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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta oraz skutki zmian

w strukturze Grupy Kapitatowe;.

1.1. Sktad Grupy Kapitatowej ENEA.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. (,,Spotka”,
,Jednostka Dominujgca”), 20 spdtek zaleznych oraz dwdch spétek stowarzyszonych. W obrebie Grupy
Kapitatowej ENEA (,Grupa”) sg trzy wiodace podmioty, tj. spotki: ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA
Operator Sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej) oraz Elektrownia ,Kozienice” S.A. (wytwarzanie energii
elektrycznej). Pozostate podmioty swiadczg dziatalnos¢ pomocnicza w odniesieniu do wymienionych spoétek.

Informacje ogdlne o ENEA S.A.:

Nazwa (firma):

Forma prawna:

Kraj siedziby:

Siedziba:

Adres:

Krajowy Rejestr Sgdowy — Sad Rejonowy w
Poznaniu

Numer telefonu:

Numer faksu:

E-mail:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON):

ENEA Spétka Akcyjna

Spdtka Akcyjna

Rzeczpospolita Polska

Poznan

ul. Nowowiejskiego 11, 60-967 Poznan

KRS 0000012483

(+48 61) 856 10 00
(+48 61) 856 11 17
enea@enea.pl
www.enea.pl
630139960

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP): 777-00-20-640
Poza dziatalnoscig prowadzong przez jednostke dominujgcg (obejmujgcg obrot energig elektryczng) Grupa
Kapitatowa ENEA prowadzi nastepujace rodzaje dziatalnosci:

1. ENEA Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja
energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca 2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu 28 czerwca
2007 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca 2007 r. do 1 lipca 2017 r.
Jednoczes$nie w dniu 30 czerwca 2007 r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator Sp. z 0.0. na operatora
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres obowigzywania koncesji.

2. Elektrownia ,Kozienice” S.A. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Elektrowni ,Kozienice” S.A. jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skojarzonego z wytwarzaniem
energii elektrycznej.

3. ENERGOMIAR Sp. zo0.0. z siedzibg w Poznaniu zajmujgca sie produkcjg zegaréw astronomicznych,
konserwacjg, montazem, legalizacjg i wzorcowaniem licznikdéw energii elektrycznej, odczytami poboru
energii elektrycznej oraz ustugami radiowego sterowania moca.

4. BHU S.A. zsiedzibg wPoznaniu prowadzaca handel
elektroenergetycznymi.

5. Hotel EDISON Sp. zo.0. z siedzibg w Baranowie prowadzaca dziatalno$¢ hotelarskg, gastronomiczng,
szkoleniowg, wczasowg i rekreacyjno-sportowa.

6. Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, powotana do prowadzenia
samochodowych ustug transportowych i warsztatowych.

7. Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. z siedziba
w Gronowku, spoétka zajmujgca sie projektowaniem, budowa, modernizacjg i eksploatacjg sieci
elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

urzadzeniami, sprzetem i materiatami




10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ENERGO-TOUR Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, oferujgca ustugi hotelarskie, szkoleniowe , w zakresie
organizowania wczasow, obozéw, kolonii, ustug turystycznych oraz zwigzane z ochrong zdrowia.
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. zo0.0. z siedzibg
w Inowroctawiu, prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia i rehabilitacji.

Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej
z OZE.

Eneos Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, zajmujaca sie eksploatacjg i konserwacjg oswietlenia ulicznego.
ENTUR Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, prowadzaca dziatalnos¢ wypoczynkowg, szkoleniowg, turystyczna,
gastronomiczng oraz $wiadczgca ustugi w zakresie ochrony zdrowia.

ITSERWIS Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gdrze, prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowe] i bezprzewodowej oraz dziatalnos¢ ustugowg w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych, a takze sprzedaz hurtowgq i detaliczng sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego,
komputerdw, i oprogramowania.

Auto-Styl Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze, zajmujgca sie sprzedazg detaliczng pojazddéw
mechanicznych, akcesoriéw, paliw, obstugg i naprawa pojazdéw mechanicznych oraz wynajmem s$rodkow
transportu.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile zajmujgca sie wytwarzaniem, przesytem oraz
dystrybucjg energii cieplnej oraz wytwarzaniem skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej, przy
wykorzystaniu blokéw sitowniano — cieptowniczych.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach zajmujgca sie wytwarzaniem,
przesytem oraz dystrybucjg energii cieplnej.

Energetyka Poznanska Biuro Ustug Technicznych S.A. z siedzibg w Poznaniu przygotowuje sie do
rozpoczecia swiadczenia ustug w zakresie obstugi klienta na rzecz ENEA S.A.

FINEA Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu, swiadczyta dotychczas ustugi zwigzane z windykacja
naleznosci na rzecz podmiotéw GK ENEA. Spdtka po zmianie przedmiotu dziatalnosci miata zajac sie
wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg i handlem energia elektryczng i paliwami gazowymi
pochodzgcymi ze zrédet odnawialnych (OZE) z wykorzystaniem technologii biogazowych, jednak w zwigzku
ze zmiang koncepcji w tym zakresie, w dniu 11 czerwca 2010 r. Spotka zostata postawiona w stan likwidacji.
Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku zajmuje sie produkcja energii cieplnej
i elektryczne;.

DOBITT ENERGIA Sp. z o0.0. z siedzibg w Gorzestawiu, gmina Bierutdw, zajmuje sie prowadzeniem
inwestycji polegajgcej na budowie biogazowni.

W odniesieniu do podmiotéw stowarzyszonych prowadzona jest dziatalnosé w nastepujgcym zakresie:

1. Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych ,,WIRBET” S.A. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim - zajmujgca sie produkcjg prefabrykowanych elementéw betonowych a w szczegdlnosci
zerdzi betonowych oraz galanterii betonowej.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie S.A. z siedzibg w Sremie - zajmujace sie produkcja
i dystrybucjg energii cieplnej.

Spotki zalezne.

Grupa Kapitatowa ENEA obejmuje 20 spotek zaleznych, w ktérych ENEA S.A. posiada udziaty lub akcje o tgcznej
nominalnej wartosci 5.540.586,98 tys. zt, co stanowito na dzien 30 czerwca 2011 r. 99,79% tgcznej nominalnej
wartosci kapitatéw zaktadowych tych spétek, wynoszacej 5.552.337,99 tys. zt.




Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spétek zaleznych.

Kapitat

H 0,
zaktadowy Spotki Udziat ELIj\ldEzII\a; ﬁ
L.P. Nazwa i adres Spotki - wartos$é ENEA S.A. o
. w kapitale
nominalna [w tys. zt] i orawie stosu
[w tys. z] P g
1 BHU Spotka Akcyjna
ul. Strzeszyriska 58, 60-479 Poznan ROELTIY 1 4182 o
2 Energetyka Poznanska Biuro Ustug Technicznych S.A.
ul. Sw. Wojciecha 7/9, 61-749 Poznan L2 S ALY
3 Hotel EDISON Sp. z 0.0.
Baranowo k/Poznania, 62-081 PrzeZzmierowo 2L 20 AL 2 2T ey
4 Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z o.o0.
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan e = edEl L
5 ENERGOMIAR Sp. z 0.0. 2 749,00 2 749,00 100,00

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan
6 Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug
Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. 7 634,00 7 634,00 100,00
Gronéwko 30, 64-111 Lipno k/Leszna
7 ENERGO-TOUR Sp. z 0.0.

ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan IEAENI DI Sl
Al e
’ Slé\llt\jik;:;ewgclﬁarr;’eK,ogzrlsir:;eKosz.iihice, 26-900 Kozienice 1 CERCEf R GRS HUOLY
w0 :I.nglllv'slzseSZpS.,ZGOS'-%S Zielona Goéra HETHLY BEEAY SHOOJLY
- ﬁrz-csiiilesfé,2605'$75 Zielona Gora = e 2 200 L
Ll Warssatckn 43, 60-038 Posna 5328 e —
= Eres?cizzz'z;hzlfa‘\ 58, 60-479 Poznan 15500 L= 1Oy
H E:\.rll;;JaRlcszZ'v;siifg‘o 5/7 71-616 Szczecin ko2l & Eeh Y SHOOJLY
15  Elektrownie Wodne Sp. z o.0. 239 841,00 239 841,00 100,00

Samocigzek 92, 86-010 Koronowo

16  Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum
Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. 17 448,00 17 438,00 99,94
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw

17  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

ul. Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki 3 e LY 0272
dE s maso  wewe s
b
0 Gortestaw, 56.420 berceéw 10000 10000 10000
OGOLEM 5552 337,99 5540 586,98 99,79

* Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy
wykazany jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.
** FINEA Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z KRS w dniu 20 lipca 2011 r.




Spotki stowarzyszone.

Udziat ENEA
Kapitat S.A.
Nazwa i adres Spotki zaktadowy - wartos¢
[w tys. zt] nominalna
[w tys. zt]
Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi 5 490,00 2 690,00

1 Wirowanych WIRBET S.A. ul. Chtapowskiego 51,
63-400 Ostrow Wikp.

2 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie S.A. * 16 470,00 6 860,00
ul. Staszica 6, 63-100 Srem

* przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie S.A. sprzedane w dniu 13 lipca 2011 r.
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Struktura GrupyKapitalowej ENEA na dzien 30 czerwca 2011 r.

Energetyka Poznariska
Biuro Ustug Technicznych S.A.

Energetyka Poznanska
Zaktad Transportu sp. z 0.0.

Hotel EDISON sp. z 0.0.

Energomiar sp. z 0.0.

Energetyka Poznariska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Energo-Tour sp. z 0.0.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK sp. z 0.0

Auto-Styl sp. z 0.0.

Dobbit Energia Sp. z 0.0.

Elektrownia "Kozienice" 5.A.

Elektrownie Wodne sp. z 0.0.

ENEA Operator sp. z 0.0.

ITSERWIS sp. z 0.0.

Finea sp. z 0.0. w likwidacji

ENEOS sp. z 0.0.

Entur sp. z 0.0.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0.

Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych
Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A.

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej w Sremie S.A.

Towarowa Gietda Energii S.A.

EXATEL S.A.

Tlocznia Metali Pressta S.A.
w upadtosci

TARPAN sp. z 0.0, w likwidacji




Struktura Grupy Kapitatowej ENEA wg segmentéw (stan na dzien 30 czerwca 2011 r.)

Wytwarzanie
energii

Elektrownia

Kozienice S.A.
100%

Elekt rownie
Wodne Sp. zo.0.
100% .

Miejska Energetyka
Cieplna
Sp. z0.0. w Pile
65,03 %

PECw Sremie S.A.

41,65%

PEC Oborniki
Sp.zo0.0.
90,92%.

Elektrociep townia
Biatystok S.A.

99,94%

DOBITT ENERGIA
Sp. z0.0.
100%

Dystrybucja
energii

ENEA

Operator Sp. z 0.0.
100%

Zielona Géra

Bydgoszcz

Gorzéw
Wielkopolski

Obrét energia
elektryczna

Zielona Géra

Bydgoszcz

Gorzow
Wielkopolski

Ustugi
wykonawcze

ENERGOMIAR

Sp.zo.o.
100%

ENEOS Sp. z o.0.

100%

ENERGOBUD

Leszno Sp. z 0.0.

100%

WIRBET S.A.
49%

Ustugi socjalne

EP Hotel EDISON

Sp. z 0.0.
100%

NZOZ CU Energetyk
Sp. z 0.0.
99,94%

ENERGO-TOUR
Sp. z o.0.
99,92%

Ustugi
transportowe

Auto-Styl Sp. z 0.0.
100%

EP Zaktad Transportu
Sp. zo.0.
100%

Pozostate ustugi

BHU S.A.
92,55%

EP Biuro Ustug

Technicznych S.A.
100%.

ITSERWIS
Sp. z o.0.

100%

FINEA Sp.zo.0.
w likwidaciji
100 %




1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéow rozwoju Grupy Kapitafowe;.

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla perspektyw i rozwoju Grupy jest realizacja strategii opartej na
realizacji celéw w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

e Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy;
e  Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy;
e Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych Zzrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktory umozliwitby, co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
wszystkich klientéw Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wtgczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA Elektrowni Kozienice, najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej, elektrowni opalanej weglem
kamiennym.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwdrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotow, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwdrczych, w tym na terenie Elektrowni Kozienice, gdzie
do 2016 r. planujemy wybudowanie nowego bloku o tgcznej mocy osiggalnej okoto 1.000 MW. Ponadto
prowadzimy analizy w zakresie przygotowania budowy kolejnego bloku réwniez o mocy okoto 1.000 MW na
terenie Elektrowni Kozienice.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajgcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych Zrdédtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie
kontroli kosztéw zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa w tym zakresie. W tym
celu planujemy kontynuowaé zawieranie dtugoterminowych kontraktow zakupu swiadectw potwierdzajacych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrddtach energii oraz w kogeneracji, od podmiotéw
zewnetrznych oraz dokonywaé bezposrednich inwestycji w takie zrédta. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych, juz rozpoczete o rdéznym stopniu zaawansowania
poprzez przejmowanie istniejgcych podmiotéw lub inwestowanie w nowe projekty we wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe sg cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu: poszukiwanie projektéw, ktére w czesci realizowane bytyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi
deweloperskiej, zakup projektu od podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na
budowe i samodzielne dalsze rozwijanie projektu, zakup projektow/spétek celowych (zawigzanych przez
deweloperéw w celu realizacji projektu) po uzyskaniu dla projektu/spétki celowej prawomocnego pozwolenia
na budowe lub zakup gotowych farm wiatrowych i elektrowni biogazowych ,,pod klucz”.

Ponadto w najblizszych latach planujemy nabywanie elektrocieptowni. Nabyte do tej pory przez nas cieptownie
majg by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym réwniez w opalane biomasg, ktére beda
wytwarzac energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam uzyskanie dodatkowych swiadectw
pochodzenia energii. W sferze zainteresowan ENEA S.A. jest rowniez akwizycja elektrowni wodnych.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychodoéw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne beda dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i beda realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum
korporacyjnego Grupy Kapitatowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajacych z dziatalnosci poszczegélnych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowej.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane beda cele, ktére
dtugofalowo przyczynig sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spotki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
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modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w diugim
okresie, pozwalajagc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Opis struktury gtownych lokat i inwestycji kapitatowych.

Realizujgc strategie Spotki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej, ENEA dokonata w | pdétroczu 2011 r.
nastepujacych inwestycji kapitatowych:

W dniu 27 grudnia 2010 r. NWZ BHU S.A. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 2.072.000,00 zt, poprzez emisje 20.720 akcji serii K, w drodze subskrypcji
prywatnej, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Zielonej GArze oraz prawa witasnosci posadowionych na niej budynkéw z pozbawieniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W dniu 28 grudnia 2010 r. przyjeto oferte
objecia akcji BHU S.A., przeniesiono prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej oraz
prawa wtasnosci budynkow.

W dniu 21 stycznia 2011 r. podwyzszony kapitat zaktadowy BHU S.A. (z kwoty 14.303.100 zt
0 2.072.000 zt do kwoty 16.375.100 zt ) zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 30 grudnia 2010 r. odbyto sie NZW spodtki Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0., na ktérym
zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spoétki (przekazanie aportem infrastruktury cieptowniczej
w m. Gozdnica) o kwote 773.000,00 zt (z 27.916.000 zt do 28.689.000 zt). Udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A. W dniu 24 lutego 2011 r. podwyzszony
kapitat zaktadowy zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 07 lutego 2011 r. zarejestrowano w KRS podwyziszenie kapitatu zaktadowego spotki
Elektrownie Wodne Sp. z o0.0., o kwote 26.000.000 zf, to jest do kwoty 239.841.000 zt. Wszystkie
nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez dotychczasowego
wspolnika — ENEA S.A. i pokryte w catosci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A. dziatajacego pod firma: ENEA S.A. Oddziat
Elektrownia Biogazowa Liszkowo.

W dniu 15 lutego 2011 r. odbyto sie NZW, na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy spétki Hotel
EDISON Sp. z o.0. o kwote 35.000 zi, tj. do kwoty 21.271.500 zt poprzez utworzenie nowych 70
udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spodtki
Hotel EDISON Sp. z o0.0. zostaty w catosci objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika - spétke
ENEA S.A. i pokryte w catosci wktadem pienieznym. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w KRS nastgpita w dniu 28 lipca 2011 .

Realizujgc Strategie ENEA S.A. przewidujacg inwestowanie w odnawialne zrédta energii, w tym
akwizycje i budowe biogazowi, ENEA S.A. w dniu 11 maja 2011 r. zakupita 100 % udziatéw w spétce
DOBITT ENERGIA Sp. z o.0. z siedzibg w Gorzestawiu, ktéra jest witascicielem projektu budowlanego
i pozwolenia na budowe biogazowni rolniczej o mocy 1,6 MWel oraz wtascicielem terenu
przeznaczonego pod inwestycje. Warto$¢ transakcji wyniosta 3.350.000 zt. Jednoczesnie w dniu 11
maja 2011 r. odbyto sie NZW spétki DOBITT ENERGIA Sp. z o.0. na ktérym podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 100.000 zt o kwote 9.075.000 zt do kwoty
9.175.000 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty z podwyzszonego kapitatu zaktadowego objeta ENEA
S.A. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego oczekuje na rejestracje w KRS.

W dniu 13 maja 2011 r. NZW spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg
w Obornikach, Uchwatg nr 1 wyrazito zgode na odkupienie przez ENEA S.A. 1.234 udziatow
pracowniczych za kwote 1.275,00 ztotych za 1 udziat, w czterech transzach:

-do 11 czerwca 2011 r. — | transza w iloSci 314 udziatéw,

-do 11 czerwca 2012 r. — Il transza w ilosci 308 udziatow,

-do 11 czerwca 2013 r. — lll transza w iloSci 297 udziatéw,

- do 11 grudnia 2013 r. — IV transza w ilosci 315 udziatéw.
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W zakresie realizacji odkupienia pierwszej transzy udziatéw ENEA S.A. nabyta 304 udziaty pracownicze
za kwote 387.600,00 zt. Z | transzy pozostato do odkupienia przez ENEA S.A. 10 udziatow.

e W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta 1.283.214 sztuk akcji spétki Elektrocieptownia Biatystok
S.A. o wartosci nominalnej 10 zt za jedng akcje (1.038.939 sztuk akcji serii A i 244.275 sztuk akcji serii
B) od spotki Societe Nationale d’Electricite et de Thermique S.A.

e W dniu 13 lipca 2011 r. Enea S.A. sprzedata 6.860 (stownie: szes¢ tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji
w kapitale zaktadowym spétki przedsiebiorstwo energetyki cieplnej w Sremie Spétka na rzecz spétki
CENTROZAP S.A. z siedzibg w Katowicach. Tym samym ENEA S.A. nie jest juz akcjonariuszem ww.
Spotki.

1.4. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzqdzania Grupq Kapitatowq.

W | pétroczu 2011 r. trwaty przygotowania do przejecia obstugi klientow w Grupie ENEA przez spotke
Energetyka Poznanska Biuro Ustug Technicznych S.A. Przeniesienie dziatalnosci w zakresie obstugi klientéw na
EP BUT S.A. oraz transfer pracownikow ENEA S.A. stanowig zakonczenie | etapu projektu, ktérego celem jest
poprawa efektywnosci dziatania catej organizacji i dostosowanie struktury Grupy do swiatowych standardow
panujgcych na rynku energii elektrycznej. Zamierzeniem projektu jest wdrozenie jednorodnego systemu obstugi
klientéw Grupy ENEA. Pozwoli to na skoncentrowanie w tej spétce kompetencji w zakresie obstugi, specjalizacji
w tym obszarze oraz odpowiedzialnosci za jako$¢ obstugi i satysfakcje klientéw. W dniu 17 sierpnia 2011 r.
nastgpita rejestracja zmiany nazwy spotki na ENEA Centrum S.A.

W dniu 30 marca 2011 r. nastgpito zarejestrowanie potgczenia Spoétek Elektrowni ,Kozienice” S.A. (Spotka
Przejmujgca) ze spotkg Kozienice Il Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki
Przejmowanej na Spodtke Przejmujaca, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej, poprzez emisje akcji skierowang do ENEA S.A. Kapitat zaktadowy Elektrowni ,Kozienice” S.A.
wskutek potgczenia spdtek zostat podwyzszony o kwote 12.482.440,00 zt do kwoty 462.482.440,00 zt, w drodze
emisji 1.248.244 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci 10 zt kazda.

Celem potaczenia jest wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia oraz potencjatu, jakim dysponuje
Elektrownia , Kozienice” S.A. w zakresie zarzgdzania majatkiem wytwdrczym i prowadzenia inwestycji w nowe
moce wytworcze.

Spotka zalezna EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0 z dnia 29 grudnia 2010 r. utworzyta na bazie przejetej (poprzez
potfaczenie) spétki EWINN Sp. z 0.0. Oddziat Wysokich i Najwyzszych Napie¢ w Poznaniu. Rejestracja Oddziatu
miata miejsce w dniu 31 stycznia 2011 r.

2. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ENEA.

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach.

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa Kapitatowa ENEA (dalej: ,,Grupa”) zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej, jej dystrybucjg i obrotem. Powyzszg dziatalnos¢ spotki z naszej Grupy prowadzg na podstawie
koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ powotfany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym.
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Wytwarzanie

Elektrownia ,,Kozienice” S.A.

Wytwarzaniem energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej ENEA zajmuje sie Elektrownia ,Kozienice” S.A. (dalej
Elektrownia Kozienice), ktéra weszta w sktad Grupy w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza krajowa elektrownia
zawodowa opalana weglem kamiennym. Posiada 10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw
energetycznych o facznej mocy osiggalnej 2.905 MW. Praca Elektrowni charakteryzuje sie niskim wskaznikiem
emisyjnosci dwutlenku wegla (w 2010 r. wskaznik ten wynosit 880 kg/MW, aw | pdtroczu 2011 r.
870,026 kg/MW) oraz jednym z najnizszych wskaznikow zuzycia wegla na MWh wytworzonej energii
elektrycznej, ktéry w | pétroczu 2011 r. wynosit 0,401 Mg/MWHh. Elektrownia Kozienice osiggneta w | pétroczu
2011 r. ogdlng sprawnos¢ wytwarzania brutto 38,7%.

llos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez Elektrownie Kozienice w | pétroczu w latach 2010/2011 r.
w MWh brutto:

Energia elektryczna brutto wyprodukowana przez Elektrownie Kozienice (w MWh)

okres 2010r. 2011r.

| pétrocze 5909 791,4 5821 202,5

Elektrownia Kozienice wyprodukowata w | pétroczu 2011 r. 5.821.202,500 MWh energii elektrycznej brutto.
Jest to poziom nieznacznie nizszy od produkcji osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy
Elektrownia wyprodukowata 5.909.791,400 MWh energii elektrycznej brutto. Nizsza produkcja w | pétroczu
2011 r. wynika ze zwiekszenia sie wolumenu transakcji handlowych sprzedazy energii elektrycznej w ramach
obrotu energig elektryczng w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2010.

Od stycznia 2008 r. Elektrownia Kozienice rozpoczeta rowniez wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych
poprzez wspodtspalanie biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny). W pétroczu 2011 r.
Elektrownia Kozienice rozpoznata sSwiadectwa pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych w ilosci
188.900,528 MWh. Dla poréwnania w | pétroczu roku 2010 Elektrownia Kozienice rozpoznata swiadectwa
pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych wilosci 121.538,835 MWh. Porédwnujac oba analogiczne okresy
nalezy podkresli¢ wzrost o 55% ilosci energii wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych.

Spétka zamierza systematycznie zwieksza¢ udziat biomasy w paliwie, ktéry w przeliczeniu na energie
wytworzong ma wynies¢ w 2015 r. 2,1% zgodnie z planem obnizania kosztow (wobec 1,5% obecnie).

W | pétroczu 2011 r. Elektrownia Kozienice zakupita 104,5 tys. ton biomasy dla celéw wytwarzania energii
odnawialnej. W ujeciu pierwszego p6trocza 2010/2011 r. zakup biomasy przedstawia sie nastepujgco:

Zakup biomasy przez Elektrownie Kozienice (w tys. ton)

okres 2010 . 2011 r.

| pétrocze 65 928 104 547

Produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrdodet energii umozliwia instalacja do wspétspalania biomasy
statej. Na 2011 r. zaplanowano zakonczenie budowy instalacji do wspoétspalania biomasy ptynnej. W | pétroczu
2011 r. do spalenia wykorzystano 104.505,3 Mg biomasy.

Taka ilo$¢ spalonej biomasy skutkuje ,,uniknieciem emisji” dwutlenku wegla w wysokosci 174.134,11 Mg.




llo$¢ spalonej biomasy przez Elektrownie Kozienice (w Mg)

okres 2010 . 2011 r.

| pétrocze 65 936 104 505,3

Dzieki wykonanej modernizacji czesci nisko — preznej turbin na blokach 200 MW i 500 MW oraz czesci wysoko —
preznej turbin na blokach 500 MW skutecznie ograniczylismy jednostkowe zuzycie wegla, a tym samym
zredukowalismy emisje CO, do atmosfery.

llos¢ energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych i kogeneracji z podziatem na certyfikaty w Elektrowni
Kozienice w | pétroczu w latach 2010/2011 r., ksztattowata sie nastepujaco:

Energia z OZE Energia z kogeneracji
Zielone certyfikaty [MWAh] Czerwone certyfikaty [MWAh]
| pétrocze 2010 r. 121 538,835 38 701,368
| pétrocze 2011 r. 188 900,528 35 310,906

Elektrownie Wodne Sp. z o.o.

Wytwarzaniem energii elektrycznej ze Zrddet odnawialnych zajmuje sie takze nasza spétka zalezna —
Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. llosci energii wytworzonej z 21 elektrowni wodnych, wprowadzonej do sieci oraz
uzyskanych z tego tytutu zielonych certyfikatéw w | pétroczu 2010/2011 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Energia wytworzona z OZE, za ktore Elektrownie

o . . - Energia wprowadzona do sieci
Wodne otrzymujg zielone certyfikaty swiadectwa & P

pochodzenia energii (MWh) (o
| pétrocze 2010 r. 74 353,563 73 424,187
| pétrocze 2011 r. 91 447,049 90 013,440

Obecnie w obszarze dziatalnosci spotki Elektrownie Wodne znajduje sie dziatalno$¢ zwigzana z rozwojem
projektow farm wiatrowych. W zakresie energetyki wiatrowej rozwijany jest projekt o mocy 22,5 MW,
w ramach realizacji ktérego zabezpieczono grunty, dokonano zmiany w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego gminy, uwzgledniajacej mozliwosé posadowienia na jej terenie turbin wiatrowych wraz
z infrastrukturg wewnetrzng oraz uzyskano warunki przytaczenia do sieci dla etapu | o mocy 10 MW. Do korica
br. planowane jest uzyskanie decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach na realizacje przedsiewziecia.

Na mocy Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgcej korekte Planu rzeczowo — finansowego na lata
2010 — 2012, spodtka Elektrownie Wodne odstgpita od realizacji projektow, dla ktérych nie uzyskano zmiany
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego w ustawowym terminie pozwalajagcym na
uzupetnienie wniosku o przytaczenie do sieci. Obok rozwijanego projektu o mocy 22,5 MW oraz potencjalnego
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projektu typu "greenfield" o mocy 30 MW, spdtka prowadzi poszukiwania projektow farm wiatrowych
mozliwych do nabycia na etapie pozwolenia na budowe lub pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach powyzszych prac sfinalizowano zakup funkcjonujgcej elektrowni wiatrowej o mocy 6 MW,
zlokalizowanej w woj. pomorskim. Po przeprowadzeniu badania due diligence, wycenie oraz negocjacjach
cenowych w dniu 30 marca 2011 r. zawarto umowe zakupu tej inwestycji. Ztozono réwniez niewigzgce oferty
zakupu projektow farm wiatrowych o tgcznej mocy 84 MW, posiadajacych prawomocne pozwolenia na budowe
i przewidzianych do realizacji w latach 2011-12. W IIl kw. br. planowany jest powrét do rozméw w sprawie
projektu o mocy 102 MW, wczes$niej zawieszonych ze wzgledu na mozliwe zmiany wiascicielskie w spoéfce
posiadajgcej wytaczne prawa do tego projektu.

Ponadto w celu zwiekszenia mocy wytwodrczych spotki, zakonczyta sie budowa matej elektrowni wodnej
w Obornikach Wielkopolskich na rzece Wetna. Szacowana srednioroczna wielko$¢ produkcji energii
wytworzonej w elektrowni w Obornikach Wielkopolskich to 1.440 MWh.

W ramach dziatalnosci z obszaru inwestycji w odnawialne zrddta energii, w 2010 r. ENEA S.A. dokonata zakupu
nowo wybudowanej elektrowni biogazowej zlokalizowanej w miejscowosci Liszkowo gm. Rojewo
woj. kujawsko-pomorskie o mocy elektrycznej 2,1 MW. Obiekt jest nowatorski w skali kraju, reprezentuje
wysoki poziom techniczny, petni funkcje zaktadu utylizacji ubocznego produktu biomasowego,
niskoenergetycznego (gtéwnie wywaru pogorzelnianego). Szczegétowe informacje w tym zakresie przekazane
zostaty w poprzednich raportach okresowych. Biogazownia Liszkowo jako pierwszy i eksperymentalny obiekt
tego typu w kraju jest ciggle w fazie zbierania doswiadczen i analiz jak optymalnie eksploatowac tego typu
instalacje.

Ponizej zaprezentowano wielko$ci produkcji oraz liczbe sSwiadectw pochodzenia energii z elektrowni
biogazowej Liszkowo w | pétroczu w latach 2010/2011:
Wielkos¢ produkcji energii i ilos¢ Swiadectw pochodzenia
energii( MWh)

| pétrocze 2010 r. 4 086,744

| pétrocze 2011 r. 4 462,952

Wielkos¢ produkcji ze sfinalizowanej transakcji zakupu elektrowni wiatrowej 6MW :
Wielkos¢ produkcji energii i ilo$¢ sSwiadectw

pochodzenia energii( MWh)

| pétrocze 2011 r. 5354,213

Elektrociepfownia Biatystok S.A.

Elektrocieptownia Biatystok S.A. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej i cieplnej w wojewddztwie
podlaskim. Od 1993 r. przedsiebiorstwo funkcjonowato jako Jednoosobowa Spodtka Skarbu Panstwa. Aktualnie
Elektrocieptownia Biatystok jest Spétka Akcyjna, w ktérej 99,94% akcji nalezy do ENEA S.A. Pozostate 0,06%
nalezy do oséb fizycznych (pracownikéow, bytych pracownikéw lub ich spadkobiercéw).

Podstawowym celem dziatalnosci EC Biatystok S.A. jest produkcja energii elektrycznej dla Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz produkcja ciepta w postaci gorgcej wody do odbiorcéw komunalnych i pary
technologicznej do przemystu.

Podstawowymi jednostkami produkcji energii elektrycznej i ciepta sg trzy bloki cieptownicze o tagcznej mocy
cieplnej 505,2 MWt oraz osiggalnej mocy elektrycznej 165,7 MWe. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni
pokrywaja w 75% roczne zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocky. Pozostate 25% energii
produkowane jest w Cieptowni Zachéd nalezacej do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
w Biatymstoku (MPEC).




Produkcja i sprzedaz ciepta

Wiascicielem miejskiego systemu cieptowniczego oraz gtéwnym klientem Elektrocieptowni w zakresie odbioru
ciepta jest MPEC Biatystok Spétka z o.0.

W gospodarce skojarzonej, w Elektrocieptowni Biatystok produkowane sg réownolegle energia elektryczna
i cieplna w postaci goracej wody do co i cwu oraz para technologiczna dla potrzeb szpitali i zaktaddéw
przemystowych. Udziat produkcji pary technologicznej w produkcji energii cieplnej ogdétem wynosi
sredniorocznie ok. 13%. Poza sezonem grzewczym elektrocieptownia produkuje ciepto tylko na potrzeby cieptej
wody uzytkowej i pare technologiczng o tacznej mocy cieplnej okoto 50 MWt.

Produkcja ciepta (w GJ)

okres | pétrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r.
Woda 1994 951 1866 103
Para 217 606 213278

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej
Proces produkcji energii w Elektrocieptowni Biatystok S.A. odbywa sie w systemie skojarzonym. Skojarzone
wytwarzanie energii cieplnej i elektrycznej jest procesem technologicznym, w ktérym nastepuje jednoczesne
wykorzystanie energii chemicznej paliwa do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Stosowanie takiej
technologii przynosi korzysci energetyczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Jest to najbardziej efektywny
sposéb wytwarzania energii cieplnej i elektryczne;.
Sprawnos$¢ przetwarzania energii chemicznej paliwa na energie uzytkowa wynosi ponad 80 %.

Sprawnosc (w %)
okres 2010r. 2011r.

| pétrocze 85,62 85,41

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku hurtowym poprzez kontrakty bilateralne oraz na Towarowe;j
Gietdzie Energii. Elektrocieptownia Biatystok S.A. sprzedaje rowniez energie na poziomie napiecia 15 i 0,4kV do
zaktadéw przemystowych potozonych w bezposrednim sasiedztwie.

Produkcja energii elektrycznej (w MWh)

okres 2010r. 2011 r.
| potrocze 239 830 289 282

Sprzedaz energii elektrycznej (w MWh)
okres 2010r. 2011 r.

| potrocze 203 174 250 321

S
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Zuzycie Paliw
Do wytwarzania energii Elektrocieptownia Biatystok S.A. wykorzystuje wegiel energetyczny w postaci miatu oraz
od roku 2008 - biomase.
Roczne zapotrzebowanie na paliwa wynosi ok. 270 tys. ton biomasy oraz ok. 220 tys. ton wegla.
Ze wzgledu na remont kapitalny turbiny TZ1 i wyfaczenie kotta biomasowego z ruchu, zuzycie biomasy
w | pétroczu 2010 r. byto mniejsze od zuzycia w analogicznym okresie biezgcego roku.
Podstawowe rodzaje stosowanej do produkcji energii biomasy:
- zrebki lesne
- zrebki z wierzby energetyczne;j
- pelet z tuski stonecznika

Zuzycie paliw (w Mg)

| pétrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r.
Wegiel [Mg] 119 839 122 061
Olej [Mg] 255 313
Biomasa [Mg] 98 482 137 871

Prawa majatkowe OZE i CHP
W 2008 r. Elektrocieptownia Biatystok S.A. przekazata do eksploatacji nowg instalacje do produkcji
w skojarzeniu energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (biomasy). Specjalnie
zaprojektowane palenisko, tzw. ztoze fluidalne (BFB) stanowi podstawowy element kotta biomasowego,
powstatego w wyniku konwersji istniejgcego kotta weglowego OP 140. Aktualnie, w fazie realizacji jest
konwersja drugiego, blizniaczego kotta OP 140 na kociot biomasowy ze ztozem fluidalnym. Termin realizacji
inwestycji - koniec 2012 r.

W celu maksymalizacji produkcji energii z OZE wytwarzanej w uktadzie hybrydowym (kociot weglowy + kociot
biomasowy) wykorzystuje sie turbozespot kondensacyjny TZ4, zasilany parg upustowa turbozespotu
cieptowniczego TZ1 o ci$nieniu 1,0 MPa.

Energia z OZE Energia z kogeneracji
Zielone certyfikaty[MWh] Czerwone certyfikaty [MWAh]
| pétrocze 2010 r. 55679 239 830
| pétrocze 2011 r. 92 537 289 282

Akumulator ciepta
Akumulator ciepta bedzie kolejnym, obok turbiny TZ4 i uktadu zrzutu ciepta, elementem infrastruktury
produkcyjnej Elektrocieptowni Biatystok S.A. pozwalajgcym na uniezaleznienie wytwarzania energii elektrycznej
w blokach z turbinami cieptowniczymi od chwilowego zapotrzebowania na ciepto. Bedacy aktualnie na
ukonczeniu akumulator energii, pozwoli na zwiekszenie produkcji energii elektrycznej w godzinach
szczytowych. Ponadto, praca akumulatora wptynie na poprawe efektywnosci produkcji poprzez zwiekszenie
sprawnosci wytwarzania oraz przyczyni sie do redukcji zuzycia paliw a takze emisji szkodliwych substancji.
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Ochrona srodowiska
Elektrocieptownia Biatystok S.A., jak przystato na firme znajdujacg sie na terenie Zielonych Ptuc Polski, prowadzi
swojg dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami - jest posiadaczem certyfikatu
potwierdzajacego funkcjonowanie zgodne z normg I1SO 9001:2000 i 14001. Elektrocieptownia Biatystok S.A. od
szeregu lat, w miare posiadanych srodkéw, prowadzi szereg prac majgcych na celu minimalizacje ujemnego
wptywu na srodowisko w zakresie: emisji pytéw i gazéw, emisji hatasu, poboru wody i odprowadzania Sciekéw,
gospodarowania odpadami.

Wielkos$¢ emisji [Mg]

Zanieczyszczenie | pétrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r.
PYL 64,509 40,227
S0O2 780,551 772,77
NO2 754,213 731,689
Co 98,446 129,35
CO2 (ze spalania wegla i oleju) 267 885 266 149
Pozostate Zrédta

Ponadto w zakresie prac zwigzanych z uzyskaniem energii ze zrédet odnawialnych i w kogeneracji w MEC Pita
(spotce nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENEA) wykonano projekt pt. ,,Budowa Bloku Kogeneracyjnego na
biomase w technologii ORC na Kottowni Rejonowej KR-Koszyce w Pile”. Obecnie trwa procedura wyboru
wykonawcy, ktory wybuduje Blok Kogeneracyjny. Inwestycja ma by¢ dofinansowana z Unii Europejskiej ze
srodkéow Funduszu Spdjnosci w ramach dziatania 9.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii priorytetu IX
Infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku i efektywnos¢ energetyczna Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Turbogenerator ORC o mocy cieplnej 7.95 MWt i elektrycznej 1.67
MWe, zasilany kottem opalanym biomasg (zrebki drzewne) bedzie produkowat energie elektryczng i cieplng ze
zrédet odnawialnych, w skojarzeniu spetniajgcym wymogi wysokosprawnej kogeneracji. Przewidywany termin
zakonczenia budowy tego bloku bedacego kolejnym zrédiem pozyskiwania swiadectw pochodzenia energii
w Grupie Kapitatowej ENEA to koniec 2013 r.

W dniu 11 maja 2011 r. ENEA S.A. zakupita Spétke Dobitt Energia Sp. z 0.0. zlokalizowang w wojewddztwie
dolnoslgskim. Spotka jest wtascicielem projektu budowlanego elektrowni biogazowej (rolniczej) o mocy
elektrycznej 1,6 MW, oraz prawomocnego pozwolenia na budowe. Budowe elektrowni biogazowej rozpoczeto
w czerwcu br. Obecnie trwajg prace ziemne, oraz zwigzane z zaopatrzeniem budowy w wode, energie
elektryczna i drogi tymczasowe.

Podjecie dziatan w zakresie zwiekszenia wolumenu produkcji energii elektrycznej w oparciu o odnawialne
zréodta energii jest dla Grupy o tyle istotne, iz przepisy prawa nakfadajg na nas obowigzek uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych: (I) wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach; oraz (Il) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu
z wytwarzaniem ciepta (kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia Swiadectw
pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Wiecej informacji nt. temat znajduje sie
w raportach rocznych ENEA S.A.




Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.0. (dalej ENEA
Operator), ktdra petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego. Dziata w pdtnocno-
zachodniej czesci Polski (wojewddztwa wielkopolskie, zachodnio-pomorskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie
oraz w niewielkiej czesci, dolnoslgskie i pomorskie), na obszarze pokrywajgcym sie z obszarem dziatania ENEA
S.A. Sie¢ dystrybucyjna ENEA Operator obejmuje swym zasiegiem obszar okoto 20% powierzchni kraju. Spétka
dysponuje liniami energetycznymi o dtugosci 109.796 km (wraz z przytgczami 127.544 km). Ponadto Spétka
dysponuje 34.804 stacjami transformatorowymi o facznej mocy 14.035 MVA (przedmiotowe informacje s3
danymi na dzien 31 grudnia 2010 r. - ENEA Operator opracowuje je w cyklu rocznym, w formie sprawozdan na
potrzeby Agencji Rynku Energii).

W dniu 2 lutego 2011 r. podpisany zostat pomiedzy Emitentem, a ENEA Operator Sp. z 0.0. aneks do umowy
o Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 6/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r. Zawarta w dniu 14 stycznia 2010 r. umowa o $wiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej ma na celu zapewnienie swiadczenia oraz ustalenie zasad wykonywania ustug dystrybucji
w celu realizacji uméw kompleksowych oraz umoéw sprzedazy zawartych przez Emitenta z odbiorcami
przytagczonymi do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. Aneks ustalit planowane z tytutu $wiadczenia ustug dystrybucji
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. ptatnosci na tgczng kwote 1.8 mld zt netto. Wskazana
kwota pfatnosci moze by¢ korygowana, o ile wystgpig rozbieznosci pomiedzy kwotg wynikajacg z faktur,
a faktycznie naleznym wynagrodzeniem. O zawarciu aneksu, o ktérym mowa powyzej Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 10/2011 z dnia 3 lutego 2011 r.

Obrot

W | pétroczu 2011 r. w ramach naszej Grupy Kapitatowej hurtowy obrét energig elektryczng oraz sprzedaz
energii elektrycznej odbiorcom detalicznym nalezat w znacznej czesci do ENEA S.A. W | pétroczu 2011 r.
catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta 7.976,6 GWh, w tym sprzedaz odbiorcom detalicznym
wyniosta 7.530,8 GWh. Liczba odbiorcéw detalicznych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. to okoto 2,4
miliona firm oraz gospodarstw domowych.

ENEA S.A. z uwagi na niewielkg ilos¢ generacji lokalnej na obszarze ENEA Operator Sp. z 0.0., pokrywa
zapotrzebowanie na energie elektryczng swoich klientow prawie w catosci na hurtowym rynku energii
elektrycznej. W | pétroczu 2011 r. zdecydowang wiekszos¢ hurtowego zakupu energii elektrycznej stanowity
transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii S.A. i rozliczane przez lzbe Rozliczeniowa Gietd
Towarowych S.A. (IRGIT S.A.). Taki kierunek zakupu jest konsekwencjg wzrostu obrotdw na rynku gietdowym
jako efektu zmian naktadajgcych na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem obowigzek
wynikajacy z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne (przedsiebiorstwo energetyczne zajmujqce sie wytwarzaniem
energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawac nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym
roku na gietdach towarowych lub na rynku regulowanym, z zastrzezeniem iz przedsiebiorstwo energetyczne
zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do otrzymania srodkow na pokrycie kosztow
osieroconych jest obowigzane sprzedawac¢ wytworzong energie elektryczng w catosci w sposéb zapewniajgcy
publiczny, rowny dostep do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na
rynku regulowanym lub na gietdach towarowych). Pozostatg czes¢ energii ENEA S.A. nabywata od
przedsiebiorstw obrotu i wytwdrcow (w tym takze z wykorzystaniem dziatajgcych platform brokerskich).

W | poétroczu 2011 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. sprzedata wytworzong przez swoje jednostki energie
elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii, co stanowito 93,14 % sprzedanej produkcji. W | pétroczu 2011 r.
catkowita sprzedaz Elektrowni Kozienice w ramach obrotu i wytwarzania energia wyniosta 6,5 TWh, w tym
sprzedaz odbiorcom detalicznym 0,5 MWh, a sprzedaz w ramach posiadanej koncesji na obrét energig
elektryczng 756,2GWh.
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Pozostata dziatalnosé¢

Ponadto spétki z naszej Grupy prowadzg dziatalnos¢ dodatkowg wobec podstawowej dziatalno$ci wymienionej
powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmujag sie:

budowg, rozbudowg, modernizacjami i remontami sieci oraz urzadzen energetycznych;
projektowaniem, konstruowaniem, produkcjg i sprzedazg urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej;

ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia;

ustugami transportowymi (w tym sprzedaza oraz serwisem i naprawg pojazdéw mechanicznych oraz
wynajmem Srodkdw transportu); oraz

dziatalnoscig socjalng (obiekty turystyczne, ochrona zdrowia).

2.2. Rynki zbytu.

Portfel klientow, ktorym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany. Wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. ENEA S.A. sSwiadczyta ustugi kompleksowe (obejmujace sprzedaz energii
elektrycznej i $wiadczenie ustugi dystrybucji) albo sprzedawata energie elektryczng okoto 2,1 min klientom
indywidualnym oraz okoto 0,3 min klientom biznesowym.

W | poétroczu 2011 r. przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcow wynidst okoto 2,2 %
facznych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw okoto

11,4 %.

Sprzedaz odbiorcom koricowym.

Oferujemy swoim klientom ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz ustugi dystrybucji) w ramach
nastepujgcych zespotow grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii elektryczne;j:

Zespot grup taryfowych Opis

Zespot grup taryfowych A

Zespot grup taryfowych B

energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
wysokiego napiecia

energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Sredniego napiecia

energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci

Zespot grup taryfowych C niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcéw zuzywajgcych energie

elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych

energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie

Zespot grup taryfowych G elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci

niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B s3 rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajgce m.in.
w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwdrstwa drewna,
przetwdrstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane s3 obiekty
przytgczone do sieci niskiego napiecia nie bedgce gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani sg
odbiorcy zuzywajgcy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.




Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytagczonymi do sieci operatorow systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator, sg najczesciej zawierane na czas okreslony. Okres wypowiedzenia
w umowach kompleksowych zawartych na czas nieokreslony najczesciej ustalany jest na jeden miesiac, rzadziej
na dwa, trzy lub szes¢ miesiecy.

Sprzedaz pozostatym odbiorcom.
ENEA S.A. uczestniczac w krajowym obrocie energig elektryczng realizuje réwniez sprzedaz energii elektrycznej
na rynku hurtowym, w tym m.in. w ramach Towarowej Gietdy Energii, oraz innym przedsiebiorstwom obrotu.
Wolumen hurtowej sprzedazy energii wynika przede wszystkim z naszych dziatan zmierzajacych do
zoptymalizowania (w kazdej godzinie doby handlowej) kosztéw pokrycia prognozowanego zapotrzebowania
klientéw Spotki na energie elektryczng, przy réwnoczesnym ograniczeniu ryzyka ekspozycji Spotki na rynku bilansujgcym.
Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i ilosSciowym.
Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilo$ciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujgco:

Sprzedaz energii [MWh]

Wyszczegdlnienie

| pétrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r. Dynamika [%]
Zespot grup taryfowych A 824 162 1004 519 121,9
Zespot grup taryfowych B 3076 463 2 568 846 83,5
Zespot grup taryfowych C 1836 013 1624 186 88,5
Zespot grup taryfowych G 2 345 604 2333247 99,5
RAZEM 8082 242 7 530 798 93,2

Przychody ze sprzedazy w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu wartosciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym [w tys. z{]

Wyszczegdlnienie

| pétrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r. Dynamika [%]
Zespot grup taryfowych A 193 116,8 231 703,8 120,0
Zespot grup taryfowych B 810 715,7 678 861,7 83,7
Zespot grup taryfowych C 539 952,4 477 355,4 88,4
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Zespot grup taryfowych G 572 179,2 615 969,9 107,7

RAZEM 2115 964,1 2 003 890,8 94,7

2.3. Rynki zaopatrzenia.

Zakup i sprzedaz energii przez ENEA S.A.

W | pdétroczu 2011 r. znaczacy cze$¢ sprzedawanej przez ENEA S.A. energii elektrycznej stanowita energia
elektryczna nabywana na Towarowej Gietdzie Energii S.A. Pozostatg cze$¢ energii ENEA S.A. nabywata na
podstawie umow dwustronnych (z wytwdrcami, przedsiebiorstwami obrotu i na platformach obrotu. Ponadto
ENEA zawierata transakcje o charakterze arbitrazowym na poszczegdlnych segmentach rynku.

Sprzedaz energii przez Elektrownie Kozienice.

Od dnia 9 sierpnia 2010 r. Elektrownia Kozienice jest zobowigzana do sprzedazy co najmniej 15 % wytworzonej
energii elektrycznej poprzez Gietde Energii — do czego obliguje jg art. 49 a ust. 1 Prawo energetyczne.
W ramach realizacji tego obowigzku sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii,
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. stanowita okoto 93,01 % wszystkich zawartych
kontraktow. Narastajgco wartos¢ sprzedanej przez Elektrownie Kozienice energii elektrycznej netto na
Towarowej Gietdzie Energii od dnia 6 maja 2010 r. do dnia 30 czerwca 2011 r. wyniosta 4.011.945.965,85 zt.

Zakup ustug przesytowych od PSE Operator.
W roku | pétroczu 2011 r. ENEA Operator Sp. z 0.0. dokonata zakupu ustug przesytowych od PSE Operator Sp. z 0.0.
Zaopatrzenie w wegiel.

Gtéwnym dostawcyg wegla kamiennego do Elektrowni jest spdtka Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktéra
dostarczyta w | pdtroczu 2011 r. w przyblizeniu 1,47 miIn ton, co stanowi blisko 58 % zakupionego surowca
w ujeciu iloSciowym. Ponadto Elektrownia w zakresie dostaw wegla energetycznego wspoétpracuje z Katowickim
Holdingiem Weglowym S.A.; Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.; Kompanig Weglowg S.A. Jedynym dostawca
paliwa rozpatkowego do Elektrowni ,Kozienice” S.A. w | pétroczu 2011 r. byt PKN Orlen S.A. Dostarczane
paliwo, to ciezki olej opatowy o zawartosci siarki do 3%.

Transport wegla.

W zakresie transportu wegla kamiennego jestesmy uzaleznieni od jednego przewoznika kolejowego. Opis ryzyk
zwigzanych z uzaleznieniem od jednego przewoznika kolejowego opisany zostat w pkt 3.14 ponizej.

2.4. Informacje o zawartych umowach.

2.4.1. Umowy znaczqce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA.
Umowy na dostawy wegla kamiennego (zawarte w | pétroczu 2011 r.).

Umowa sprzedazy wegla energetycznego nr 45/KW/2011 z dnia 28 lutego 2011 r. zawarta pomiedzy
Elektrowniq Kozienice, a Kompaniq Weglowg S.A.

Okres obowigzywania Umowy: 1 kwietnia 2011 r. — 30 wrzesnia 2011 r. Przedmiotem w/w Umowy s3g dostawy
wegla energetycznego o okreslonych parametrach jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy,
realizowane z kopalni nalezacych do KW S.A. Umowa okresla cene, wielko$¢ podstawowa dostaw, tolerancje
dostaw, parametry graniczne wegla po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze
zastosowacé naliczenie kar umownych, sposéb przewozu, sposéb rozliczen oraz szczegdétowe warunki rozliczen
ilosciowych i jakosciowych wegla. Jako$¢ wegla badana jest przez Polcargo International Sp. z 0.0., w ramach
zawartego Porozumienia miedzy Elektrownia, Polcargo i Kompanig Weglowa. Kazda ze stron moze naliczy¢
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drugiej Stronie kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej w harmonogramie
umowy. Ceny wegla nie s indeksowane, lecz corocznie negocjowane. Negocjacje odbywajg sie przed
zawarciem nowych kontraktéw, a wyniki negocjacji uzaleznione sg od sytuacji na rynku weglowym
i energetycznym. Umowa zawiera klauzule, ktéra umozliwia w przypadku znaczgcych zmian warunkéw
gospodarczych lub otoczenia prawnego, wystgpienie kazdej ze Stron o podjecie rozmdéw renegocjacyjnych,
celem dostosowania zapisdw Umowy.

Umowa sprzedazy wegla energetycznego nr 1/DH/SE/2011 z dnia 14 stycznia 2011 r. zawarta pomiedzy
Elektrowniq Kozienice, a Jastrzebskq Spotkqg Weglowg S.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostawa wegla przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. na rzecz Elektrowni
Kozienice S.A. Ceny i szczegétowe warunki oraz wielkosci dostaw negocjowane sg kazdorazowo przy
podpisywaniu umoéw. Kazda ze stron moze rozwigza¢é umowe z zachowaniem 6-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Umowa zostata zawarta na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Umowa okresla
cene wegla, warunki dostaw i odbioru wegla, ilosci dostaw w 2011 r. wraz z tolerancjg dopuszczalnych
odchylen, parametry jakosciowe wraz z parametrami granicznymi, po przekroczeniu ktérych (w rozliczeniu
miesiecznym) Elektrownia moze zastosowac naliczenie kary umownej; sposdb przewozu, sposéb rozliczen oraz
szczegdétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla.

2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Spétka zawierata w przesztosci i zamierza zawieraé w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi.
W naszej Grupie zawierane sg nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi:
e pomiedzy spotkami wchodzgcymi w sktad naszej Grupy, przy czym s one eliminowane na etapie
konsolidacji;
e pomiedzy spétkami Grupy, a cztonkami wtadz Spoétki;
e pomiedzy spétkami Grupy, a jednostkami zaleznymi od Skarbu Panstwa.
Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegajg od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy.

Transakcje pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad naszej Grupy sg eliminowane z uwagi na fakt, ze
transakcja zrealizowana pomiedzy spdétkami naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana, jako przychdd
Grupy. Przychdd rozpoznawany jest dopiero w momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz
Grupy.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w skréconym S$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA. za | pétrocze 2011 r., nota nr 24.

2.4.3. Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczek.

ENEA S.A. w | p6troczu 2011 r. posiadata piec¢ otwartych linii kredytéw obrotowych: dwa kredyty w BZ WBK S.A.
i analogicznie w Pekao S.A., ponadto limit kredytowy w PKO BP S.A.

taczny niewykorzystany limit z tytutu kredytéw obrotowych na dzient 30 czerwca 2011 r. wynosit 100.000 tys. zt,
przy czym na dzien 30 czerwca 2011 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

W trakcie | poétrocza 2011 r. ENEA S.A. nie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie biezacej
dziatalnosci, jedynie dokonywata ciggnien w przypadku chwilowego zapotrzebowania na srodki pieniezne.
Spoétka nie zaciggata kredytdw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zgodnie z podpisanymi umowami kredytowymi, zabezpieczeniem otwartych linii kredytowych s3a:
petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezgce oraz
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. Spétki zalezne na dziern 30 czerwca 2011 r. posiadajg
zaciggniete kredyty w kwocie 90.327 tys. zt.

Spotki zalezne na dzien 30 czerwca 2011 r. posiadajg zaciggniete pozyczki na kwote 34.297 tys. zt.
Kredyty kontynuowane przez ENEA S.A. w 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Kwota

udzielone-

l.p. Kredytodawca o

[w tys. zi]

1 PKO BP S.A. 50 000,00

2 Bank Pekao S.A. 10 000,00
Bank Zachodni

3 WBK S.A. 40 000,00
RAZEM

Koszty
kredytu
[w tys. z1]

Zadtuzenie
z tytutu kredytow

G Data
LEIC AL oczatkowa
30.06.2011r. poczq
tys. zt

Kredyty obrotowe zaciggniete przez ENEA S.A.

0,00

0,0

2,8

2,8

Data
zakoriczenia

Kredyty zaciggniete przez spotki zalezne w roku 2011 przedstawia ponizsza tabela.

Umowy kredytowe

Auto
Styl

Auto
Styl

LR ) Waluta Rodzaj
kredytu Kredytu
Volkswagen .
Bank Polska PLN Odnawialny
Volkswagen .
Bank Polska PLN Odnawialny

2.4.4. Udzielone pozyczki.

Kwota
udzielone-
go kredytu
[w tys. zi]

5500,0

700,0

Okres sptaty

5 lat od momentu

0,00 2006.04.25 X A
wykorzystania
kredytu
0,00 2007.04.12 2011.11.17 2011.11.17
0,00 2007.04.12 2011.11.17 2011.11.17
0,00
Zadtuzenie
Koszty z tytutu
kredytu Wysokos¢ kredytow Data Data
[w tys. stopy na dzief poczatkowa zakonczenia
2t] procentowej 30.06.2011
tys. zt
83,7 WIBC;R53M * 2576,2 31.03.2011 31.03.2012
0,0 WIBC;R;M * 0,0 30.06.2011 30.06.2012

W okresie | potrocza 2011 r, zaréwno jednostka dominujgca jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej nie udzielaty

pozyczek.

W | pétroczu 2011 r. Grupa Kapitatowa ENEA nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji.
taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez ENEA S.A. poreczen i gwarancji na dzien 30
czerwca 2011 r. wynosi 195,3 tys. zt. Szczegétowe informacje dotyczace poreczen i gwarancji zawierajg tabele
umieszczone ponizej. Wséréd udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia
zagrozone”. Udzielone przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektore osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174, p0z.1689 ze zm.)
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Stan otrzymanych gwarancji na dzien 30 czerwca 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data Kwota
Data udzielenia X . Podmiot na rzecz ktérego . Forma zabezpiecze
. . obowigzywania . q s Rodzaj umowy N . T
zabezpieczenia 3 . udzielono zabezpieczenie zabezpieczenia nia
zabezpieczenia .
udzielona
RONDO PROPERTY umowa najmu s 25,4 tys. EUR
1. 14-12-2010 13-12-2011 INVESTMENT Sp. z 0.0. W . i bankowa oraz kwota
Warszawie RCIICSZCZEN 20,4 tys. PLN
celem zabezpieczenia
whiesienia depozytu gwarancja
transakcyjnego | depozytu bankowa
o R . cieid zabeépiesczajqcego. nz:(rzecz udzielc;]n? w 40.000 tys.
2 19-01-2011 17-11-2011 zba Rozliczeniowa Gie! IR .IT A w zwigzku z ramac .|.n|| PLN
Towarowych S.A. rozliczaniem transakcji gwarancji w
zwigzanych z handlem kwocie
energig elektryczng i 200.000 tys.
prawami majatkowymi na PLN
gietdzie towarowej
Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 30 czerwca 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:
Realne
Data Data Podmiot, za ktéry Podmiot, na rzecz Kwota zadtuzenie
L udzielenia obowigzywania udzielono ktérego udzielono Numer umow poreczenia/ na
-P poreczenia/ poreczenia/ poreczenia/ poreczenia/ v gwarancji 30.06.2011
gwarangji gwarangji gwarancji gwarancji r.
[w tys. zi]
1. Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci transportowej
Wydziat - .
(0] d
EP Zaktad Gospodarki POS;NI:Z c;zlr:i 195,3 tys. 2t
26-08-2003  31-08-2017 Transportu Komunalnej o )
Sp. z 0.0. i Mleszkanlgwej 02.09.2003 49 tys. EUR*
w Poznaniu
Suma: 195,3 tys. zt -

*Sredni kurs EUR na 30 czerwca 2011 r. wynosit 3,9866 tabela NBP nr 125/A/NBP/2011 z dnia 2011-06-30

Zdarzenia zaistniate po dacie bilansowe;j:
W dniu 22 lipca 2011 r. ENEA S.A. podpisata aneks do umowy kredytu obrotowego z BZ WBK S.A. zwiekszajac

tym samym limit kredytu z kwoty 40.000 tys. zt do 90.000 tys. zt.

W dniu 27 lipca 2011 r. ENEA S.A. udzielita poreczenia dla Izby Rozliczeniowe] Gietd Towarowych S.A. na kwote
50.000 tys. zt celem zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez Elko Trading Sp. z 0.0., w zwigzku
z cztonkowstwem w Gietdowej Izbie Rozrachunkowej i nabywaniem energii elektrycznej oraz praw

majgtkowych. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 lipca 2012 r.

Inne zobowigzania warunkowe udzielone przez ENEA S.A. na dzieri 30.06.2011 r.

. . . Podmiot na rzecz ktérego udzielono Wartos¢ . . . .
Rodzaj zobowigzania . ! . . Okres obowigzywania zabezpieczenia
zabezpieczenie zabezpieczenia

Zabezpieczenie wierzytelnosci PSE
Weksel In blanco Operator S.A. z tytutu rozliczen 15.000 tys. zt Bezterminowo
ptatnosci ze energie
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Inne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej ENEA zostaty opisane w skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | p6trocze 2011 r. w nocie nr 28

2.4.5. Program Emisji Obligacji

W dniu 9 sierpnia 2011 r. ENEA S.A. (tu jako: Gwarant) zawarta z ENEA Operator Sp. z o0.0. (tu jako: Emitent
obligacji) i Instytucjg Finansowg (Agent Pfatniczy i Depozytariusz) Umowe Programu Emisji Obligacji na kwote
500.000.000 PLN (stownie: pie¢set miliondw ztotych). W tym samym dniu ENEA S.A. (Gwarant) zawarta z ENEA
Operator Sp. z 0.0. (Emitent obligacji) Umowe Gwarancji. Powyzsze umowy zostaty zawarte na okres 10 lat.

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji s3 obligacjami w rozumieniu Ustawy o obligacjach
zdnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 120, poz. 1300, z pdzn. zm.). Program Emisji Obligacji
ustanowiony na podstawie w/w Umowy przewiduje wielokrotne emisje Obligacji dokonywane przez Emitenta
obligacji w trybie skierowania propozycji nabycia obligacji do Gwaranta. Emitent obligacji bedzie miat prawo
emitowac Obligacje w okresie 1 (jednego) roku od dnia zawarcia Umowy. Przedmiotem Umowy Gwarancyjnej
jest zobowigzanie sie Gwaranta do nabywania Obligacji emitowanych przez Emitenta obligacji w ramach
Programu Emisji Obligacji. Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji s3 oprocentowane
W oparciu o zmienng stope procentowa.

Srodki pozyskane przez ENEA Operator Sp. z 0.0. z emisji Obligacji, w ramach Programu Emisji Obligacji zostana

przeznaczone na sfinansowanie naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa i modernizacja
infrastruktury energetyczne;j.

2.5. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ENEA.

2.5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym.

2.5.1.1. Wyniki finansowe.

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

Rachunek zyskow i strat w tys. zt : ;:’;Ilrgc:e : ;:’;Ilr;c:e Dynamika Odchylenie
Przychody ze sprzedazy netto 3917 827 4745 676 121,1% 827 849
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 3505 156 4305 531 122,8% 800 375
Pozostate przychody operacyjne 23 495 56 358 239,9% 32 863
Zysk/gstrata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych 1016 3045 299 7% 2029
aktywow trwatych
Pozostate koszty operacyjne 43 669 61319 140,4% 17 650
Zysk (strata) operacyjny 393 513 438 229 111,4% 44 716
F .
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Koszty finansowe

Przychody finansowe

Udziat w (stratach)/zyskach jednostek
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

19 357

78 231

4500

457 583

92 891

364 692

717 991

8037 41,5%

82942 106,0%

8459 188,0%
522 334 114,2%
108 221 116,5%
414113 113,6%
765 095 106,6%

-11 320

4711

3959

64 751

15330

49 421

47 104

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w okresie sprawozdawczym 4.745.676 tys. zt, co w stosunku do
| pétrocza 2010 r. stanowi wzrost o0 827.849 tys. zt, a wiec 0 21,1%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w | pétroczu 2011 r.

| potrocze 2010 r.

Wyszczegdlnienie

[w tys. zi]
Przychody ze sprzedazy energii
v v ) e v : 2498 164
elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustu
K v . 2 v . 1263808
dystrybucyjnych
Przychody ze sprzedazy towarow i
v . ,y 2 y 52 505
materiatow
Przychody ze sprzedaz
B 57 298
pozostatych ustug
Przychody z tytutu Swiadectw i
pochodzenia
Rekompensata na pokrycie
2 e 15 580

kosztéw osieroconych

% [w tys. zi]

63,8 3262 877

32,3 1305 865

1,3 46 773
1,4 91 605
0,0 5374
0,4 0

-

| potrocze 2011 r.

Dynamika
%

68,8 130,6%

27,5 103,3%

1,0 89,1%
1,9 159,9%
0,1 X
0,0 0,0%

i e T

Odchylenie

764713

42 057

-5732

34 307

5374

-15 580
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Przychody ze sprzedazy energii

) . 30472 0,8 33182 0,7 108,9% 2710
cieplnej

Razem przychody ze sprzedazy
3917827 100,0 4745676 100,0 121,1% 827 849

netto

Na przychody Grupy sktadajg sie gtdwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze

sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 68,8% i 27,5% przychoddw ze sprzedazy.

e Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w | pétroczu 2011 r. 3.262.877 tys. zt i wzrosty
w stosunku do ubiegtego roku o 30,6%. Wynika to gtdwnie ze wzrostu sprzedazy energii elektrycznej
realizowanej przez Elektrownie Kozienice o 867.748 tys. zt. Jednoczesnie zmniejszyty sie przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom korncowym w ENEA S.A. 0 112.073 tys. zt, co spowodowane zostato
przede wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii elektrycznej o 551 GWh, przy wyziszej Sredniej
cenie sprzedazy o 1,6%. Dodatkowo osiggnieto mniejsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym
podmiotom o 29.003 tys. zt, co wynika gtéwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii o 174 GWh.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w | pétroczu 2011 r. osiggnety wartos¢ 1.305.865 tys. zt
i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 42.057 tys. zt Wzrost tych przychodéw byt spowodowany przede
wszystkim zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii elektrycznej odbiorcom korcowym o 168 GWh
i wzrostem $redniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych o 1,6%;

Na obnizenie przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw o 5.732 tys. zt wptyneto gtdwnie mniejsza
sprzedaz zrealizowana przez spétke IT Serwis i Energobud Leszno, jednoczes$nie wzrosta sprzedaz materiatéw
i towaréw w spotkach: BHU i Auto-Styl.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy pozostatych ustug o 34.307 tys. zt wynika ze zwiekszenia przychodow z tego
tytutu w spétkach: Energobud Leszno, IT Serwis, Energomiar, Energetyk oraz Eneos. Ponadto w pozycji tej
ujeta zostata sprzedaz darmowych uprawnien do emisji CO, w Elektrowni Kozienice.

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w | pdtroczu 2011 r. uksztattowaty sie na poziomie 33.182 tys. zt
i stanowity 0,7% przychodow ze sprzedazy. Wzrost tych przychodéw o 2.710 tys. zt (dynamika 108,9%)
spowodowany jest zakupem w dniu 1 czerwca 2011 r. EC Biatystok i uwzglednieniem w sprawozdaniu
finansowym jako spotki zaleznej ENEA S.A. (dotychczas spdtka stowarzyszona).

Przychody z tytutu swiadectw pochodzenia wyniosty w | poétroczu 2011 r. 5.374 tys. zt i sg to przychody
zrealizowane przez EC Biatystok.

W | potroczu 2011 r. taczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy wyniosty 4.305.531 tys. zt i wzrosty
0 22,8% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartosé i strukture kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy,
jakie zostaty poniesione w | pétroczu 2011 r.

| potrocze 2010 r. | pétrocze 2011 r.
Wyszczegdlnienie Dynamika  Odchylenie
[w tys. z] % [w tys. z] %

Amortyzacja 324 478 9,3 326 866 7,6 100,7% 2 388

Koszty Swiadczen pracowniczych 481334 13,7 463 892 10,8 96,4% -17 442




Zuzycie materiatéw i surowcow

te ) 727754 20,8 748500 17,4 102,9% 20 746

oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw

LU G ) (O3 1359393 388 2124106 49,3 156,3% 764 713

sprzedazy

Ustugi przesytowe 344 837 9,8 355 351 8,3 103,0% 10514
gi przesy

Inne ustugi obce 172 504 4,9 181 588 4,2 105,3% 9 084

Podatki i optaty 94856 2,7 105 228 2,4 110,9% 10372

e 3505156 100,0 4305531 100,0 122,8% 800 375

przychoddw ze sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtdwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie
materiatéw, surowcoéw oraz wartos¢ sprzedanych towardow, ktdre stanowig odpowiednio 49,3% i 17,4%
kosztéw uzyskania przychodow.

Zakup energii na potrzeby sprzedazy wynidst w | pétroczu 2011 r. 2.124.106 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego o 56,3%, co spowodowane jest gtdwnie zwiekszeniem zakupu
energii na rynku zewnetrznym. W | pétroczu 2010 r. 61,8% przychoddw ze sprzedazy energii Elektrowni
Kozienice stanowita sprzedaz w ramach kontraktéw do ENEA S.A., natomiast obecnie wynosi 0. Spadek
sprzedazy energii elektrycznej Elektrowni Kozienice do ENEA S.A. wynika ze zmiany przepiséw Prawa
energetycznego dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej przez elektrownie posiadajgce rozliczenia
z tytutu kosztédw osieroconych. Zgodnie z tymi przepisami wytwércy energii elektrycznej majg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej w trybie publicznym od 9 sierpnia 2010 r. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze
srednia cena zakupu energii elektrycznej zwiekszyta sie 0 5,7% w stosunku do | pétrocza 2010 r.

Koszty zuzycia materiatdéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw wyniosty w | pétroczu 2011 r.
748.500 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 20.746 tys. zt, co wynika
ze wzrostu kosztéw zuzycia biomasy o 20.667 tys. zt, w zwigzku z wyzszg produkcjg z biomasy o 67 GWh
oraz wyzszym srednim kosztem biomasy (z transportem) o 7,8%. Dodatkowo zwiekszeniu ulegty koszty
pozostatych materiatéw (o 14.844 tys. zt), co wynika gtownie z wyzszych kosztéw uprawnien do emisji CO,.
Jednoczesnie zanotowano spadek kosztéw zuzycia wegla (o 26.224 tys. zt) na skutek nizszej produkcji
energii elektrycznej oraz obnizenia cen wegla (Srednia cena rozchodowanego wegla ulegta zmniejszeniu
0 1,3%). Ponadto wzrost kosztow spowodowany jest zakupem w dniu 1 czerwca 2011 r. EC Biatystok
i uwzglednieniem w sprawozdaniu finansowym jako spotki zaleznej ENEA S.A. (dotychczas spoétka
stowarzyszona).

Koszty ustug przesytowych wyniosty w | pétroczu 2011 r. 355.351 tys. zt i sg wyzsze w stosunku do roku
ubiegtego o0 10.514 tys. zt, na co wptyw miat wzrost mocy umownej w weztach sieci NN, wzrost cen i stawek
za optate statg i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2011 w stosunku do Taryfy na rok 2010 oraz wzrost cen
za zakup energii na straty (decydujacej o optacie do OSD).

Koszty ustug obcych wyniosty w | pétroczu 2011 r. 181.588 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego
roku 0 9.084 tys. zt, co wynika przede wszystkim z poniesienia wyzszych kosztéw marketingowych, wyzszych
kosztéw eksploatacji sieci oraz ustug informatycznych.




¢ Koszty podatkow i optat wyniosty w | pdtroczu 2011 r. 105.228 tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do
ubiegtego roku o 10.372 tys. zt, co wynika gtownie z poniesienia kosztdw podatku od czynnosci
cywilnoprawnych w zwigzku z nabyciem EC Biatystok i Elektrowni Wiatrowej Darzyno oraz wzrostu podatku
od nieruchomosci w zwigzku ze zwiekszeniem majagtku sieciowego. Ponadto na odchylenie wptyneto
dokonane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2010 r. umniejszenie kosztow
podatkéw o PCC dotyczace wydzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej, ktore zostaty uwzglednione w catosci
w sprawozdaniu skonsolidowanym w 2007 r. Spétka ENEA Operator ujetfa te koszty w swoich sprawozdaniach
w latach 2007-2010.

¢ Koszty swiadczen pracowniczych wyniosty w | potroczu 2011 r. 463.892 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do
ubiegtego roku o 17.442 tys. zt, co wynika ze spadku rezerw na swiadczenia pracownicze gtéwnie rezerwy na
ekwiwalent energetyczny o 15.821 tys. zt oraz rezerwy na nagrody jubileuszowe o 8.520 tys. zt. Jednoczesnie
w analizowanym okresie nastgpit wzrost sredniej ptacy o 3,4%, przy jednoczesnym spadku Sredniego
zatrudnienia z 10.245,61 etatéw w | potroczu 2010 r. do 10.225,45 etatéw w | pétroczu 2011 r.

W | poétroczu 2011 r. Grupa Kapitatowa ENEA osiggneta zysk operacyjny wynoszgcy 438.229 tys. zt, ktory byt
wyzszy od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 11,4%, tj. o 44.716 tys. zt, co
spowodowane byto wzrostem przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej o 464.892 tys. zt, przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw operacyjnych o 408.650 tys. zt.

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i udziatu
w wynikach jednostek stowarzyszonych, wynidst w | pétroczu 2011 r. 522.334 tys. zt i byt wyzszy o 64.751 tys.
zt, to jest 0 14,2% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtdwnie z osiggniecia wyzszego wyniku operacyjnego oraz
z wyzszego zysku na dziatalnosci finansowej o 16.031 tys. zt. Zysk netto wypracowany przez Grupe w | pétroczu
2011 r. wynidst 414.113 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnietego w | pdétroczu 2010 r. o 49.421 tys. zt, tj.
013,6%.

Wyniki na poszczegdélnych segmentach dziatalnosci:

| potrocze 2010 r. | potrocze 2011 r.
Segmenty Dynamika  Odchylenie
[w tys. zt] % [w tys. zt] %
Obrot 138 928 35,3 102 859 23,5 74,0% -36 069
Dystrybucja 180 656 45,9 189 485 43,2 104,9% 8 829
Wytwarzanie 126 274 32,1 211 201 48,2 167,3% 84 927
Pozostata dziatalnos¢ 11225 2,9 6619 1,5 59,0% -4 606
Wytaczenia -16 940 -4,3 -18 731 -4,3 110,6% -1791
Koszty nieprzypisane -46 630 11,8 -53204  -12,1  114,1% -6 574
(koszty zarzadu)
Zysk (strata) operacyjny 393 513 100,0 438229 100,0 111,4% 44716

Spadek wyniku na segmencie obrotu wynika ze spadku przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom koricowym, co spowodowane zostato przede wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii
elektrycznej o 551 GWh przy wzroscie $redniej ceny sprzedazy o 1,6%, a sredniej ceny zakupu o 5,7%.
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Jednoczesnie w | poétroczu 2011 r. uwzglednione zostaty szacunkowe koszty niezbilansowania energii
elektrycznej w wysokosci 40.081 tys. zt. Pierwszy szacunek niezbilansowania zostat uwzgledniony
w sprawozdaniu finansowym za 2010 rok. Niezbilansowanie zakupu ze sprzedaza (rozumianymi jako wolumeny
wynikajace z faktur) w poszczegdlnych miesigcach jest sytuacja normalng, wynikajacg z dtuzszych niz
miesieczne okresy rozliczeniowe po stronie sprzedazy (dla zespotéw grup taryfowych Clx oraz G) przy
zasadniczo nie dtuzszych niz jednomiesiecznych okresach rozliczeniowych po stronie zakupu. Od 1 stycznia
2010 r. wprowadzony zostat uproszczony model rozdzielenia jednostek ENEA i ENEA Operator powodujacy, ze
jedynie dla roku réznica bilansowa jest rdznicg faktur zakupu i sprzedazy, natomiast na poszczegdlne miesigce
rozktadana jest proporcjonalnie do energii zapotrzebowanej obszaru sieci ENEA Operator. To wtasnie powoduje
w poszczegolnych miesigcach niezbilansowanie.

Wzrost wyniku na segmencie dystrybucji spowodowany jest wzrostem sprzedazy ustug dystrybucyjnych, co
spowodowane zostato przede wszystkim zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii elektrycznej odbiorcom
koncowym o 168 GWh i wzrostem sredniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych o 1,6%;

Wzrost wyniku na segmencie wytwarzania spowodowane jest wzrostem przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej przede wszystkim w obrocie oraz wzrostem przychoddéw z uzyskania $wiadectw pochodzenia
energii w Elektrowni Kozienice. W | pétroczu 2011 r. Elektrownia Kozienice zrealizowata nizszg produkcje
energii w porownaniu do roku poprzedniego a istotnie zwiekszyta wolumen transakcji realizowanych w ramach
obrotu energig elektryczng. W spotce Elektrownie Wodne wzrost produkcji energii elektrycznej (lepsze warunki
hydrologiczne) oraz wzrost cen sprzedazy przetozyt sie na wieksze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
oraz przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia.

Spadek wyniku na segmencie pozostatej dziatalnosci wynika z nizszego wyniku osiggnietego przez spoétki: IT
Serwis, ENEOS i FINEA w likwidacji. Jednoczesnie poczawszy od | pétrocza 2011 r. spétki sektora cieptowniczego
uwzgledniane s3 w segmencie wytwarzania.

Woazrost kosztéw zarzadu wynika gtownie z poniesienia wyzszych kosztéw ustug obcych zwigzanych
z dziatalnoscig marketingowa.
2.5.1.2. Sytuacja majqtkowa - struktura aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu.

Skonsolidowany Bilans

Na dzien:
. Dynamika Odchylenie

Bilans aktywa w tys. zt 31 30

grudnia czerwca

2010r. 2011r.
Aktywa trwate 8 737 868 9 046 839 103,5% 308 971
Rzeczowe aktywa trwate 8308650 8678883 104,5% 370 233
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 29208 71809 245,9% 42 601
Wartosci niematerialne 145 141 197 894 136,3% 52 753
Nieruchomosci inwestycyjne 8203 8272 100,8% 69
Inwestycje w Jednostlfa.ch stowarzyszonych wyceniane 170 220 11502 6,8% 158 718
metodg praw wtasnosci

e St EEE - - - e 1 e A I 31 .




Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem aktywa

Bilans pasywa w tys. zt

Razem kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalng

Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji

74 867 76 927
1411 1377
168 175
4098837 4050474
242 058 316 285
922 460 949 017
1819 1494
250934 479 563
1781939 1359914
899 627 944 201
12836 705 13097 313
Na dzien:

31 30
grudnia czerwca
2010r. 2011r.
9876471 10098 640
588 018 588 018
3632464 3632464
1144336 1144 336

~

102,8%

97,6%

104,2%

98,8%

130,7%

102,9%

82,1%

191,1%

76,3%

105,0%

102,0%

2060

-34

-48 363

74 227

26 557

-325

228 629

-422 025

44 574

260 608

Dynamika Odchylenie

102,2%

100,0%

100,0%

100,0%

222 169



Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow

finansowych 50922 52 854 103,8% 1932
Pozostate kapitaty -22 110 -21722 98,2% 388
Zyski zatrzymane 4 458 944 4678658 104,9% 219714
Udziaty mniejszosci 23 897 24 032 100,6% 135
Razem zobowigzania 2960 234 2998673 101,3% 38439
Zobowigzania dtugoterminowe 1373976 1423626 103,6% 49 650
Zobowigzania krétkoterminowe 1586 258 1575 047 99,3% -11 211
Razem pasywa 12836705 13097313 102,0% 260 608

Na dzien 30 czerwca 2011 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 13.097.313 tys. zt i zwiekszyta
sie 0 260.608 tys. zt, tj. 0 2,0% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 .

Aktywa trwate na dziedn 30 czerwca 2011 r. wyniosty 9.046.839 tys. zt i zwiekszyty sie do roku ubiegtego
0308.971 tys. zt, co spowodowane jest gtéwnie zakupem akcji Elektrocieptowni Biatystok, ktéra z dniem
1 czerwca 2011 r. stata sie spdtkg zalezng ENEA S.A.(dotychczas spotka stowarzyszona).

Na koniec czerwca 2011 r. aktywa obrotowe uksztattowatly sie na poziomie 4.050.474 tys. zt i spadty
w porownaniu do stanu na koniec 2010 r. o 48.363 tys. zt (0 1,2%). W aktywach obrotowych zmniejszeniu
ulegta pozycja aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, gtdwnie
w zwigzku z zakupem akcji EC Biatystok. Ponadto zwiekszeniu ulegty aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci w Elektrowni Kozienice, w zwigzku z lokowaniem wiekszej ilosci srodkéw pienieznych
o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy. Dodatkowo zwiekszyty sie zapasy ze wzgledu na wyzszy zapas
wegla oraz wyzszy zapas Swiadectw pochodzenia energii w Elektrowni Kozienice oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, co spowodowane jest wiekszym poziomem naleznosci wewnatrz grupowych na koniec 2010 r.

Dominujgcym zrédtem finansowania majatku Grupy jest kapitat witasny, ktéry na koniec czerwca 2011 r.
wynidst 10.098.640 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2010 r. o 222.169 tys. zt tj. 0 2,2%. Na
odchylenie wptywa wypracowany zysk w | pdtroczu 2011 r. oraz wartos¢ dywidendy dla akcjonariuszy .

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy wyniosta na dzien 30 czerwca 2011 r. 1.423.626 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 49.650 tys. zt tj. o 3,6% w relacji do stanu na koniec grudnia 2010 r. Wynika to gtéwnie ze
zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych w zwigzku z uwzglednieniem w sprawozdaniu EC Biatystok. Ponadto zwiekszeniu ulegty kredyty
i pozyczki w spdtce Elektrownie Wodne, w zwiazku z pozyczka z NFOSIGW na budowe MEW Oborniki oraz
rezerwy na przewidywane straty i potencjalne roszczenia w ENEA Operator.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.575.047 tys. zt i zmniejszyty sie 0 11.211 tys. zt
(0 0,7%) w poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego, gtdwnie w zwigzku ze spadkiem zobowigzan z tytutu
biezgcego podatku dochodowego, zmniejszeniem rezerwy na przewidywane straty w ENEA Operator oraz
zmniejszeniem rezerwy z tytutu optaty za korzystanie ze srodowiska w Elektrowni Kozienice. Jednoczesnie
wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, co zwigzane jest wiekszym
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poziomem zobowigzan wewnatrz grupowych na koniec 2010 r. oraz nastgpit wzrost rezerw na Swiadczenia
pracownicze w ENEA Operator.

2.5.1.3. Sytuacja pieniezna.

Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych

Na dzien

Rachunek przeptywdw pienieznych w tys. zt 30 30 Dynamika Odchylenie
czerwca czerwca
2010r. 2011r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 663 277 621945 93,8% -41 332

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

_ PIe 383292  -555782 145,0% -172 490
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -188 160 -21 589 11,5% 166 571
Z\.Nle'ks'zenle / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow 91 825 44574 48,5% 47751
pienieznych

Stan srodkdéw pienieznych na koniec okresu 994 368 944 201 95,0% -50 167

sprawozdawczego

Stan srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na koniec czerwca 2011 r. wyniost 944.201 tys. zt i byt nizszy
0 50.167 tys. zt od poziomu osiggnietego na koniec czerwca 2010 r. (994.368 tys. zt).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 621.945 tys. zt na koniec czerwca 2011 r. i sg nizsze
0 41.332 tys. zt niz na koniec czerwca 2010 r. (663.277 tys. zt). Spadek ten spowodowany byt przede wszystkim
wzrostem zapasow, spadkiem rozliczen dochodu z tytutu dotacji i optat przytaczeniowych oraz pozostatych
rezerw w poréwnaniu do zmian jakie miaty miejsce w | pétroczu 2010 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -555.782 tys. zt na koniec czerwca 2011 r. i zmienity
sie 0 172.490 tys. zt w stosunku do korica czerwca 2010 r., ktére wyniosty -383.292 tys. zt. Spowodowane to
byto gtéwnie zwiekszeniem wartosci nabycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -21.589 tys. zt na koniec czerwca 2011 natomiast na
dzien 30 czerwca 2010 r. -188.160 tys. zt. Zmiana w wysokosci 166.571 tys. zt byta spowodowana gtéwnie
wyzszymi wydatkami zwigzanymi z wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy.
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2.5.1.4. Analiza wskazZnikowa

wykonanie
Wyszczegdlnienie

Wskazniki finansowe

| pétrocze 2010 | pétrocze 2011

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

zysk (strata) brutto 9,6% 10,3%

kapitat wtasny

ROA - stopa zwrotu z aktywow

zysk (strata) operacyjny 6,4% 6,7%

aktywa catkowite

Rentownos¢ netto

zysk (strata) netto 9,3% 8,7%

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ operacyjna

zysk (strata) operacyjny 10,0% 9,2%

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ EBITDA

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja 18,3% 16,1%

przychody ze sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe 3,1 2,6
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zobowigzania krotkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

kapitat wtasny 114,6% 111,6%

aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

zobowigzania ogotem 22,2% 22,9%

aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

$r. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni 43 35

przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w
dniach

$r. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni 59 51

koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Cykl rotacji zapaséw w dniach

$r. stan zapasow x liczba dni 17 14

koszt sprzedanych produktdéw, towardw i materiatow

W | pétroczu 2011 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig
wartos¢ wskaznikdw rentownosci. Rentownos$¢ EBITDA wyniosta 16,1% i uksztattowata sie na nizszym poziomie
w poréwnaniu do wykonania | pétrocza 2010 r. (18,3%).

Rentownos¢ netto osiggnieta przez Grupe w | pétroczu 2011 r. wyniosta 8,7% i zmniejszyta sie w stosunku do
rentownosci uzyskanej w | pétroczu 2010 r. o 0,6 punktu procentowego (9,3%).

Nastgpit wzrost efektywnosci dziatania Grupy mierzony wskaznikami aktywnosci gospodarczej ROE i ROA.
Wskaznik ROE za | pétrocze 2010 r. wynidst 9,6% i ulegt zwiekszeniu do 10,3% za | pétrocze 2011 r., co wynika
z osiggniecia wyzszego zysku przed opodatkowaniem w | pétroczu 2011 r. niz w roku ubiegtym. Wskaznik ROA
zwiekszyt sie z 6,4% w | pétroczu 2010 r. do 6,7% w | poétroczu 2011 r., co jest konsekwencjg osiggniecia
wyzszego zysku operacyjnego.




Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym $wiadczy
poziom wskaznika ptynnosci biezgcej, ktéry wynidst w | pétroczu 2011 r. 2,6. Jego poziom wynika z wysokiego
stanu aktywow obrotowych w zwigzku z ulokowaniem w aktywach finansowych srodkéw uzyskanych z emisji
akcji na GPW w 2008 r.

Obliczony na dzien 30 czerwca 2011 r. wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie na nizszym poziomie
w poréwnaniu do ubiegtego roku i wynidst 35 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan na dzien 30 czerwca
2011 r. osiggnat poziom 51 dni, a wiec o 8 dni mniej niz w roku ubiegtym. Nalezy zwréci¢ uwage, ze utrzymano
prawidtowa relacje pomiedzy wskaznikiem rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania regulowane sg po
uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie wptywa na ptynnos¢ finansowg Grupy. Cykl rotacji zapaséw osiggnat
poziom 14 dni w | pétroczu 2011 r., czyli o 3 dni mniej niz w roku ubiegtym.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na koniec czerwca 2011 r. 22,9% natomiast wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. 111,6% (na dzien 30 czerwca
2010r. 114,6%).

2.5.2. Prognozy wynikow finansowych.

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za | pétrocze 2011 r. oraz rok obrotowy 2011.

2.5.3. Zarzgdzanie zasobami finansowymi.

ENEA S.A. dysponuje $rodkami finansowymi gwarantujgcymi  obstuge  wszystkich  biezgcych
i planowanych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwia
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzgdzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowe;j
analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéow bankowych jak réwniez biezgcej koncentracji
srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spétka lokuje w aktywa
obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji zarzadzane s przez
wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Zgodnie z zawartymi umowami S$rodki pochodzace z emisji sg
inwestowane w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.

W | pétroczu 2011 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., w Pekao S.A. oraz
w PKO BP S.A.

taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosit 100.000
tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie | pétrocza 2011 r. jedynie sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkdéw biezacych
w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

Spoétka nie zaciggata kredytdéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

taczny niewykorzystany limit z tytutu kredytéw obrotowych Grupy Kapitatowej ENEA na dzien 30 czerwca
2011 r. wynosi 104.253 tys. zt.

Spotki zalezne posiadajace otwarte linie kredytowe:

Kwota wykorzystana

Spotka Bank Limit (tys. zf) na 30.06.2011 r.
BHU S.A. BZ WBK S.A. 3500 2190
Hotel Edison Sp. z o.0. BZ WBK S.A. 300 62
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Auto-Styl Sp. z o.0. Volkswagen Bank Polska 1000 607

IT Serwis BZ WBK 1500 1394

2.5.4. Informacja o instrumentach finansowych.

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzgledniac zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywdw pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjnej.

W ENEA S.A. mozna zidentyfikowaé nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

1) ryzyko kredytowe — ryzyko kredytowe wigze sie z niewypetnieniem przez klienta lub kontrahenta bedacego
strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Gtéwne czynniki majgce wptyw na
wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku Spotki to:

- duza liczba drobnych odbiorcow wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci,

- koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedacym w trudnej sytuacji
finansowej,

- wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
ptatnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie, z ktdérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty.

Spdtka monituje na biezgco wysokosé przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

2) ryzyko utraty plynnosci finansowej — rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Spotki przy typowym dla jej dziatalnosci
profilu przeptywow pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci) jak i wystgpienia nieprzewidzianych co do
terminu i wielkosci wydatkéw w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Spotka zarzadza
ryzykiem ptynnosci dopasowujac profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i terminéw dostepnych
srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki
przeptywow pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ srodkow na wypadek wystgpienia
niespodziewanych wydatkow. .

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezagcym monitoringu
rachunkéw bankowych jak rdwniez biezgcej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Powstate
nadwyzki finansowe Spdtka lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. W celu ograniczenia ryzyka
ptynnosci i zapewnienia stabilnosci Zrdodet finansowania Spétka zdywersyfikuje Zrddta finansowania
zewnetrznego.

3) ryzyko walutowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe gtéwnie ze wzgledu na zaciggniete przez Elektrownie
Kozienice kredyty walutowe.

4) ryzyko stopy procentowej — istnieje gtéwnie w stosunku do odsetek od zaciggnietych kredytéw oraz
odsetek od lokat bankowych. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie stawki
WIBOR.

Czesci ryzyk nie mozna unikng¢, gdyz wptyw na to majg zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.
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2.6. Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A. w | podtroczu 2011 r. w porownaniu
do | pétrocza 2010 r.

Rachunek zyskow i strat ENEA S.A.

wykonanie
dane w tys. zt dynamika odchylenie

| pétrocze 2010 r. | potrocze 2011 r.

Przychody ze sprzedazy 3385427 2 987 565 88,2% -397 862
Podatek akcyzowy 137 556 115925 84,3% -21 631
Przychody ze sprzedazy netto 3247871 2 871640 88,4% -376 231
Pozostate przychody operacyjne 3938 10514 267,0% 6576
Koszty uzyskania przychodow ze 3 140 402 2 811 881 89,5% -328 521
sprzedazy
Pozostate koszty operacyjne 15 408 16 285 105,7% 877
Zysk/ strata ze sprzedazy srodkow 349 215 « 564
trwatych
Zysk operacyjny 95 650 54 203 56,7% -41 447
Przychody finansowe 61 598 56 908 92,4% -4 690
Przychody z tytutu dywidend 193 888 236 183 121,8% 42 295
Koszty finansowe 3001 3256 108,5% 255
Zysk brutto 348 135 344 038 98,8% -4 097
Zysk netto

317 969 321190 101,0% 3221
EBIDTA

104 422 62 890 60,2% -41 532

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 2.987.565 tys. zt, co w stosunku
do | pétrocza 2010 r. stanowi spadek 0 397.862 tys. zt, tj. 0 11,8%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete
w | pétroczu 2011 r.

b
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wykonanie

dane w tys. zt dynamika odchylenie
| pétrocze | potrocze
2010r. 2011 r.
Przychody ze sprzedazy 3 385 427 2 987 565 88,2% -397 862

z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

. " . B 3111315 2880771 92,6% -230 544
i ustug dystrybucji odbiorcom koricowym
z tego:

Sprlzedazy energii elektrycznej odbiorcom 2115 964 5 003 891 94.7% 112 073
korncowym
Sprz_eda.z ustug dystrybucji odbiorcom 995 351 376 880 88.1% 118 471
posiadajgcym umowy kompleksowe
SP-th-edaz.energu e.I(.ektryczneJ na pokrycie 151 562 0 0,0% 151562
réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych
Sprzedaz energii elektrycznej innym

. 114721 85718 74,7% -29 003
podmiotom
Sprzedaz ustug 27 953 28 375 101,5% 422
Pozostate przychody -20124 -7 299 36,3% 12 825

Na spadek przychodéw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtéwnie:

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym, ktdre stanowig 67,1% przychodow ze
sprzedazy. Przychody te wyniosty w | pétroczu 2011 r. 2.003.891 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do
ubiegtego roku o 112.073 tys. zi, tj. 0 5,3%, co spowodowane zostato przede wszystkim nizszym wolumenem
sprzedanej energii elektrycznej o 551 GWh przy wzroscie Sredniej ceny sprzedazy o 1,6%. Najwyzszy spadek
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej (o 327 GWh) oraz Sredniej ceny sprzedazy (o 1,0%) wystapit
w grupie klientéw z zespotu grup taryfowych A i B. W grupach taryfowych C zanotowano spadek wolumenu
0 212 GWh natomiast w grupie taryfowej G wolumen sprzedazy zmniejszyt sie w niewielkim stopniu. Wartos¢
sprzedazy w taryfie G wzrosta o 7,7%, a $rednia cena sprzedazy o 8,2%.

e przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe, ktére
stanowig 29,4% przychoddw ze sprzedazy. Przychody te w | pétroczu 2011 r. osiggnety wartosé 876.880 tys. zt
i ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego 0 118.471 tys. zt, tj. 0 11,9%.
Spadek tych przychodéw spowodowany jest w znaczacej mierze rozdzielaniem umoéw kompleksowych na
umowy sprzedazy energii i ustug dystrybucji. Proces ten wynika z narastajgcej konkurencji na rynku, ktéra
powoduje wzrost znaczenia handlowej obstugi klientéw, ktdra w przypadku swiadczenia ustugi kompleksowej
czesto jest na drugim miejscu w zwigzku z duzo wiekszymi problemami wynikajgcymi ze Swiadczenia ustugi
dystrybucji (przekroczenia mocy, standardéw jakosciowych itd.). Ponadto spadek przychodéw ze sprzedazy
wynika z faktu, ze cze$¢ odbiorcéw przytagczonych do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. zmienita sprzedawce
a z drugiej strony ENEA S.A. pozyskata klientéw z terenéw innych OSD. Spadek wolumenu swiadczenia ustugi
dystrybucji w ramach ustugi kompleksowej jest procesem naturalnym i pogtebiac sie bedzie w przysztosci.

e sprzedaz energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej w zesztym roku dotyczyta umowy zawartej
z ENEA Operator, ktéra nie zostata zawarta w roku biezgcym.
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e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom wyniosty 85.718 tys. zt i zmniejszyty sie
w stosunku do | pétrocza 2010 r. 0 29.003 tys. zt, tj. 0 25,3%, co wynika gtdwnie z mniejszej ilosci sprzedanej
energii 0 174 GWh.

Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy

W | pétroczu 2011 r. taczne koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy ENEA S.A. wyniosty 2.811.881 tys. zt
i zmniejszyty sie 0 328.521 tys. zt, tj. 0 10,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztow uzyskania przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w | pétroczu 2011 r.

wykonanie dynamika  odchylenie
dane w tys. zt
| pétrocze | pétrocze
2010r. 2011r.

Koszty zakL'qu en. elektrycznej. na potrzeby 5 045 132 1820327 89.0% 224 805
odsprzedazy

w tym: zakup Swiadectw pochodzenia 266 630 240 768 90,3% -25 862

wartosc energii niezbilansowanej 0 40 081 X 40 081

Koszt Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla
realizacji umow kompleksowych o dostawe 991 247 874 480 88,2% -116 767
energii i ustug dystrybucyjnych

Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 8772 8 687 99,0% -85
Zuzycie materla’rowll energii oraz wartos¢ 2 065 2700 130,8% 635
sprzedanych towaréw

Inne ustugi obce 61520 71 347 116,0% 9827
Koszty Swiadczen pracowniczych 26 380 28763 109,0% 2383
Podatki i optaty 5286 5577 105,5% 291
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 3140 402 2811881 89,5% -328 521

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywajg gtdwnie:

¢ Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktére wyniosty 1.820.327 tys. zt i zmniejszyty sie
w stosunku do | pétrocza 2010 r. o 224.805 tys. zt, tj. 0 11,0%, na skutek nizszego wolumenu zakupionej
energii o 1.485 GWh, w zwigzku z nizszym zapotrzebowaniem odbiorcow na energie elektryczng oraz
z brakiem zakupu energii na pokrycie rdznicy bilansowej dla ENEA Operator. Jednoczesnie w | pétroczu
2011 r. nastgpit wzrost sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 5,7%.

¢ Koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych, ktére wyniosty 874.480 tys. zt
i zmniejszyty sie w stosunku do | potrocza 2010 r. 0 116.767 tys. zt, tj. 0 11,8%, co wynika z mniejszej realizacji
sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajagcym umowy kompleksowe.
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¢ Koszty Swiadczen pracowniczych w | pétroczu 2011 r. wyniosty 28.763 tys. zt i zwiekszyty sie 0 2.383 tys. zi, tj.
0 9,0%, gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw wynagrodzen z pochodnymi o 8.034 tys. zt, co spowodowane jest
wzrostem sredniego zatrudnienia (w etatach) z 385,07 w | p6troczu 2010 r. do 529,91 w | pétroczu 2011 r.
Wynika to z przejecia przez ENEA S.A. od spdtki ENEA Operator czynnosci zwigzanych z obstugg klienta oraz
pracownikow zajmujacych sie tymi zadaniami od marca 2010 r. (zmiana Prawa Energetycznego).
Jednoczesnie nastgpit wzrost srednia ptacy o 1,0% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku oraz
nastgpito zmniejszenie poziomu rezerw na $wiadczenia pracownicze, gtdwnie rezerwy na ekwiwalent

energetyczny o 6.302 tys. zt.

¢ Koszty pozostatych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 71.347 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
wykonania okresu poréwnawczego roku ubiegtego o0 9.827 tys. zt, tj. o 16,0%, co byto spowodowane przede
wszystkim wyzszymi kosztami marketingowymi (o 7.537 tys. zt) oraz kosztami umowy dotyczgcej obstugi

klienta (1.523 tys. z1).

2.7. Prezentacja wynikéow finansowych ENEA Operator w | péiroczu 2011 r. w poréwnaniu

do | pétrocza 2010 r.
Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator

dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy

Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywoéw trwatych

Zysk / strata operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/ strata brutto
Zysk/ strata netto

EBITDA

Przychody ze sprzedazy

wykonanie
| pétrocze | pétrocze
2010r. 2011r.
1312975 1355133
1130563 1164 847
9838 28 619
8715 21313
1135 2 802
184 670 200 394
5263 3806
5428 5783
184 505 198 417
147 676 161 529
367 763 376 240

dynamika

103,2%

103,0%

290,9%

244,6%

246,9%

108,5%

72,3%

106,5%

107,5%

109,4%

102,3%

odchylenie

42 158

34284

18 781

12 598

1667

15724

-1457

355

13 912

13 853

8477

Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w okresie sprawozdawczym 1.355.133 tys. zf, co w stosunku
do | pdtrocza 2010 r. stanowi wzrost 0 42.158 tys. z4, tj. 0 3,2%.
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Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete

w | pétroczu 2011 r.

dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Z tego:

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
odbiorcom koncowym, w tym:

umowy kompleksowe

umowy pozostate

Przychody z tytutu optat dodatkowych

Sprzedaz ustug dystrybucji wynikajaca z systemu
rozliczen WO i DO

Opftaty za przytaczenie do sieci

Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii
elektrycznej

Przychody z tytutu ustug

Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom

Sprzedaz towardw i materiatéw oraz inne
przychody

wykonanie
| pétrocze | pétrocze
2010r. 2011r.
1312975 1355133
1201758 1244 648
995 348 876 867
206 410 367 781
1540 1696
-2 455 -2 097
49 276 47 749
3367 3574
47 843 48 142
9281 10968
2 365 453

Na odchylenie w kwocie 42.158 tys. PLN ztozyty sie przede wszystkim:

dynamika

103,2%

103,6%

88,1%

178,2%

110,1%

85,4%

96,9%

106,1%

100,6%

118,2%

19,1%

odchylenie

42 158

42 891

-118 481

161 371

156

359

-1527

207

299

1687

-1913

¢ przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig 91,8% przychoddéw ze sprzedazy. Przychody ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych w | pétroczu 2011 r. osiggnety wartos¢ 1.244.648 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 42.891 tys. zt, tj. o 3,6%. Poziom tych
przychodéw byt spowodowany przede wszystkim zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii elektrycznej
odbiorcom korncowym o 168 GWh i wzrostem s$redniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych o 1,6%;

e przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji innym podmiotom, ktére uksztattowaty sie na poziomie
10.968 tys. zt i zwiekszyty sie w poréwnaniu do | pétrocza r. ubiegtego o 1.687 tys. zt, na co przede wszystkim
wptyw ma wieksza ilos¢ oddanej energii elektrycznej do sgsiednich SD o 20 GWh, wzrost mocy umowne;j
w weztach sieci NN, wzrost cen i stawek za optate statg i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2011
w stosunku do roku ubiegtego, wzrost cen zakupu energii na straty; wiekszy wolumen jest skutkiem zmiany

e
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rozptywu energii w sieci, wynikajgcej z innych udziatéw zrédet wytwdrczych, autotransformatoréw
i transformatorow w energii wprowadzonej do sieci;

¢ sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody, ktére wyniosty w | pétroczu 453 tys. zt i zmniejszyty sie
0 1.913 tys. zt w poréwnaniu do | poétrocza 2010 r., w zwigzku z nizszymi przychodami z rynku bilansujgcego,
ktorego Spdtka jest bezposrednim uczestnikiem.

e przychody z tytutu optat za przytaczenia do sieci wyniosty w | pétroczu 2011 r. 47.749 tys. zt i ulegty
zmniejszeniu o 1.527 tys. zt, co wynika z przyjecia na majatek przytaczen o nizszej wartosci.

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W 2011 r. tgczne koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty 1.164.847 tys. zt
i zwiekszyty sie 0 34.284 tys. zt, tj. 0 3,0% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ kosztdw uzyskania przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w | pétroczu 2011 r.

wykonanie
dane w tys. zt dynamika  odchylenie
1 p6t. 2010r. 1 pot. 2011 r.

Koszt uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1130563 1164 847 103,0% 34 284
z tego:

Amortyzacja Srodkow trwatych i WNiP 183 093 175 846 96,0% -7 247
Koszty Swiadczen pracowniczych 267 574 258 889 96,8% -8 685

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢

. 22772 24 617 108,1% 1845

sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 170527 195 452 114,6% 24925

w tym:

zakup energii elektrycznej na pokrycie réznicy

bilansowej 162 872 179022 109,9% 16 150
Koszty ustug przesytowych 343 744 354 309 103,1% 10 565
Inne ustugi obce 85279 97 369 114,2% 12 090
Podatki i optaty 57574 58 365 101,4% 791

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywajg gtéwnie:

¢ zakup energii na potrzeby sprzedazy w stosunku do roku 2010 wzrdst o 24.925 tys. zt, przede wszystkim
wynika to z korekt wynikajgcych z zasad funkcjonowania Rynku Bilansujacego oraz wyiszej ceny zakupu
energii na potrzeby réznicy bilansowej niz w roku 2010;

e inne ustugi obce, ktére w analizowanym okresie sprawozdawczym zwiekszyty sie o 12.090 tys. zt
i wyniosty 97.369 tys. zt, na co wptyw miaty wyzisze koszty eksploatacji sieci oraz wyzsze ustugi inkasenckie
i informatyczne;
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¢ koszty ustug przesytowych wyzsze o 10.565 tys. zt, na co wptyw miat wzrost mocy umownej w weztach sieci
NN, wzrost cen i stawek za optate statg i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2011 w stosunku do Taryfy na rok
2010 oraz wzrost cen za zakup energii na straty (decydujgcej o optacie do OSD);

e koszty $wiadczen pracowniczych w okresie pordwnawczym ulegly zmniejszeniu o 8.685 tys. zt przede
wszystkim ze wzgledu na wieksze zmniejszenie rezerwy na ekwiwalent energetyczny niz to miato miejsce
w | pétroczu 2010 r.; jednoczesnie nastgpit wzrost sredniej ptacy o 0,9% a sSrednie zatrudnienie zmniejszyto
sie z 5.658,83 etatow do 5.531,77 etatéw gtéwnie w zwigzku z przejsciem pracownikéow zajmujgcych sie
zadaniami obstugi klienta od marca 2010 r. do ENEA S.A.(zmiana Prawa Energetycznego);

e amortyzacja, ktdra ulegta obnizeniu o 7.247 tys. zt, gtéwnie ze wzgledu na weryfikacje stawek
amortyzacyjnych.

2.8. Prezentacja wynikow finansowych Elektrowni Kozienice w | péfroczu 2011 r. w poréwnaniu
do | pétrocza 2010r.

Rachunek zyskéw i strat Elektrowni Kozienice

wykonanie
dane w tys. zt dynamika odchylenie
| pétrocze | pétrocze
2010 . 2011 r.
Przychody ze sprzedazy 1153781 1374168 119,1% 220 387
Podatek akcyzowy 3596 -12 -0,3% -3 608
Przychody ze sprzedazy netto* 1157377 1374 156 118,7% 216 779
Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy 1050 803 1174220 111,7% 123 417
Pozostate przychody operacyjne 7374 13 766 186,7% 6392
Pozostate koszty operacyjne 17 525 19 092 108,9% 1567
Zysk / strata na spr'zedaiy i likwidacji 264 143 54,2% 121
rzeczowych aktywoéw trwatych
Zysk / strata operacyjny* 96 159 194 467 202,2% 98 308
Przychody finansowe 9193 17 371 189,0% 8178
Koszty finansowe 9273 6 149 66,3% -3124
Zysk/ strata brutto 96 079 205 689 214,1% 109 610
Zysk/ strata netto 74619 163 345 218,9% 88 726
EBITDA 216 578 318 207 146,9% 101 629
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy brutto Elektrowni Kozienice wyniosty w analizowanym okresie sprawozdawczym

1.374.168 tys. zt, co w stosunku do | pétrocza 2010 r. stanowi wzrost 0 220.387 tys. zt, tj. 0 19,1%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete

w | pétroczu 2011 r.

dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy brutto

z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, w
tym:

umowy z ENEA S.A.

umowy pozostate

Przychody z tytutu rekompensaty na pokrycie
kosztéw osieroconych *

Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia

Przychody ze sprzedazy ciepta

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw

wykonanie
| potrocze | potrocze
2010rr. 2011r.
1153781 1374 168
1111276 1292 269
686 755 0
424 521 1292 269
0 0
32051 53 440
3305 3153
2293 20 595
4 856 4711

dynamika

119,1%

116,3%

0,0%

304,4%

166,7%

95,4%

898,2%

97,0%

odchylenie

220 387

180993

-686 755

867 748

21389

-152

18 302

-145

* w wykonaniu | potrocza 2010 r. przychody w wysokosci 15.580 tys. zt uwzglednione w sprawozdaniu

skonsolidowanym GK ENEA

Na odchylenie w przychodach ze sprzedazy Elektrowni Kozienice wptynety gtéwnie:

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére stanowig 94,0% przychoddow ze sprzedazy, wyniosty
w | potowie 2011 r. 1.292.269 tys. zt.; przychody te zwiekszyty sie w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego o 180.993 tys. z1, tj. o 16,3%, co wynika ze wzrostu sprzedazy energii do pozostatych
odbiorcéw, tj. spétek posiadajgcych koncesje na obrdét energia elektryczng o 867.748 tys. zt.; od 9 sierpnia
2010 r. znowelizowane Prawo energetyczne wymusza obowigzek sprzedazy energii elektrycznej przez
Elektrownie Kozienice w trybie publicznym, w zwigzku z tym w 2011 r. nie wystepuje sprzedaz energii do
ENEA S.A.; w | potowie 2011 r. wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynidst 6.451 GWh i wzrdst
w stosunku do | pétrocza 2010 r. o 725 GWh, jednoczesnie zwiekszeniu ulegta srednia cena sprzedazy

energii elektrycznej o 3,4%.

e przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia byty wyzsze o 21.389 tys. zt niz w | pétroczu 2010 r., co
spowodowane byto wiekszg o 67 GWh produkcjg energii ze zrodet odnawialnych - spalanie biomasy.
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e przychody ze sprzedazy ustug zwiekszyty sie o 18.302 tys. zt , co wynika z realizacji w | pétroczu 2011 r.
sprzedazy darmowych uprawnien do emisji CO, w wysokosci 18.283 tys. zt.

Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy

W | pétroczu 2011 r. tgczne koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy Elektrowni Kozienice wyniosty 1.174.220
tys. zt i zwiekszyty sie 0 123.417 tys. zt, tj. 0 11,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ kosztdw uzyskania przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w | pétroczu 2011 r.

dane w tys. zt

Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy

Z tego:

Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP

Koszty Swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatow i surowcow oraz wartosc
sprzedanych towaréw

Koszty zakupu na potrzeby sprzedazy

Koszty ustug przesytowych

Inne ustugi obce

Podatki i optaty

wykonanie
| potrocze | pétrocze
2010 . 2011r.
1050 803 1174 220
120419 123 740
132 289 121891
644 990 652 319
41145 187 696
1326 1254
79 749 56 255
30 885 31 065

dynamika

111,7%

102,8%

92,1%

101,1%

456,2%

94,6%

70,5%

100,6%

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez Elektrownie Kozienice wptywaja gtéwnie:

odchylenie

123 417

3321

-10 398

7329

146 551

-72

-23494

180

e koszty zakupu na potrzeby sprzedazy, ktére wyniosty 187.696 tys. zt i zwiekszyty sie o 146.551 tys. zi,
w zwigzku z wiekszym wolumenem sprzedazy energii w ramach koncesji na obrdt; powyzsza sytuacja

spowodowana jest zwiekszeniem dziatalnosci w ramach koncesji na obrét energia elektryczng,

¢ koszty zuzycia materiatéw, surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw, ktére wyniosty 652.319 tys. zt
i zwiekszyty sie 0 7.329 tys. zt, tj. 0 1,1%, co wynika ze wzrostu kosztow zuzycia biomasy o 20.667 tys. zt,
w zwigzku z wyzszg produkcjg z biomasy o 67 GWh oraz wyzszym srednim kosztem biomasy (z transportem)
0 7,8%; dodatkowo zwiekszeniu ulegly koszty pozostatych materiatéw (o 14.844 tys. zt), co wynika gtownie
z wyzszych kosztow uprawnien do emisji CO,; jednoczesnie zanotowano spadek kosztow zuzycia wegla
(0 26.224 tys. zt) na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej oraz obnizenia cen wegla (Srednia cena

rozchodowanego wegla ulegta zmniejszeniu o 1,3%),
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¢ koszty pozostatych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 56 255 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do
wykonania roku ubiegtego o 23.494 tys. zt, tj. 0 29,5%, co byto spowodowane gtéwnie nizszymi kosztami
transportu wegla ($rednia cena transportu wegla ulegta zmniejszeniu o 15,9%) oraz kosztami remontowymi,

e koszty Swiadczen pracowniczych w | pétroczu 2011 r. wyniosty 121.891 tys. zt i zmniejszyty sie 0 10.398 tys. zi,
tj. 0 7,9%, co spowodowane jest gtdwnie zmniejszeniem rezerw o 22.736 tys. zt, w tym gtéwnie: na nagrody
jubileuszowe (0 7.214 tys. zt), ekwiwalent energetyczny (o 6.008 tys. zt), odpis na ZFSS dla emerytéw (o 4.826
tys. zt). nagrode na Dzien Energetyka (o 4.112 tys. zt), odprawy emerytalne (o 698 tys. zt); ponadto nastgpit
wzrost Sredniej ptacy o 7,3% a srednie zatrudnienie zmniejszyto sie z 2385,25 etatéw w | potroczu 2010 r. do
2357,00 etatow w | pdtroczu 2011 r.

3. Opis perspektyw rozwoju oraz podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw,
m.in. prawnych i makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych a zarazem
niekorzystnych odchylen od standardowych lub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio okolicznosci
zwigzanych z tymi czynnikami) mogg stanowié ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozadanych wynikow lub
rozwoju Grupy.

3.1. Regulacje prawne i taryfy.

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organdéw regulacyjnych, w tym
w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania stawek optat i zasad ich stosowania, wedtug ktérych mozemy
prowadzi¢ rozliczenia z klientami za ustugi dystrybucji energii elektrycznej oraz w zakresie ksztattowania cen
energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw
domowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na naszg sytuacje
majg w szczegdlnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
z zakresu ochrony $rodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom, ktérych nie
jestesmy w stanie przewidzieé, a ktére mogg skutkowaé brakiem spdjnosci przepiséw, na podstawie, ktorych
prowadzimy dziatalnosé.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetenciji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatoréw systemow, uzgadnianie plandw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujgc swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne mogg wywieraé znaczacy wptyw na
naszg dziatalnosé. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKiK oraz Komisja Europejska, ktére posiadajg istotne
kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego realizacja.
Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organdw umozliwiajg im wywieranie znaczgcego
wptywu na naszg dziatalno$¢, a w szczegdlnosci na wysokos¢ osigganych przez nas przychodéw. Zakres tych
kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek, czego organy te mogg uzyska¢ dodatkowe uprawnienia
w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec istotny
negatywny wptyw na wysokos$¢ osigganych przez nas przychodéw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktére stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementdw, ktérych wysokos¢ charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.




Jestesmy zobowigzani do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej gospodarstwom domowym oraz dystrybucji energii dla odbiorcéw przytgczonych do naszej sieci
dystrybucyjnej. Sposdb kalkulacji taryf, zgodnie z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu
energetycznemu: () pokrycie planowanych na dany okres taryfowy kosztow uznanych przez Prezesa URE za
uzasadnione; oraz (ll) uzyskanie okreslonej marzy (w obrocie) lub zwrotu z kapitatu (w dystrybucji) przy
jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek optat. Niektdre
elementy kalkulacji taryf sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli ekonomicznych
i innych zatozen, ktére nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztdw naszej dziatalnosci i wartosci naszych aktywow
wykazywanej w naszych sprawozdaniach finansowych. W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg
przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE, ktdre mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia
zaktadanych przez nas przychoddw, co moze negatywnie wptyngé na poziom uzyskiwanych przez nas marz oraz
zwrotu z kapitatu.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. Dodatkowo Prezes URE wyznacza dtugos¢
okresow regulacyjnych (od 3 do 5 lat), dla ktérych okresla modelowy poziom kosztéw uznanych za uzasadnione
w zakresie zwigzanym z dystrybucjg energii. W przypadku poniesienia w trakcie okresu regulacyjnego
dodatkowych kosztéw, ktére nie zostaty uwzglednione w modelu lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci,
mamy ograniczone mozliwosci uwzglednienia takich kosztow w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje
korekte taryfy tylko w przypadku znaczgcego wzrostu kosztow lub wskaznikdw (np. inflacja) z przyczyn od nas
niezaleznych.

W przypadku braku zatwierdzenia nowej taryfy przez Prezesa URE po danym okresie taryfowym, co do zasady
jesteSmy zobowigzani do stosowania dotychczasowej taryfy, chyba ze decyzja Prezesa URE odmawiajaca
zatwierdzenia nowej taryfy jest uzasadniona koniecznoscig obnizenia cen i stawek optat ponizej cen i stawek
optat zawartych w dotychczasowej taryfie, ktéra moze nie uwzglednia¢ kosztéw naszej dziatalnosci. Wystgpienie
takiej sytuacji w przysztosci moze mie¢ negatywny wpltyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.2. Ceny hurtowe energii elektrycznej.

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikdw w tym czynnikdw rynkowych i regulacyjnych.
W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas poziom
kosztéw i przychoddéw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujgcych w danym momencie
na rynku. Poniewaz wolny rynek energii elektrycznej w Polsce funkcjonuje od niedawna, trudno przewidzie¢
jak bedga ksztattowaty sie ceny energii elektrycznej w przysztosci.

Ponadto zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposdb zapewniajgcy publiczny i rowny dostep do
energii elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energig elektryczng na
rynku regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia 2010
r. co mogto mie¢ wptyw na poziom cen transakcji na hurtowym rynku energii elektrycznej zawieranych po tym
okresie oraz na lata nastepne.

3.3. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw.

Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spétki nalezgce do Skarbu Paristwa, naszego
gtéwnego akcjonariusza, ktére kontrolujg zdecydowang wiekszos¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym,
wytaczajgc spdtke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., ktdéra w 2010 r. stata sie spotkg prywatna. Nie ma pewnosci,
ze obowigzujgce w chwili obecnej umowy na dostawe wegla, ktére zawarliSmy z naszymi gtéwnymi dostawcami,
nie zostang rozwigzane, ani czy zostang przedtuzone po uptywie okresu ich obowigzywania. Ponadto zgodnie
ztymi umowami cena oraz ilos¢ dostarczanego wegla sg corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma
pewnosci, ze wynik takich negocjacji zawsze bedzie dla nas korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrze¢
umoéw na dostawe wegla do Elektrowni Kozienice lub dostawy wegla zostang zawieszone lub przerwane
z innego powodu (np. w wyniku strajku pracownikéw kopaln), Elektrownia Kozienice moze zosta¢ zmuszona do
sprowadzania wegla z odleglejszych terendw po wyzszych cenach, wstrzymania lub ograniczenia wytwarzania
energii elektrycznej do czasu wznowienia dostaw wegla lub przystosowania swoich aktywow wytwdrczych do
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wykorzystywania alternatywnych paliw, co moze spowodowaé wzrost ponoszonych przez nig kosztow. Wzrost
kosztéw w Elektrowni Kozienice zostatby odzwierciedlony w cenach sprzedawanej przez nas energii
elektrycznej, co mogtoby spowodowac, ze nasze ceny statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen energii
elektrycznej sprzedawanej przez naszych konkurentéw na rynku. Ponadto brak zdolnosci do utrzymywania
zapaséw wegla kamiennego na odpowiednim poziomie wymaganym przez prawo moze z kolei skutkowac
natozeniem na nas kar administracyjnych w wysokosci do 15% naszych przychodéw z dziatalnosci
koncesjonowanej w poprzednim roku podatkowym.

3.4. Obowiqzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii.

Przepisy prawa nakfadajag na nas, jako przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie obrotem energia
i sprzedajace te energie odbiorcom koncowym, obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi
URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach
(certyfikaty ,zielone”); oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji certyfikaty ,czerwone”, ,z6tte” i ,fioletowe”.) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do
umorzenia Swiadectw pochodzenia w wymagane;j ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llo$¢ niezbednych do
uzyskania i umorzenia Swiadectw pochodzenia wynika z przepisdéw prawa i jest obliczana, jako procent ogdlnej
sprzedazy energii odbiorcom kornicowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rést w kolejnych latach. Ponadto wzrasta¢
moze ilo$¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez nas odbiorcom koricowym. Posiadane przez nas zrddta
energii odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w niewielkim stopniu na wykonanie
przez nas obowigzkéow w zakresie umorzenia Swiadectw pochodzenia. W konsekwencji jesteSmy zmuszeni
zaopatrywacd sie w Swiadectwa pochodzenia od osdéb trzecich lub wnosi¢ optaty zastepcze, ktorych wysokos¢
corocznie zasadniczo sie zwieksza. Z uwagi na brak wystarczajgcego potencjatu zrodet wytwarzajgcych taka
energie w Polsce, nalezy liczy¢ sie ze wzrostem cen swiadectw pochodzenia na rynku, co moze skutkowaé
znaczgcym wzrostem kosztéw naszej dziatalnosci. Nie ma pewnosci, ze zwiekszone ceny takich swiadectw lub
wnoszone przez nas opfaty zastepcze, beda mogty zostaé odzwierciedlone w cenie energii elektrycznej
sprzedawanej odbiorcom koricowym. Jezeli nie bedziemy w stanie pozyskaé odpowiedniej liczby $wiadectw
pochodzenia na korzystnych warunkach lub jezeli warunki rynkowe uniemozliwiag nam przeniesienie na
odbiorcéw koncowych wyzszych kosztow ponoszonych przez nas w zwigzku z nabywaniem $wiadectw
pochodzenia, moze to mie¢ negatywny wptyw na nasze przeptywy pieniezne oraz osiggane przez nas marze.

Ponadto ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104) wprowadza nowe jednostki wytwarzajgce energie
w kogeneracji (certyfikaty ,fioletowe”), ktére bedg objete systemem certyfikatow. Sg to okreslone jednostki
wytworcze opalane z wykorzystaniem metanu uwalnianego i ujmowanego przy dotowych robotach gérniczych
w czynnych, likwidowanych i zamknietych kopalniach wegla kamiennego, jak tez ze zrédet w formie palnego
gazu wytwarzanego w procesie przetwarzania biomasy. System certyfikatow majacy zastosowanie do jednostek
opalanych z wykorzystaniem metanu bedzie obowigzywat do 31 marca 2019 r. W konsekwencji okreslono
obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia okreslonej ilosci $Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej wytworzonej przez jednostki wytwoércze opalane z wykorzystaniem metanu lub uiszczenia
stosownej optaty zastepczej.

3.5. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej jest uzalezniona od poziomu przydzielonych nam
uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony okres rozliczeniowy. Przydziat
uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany na podstawie wspdlnotowego systemu handlu
uprawnieniami do emisji. Na drugi okres rozliczeniowy handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (2008-
2012 r.), Elektrowni Kozienice zostaty przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w ilosci 9,6 min ton
rocznie, co stanowi spadek o 8,6% w stosunku do sredniorocznego przydziatu w okresie od 2005 do 2007 r. Przy
uwzglednieniu obecnej wielkosci i sprawnosci mocy wytwdrczych Elektrowni Kozienice, ten poziom uprawnien
do emisji dwutlenku wegla odpowiada produkcji energii elektrycznej na poziomie okoto 10,9 TWh brutto
rocznie, tj. o prawie 9,3% mniej niz energia elektryczna, ktérg Elektrownia Kozienice wytworzyta w 2009 r.
Poczawszy od roku 2013 spodziewane jest catkowite zniesienie nieodptatnych przydziatéw uprawnien do emisji
dwutlenku wegla dla sektora energetycznego i zastgpienie ich systemem licytacji uprawnien do emisji. Istnieje
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jednak pewna szansa, ze czes¢ uprawnien sektor energetyczny otrzyma w ramach darmowych przydziatéw ktére
trzeba bedzie nabywaé w drodze aukcji). Nalezy podkresli¢, ze pozyskanie darmowych uprawnien w okresie
2013-2020 r. wymaga spetnienia szeregu bardzo ztozonych wymagan - m.in. opracowania przez polski rzad
i zatwierdzenia przez Komisje Europejskg wiarygodnego i rzetelnego programu inwestycyjnego w zakresie
inwestycji zwigzanych z ochrong klimatu za kwote odpowiadajgcg co do wielkosci cenie ewentualnych
darmowych uprawnien. W zwigzku z powyzszym koszty wytwarzania energii elektrycznej znaczgco wzrosna.
Mozemy ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych niemozliwych do przewidzenia kosztéw w zwigzku
z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajgcych z nich wymagan w tym zakresie.
Z uwagi na to mozemy by¢ zmuszeni do zmniejszenia ilosci wytwarzanej energii lub do zwiekszenia kosztéw
produkcji, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

3.6. Kontrakty diugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (KDT).

Ze wzgledu na fakt uznania przez Komisje Europejskg, ze kontrakty diugoterminowe z panstwowg spotkg
PSE S.A. dotyczgce sprzedazy mocy i energii elektrycznej sg niedozwolong pomocga publiczng, Polski Parlament
przyjat ustawe zmierzajagcg do likwidacji wyzej wymienionych kontraktéw. Zgodnie zzapisami Ustawy
o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwdércéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej z dnia 29 czerwca 2007 r. ("Ustawa o rozwigzaniu
KDT”) Grupa (Elektrownia ,Kozienice” S.A.), poczgwszy od 1 kwietnia 2008 r. uprawniona jest do otrzymania
rekompensaty z tytutu ponoszenia kosztéw osieroconych wynikajacych z przedterminowego rozwigzania
kontraktow dtugoterminowych. Zgodnie z t3 ustawg Grupa bedzie uprawniona do otrzymywania rekompensat
w okresie do roku 2014.

Mechanizm rozliczen z tytutu KDT przedstawia sie nastepujgco:

- do 31 sierpnia kazdego roku spoétki sktadajg wnioski o zaliczki na poczet rozliczen,

- do 31 lipca nastepnego roku Prezes URE ustala wysokos¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych (korekta
zaliczek),

- do 31 sierpnia roku nastepujgcego po zakonczeniu okresu korygowania Prezes URE ustala wysokos¢ korekty
koncowej (dla Grupy bedzie to 31 sierpnia 2015 r.).

Grupa opracowata model obliczeniowy, w oparciu o ktéry m.in. wystepuje do Prezesa URE o zaliczki. Ustalenie
naleznych kwot nie jest jednoznaczne, poniewaz zalezy od wielu czynnikdw, w tym interpretacji zapiséw
ustawowych.

Grupa postanowita zalicza¢ do przychodéw wytgcznie kwoty, ktére wynikajg z decyzji o rocznej korekcie
kosztéw osieroconych.

Za 2008 rok Elektrownia "Kozienice" S.A. otrzymata od spétki Zarzadca Rozliczen S.A. zaliczki na poczet kosztéw
osieroconych w wysokosci 93.132 tys. zt. W decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. korekta roczna kosztéw
osieroconych dla Elektrowni "Kozienice" S.A. za rok 2008 ustalona zostata w wysokosci -89.537 tys. zt (wysokos¢
zaliczek do zwrotu do spotki Zarzadca Rozliczen S.A.). Elektrownia odwotata sie od tej decyzji do Sadu
Okregowego w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wszelkie inne dziatania w roku 2009
dotyczace korekty rocznej kosztéw osieroconych opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym za 2010 r.

W roku 2010 miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia. W dniu 3 sierpnia 2010 r. Elektrownia , Kozienice”
S.A. otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. ustalajacag korekte roczng za 2009 r. w wysokosci
15.580 tys. zt. Poniewaz decyzja ta jest niekorzystna dla Elektrowni, w dniu 17 sierpnia 2010 r. zostato ztozone
odwotanie od tej decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, Sgdu Okregowego w Warszawie.
W sprawozdaniu finansowym za 2010 rok przychody w wysokosci 15.580 tys. zt zostaty ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w pozycji przychody ze sprzedazy jako kwota prawdopodobnych przychodéw. Dnia
30 wrzesnia 2010 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15.580 tys. zt od
Zarzadcy Rozliczen S.A.

Na rok 2010 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci 0 zt. W roku
2010 przychody z tytutu rekompensat za 2010 rok nie zostaty rozpoznane (w sprawozdaniu ujeto jedynie kwote
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korekty rocznej za 2009 r.). W dniu 4 sierpnia 2011 r. Elektrownia , Kozienice” S.A. otrzymata decyzje Prezesa
URE z dnia 29 lipca 2011 r. ustalajgcg korekte roczng za 2010 r. w wysokosci 2.471,7 tys. zt.

Na rok 2011 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci 3.500 tys. zt.
Dnia 5 kwietnia 2011 r. Zarzadca Rozliczen S.A. dokonat wptaty zaliczki za | kwartat 2011 r. w wysokosci
875 tys. zt, a dnia 5 lipca 2011 wptyneta zaliczka za Il kwartat 2011 r. w wysokosci 875 tys. zt. W | pdtroczu 2011
r. przychody z tytutu rekompensat za 2011 rok nie zostaty rozpoznane.

W dniu 19 stycznia 2011 r. odbyta sie rozprawa w sprawie zazalenia Elektrowni na postanowienie Prezesa URE
z dnia 26 lipca 2010 r. o odmowie dostepu do czesci dokumentéw z akt sprawy KDT 2009. Sad oddalit wyrokiem
zazalenie Elektrowni na postanowienie Prezesa URE z dnia 26 lipca 2010 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie postanowieniem z 22 czerwca 2011 r., odrzucit zazalenie Zarzadcy Rozliczen S.A.
na postanowienie SOKiK z 21 pazdziernika 2010 r. o odmowie dopuszczenia Zarzadcy Rozliczen do wziecia
udziatu w postepowaniu w sprawie KDT 2008 w charakterze zainteresowanego. Zarzadca Rozliczen nie otrzymat
zatem statusu strony w postepowaniu w sprawie KDT 2008.

W dalszym ciggu odbywaja sie réwniez czynnosci o charakterze formalnym i proceduralnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie ostatecznych kwot
korekt rocznych za ubiegte lata, za ktdre Prezes URE wydat juz decyzje. Petna wysokos¢ przyznanej dozwolonej
pomocy publicznej z tytutu rekompensat kosztéw osieroconych okreslona bedzie w decyzji Prezesa URE
ustalajacej wysokosc¢ korekty koricowej, ktéra wydana bedzie w roku 2015. Wobec powyzszego nalezy zastrzec,
ze rozpoznawane dotychczas przychody z tytutu KDT opierajgce sie o roczne korekty wyznaczone przez Prezesa
URE moga ulec zmianie, wynikajacej z przywotanej powyzej decyzji Prezesa URE ustalajgcej wysokos¢ korekty
koncowe;j.

3.7. Wartosé regulacyjna aktywow.

W zwigzku z pracami Zespotu, powotanego przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
z udziatem przedstawicieli Prezesa URE, wypracowano ujednolicone zasady wyznaczania wartosci majatku
sieciowego dla potrzeb kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Zasady te, w postaci opracowania ,,Metoda ustalania
wartosci regulacyjnej aktywow i zwrotu zaangazowanego kapitatu” z dnia 19 listopada 2008 r. zostaty
zaakceptowane przez Zarzady Spétek Dystrybucyjnych petnigcych role operatoréw systemdéw dystrybucyjnych,
poprzez stosowne uchwaty.

Prezes URE przekazat w/w opracowanie, jako oficjalny dokument, okreslajgcy nowe zasady wyznaczania
wielkosci zwrotu z kapitatu do kalkulacji przychodu regulowanego wraz z pismem z dnia 23 grudnia 2008 r.
Zgodnie z obowigzujacg od roku taryfowego 2010 r. metodg, oszacowanie poczatkowego WRA, bedgcego
podstawg do dalszych kalkulacji nastgpito na podstawie metody utraconych przychodéw, tj. na podstawie
ustalenia wartosci straty, jakg ponidstby operator systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony zostat aktywéw
sieciowych. Warto$¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na dzien 31 grudnia 2008 r. i przyjeta zostata jako
mniejsza z dwdch wartosci wyznaczonych dla kazdej ze spotek przez niezalezne podmioty na podstawie metod:
kosztu zastgpienia (RC) oraz wartosci ekonomicznej (EV).

W zwigzku z pracami ww. Zespotu aktualizujgcymi opracowanie ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej
aktywow i zwrotu zaangazowanego kapitatu” oraz akceptacjg uaktualnienia przez Zarzagdy OSD, pismem z dnia
8 lipca 2011 r., znak DTA-4201-1(1)/2011/KG Prezes URE przestat zaakceptowany przez siebie Aneks nr 1 do
ww. dokumentu ,,Metoda ustalania Wartosci Regulacyjnej Aktywdw i zwrotu z zaangazowanego kapitatu”
Zgodnie z wytycznymi ujetymi w przedmiotowych dokumentach, wyznaczona, poczgtkowa wartos¢ WRA, jest
uaktualniana corocznie, poczawszy od 2010 r., zgodnie ze wzorem:

WRAt = WRAt_l + It-l - OPt-l - SPt—l_ ARt-l - Alt_z

gdzie:

t- rok dla ktérego ma obowigzywaé dana taryfa.
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WRA, -

WRA:.; -

SPy 4-

ARe1-
Al -

gdzie:
IWt-Z

OPyi1
SPwi2

wartosc¢ regulacyjna aktywow dla roku t (wedtug stanu na poczatek danego roku
taryfowego),

wartosc regulacyjna aktywow przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1, przy czym WRA dla
roku 2009 réwna jest wielkosci poczgtkowej wyznaczonej metodg utraconych przychoddéw
(DV),

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

wysokos¢ przychodow z tytutu optat za przytaczenie do sieci operatora systemu
dystrybucyjnego, przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

srodki pomocowe i inne zrédta finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spodtce sieciowej w celu sfinansowania aktywdw sieciowych w roku t-1

wysokos$¢ amortyzacji z roku t-1 wyznaczana na potrzeby aktualizacji WRA,

wspotczynnik korygujacy okredlony jako rdzinica w naktadach inwestycyjnych, optatach
przytgczeniowych oraz srodkach pomocowych i innych zrédtach finansowania o charakterze
bezzwrotnym, obliczona wg. ponizszego wzoru:

Alio=-(lwe2-lt-2)H(OPwi2-OPy 5 ) +(SPw2-SPy.2)

rzeczywista warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na aktywa sieciowe w roku taryfowym t-2
rzeczywista wysokos¢ optat przytaczeniowych w roku taryfowym t-2

rzeczywista wysokos¢ srodkéw pomocowych i innych Zrddet finansowania o charakterze
bezzwrotnym w roku taryfowym t-2. Dla roku 2009 wartos¢ SPy.., nalezy przyjac¢ réwna zero.

W celu unikniecia bteddw wynikajacych z rdznic pomiedzy wartosciami ksiegowymi majgtku, a wartosciami
WRA na potrzeby taryfowe wysoko$¢ amortyzacji do aktualizacji WRA okreslana bedzie zgodnie ze wzorem:

gdzie:

AK(BO):4

t-1 + Lt—2)

AR = S AK

t-1

warto$é ksiegowa netto aktywdédw sieciowych na poczatek roku taryfowego t-1 wynikajgca
z ksigg rachunkowych przedsiebiorstwa,

wartosc regulacyjna aktywow przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1,

wartos¢ ksiegowa netto zlikwidowanych sktadnikéw majatku sieciowego ujmowanych przez
spotke sieciowa w pozostatych kosztach operacyjnych w roku t-2

wielko$¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego, wyliczana
W nastepujacy sposoéb:

I
A = AK(BO).; +—EETA

wielko$¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego wedtug stanu na
poczatek roku t-1

warto$é naktadéw inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok t-1
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srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa
URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t-1

Zwrot z kapitatu na kolejne lata taryfowe, poczawszy od 2010 r. okreslany bytby przy pomocy zaleznosci:

gdzie:
Z -
WRA, -
WACC; -
Z(BO), -

Z(1): -

. |WRA, [WACC,
Z, =min
Z(BO), +Z(I);

zwrot z zaangazowanego kapitatu uwzgledniany w taryfie na rok t,
wartosc regulacyjna aktywow wedtug stanu na poczatek roku t,
sredniowazony koszt kapitatu ustalony na rok t,

zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajgcy z wynagradzania majatku istniejgcego na dzien
31 grudnia 2008 r. i uwzgledniajgcy sciezke dojscia do petnego zwrotu,

zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajagcy z wynagradzania nowych inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 .

Natomiast Z(BO); i Z(I ), zapisa¢ mozna za pomocg wzorow:

gdzie:
PR(BO)t -

I -

oP; -

SP-

Al; -
Al; -

Z(BO), = Z(BO), , +15% PR(BO), ,

t-1 t-1 t-1 t-1 t-2
Z() = D1, = Y0P = > P - > A, - > Al |[WACC,

j=2009 j=2009 j=2009 j=2009 j=2009

przychdod regulowany na rok t-1 skorygowany o zwrot i amortyzacje od inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok taryfowy j,

przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci uwzglednione przez Prezesa URE w kalkulacji
taryfy na rok j,

srodki pomocowe i inne zrédta finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spotce sieciowej w celu sfinansowania aktywéw sieciowych w roku j. Dla lat 2009-
2010 wartosci SP, oraz SPy; nalezy przyjg¢ réwne zero.

wysokos¢ amortyzacji inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

wspotczynnik korygujgcy okreslony jako réznica w rzeczywistym poziomie poniesionych
w roku j nakfadéw inwestycyjnych oraz przychodéw z optat za przytgczenie w roku j2
i poziomie przyjetym do kalkulacji taryfy na rok j.

Przy czym przychdd PR(BO) na rok 2009 okreslany jest za pomocg wzoru:

PR(BO)zooe = PRyoog - Alyogs

natomiast na lata nastepne:

gdzie:
PR -

PR(BO)t.1= PRy - Z(1)ei- Al

przychdéd regulowany na rok t-1 wynikajacy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok
taryfowy wniosku taryfowego.
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Wysokos$¢é amortyzacji przyjmowana do powyzszych kalkulacji okreslana jest wg wzoru:

— 2009
AI2009 - 2 l]A2009

+
Al = Al + % [FA,

gdzie:

rA; - Srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa
URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t.

Po osiggnieciu petnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wyzej przedstawiona formuta zamieni sie
W wyrazenie:

Z=WRA*WACC,

3.8. Ryzyka zwiqzane z procesem wytwarzania.

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére mogg spowodowac
naszg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak réwniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalnos¢ niebezpieczng, w szczegdlnosci
w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie ciezkim sprzetem, dostarczanie
energii elektrycznej do systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Niebezpieczenstwa takie jak pozar, wybuchy
i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko naszej dziatalnosci, ktére moga wystgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku
niezachowania procedur wewnetrznych, wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzen zewnetrznych.
Wystgpienie ktérychkolwiek z powyzszych niebezpieczernstw moze spowodowaé uszkodzenia ciata lub $mier¢,
szkody lub zniszczenia mienia, zaktaddéw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w Srodowisku, a takze przerwy
w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowaé naszg znaczgcy odpowiedzialno$¢ lub prowadzié¢ do natozenia na
nas kar.

3.9. Ryzyka zwiqzane z dystrybucjq energii.

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywow wytwdrczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych. Utrzymanie
sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe znaczenie dla
naszej dziatalnosci. Ponadto przepisy prawa nakfadaja na nas okreslone obowigzki w zakresie utrzymania
i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria systemu
energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak rowniez aktywéw wytwérczych nalezgcych
do osoéb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwi¢ lub
ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ryzyko wystgpienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii elektroenergetycznych
oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat. W przypadku ewentualnej awarii
infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym zwigzanymi
lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajagcy z przepisow Prawa Energetycznego obowigzek ENEA
Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powsta¢ koniecznos¢ poniesienia
nieprzewidzianych znaczgcych kosztow.

3.10. Liberalizacja rynku sprzedazy energii elektryczne;.

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjg w tym sektorze, ENEA S.A. jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientéw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychodéw. Jednakze, nawet
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w przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientdw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwaé przychody z tytutu dystrybucji energii do klientow przytgczonych do
naszej sieci dystrybucyjnej.

Réwnoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujac dziatania zmierzajgce
do sprzedazy energii klientom przytgczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator. W | pétroczu 2011 .
sprzedalismy takim klientom okoto 0,9 TWh.

3.11. Nabywanie energii od podmiotow zewnetrznych.

Znaczgcy czesc sprzedawanej przez ENEA S.A. energii elektrycznej stanowi energia elektryczna nabywana na
Towarowej Gietdzie Energii S.A. Pozostatg czes¢ ENEA S.A. nabywa na podstawie umoéw dwustronnych
(z wytwdrcami, przedsiebiorstwami obrotu i na platformach obrotu). W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze
w sytuacjach nadwyzki popytu nad podazg nie bedziemy w stanie nabyc¢ energii po konkurencyjnych cenach.
Wigze sie to z makroekonomiczng prognozg wzrostu zuzycia energii elektrycznej przy jednoczesnym
niewystarczajgcym zwiekszaniu mocy wytwoérczych w Polsce, co w praktyce moze skutkowac wzrostem ceny
energii elektrycznej.

3.12. Dominujgca pozycja na rynku lokalnym.

Posiadamy pozycje dominujgcq w zakresie swiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku obejmujgcym
obszar pétnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci podlegajg kontroli polskich
i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie
przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych bedzie skutkowaé wydaniem decyzji nakazujgcej
zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowac natozenie na nas kary pienieznej. Ponadto czynnosci
prawne bedace przejawem naduzywania pozycji dominujacej bedg w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne. Ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKiK lub Komisje Europejska mogg mieé¢ negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.13. Koncesje.

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie przez
nas podstawowej dziatalnosci

Prowadzona przez nas dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, dystrybucji energii elektrycznej
oraz obrotu energig elektryczng wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem
Energetycznym, co do zasady koncesje sg udzielane na okres od 10 do 50 lat. W ramach naszej Grupy posiadamy
w szczegdblnosci nastepujgce koncesje:

(I) ENEA posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazng do konca 2025 r.;
(1) ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej wazng do potowy 2017 r.;

(1) Elektrownia Kozienice posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do konca
2025 r. oraz na obrét energig elektryczng wazng do konca 2012 r,;

(IV) Elektrownie Wodne posiadajg koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do
31 grudnia 2030 .

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujacego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesja lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalno$ci gospodarczej objetej koncesj3.
Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkéw w przypadku razgcego naruszenia
warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkéw wykonywania dziatalnosci koncesjonowane] oraz
w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu zgodnego
z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalnos¢ koncesjonowang. Prezesowi URE
przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie obronnosci




i bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczeristwa obywateli, a takze w razie ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy,
jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskaé
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkdw, na jakich koncesje zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze mie¢ istotny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.14. Transport wegla kamiennego.

Jestesmy uzaleznieni od jednego przewoznika kolejowego w zakresie transportu wegla kamiennego.
Podstawowym $rodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice,
jest transport kolejowy. 100% dostaw tego surowca do Elektrowni Kozienice jest realizowanych przez
panstwowego przewoznika PKP Cargo, najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce. Potencjat przewozowy
pozostatych przewoznikow jest w wielu przypadkach niewystarczajagcy do zaspokojenia naszych potrzeb
w zakresie transportu wegla. Nie ma pewnosci, ze w przypadku wystgpienia nieprzewidzianych zaktécen
w dziatalnosci PKP Cargo lub w przypadku rozwigzania umowy z PKP Cargo, bedziemy w stanie zapewnic
ciggtos¢ dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice, w wyniku czego mozemy zosta¢ zmuszeni do,
choéby przejéciowego, ograniczenia produkcji energii elektrycznej, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
nasze przychody.

3.15. Redlizacja strategii.

Podejmiemy starania, aby zrealizowaé zaktadang polityke w zakresie kierunkdw rozwoju, niemniej jednak
mozemy nie by¢ w stanie zrealizowa¢ naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych,
z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza nasza kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celdw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikdéw, z ktérych wiekszo$¢ jest od nas niezaleina,
w szczegolnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach. Nie mamy pewnosci,
iz takie finansowanie bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zosta¢ zmuszeni do opdznienia
realizacji niektérych celdw strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadow
inwestycyjnych, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jednym z kluczowych aspektdw realizacji strategii jest konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla nas warunkach. Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od
wielu czynnikow, a w szczegdlnosci: (i) ogdlnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii)
dostepnosci kredytow bankowych; (iii) zaufania inwestoréw; (iv) sytuacji finansowej Spotki; oraz (v) przepisow
podatkowych i dotyczacych obrotéw papierami wartosciowymi.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje Grupy
majg w szczegolnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym z zakresu
ochrony Srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych nie jestesmy
w stanie przewidzie¢), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptynac na koniecznosé poniesienia przez Grupe dodatkowych
naktaddéw inwestycyjnych. Ponadto przepisy prawa nakfadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE swiadectw pochodzenia potwierdzajacych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia w wymaganej
ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju
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uzaleznione sg rowniez od poziomu przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz
substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych moga nie osiggna¢ spodziewanego
efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy moga
okaza¢ sie gorsze od poczatkowych szacunkdw, co moze skutkowaé obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni
takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systeméw informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposéb, mogg réwniez
doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych rdinic w procedurach stosowanych w Grupie Kapitatowej ENEA.
Powyisze dziatania uzaleznione sg rowniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej w przeprowadzane
akwizycje oraz inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalno$¢ w zakresie modernizacji aktywdéw wytworczych, jak rdwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytwodrcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztow inwestycji, warunkow na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma réwniez wptyw stan polskiej gospodarki,
jak i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdlnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficzna populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

3.16. Rezultat synergii.

Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéw. Planujemy
przejgé pakiety kontrolne lub dokonad innych inwestycji kapitatowych w kilku spétkach dziatajgcych w sektorze
elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym konkurencje ze
strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena naszych przysztych
akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkow rynkowych, jak réwniez od innych czynnikéw pozostajgcych
poza naszg kontrolg i moze okazad sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo oszacowa¢ wartosci dokonanych
akwizycji i inwestycji. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy mogg okazac sie gorsze od
naszych poczatkowych szacunkdw, co moze skutkowac¢ obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do
pierwotnie oczekiwanych. Ponadto w wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni do
podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotdw, integracji poszczegdlnych
obszaréw biznesowych, centralizacji zarzgdzania aktywami i pasywami oraz integracji systemoéw
informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy zostang
zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposdb lub czy zostang zrealizowane
w ogole. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spétek mogg doprowadzi¢ rdwniez do wystgpienia
trwatych réznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty istniejgcych klientéw czy partneréw
biznesowych. Niemoznos¢ efektywnego przeprowadzenia integracji przejmowanych podmiotéw w wyniku
zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z jakiegokolwiek innego powodu, moze mieé¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.17. Modernizacja aktywow wytworczych.

Mozemy nie by¢ w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywéw wytworczych
i dystrybucyjnych, jak rowniez zakoriczyé naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajgce poza naszg
kontrolg, w tym dziatania oséb trzecich.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania statych,
regularnych remontéw, modernizacji, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa wytwodrcze
i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia s3 obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotyczg w szczegdlnosci
niekorzystnych warunkéw pogodowych, opdznien w realizacji prac budowlanych, remontowych
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i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, niewyptacalnosci wykonawcéw lub
podwykonawcéw, sporéw pracowniczych u wykonawcéw lub podwykonawcédw, niedoboru materiatow lub
sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkdéw, nieprzewidzianych trudnosci technicznych lub braku
mozliwosci uzyskania wymaganych pozwolen. Wystgpienie ktdregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do
opdznien lub niemoznosci realizacji plandw modernizacji naszych aktywow dystrybucyjnych lub wytwdrczych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

3.18. Wystqpienie sity wyzszej i awarie.

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywéw wytwérczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto przepisy prawa naktadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie
utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria
systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywow wytworczych
nalezacych do oséb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwié¢
lub ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz $wiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ryzyko wystgpienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii elektroenergetycznych
oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat. W przypadku ewentualnej awarii
infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym zwigzanymi
lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepisow Prawa Energetycznego obowigzek ENEA
Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powsta¢ koniecznos¢ poniesienia
nieprzewidzianych znaczgcych kosztow.

Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma zapewnienie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej i regulacyjnych ustug systemowych (RUS), zgodnie z warunkami zawartych umodw
i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza koniecznos$¢ utrzymywania niskiej awaryjnosci urzadzen
wytwaérczych. Ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia awarii urzgdzen wytwérczych, zwtaszcza tych,
ktére s3 w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania warunkéw dostaw energii, co moze
skutkowaé znaczacymi kosztami napraw, karami umownymi oraz kosztami awaryjnych zakupdéw na rynku
bilansujgcym.

Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywéw wytwérczych mogg prowadzi¢ do powstania po naszej
stronie odpowiedzialnosci wobec oséb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowaé obowigzkiem wyptaty
znaczacych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub wytwodrczej
mogg by¢ podstawa natozenia na nas kary przez Prezesa URE do wysokosci 15% naszego przychodu
z dziatalnosci koncesjonowane;j.

3.19. Ochrona srodowiska.

Istniejgce oraz zmieniajgce sie uwarunkowania w zakresie ochrony sSrodowiska mogg nas zmusza¢ do
ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a takie mogg skutkowa¢ ponoszeniem przez nas
odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji.

Nasza dziatalnos$é¢ znaczgco wptywa na srodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu pozwoleA na
korzystanie ze s$rodowiska. W szczegélnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Elektrownie
Kozienice niezbedne jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego, ktére to uzyskalismy Decyzja Wojewody
Mazowieckiego Nr WHSR.1.6640/13/6/05 z dnia 20 grudnia 2005 r. Nieprzestrzeganie zapiséw zawartych
w pozwoleniach lub cofniecie tych pozwolen moze skutkowa¢ ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci,
naktadaniem na nas kar lub moga skutkowac wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji. Dziatalnos¢ ENEA
Operator wymaga z kolei dokonywania pomiaréw emisji pdl elektromagnetycznych.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczace ochrony srodowiska, podlegaja
czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania ze
srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego. Takie rosnace
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wymagania mogg w przysztosci wptyngé na koniecznos¢ poniesienia przez nas dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do nowych przepisow prawa w zakresie ochrony s$rodowiska moze
skutkowaé natozeniem na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej dziatalnosci.

Elektrownia ,Kozienice” S.A. jest Elektrownig kondensacyjng, w ktorej do produkcji energii elektrycznej, jako
paliwo podstawowe wykorzystywany jest wegiel kamienny.

Gtéwne oddziatywanie Elektrowni Kozienice zwigzane jest z emisjg zanieczyszczen do atmosfery, sktadowaniem
odpaddéw paleniskowych, poborem wody oraz odprowadzaniem sSciekédw. Do najwazniejszych zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery nalezy dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyt i dwutlenek wegla.

Wielkos$¢ emisji zanieczyszczen w | potroczu 2011 r. wyniosta:
-S02 - 14695 Mg

-NOx — 10052 Mg

-pyt — 523,98 Mg

-CO -  475,05Mg

-CO2 — 5064597 Mg

- odpady (mieszanina popiotowo-zuzlowa) — 129 846,8 Mg.
Ograniczanie emisji zanieczyszczen.

Elektrownia posiada instalacje odpylania spalin sktadajace sie z wysokosprawnych elektrofiltrow
zamontowanych na wszystkich blokach energetycznych. W realizowanym cyklu modernizacji, remontéw
i inwestycji blokow uwzgledniana jest m.in. koniecznos¢ dotrzymywania przez Elektrownie dopuszczalnego
stezenia pytu w odprowadzanych spalinach z kazdego bloku na poziomie nie wiekszym jak 50 mg/Nm3.
Wymiane elektrofiltréw w ostatnich latach zrealizowano na bloku nr 2 (w 2006 r.), bloku nr 1 (w 2007 r.), bloku
nr 6 (w 2008 r.), na bloku nr 10 (w 2010 r.) wraz z uktadem i przynaleznymi kanatami spalin oraz wlotami
kolanowymi wentylatoréw spalin.

W roku biezgcym realizowana jest wymiana elektrofiltru na bloku 200 MW nr 4, na 2012 rok zaplanowana jest
wymiana elektrofiltru na bloku 200 MW nr 3. Gwarantowane stezenia zapylenia w spalinach za elektrofiltrami
blokéw nr 3,4 okreslone jest na poziomie <30 mg/Nm3 (spaliny suche, 6% O, ).

W Elektrowni funkcjonujg instalacje pierwotnej redukcji tlenkéw azotu, ograniczajgce stezenia tlenkédw azotu
do gwarantowanego poziomu 500 mg/NmS, opierajgce sie m. in. na palnikach niskoemisyjnych typu ROBTAS
oraz uktadzie dysz powietrza zainstalowanych na $cianie przedniej i tylnej kottow nad strefg palnikowg (tzw.
dysz OFA, SOFA). W zwigzku z zaostrzeniem po 2015 r. standardéw emisyjnych dla tlenkéw azotu do poziomu
200 mg/Nm3 konieczna bedzie zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania na blokach energetycznych od
nr 4 do nr 10. W 2011 r. kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z przysztymi inwestycjami w tym
zakresie- dokonano wyboru wykonawcy — firma RAFAKO i podpisano z nim umowe.

Ograniczenie emisji SO, zapewniajg Instalacje Odsiarczania Spalin (I0S) metodg mokrg wapienng: 10S | dla
bloku nr 9 o mocy 560 MW, 10S Il dla bloku nr 10 mocy 560 MW oraz I0S Il dla 800 MW mocy zainstalowanej,
obejmujacej bloki 200 MW nr 2-8.

W celu dostosowania emisji SO, do zaostrzonych norm wynikajacych z wdrozenia obowigzujacych w tym
zakresie postanowien prawa Wspdlnotowego, rozpoczeto w 2008 r. inwestycje w zakresie budowy instalacji
odsiarczania spalin 10S Ill metodg mokrg wapienng dla bloku o mocy 560 MW nr 10. Inwestycja te zakonczono
w grudniu 2010 r.

Gospodarka odpadami.

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj. zgodnie z Ustawg z dnia
21 kwietnia 2001 r. o odpadach, z pdzn. zm. Spotka posiada sktadowisko popiotu i zuzlu o czynnej powierzchni
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sktadowania 313 ha, sktadajgcej sie z szesciu pdél sktadowych, z ktérego wydzielone zostaty ponadto magazyn
odpaddéw paleniskowych oraz sktadowisko i magazyn gipsdw z Instalacji Odsiarczania Spalin.

W | potroczu 2011 r. realizowano dziatania zmierzajgce do jak najwiekszego wykorzystywania powstajacych
odpaddéw paleniskowych, wskaznik wykorzystania tych odpadéw wyniést 69,10 %. W | potroczu 2011 r.
zagospodarowano 68.573,24 Mg gipsu powstatego z pracy I0S (ilos¢ wytworzona to 72.889,36 Mg). Istotna jest
takze sprzedaz: popiotéw lotnych 232.793,73 Mg, mikrosfery 972,36 Mg, MPZ 56.633,02 Mg oraz zakup ustugi
na zagospodarowanie, wywdz i gospodarcze wykorzystanie mieszanek popiotowo-zuzlowych (MPZ) ze
sktadowiska zuzlu i popiotu w iloéci: MPZ 94.190,4133 Mg.

Wokdt sktadowisk odpadéw prowadzony jest systematyczny monitoring, jakosci srodowiska zgodny
z obowigzujgcymi w tym wzgledzie przepisami, prowadzone sg badania wtasnosci fizykochemicznych popiotéw
i zuzli oraz badania jakosci sSrodowiska wodnego. Wyniki prowadzonych badan charakteryzujg sie niewielka
uciazliwoscia dla Srodowiska.

Elektrownia realizuje dziatania zapobiegajace wtérnemu pyleniu poprzez okresowe zraszanie pot, zalewanie pdl
nieeksploatowanych oraz zabezpieczanie powierzchni preparatami btonotwdérczymi, roboty pielegnacyjno-
konserwacyjne (utrzymanie zieleni i terendw sktadowiska, nasadzenie drzew i krzewdw), hydroobsiew skarp
obwatowan.

Gospodarka paliwami w aspekcie wymogéw handlu uprawnieniami do emisji CO,, wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz produkcji z odnawialnych zrédet energii (OZE).

W efekcie dostosowania prawodawstwa polskiego do wymogdéw Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy w energetyce, w tym w Elektrowni Kozienice realizowane sg zadania wynikajgce z wprowadzenia:

¢ systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,

e produkcji z odnawialnych zrédet energii

e wytwarzania energii elektrycznej w kogeneracji

Dla potrzeb handlu emisjami realizowany jest monitoring emisji CO, z wykorzystaniem od 2008 r. wtasnego
laboratorium chemicznego posiadajacego certyfikat akredytacji.

Wybudowana w 2007 r. i rozbudowana w 2009 r. instalacja wspétspalania biomasy statej, umozliwita produkcje
energii elektrycznej z OZE - w | po6troczu 2011 r. w wysokosci 188.900,528 MWh. W najblizszym czasie
planowane jest uruchomienie instalacji do wspotspalania biomasy ptynnej, co umozliwi nam zwiekszenie
produkcji energii z OZE.

W | pétroczu 2011 r. spalono 104.505,3 Mg biomasy. Taka ilo$¢ spalonej biomasy skutkuje ograniczeniem emisji
dwutlenku wegla w wysokosci 174.134,11 Mg.

Dzieki wykonanej modernizacji czesci nisko — preznej turbin na blokach 200 MW i 500 MW oraz czesci wysoko —
preznej turbin na blokach 500 MW, skutecznie ograniczylismy jednostkowe zuzycie wegla, a tym samym
zredukowalismy emisje CO, do atmosfery.

3.20. Ubezpieczenie dziatalnosci.

Zawarte na naszg rzecz ubezpieczenia mogg nie pokryé strat poniesionych w zwigzku z naszg dziatalnoscia.
Nasza dziatalnos¢ wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie systemu elektroenergetycznego moga
uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzi¢ koniecznos¢ poniesienia nieprzewidzianych kosztow
w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Nasze istotne aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytworcze, linie
energetyczne lub jednostki transformatorowe, moga ulec zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych
zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub ataku terrorystycznego. Dziatalnos$¢ naszej Grupy moze
takze skutkowac podniesieniem roszczen z tytutu szkdd wyrzadzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych
przez nas ubezpieczen odpowiada zakresowi ubezpieczenn posiadanych przez inne przedsiebiorstwa
energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ réiny od zakresu ubezpieczen posiadanych przez podmioty
zagraniczne. Nie ma pewnosci, ze zawarte na naszg rzecz ubezpieczenia bedg wystarczajace, by pokry¢ wszelkie
poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty w zwigzku z naszg dziatalnoscig. W konsekwencji wystgpienie
ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub okolicznosci podobnych moze spowodowaé, ze nie bedziemy w
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stanie wznowié dziatalnosci w petnym zakresie w rozsadnym czasie lub w ogdle, co moze mieé¢ negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.21. Kadra kierownicza.

Mozemy miec trudnosci z pozyskaniem i zatrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry kierowniczej.
Przyszty sukces naszej Grupy zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania kadry kierowniczej o rozlegtym
doswiadczeniu w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwami energetycznymi oraz identyfikacji, nabywania,
finansowania, realizacji projektow energetycznych, a takze kadry technicznej o odpowiednim profilu
wyksztatcenia energetycznego. Istotnymi czynnikami w tym zakresie jest nasilajgca sie konkurencja w sektorze
elektroenergetycznym oraz obowigzywanie w stosunku do spétek naszej Grupy przepisow Ustawy Kominowe;j,
ktora ogranicza wysokos¢ wynagrodzenia oséb zajmujgcych niektére stanowiska kierownicze. W dniu
13 czerwca 2008 r. Sejm uchwalit ustawe o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz niektérych
innych ustaw, ktéra nastepnie w dniu 26 czerwca 2008 r. zostata przyjeta bez zmian przez Senat. Zgodnie
Z proponowanymi zmianami przepisy Ustawy Kominowej nie bedg miaty zastosowania do cztonkéw organéw
zarzadzajacych oraz organdéw nadzorczych miedzy innymi jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa, jak rowniez
do spétek, w ktorych udziat Skarbu Panstwa przekracza 50%. W dniu 24 lipca 2008 r. ww. ustawa zmieniajgca
zostata zawetowana przez Prezydenta RP. Nie ma pewnosci, ze ustawa zostanie ponownie uchwalona przez Sejm
i wejdzie w zycie.

Jezeli nie uda nam sie pozyskac i zatrzymac odpowiedniej kadry, moze to mieé¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.22. Spory i porozumienia zbiorowe.

Spory zbiorowe z pracownikami moga powodowac zaktdcenia w naszej dziatalnosci.

Okoto 70% naszych pracownikéw nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkdw zawodowych w sektorze
elektroenergetycznym jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikdw innych zaktadéw energetycznych Ilub wytwércéw energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczeséniejszg prywatyzacjg tych spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywacé
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami mogg
prowadzi¢ do zaktdcen w naszej biezacej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowad
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W chwili obecnej w ENEA S.A. wystepuje jeden spor zbiorowy wszczety 7 wrzesnia 2009 r. Dotyczy
planowanego procesu prywatyzacji ENEA S.A. i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spoétki na sytuacje jej
pracownikéw. Do chwili obecnej spér nie zostat zakoriczony.

3.23. Postepowania sqdowe i administracyjne.

Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy by¢ strong postepowan sgdowych i administracyjnych. W przypadku
prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa UOKIK, w razie
uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do wysokosci 15%
przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za naruszajgce
warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do naszych
spotek zaleznych, posiadajacych koncesje.

Wobec ENEA S.A. toczg sie nastepujgce postepowania sgdowe i administracyjne:
1. Postepowania sqgdowe.

W postepowaniu dotyczgcym obcigzania przez ENEA odbiorcéw energii dwukrotng optatg abonamentows za
miesigc styczen 2008 r., Prezes UOKiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 r. uznat obcigzenie odbiorcow energii
dwukrotng optata abonamentowg za miesigc styczen 2008 r. za praktyke ograniczajacg konkurencje
i nakazat zaniechanie jej stosowania. Ponadto natozyt na ENEA kare pieniezng w wysokosci 160.000 zt,
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stanowiaca ok. 0,03% kary maksymalnej (wysokos¢ kary pienieznej wynika z faktu uznania przez Prezesa UOKIK,
iz nie istnieje potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA oraz nadania karze waloru dyscyplinujgcego).
W dniu 30 wrzesnia 2008 r. ENEA ztozyta odwotanie od przedmiotowej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. W dniu 31 sierpnia 2009 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na skutek ztozonego przez
ENEA odwotania zmienit decyzje Prezesa UOKIK obnizajgc kare pieniezng do 10.000 zt. W dniu 25 wrzes$nia 2009 r.
ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie apelacje od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdéw wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu 27 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok
SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 r. SOKiK utrzymat kare
pieniezng natozong na Spétke w wysokosci 10.000 zt. Po otrzymaniu uzasadnienia wyroku, w dniu 20 kwietnia
2011 r. ENEA wniostfa apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie Wydziat VI Cywilny.

W dniu 27 listopada 2008 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu energii
elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 r. i natozyt na Spotke kare pieniezng w kwocie 7.594.613,28 zt. ENEA
odwotata sie w dniu 17 grudnia 2008 r. od tej decyzji Prezesa URE do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. W dniu 15 grudnia 2009 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat korzystny dla ENEA
wyrok, zmieniajgc decyzje Prezesa URE z dnia 27 listopada 2008 r. i umarzajgc postepowanie administracyjne.
Od tego wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Prezes URE wnidst apelacje do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 28 grudnia 2009 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu energii
elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | pdétroczu 2007 r. i natozyt na Spdtke kare pieniezng w kwocie
2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 r. ENEA odwotata sie od decyzji Prezesa URE do Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

2. Postepowania administracyjne.

Dnia 31 maja 2011 r. ENEA S.A. otrzymata Zawiadomienie z UOKiK-u Delegatura w Poznaniu o wszczeciu
postepowania administracyjnego (sygn: RPZ 400/29/11/tD/3), w zwigzku z Postanowieniem Prezesa UOKiK
z dnia 25 maja 2011 r., w sprawie odmowy niektorym jednostkom samorzadu terytorialnego zmiany grupy
taryfowej na Cllo. Dnia 30 czerwca 2011 r. Spotka udzielita wyczerpujgcych wyjasnien w przedmiotowej
sprawie. Do dnia 18 sierpnia 2011 r. nie wptynefa zadna dalsza korespondencja od UOKiK w przedmiotowe;j
sprawie.

W dniu 1 sierpnia 2011 r. ENEA S.A. otrzymata Zawiadomienie z UOKiK-u Delegatura we Wroctawiu, o wszczeciu
postepowania administracyjnego (sygn: RWR 61-24/11/AJ/1) w zwigzku z Postanowieniem nr 161/2011
Prezesa UOKIK z dnia 26 lipca 2011 r. w sprawie podejrzenia stosowania przez ENEA S.A. praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentéw.

Elektrownia Kozienice jest strong dwdch postepowan przed Sgdem Okregowym Sadem Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw.

W dniu 5 sierpnia 2009 r. Elektrownia Kozienice otrzymata decyzje Prezesa URE z 31 lipca
2009 r. o kwocie korekty rocznej (za 2008 rok) rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych w wysokosci
89,5 min ztotych, ktérg miata obowigzek zwrdci¢ Zarzagdcy Rozliczen S.A. do dnia 30 wrzesnia 2009 r. Elektrownia
Kozienice S.A. zakwestionowata obowigzek zwrotu takiej kwoty odwotujgc sie do Sadu Okregowego
w Warszawie Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Dnia 23 wrzesnia 2009 r., Sad wydat postanowienie
wstrzymujgce wykonanie zaskarzonej decyzji ponad kwote 44.768.476,50 zi. Elektrownia Kozienice dokonata
zwrotu zaliczki w kwocie 44.768.476,50 zt zgodnie z decyzjg Sadu. Sad Apelacyjny w Warszawie VI Wydziat
Cywilny postanowieniem z dnia 19 maja 2010 r. wstrzymat wykonanie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z dnia 31 lipca 2009 r. takze w zakresie kwoty 44.768.476,50 zt. Sgd Apelacyjny podkreslit, ze SOKiK
nie miat podstaw prawnych do odmowy wstrzymania wykonania decyzji w czesci. A zatem, skoro znalazt
podstawy do wstrzymania wykonania decyzji, to powinien wstrzymac¢ wykonanie decyzji w catosci. W zwigzku
z tym postanowieniem w dniu 27 maja 2010 r. Elektrownia Kozienice zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczer S.A. z
zgdaniem zwrotu kwoty 40.577 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Jednak Zarzadca Rozliczen przestat do Spétki
odpowiedZz negatywng, uzasadniajac, ze podstawg zwrotu moze by¢ tylko zmiana decyzji Prezesa URE
z dnia 31 lipca 2009 r. W dniu 5 lipca 2010 r. Elektrownia Kozienice zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z
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ostatecznym przedsgdowym wezwaniem do zaptaty kwoty 40.577 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Pismem z
dnia 12 lipca 2010 r. Zarzadca Rozliczen S.A. podtrzymat swoje wczesniejsze stanowisko w tej sprawie i
odmowit zwrotu przedmiotowej kwoty. W dniu 1 grudnia 2010 r. odbyta sie przed SOKiK rozprawa
w sprawie KDT 2008. Sad postanowit jednakze odroczy¢ jg do chwili prawomocnego rozstrzygniecia przez Sad
Apelacyjny, czy Zarzadca Rozliczert moze otrzymac status zainteresowanego w postepowaniu. Postanowieniem
z dnia 22 czerwca 2011 r., Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit zazalenie Zarzadcy Rozliczen na postanowienie
SOKiK o odmowie dopuszczenia Zarzadcy Rozliczern do wziecia udziatu w postepowaniu w sprawie KDT 2008
w charakterze zainteresowanego (Zarzadca Rozliczen nie otrzymat zatem statusu strony w postepowaniu
w sprawie KDT 2008). Postepowanie w sprawie na dzien 4 sierpnia 2011 r. nie zostato rozstrzygniete.

W dniu 3 sierpnia 2010 r. Elektrownia otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010r. ustalajgca korekte
roczng za 2009 r. w wysokosci + 15.580 tys. zt. Poniewaz decyzja ta réwniez jest niekorzystna dla Elektrowni,
wdniu 17 sierpnia 2010 r. zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, Sadu Okregowego w Warszawie. W sprawozdaniu finansowym za 2010 rok przychody
w wysokosci 15.580 tys. zt zostaty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychody
ze sprzedazy. Natomiast jezeli Sad rozstrzygnie spor na korzysé Elektrowni kwota korekty rocznej za 2009 r.
moze wynie$¢ maksymalnie 111.084 tys. zt, bytaby wiec korzystniejsza o + 95.504 tys. zt. Dnia 30 wrzes$nia 2010
r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15.580 tys. zt od Zarzadcy Rozliczen S.A.
Postepowanie w sprawie na dzien 4 sierpnia 2011 r. nie zostato rozstrzygniete.

W dniu 4 sierpnia 2011 r. Elektrownia otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2011 r. ustalajacg
wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych za rok 2010, jakg Elektrownia Kozienice otrzyma od Zarzgdcy
Rozliczen S.A., na kwote 2.471.668,00 zi.

W dniu 11 lutego 2009 r. Elektrownia Kozienice ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek o stwierdzenie
i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 r.
w kwocie 694,6 min PLN wraz z korektami deklaracji.

Naczelnik Urzedu Celnego po rozpatrzeniu wniosku Spotki wydat szereg decyzji odmawiajgcych zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 r. wigcznie. Jednoczesnie Naczelnik
Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajgce zobowigzanie podatkowe w podatku akcyzowym za
miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 r.

Spotka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktory wydat decyzje
utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 r. i okreslajgce zobowigzanie
podatkowe za wskazane powyzej miesigce.

Postepowania dot. nadptaty za 2006 r. — Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2006 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres.

Postepowania dot. nadptaty za 2007 r. — Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajace zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2007 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres.

Postepowania dot. nadptaty za 2008 r. — Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres.

Ponadto Spodtka w dniu 24 listopada 2009 r. ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za kolejne miesigce tj. styczen
2009 r. i luty 2009 r. w kwocie 34,6 min PLN, z czego kwota akcyzy od energii wytworzonej ze zrodet
odnawialnych 247 tys. PLN.

Postepowania dot. nadptaty za styczen 2009 r. i luty 2009 r. — Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat
decyzje okreslajagce nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej
ze zrédet odnawialnych za miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r. w tacznej kwocie 247 tys. PLN. Natomiast
w zakresie wynikajgcym z niezgodnosci polskich przepisow podatkowych z przepisami wspdlnotowymi wydat
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decyzje odmawiajgce zwrotu nadptaty, okreslajagc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach
pomniejszonych o akcyze od energii ze zZrédet odnawialnych za wskazany okres.
Spoétka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktéry wydat decyzje

utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku
akcyzowym za miesigce styczen i luty 2009 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazane powyiej
miesigce.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za styczen i luty 2009 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany
okres.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIII Zamiejscowy w Radomiu w dniu 12 stycznia 2011 r. wydat
wyroki, na mocy ktérych uwzglednit skargi Elektrowni Kozienice i uchylit decyzje Dyrektora lzby Celnej
w Warszawie oraz poprzedzajace je decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczgcych okreslenia
zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za miesigce: kwiecien 2007, maj 2007, czerwiec 2007,
pazdziernik 2007 i sierpien 2006.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIl Zamiejscowy w Radomiu w dniach 15 czerwca 2011 r., 30
czerwca 2011 r., 06 lipca 2011 r. oraz 19 lipca 2011 r., wydat wyroki, na mocy ktérych uwzglednit skargi
Elektrowni Kozienice i uchylit decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajace je decyzje
Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych okreslenia zobowigzan podatkowych w podatku
akcyzowym za miesigce: marzec 2008 r., maj 2008 r., czerwiec 2008 r., lipiec 2008 r., sierpiert 2008 r., wrzesien
2008 r., pazdziernik 2008 r., listopad 2008 r., grudziert 2008 r., styczen 2009 r. i luty 2009 r.

W wyniku toczacych sie postepowan, na dzien 4 sierpnia 2011 r., dokonano na rzecz Elektrowni Kozienice
zwrotu nadptfaty w podatku akcyzowym w facznej kwocie 3.362.958,00 zt. Sprawy w toku.

Korekty w podatku akcyzowym, z wytgczeniem akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych wynikaja
z istniejacej od 1 stycznia 2006 r. do 28 lutego 2009 r. niezgodnosci polskich regulacji dotyczacych
opodatkowania energii elektrycznej z przepisami wspélnotowymi.

3.24. Nieruchomosci.

Do czesci nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator, spétka nie posiada odpowiedniego tytutu
prawnego, a ponadto nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator mogg by¢ przedmiotem roszczen
reprywatyzacyjnych.

W zwigzku z prowadzong po Il wojnie Swiatowej powszechng elektryfikacjg oraz nacjonalizacja, jak réwniez
w zwigzku z brakiem odpowiednich regulacji prawnych w zakresie korzystania z nieruchomosci na potrzeby
rozwoju sieci dystrybucyjnych, ENEA Operator korzysta bez odpowiedniego tytutu prawnego z wielu
nieruchomosci, na ktérych posadowione sg jej urzadzenia elektroenergetyczne stuzgce do dystrybucji energii.
Dotyczy to okoto 33% wszystkich nieruchomosci, na ktdrych znajduje sie infrastruktura elektroenergetyczna
(za wyjatkiem linii elektroenergetycznych). Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. dane te przedstawiajg sie
nastepujaco:

J obiekty sieciowe uznane przez nas za kluczowe (rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i Sredniego
napiecia, GPZ) — ENEA Operator posiada w 95% odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci, na ktérych
znajdujg sie te obiekty sieciowe,

J stacje transformatorowe kubaturowe s$redniego i niskiego napiecia — okoto 66% sposrod ponad 14 tys.
stacji kubaturowych znajduje sie na nieruchomosciach, w stosunku do ktérych ENEA Operator posiada
odpowiedni tytut prawny, oraz
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J linie elektroenergetyczne — szacujemy, ze ENEA Operator nie posiada odpowiedniego tytutu prawnego
w stosunku do przewazajacej wiekszosci nieruchomosci, przez ktdére przebiegajg linie
elektroenergetyczne.

Szczegdlne kategorie spraw stanowig roszczenia z tytutu korzystania z gruntéw lesnych bedacych w zarzadzie
Lasow Panstwowych na potrzeby linii elektroenergetycznych stanowigcych wtasnos¢ ENEA Operator.

W odniesieniu do nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator bez odpowiedniego tytutu prawnego,
jestesmy narazeni na ryzyko ich zwrotu wtascicielom oraz podniesienia przez osoby trzecie roszczen z tytutu
bezumownego korzystania z takich nieruchomosci. Na dzien 30 czerwca 2011 r. toczyto sie przeciwko ENEA
Operator Sp. z 0.0. 426 postepowan sgdowych dotyczacych bezumownego korzystania z nieruchomosci na
taczna kwote 27,16 min zt. tgczna wartosé rezerwy na roszczenia (w tym roszczenia zwigzane z bezumownym
korzystaniem z nieruchomosci) bedgce przedmiotem prowadzonych przeciwko ENEA Operator postepowan
sgdowych oraz na roszczenia o charakterze przedsgdowym wynosita na dzien 30 czerwca 2011 r. 76,72 min zi.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. przed sgdami powszechnymi toczyto sie tgcznie 131 spraw przeciwko Spoétce na
taczng kwote 37.986 tys. zt ENEA utworzyta rezerwe na te postepowania w wysokosci 24,139 min zt oraz na
roszczenia o charakterze przedsagdowym na kwote 7,92 min zt.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Nie tworzymy rezerw
na potencjalne roszczenia wiascicieli nieruchomosci, z ktérych korzystamy, w przypadku, gdy status
nieruchomosci nie jest nam znany, w szczegdlnosci wowczas, gdy nie jesteSmy w stanie okresli¢ rodzaju
roszczenia, ktére moze zosta¢ wniesione przeciwko nam, albowiem uniemozliwia to nam oszacowanie
maksymalnej kwoty potencjalnego roszczenia. Rozmiar zasgdzonych odszkodowan z tytutu takich roszczen moze
by¢ dla nas znaczacy z uwagi na liczbe przedmiotowych nieruchomosci, jednak nie jesteSmy w stanie oszacowa¢
maksymalnej kwoty takich odszkodowan.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci bedziemy zobowigzani do ponoszenia dalszych kosztéw z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji bedzie miato negatywny wptyw na naszg
dziatalnos¢ oraz osiggane przez nas wyniki finansowe. Nie ma réwniez pewnosci, ze nie zostang przeciwko nam
wszczete postepowania zmierzajgce do uniemozliwienia nam dalszego korzystania z nieruchomosci, do ktorych
nie przystuguje nam odpowiedni tytut prawny lub do zmiany sposobu korzystania z takich nieruchomosci,
co moze skutkowaé koniecznoscig poniesienia przez nas znaczgcych kosztéw.

3.25. Modernizacja i rozwoj

Rozwdj Grupy Kapitatowej ENEA prowadzony bedzie w trzech podstawowych obszarach strategicznych: i) rozwdj
dziatalnosci podstawowej Grupy; ii) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; iii) budowa firmy
odpowiedzialnej spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w rozdziale 1 pkt. 2 ,,Charakterystyka polityki
w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej ”.

Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze to istotnie i negatywnie wptyngé na nasza
zdolno$¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢ efektywnosé naszej dziatalnosci.

Biezgce utrzymanie, ale przede wszystkim modernizacja i rozbudowa Elektrowni Kozienice oraz linii
energetycznych wymaga regularnego ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Przewidujemy, ze nasze
naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat beda finansowane gtownie ze srodkéw finansowych
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem. Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt
kapitatu zalezg od wielu czynnikéw, z ktérych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdlnosci: (i) ogdlne
warunki rynkowe i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnos¢ kredytéw bankowych; (iii) zaufanie
inwestoréw; (iv) nasza sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe
i dotyczgce obrotéow papierami warto$ciowymi.

Powyzsze zrédta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujgc
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
powyziszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajgcych przeptywow
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie moziemy by¢ zmuszeni do opdznienia lub rezygnacji
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z planowanych inwestycji, co moze mieé istotny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggngé nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczgco i negatywnie wptynac na naszg
sytuacje finansowg, zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyska¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy byé zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywdw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej na obstuge kosztéw oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych Zrédet finansowania obnizy naszg zdolnos$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkow kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, catos¢ lub cze$¢ zadtuzenia moze
zosta¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowac takiego
zadtuzenia moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$é¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takze zwiekszy¢ naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyng¢ na naszg konkurencyjnos¢ w stosunku do innych spétek. Nasza
elastycznos$¢ operacyjna moze takze zostaC ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

3.26. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarczq.

Wyniki naszej dziatalnosci, jak rowniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktére wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mieé¢ negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowa naszej Grupy.

Ponadto na naszg dziatalnosé, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
moga mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wtasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ podlega zmianom.

Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-regulacyjne
w Polsce, a w szczegdlnosci prawo dotyczace sektora energetycznego podlega zmianom. W konsekwencji
regulacje prawne nie sg interpretowane przez sady oraz instytucje administracji publicznej w sposdb jednolity.

Polska stosunkowo niedawno uchwalita ramy prawne regulujgce funkcjonowanie sektora energetycznego
w obecnym ksztatcie. Wigze sie z tym brak wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w ww. zakresie.
W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos¢, co do sposobu rozwigzania kwestii dotyczacych naszej
dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sagdowego. Dlatego tez istnieje ryzyko
niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygniec, ktdre mogtyby mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢,
wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoiju.

Dziatalno$¢ naszej Grupy pozostaje rowniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego. System
podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby dostosowania tych regulacji do
wymogow wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego, utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnos¢, jak
i wtasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie
nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepisow podatkowych
moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.
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3.27. Zarys strategii rozwoju.

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej i jej perspektyw jest realizacja
strategii Grupy Kapitatowe;j.

Aktywnie obserwujgc sytuacje na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA S.A. przygotowat 10-letnig strategie do
2020 r. celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy trenddw na rynku energii w Polsce.
Zidentyfikowane trendy to przede wszystkim: (i) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepne;j
na rynku mocy wytwdrczej, (ii) zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (iii) zwiekszenie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, (iv) rozwdj hurtowego rynku obrotu energig
elektryczng, (v) wzrost liczby klientéw korzystajgcych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej, oraz (vi)
mozliwosci rozwoju odnawialnych zrdodet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktorej myslg przewodnia jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnieniu przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowie wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o srodowisko naturalne.

Naszg strategie zamierzamy realizowac poprzez:

J Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy — obszarze, w ktérym bedziemy sie koncentrowac na:
- rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwadrczej,
- rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,
- rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,
- zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrédet,
- zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektrycznej,
- zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego,

J Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy — obszarze, w ktérym bedziemy sie koncentrowac na:
- optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
- optymalizacji funkcji wsparcia,
- zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,
- reorganizacji dziatalnosci spétek zaleznych Grupy,

. Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie — obszarze, w ktéorym bedziemy sie koncentrowad na:
- zapewnieniu zréwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim,
- zapewnieniu dialogu ze spotecznoscig lokalng i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowej,
- promowaniu rozwigzan i zachowan pro srodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajacego funkcjonowanie
nastepujacych obszaréw biznesowych:

e Centrum Korporacyjne,

e Wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédfa odnawialne,

e Obrét hurtowy,

e Sprzedaz,

e Dystrybucja,

e Centrum ustug wspdlnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspodlnych ma usprawnié zarzagdzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajacych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spdjnego systemu obstugi klientow.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy facznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mld PLN do 2020
r. na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne (okoto 39,4% tacznych naktadéw inwestycyjnych), dystrybucje
(okoto 34,4% tacznych naktaddéw inwestycyjnych) oraz odnawialne zrédta energii i wytwarzanie w kogeneracji
(okoto 26,2% tgcznych naktaddéw inwestycyjnych).
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W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku
opalanego weglem kamiennym o mocy ok. 1.000 MW w Swierzach Gérnych (zaktadamy $redni koszt budowy
1 MW na poziomie ok. 1,4 min EUR). Planujemy jego rozruch w 2016 r. Obecnie prowadzimy postepowanie na
wybér wykonawcy budowy nowego bloku o mocy ok. 1.000 MW, ktérego wytonienie planujemy na | kwartat
2012 r. Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MW funkcjonujgcych
w Elektrowni Kozienice. Prowadzimy réwniez analizy w zakresie przygotowania budowy drugiego bloku o mocy
ok.1.000 MW w Swierzach Gérnych, co wigza¢ sie bedzie z koniecznoicia ponoszenia wydatkéw
inwestycyjnych, poczawszy od 2012 r.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategia planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscia przytaczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi réwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuiszym okresie
wykorzystania. W 2010 r. wydatki inwestycyjne w obszarze dystrybucji wyniosty 583,3 min PLN, w stosunku do
zaplanowanych 575 min PLN. Natomiast w | pdtroczu 2011 r. wydatki inwestycyjne w obszarze dystrybucji
wyniosty ponad 217,5 min PLN, co stanowi 99,7% w stosunku do nakfadéw planowanych na koniec Il kwartatu
2011 r. oraz 27,1 % catkowitych naktadéw planowanych do realizacji w 2011 r.

Zgodnie z art. 16 ust. 6 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, ENEA Operator wystapita do
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z wnioskiem o uzgodnienie projektu planu rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng, opracowanego na lata 2011-
2015.

W grudniu 2010 r. Prezes URE uznat przedtozony projekt za uzgodniony w zakresie rzeczowym, obejmujacym
2011 r., zatwierdzajac jednoczesnie tzw. poziom uzasadnionych naktadéw inwestycyjnych na ten rok
w wysokosci 802.311 tys. zt. S3 wiec one o blisko 40% wyzsze niz w planie inwestycyjnym na rok 2010.
Natomiast w czerwcu 2011 r. Prezes URE uznat przedtozony przez Spotke projekt Planu Rozwoju za uzgodniony
w zakresie obejmujgcym lata 2012-2015.

Plan inwestycyjny na rok 2011 jest pierwszym planem inwestycyjnym ENEA Operator, w ktérym wiekszos¢
inwestycji dotyczy¢é bedzie modernizacji i odtworzenia majatku zwigzanego z poprawa jakosci ustug i/lub
wzrostem zapotrzebowania na moc. Stanowi¢ one beda ponad 50% wskazanej wyzej kwoty w roku 2011.
Pozostata cze$¢ naktadéw w zdecydowanej wiekszo$ci przeznaczona zostanie na przyfaczanie nowych
odbiorcéw i zrédet wytwarzania energii elektrycznej. W poprzednich planach ta relacja byta odwrdcona —
wiekszos¢ naktadéw stanowity przytagczenia nowych odbiorcow i zrédet.

W obszarze dotyczagcym odnawialnych zrddet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwérczych.
Planujemy osiggna¢ do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Rdwnoczesnie podjeliSmy decyzje
o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujgc osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW w 2020 r.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwsze]j elektrowni biogazowej w Liszkowie (woj.
kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W roku 2011 planujemy naby¢ elektrownie biogazowe o tgcznej mocy
5 MWe. W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatdw spotki celowej powotanej na potrzeby budowy
biogazowni.

W marcu 2011 r. spotka Grupy Kapitatowej ENEA dedykowana m.in. do rozwoju mocy wytwérczych Grupy
z Odnawialnych Zrédet Energii (Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.) zakupita farme wiatrowg zlokalizowana
w Darzynie na Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. To pierwsze tego typu przedsiewziecie w Grupie. Zakup
farmy jest pierwszym krokiem w pozyskaniu znacznie wiekszych zrédet tego typu. Farma wiatrowa w Darzynie
zostata wybudowana w 2008 r. Sktada sie z nowoczesnych turbin wiatrowych Enercon E-82 o mocy 2 MW
kazda. Potozona jest w rejonie o bardzo korzystnych warunkach wietrznych. Jej produktywnosé¢ w 2010 r.
wyniosta 14,7 GWh.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité et de Thermique
(SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok S.A. (Elektrocieptownia Biatystok) Dzieki tej transakcji Grupa
posiada prawie 100% akc;ji biatostockiej firmy (0,06% nalezy do pracownikéw biatostockiego przedsiebiorstwa).
Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw regionu. Osiggalna moc cieplna
Elektrocieptowni Biatystok to 459,2 MW. Réwnolegle z cieptem Elektrocieptownia Biatystok wytwarza réwniez
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energie elektryczng i pare technologiczng. Urzadzenia elektrocieptowni mogg wytwarza¢ 350 GWh energii
elektrycznej, ktéra nastepnie jest sprzedawana na rynku hurtowym. Podstawowym paliwem wykorzystywanym
w elektrocieptowni jest wegiel. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono kociot opalany wytgcznie biomasg. Nowa
instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazow i pytdw szkodliwych dla srodowiska oraz zmniejszyta ilosci
odpaddéw powstajagcych w wyniku spalania wegla. Uruchomienie instalacji opalanej biomasg pozwolito na
zmniejszenie zuzycia wegla o 120 tys. ton rocznie i zastgpienie go 270 tys. ton biomasy. Moc instalacji opalane;j
tym paliwem to 75,2 MW.

W czerwcu 2011 r. oddano do uzytku elektrownie wodng na rzece Wetna w Obornikach Wielkopolskich. Obiekt
nalezacy do spétki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku dysponuje mocg 330 kW. Szacowana
Srednioroczna wielkos¢ produkcji energii elektrycznej to 1.440 MWh. Elektrownia wodna w Obornikach Wikp.
jest 21 obiektem tego typu nalezagcym do Grupy ENEA.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikow przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,4 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe drugiego bloku o mocy okoto 1.000 MW w Swierzach Gérnych. Ponadto Zarzad nie wyklucza
realizacji inwestycji zwigzanej z budowg elektrowni atomowej o mocy okoto 1.600 MW. W tym przypadku
dodatkowe nakfady wynosi¢ beda okoto 14,4 mld PLN (9,4 mid PLN do 2020 r.).

3.28. Planowane naktady inwestycyjne.

W 2011 r., w ramach dziatalnosci ENEA, ENEA Operator i Elektrowni Kozienice, planujemy poczyni¢ naktady
inwestycyjne w wysokosci okoto 1.607.905 tys. PLN. Ponizsza tabela przedstawia planowane naktady
inwestycyjne w roku koriczgcym sie 31 grudnia 2011 r., w podziale na poszczegdlne rodzaje.

Za rok konczacy sie
31 grudnia 2011 r.

(w tys. PLN)

Naktfady inwestycyjne na majatek dystrybucyjny, w tym 802 311

Przytgczenia nowych odbiorcow i nowych Zrodet oraz zwigzana z tym budowa 282 931

nowych sieci

Modernizacja i odtworzenie istniejgcego majgtku, zwigzane z poprawq jakosci

ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc 424428

Naktady inwestycyjne pozostate 94 952
Nakfady inwestycyjne na aktywa wytworcze, w tym: 257 797

Inwestycje w poszczegdlne bloki 200 MW 98 035

Inwestycje wspdlne* w blok 200 MW 9435

Budowa bloku energetycznego okoto 1.000 MW 31506

Inwestycje w poszczegdlne bloki 500 MW 1825
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Inwestycje wspdlne* w bloki 500 MW 13291

Inwestycje wspdlne* w bloki 200 MW i 500 MW 95 545
Zakup gotowych dobr inwestycyjnych 8160
Pozostate naktady inwestycyjne 547 797
Razem 1 607 905

* Inwestycje wspdlne — obejmujg inwestycje w uktady technologiczne wspdine dla funkcjonowania
poszczegdlnych grup blokdw (tzn. inwestycje wspdine dla blokéw 200 MW, inwestycje wspdlne dla blokow 500
MW, inwestycje wspdine dla blokow 200 MW i 500 MW.

Majatek dystrybucyjny.

Polityka inwestycyjna ma na uwadze obowigzek utrzymania wtasciwego stanu technicznego sieci dystrybucyjnej,
zdolnej do realizacji ustug dystrybucji energii elektrycznej w sposdb ciggty oraz przy zachowaniu wymaganych
parametréw technicznych jej dostarczania.

ENEA Operator jako przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg energii jest zobowigzana do
sporzadzania plandw rozwoju dla obszaru swojego dziatania w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie. Plany rozwoju powinny uwzgledniaé miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego oraz kierunki rozwoju gminy okreslone w studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego danej gminy. Projekty planéw rozwoju podlegajg uzgodnieniu z Prezesem URE.

Znaczng cze$¢ programu inwestycyjnego na lata 2011-2015 przewidujemy na realizacje zadan zwigzanych
z przytgczeniem do sieci dystrybucyjnej zaréwno odbiorcow jak i wytworcéw. Kolejng znaczng pozycjg programu
inwestycyjnego jest realizacja zadan polegajgcych na modernizacji, wymianie i rozbudowie elementéw sieci
dystrybucyjnej w celu zachowania wymaganych parametréw technicznych dostarczanej energii elektrycznej
odbiorcom istniejgcym. Program inwestycyjny obejmuje takze zadania z zakresu wspomagania dystrybucji jak
np. informatyka, telekomunikacja, telemechanika i pomiary oraz zakup gotowych ddébr inwestycyjnych, w tym
srodkow transportu oraz zadania dotyczgce zapleczy, tj. budynkdéw i budowli.

Aktywa wytwércze.

Polityka inwestycyjno-modernizacyjna w Elektrowni Kozienice realizowana bedzie gtdwnie poprzez dziatania
w nastepujacych obszarach:

. dostosowanie jednostek wytworczych do osiggniecia dopuszczalnych standardéw emisji SO2, NOx
i pytu, ktére wynikajg z dyrektyw UE oraz postanowien przewidzianych w Traktacie Akcesyjnym,

J jak najdtuzsze i ekonomicznie uzasadnione wykorzystanie istniejgcych jednostek energetycznych, ktére
eksploatowane bedg w sposéb bezpieczny i efektywny przy wysokiej dyspozycyjnosci i sprawnosci
urzgdzen wytworczych,

. realizacja dalszych inwestycji zwigzanych ze wspdtspalaniem biomasy na istniejgcych kottach
energetycznych,

. budowa nowych jednostek wytwdrczych na parametry nadkrytyczne o wysokiej sprawnosci wytwarzania
energii.

W zwigzku z zaostrzajacymi sie wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska, w tym dotyczacymi ograniczen
w zakresie emisji dwutlenku wegla i innych gazéw i substancji, Elektrownia Kozienice dokonuje modernizacji
jednostek wytworczych pod katem zmieniajacych sie wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska. W najblizszych




latach Elektrownia Kozienice planuje dokonaé, miedzy innymi, nastepujgcych modernizacji: (i) do 2014 r.
w ramach modernizacji w zakresie redukcji emisji pytu, planuje sie modernizacje elektrofiltrow na blokach nr 3,
4 i 8; (ii) do 2018 r. w celu osiggniecia emisji NO, ponizej 200 mg/Nm3 na blokach 1-10 planuje sie zabudowe
instalacji odazotowania spalin.

W 2016 r. planujemy wybudowac i uruchomi¢ w Elektrowni Kozienice blok o mocy osiggalnej okoto 1.000 MW.
W marcu 2008 r. Elektrownia Kozienice uzyskata decyzje Burmistrza Gminy Kozienice w sprawie ustalenia
warunkéw zabudowy dla tej inwestycji, zas w grudniu 2008 r. zostata podpisana umowa przytgczeniowa z PSE
Operator ustalajgca warunki przytaczenia bloku o mocy okoto 1.000 MW do krajowej sieci przesytowe;j.
Szacowany koszt inwestycji wyniesie ok. 1,4 mld EUR.

Pozostate naktady inwestycyjne.

W ramach kwoty pozostatych naktadow inwestycyjnych w wysokosci 547,8 min PLN Spoétka planuje wydatkowac
srodki w szczegdlnosci na: inwestycje kapitatowe pieniezne w spétki Grupy prowadzace dziatalnos$¢ wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej (w tym rowniez z OZE), modernizacje oswietlenia drogowego oraz projekty
teleinformatyczne.

Przewidujemy, ze planowane naktady inwestycyjne zostang pokryte z dostepnych srodkéw pienieznych, srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a ponadto z pozyskanego finansowania dtuznego.

Realizowane inwestycje.

Aktualnie realizujemy plan inwestycyjny na 2011 r., w ramach ktérego prowadzimy/prowadzilismy nastepujace
inwestycje:

. inwestycje na aktywa dystrybucyjne obejmujace budowe i modernizacje sieci wysokiego, sredniego
i niskiego napiecia oraz realizacje przytgczania klientéw do sieci elektroenergetycznej s$redniego
i niskiego napiecia;

. inwestycje w majatek dystrybucyjny dla wspomagania dystrybucji obejmujaca zadania z obszaréow
informatyki, telekomunikacji, telemechaniki i uktadéw pomiarowo - rozliczeniowych;

. inwestycje w zakupy urzadzen elektroenergetycznych (transformatory oraz inne aparaty
wykorzystywane na stacjach), przekainikdéw zabezpieczajgcych przed skutkami zwaré, aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz $rodkéw transportu;

. zabudowe instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottow nr 4 do 8 w Elektrowni Kozienice;

. modernizacje bloku nr 4 w Elektrowni Kozienice, polegajgcg miedzy innymi na wymianie
elektrofiltru, modernizacji kotta, turbozespotu oraz modernizacji automatyki blokowej;

. budowe nowej sprezarkowni nr 2 w Elektrowni Kozienice - zrealizowano;

. przebudowe estakady transportu hydraulicznego popiotu i zuzla oraz rurociggéw wody powrotnej ze
sktadowiska w Elektrowni Kozienice;

. budowe instalacji odsiarczania spalin I0S Ill dla bloku nr 10 w Elektrowni Kozienice - zrealizowano;

. nabycie wiekszosciowego pakietu akcji Elektrocieptowni Biatystok S.A. - zrealizowano

3.29. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa Grupy tworzy silne podstawy dla mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych, ktére mogg
by¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Nasz bilans,
kapitaty wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych sg solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych,
tak ze srodkéw wiasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkow, spotki Grupy
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) bedg wspomagac sie
finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowe;.
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3.30. Opis wykorzystania wplywow z emisji akgji.

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze emisji akcji, s3 lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku,
tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panistwa oraz depozyty bankowe.
Zrealizowane przychody z tytutu dokonanych inwestycji za | pétrocze 2011 r. wyniosty 43,403 tys. PLN.

Zgodnie z zapisami prospektu emisyjnego srodki pozyskane w drodze emisji Spétka przeznacza na realizacje
inwestycji.

4. Wiadze ENEA S.A.

4.1. Sktad osobowy.

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad osobowy Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja
Maciej Owczarek Prezes Zarzadu
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Maksymilian Gérniak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja
Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
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Agnieszka Mankowska Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej

Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

4.2. Wykaz akcji i udziatow podmiotow z Grupy Kapitafowej ENEA w posiadaniu osob
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji nie ulegt zmianie od poprzedniego raportu
i przedstawia sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji ENEA S.A. na
Imie i nazwisko Funkcja dzien

30 czerwca 2011 r.

Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej 4 440
Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej 4 140
Cztonek Zarzadu ds. 3740

Maksymilian Gérniak Handlowych

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie
posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

5. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu ENEA S.A.

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sgd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty
441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,C”.

Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt. Ogélna liczba
gtosow wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.

Struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie
nastepujaco:

o 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,A”,
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J 41.638.955 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”,
J 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wysokos$¢ i struktura kapitatu zaktadowego ENEA S.A. pozostaje
bez zmian.

5.2. Struktura akcjonariatu.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. raportu struktura akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 30 czerwca 2011 r. Stan na 16 maja 2011 r.
.o Akcjonariusz Udziat w kapitale Udziat w kapitale
Liczba akcji/liczba  zaktadowym/udziat  Liczba akcji/liczba > .
, e , zaktadowym/udziat w
gtosow na wz w ogdlnej liczbie gtoséw na wz e ,
, ogolnej liczbie gtosow
gtosow
1 Skarb Panstwa 230109 853 52,13% 229 160 835 51,91%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3 Pozostali 128 937 152 29,20% 129 886 170 29,42%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2011 r. nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji ENEA S.A.

Wedtug informac;ji przekazanych przez prowadzgcego w imieniu ENEA S.A. Ksiege Akcyjng DI BRE rozbieznosc
liczby akcji przez Skarb Panstwa w okresie pomiedzy 16 maja 2011 r. a 30 czerwca 2011 r. zwigzana jest ze
specyfikg obstugi spadkobiercéow.

Proces obstugi spadkobiercéw zakfada, ze w pierwszym kroku zawierajg oni umowe ze Skarbem Panistwa —
wtedy Skarb Panstwa przestaje byé witascicielem akcji imiennych, ktérych dotyczy umowa. Skarb Panstwa
pozostaje jednak nadal akcjonariuszem wpisanym do Ksiegi Akcyjnej Spotki — wykreslenia dokonuje sie po
ztozeniu odpowiedniego wniosku przez nabywce i spetnieniu warunkow okreslonych w KSH.

Dokumenty zwigzane z nabyciem akcji s3 zwracane do DI BRE i dopiero wtedy spadkobierca moze zgtosic¢ sie
ponownie i ztozy¢ wniosek o dokonanie wpisu w Ksiedze Akcyjnej (ujawnienie spadkobiercy jako akcjonariusza
Spotki z jednoczesnym wykresleniem Skarbu Panstwa jako akcjonariusza z tych akcji). Po tym pozostaje jeszcze
okres na dokonanie zawiadomienia SP o tym, ze bedzie wykreslony i odczekanie min 2 tygodni jakie zgodnie
z KSH przystugujg na wniesienie protestu.

Na chwile obecng okoto siedmiuset spadkobiercéw, ktérzy zawarli umowy ze Skarbem Panstwa nie zgtosito sie
ponownie w celu ztozenia wniosku o wpis do Ksiegi Akcyjnej — Skarb Panstwa nie jest juz wtascicielem nabytych
przez nich akgcji, jednak nadal figuruje w Ksiedze Akcyjne;.
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6. Opis zasad sporzadzania potrocznego skroconego sprawozdania finansowego
oraz skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca
2011 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”).

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz ptatnosci w formie akji.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego S$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ENEA przedstawione zostaty w nocie nr 3 do
sprawozdania finansowego Grupy ENEA za | pdtrocze 2011 r. Zasady te stosowane byty we wszystkich
prezentowanych okresach w sposdb ciggty.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skroconego sréddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ENEA S.A. przedstawione zostaty w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za | pétrocze 2011 r. Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciggty.

Podstawa sporzadzenia.

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,,MSSF UE”).

Skrécone s$rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz ptatnosci w formie akcji.

7. Pozostate informacje.

7.1. Podmiot uprawniony do badania dokonujqcy przeglgdu sprawozdan finansowych.

Uprawniony podmiot to Deloitte Audyt Sp. z 0.0., Al. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa, wpisany na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe Biegtych
Rewidentéw z dnia 7 lutego 1995 r., pod numerem ewidencyjnym 73.
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7.2. Inne informacje, ktore sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego Emitenta i ich zmian, oraz informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqzan przez Emitenta.

Niezaleznie od informacji zamieszczonych w pozostatych czesciach raportu pétrocznego w opinii Zarzadu nalezy
takze zwrdci¢ uwage na nastepujgce informacje:

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Rok 2011 jest dla nas pierwszym rokiem wdrazania Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy
Kapitatowej ENEA oraz przygotowywania sie do wydania raportu CSR. Zamierzamy w nim otwarcie
zakomunikowac naszemu otoczeniu o tym, jakie podjeliSmy dziatania i co udato sie nam dzieki nim osiggnac.

W raporcie tym nie moze zabrakngc¢ informacji o naszych wewnetrznych standardach zwigzanych
z monitoringiem wptywu ENEA na $rodowisko naturalne oraz z jego ochrong poprzez nasze codzienne dziatania
i nawyki, poniewaz jednym z nadrzednych celéw Strategii CSR w Grupie ENEA jest cel: ,Promowanie rozwigzan
i zachowan prosrodowiskowych”. Realizacja tego celu pozwoli nam to zaistnie¢ w Respect Index - indeksie
spotek odpowiedzialnych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, dla ktérego kwestie
ochrony srodowiska sg kluczowe.

Aby by¢é w tym obszarze wiarygodnym, musimy rozpocza¢ dziatania od nas samych. Dlatego tez w Planie
operacyjnym wdrazajgcym Strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA
wyznaczyliSmy osiem dziatan majgcych na celu zmniejszenie naszego negatywnego wptywu na $rodowisko,
w tym dziatanie ,Zapewnienie systemu segregacji odpaddow (papier, plastik, szkto, zuzyte baterie) w biurze
ENEA S.A.”. Bez ich wdrozenia nie bedziemy mogli dotaczy¢ do grona firm dbajacych w sposéb szczegdlny
o $rodowisko naturalne w kazdym obszarze swojej dziatalnosci. Konkurencyjne dla Grupy ENEA podmioty
z branzy energetycznej podejmuja coraz wiecej takich dziatan. Dotyczy to zaréwno duzych inwestycji jak
i codziennego funkcjonowania firmy i jej biura.

Poniewaz jestesmy przekonani, ze kazdy nawet niewielki wktad w dbatos¢ o sSrodowisko i zréwnowazony rozwaj
ma sens, postanowiliSmy rozpocza¢ kampanie edukacyjng podnoszacg swiadomos¢ ekologiczng pracownikéw.
Pierwsza eko-praktyka to segregacja odpaddéw. We wszystkich biurach ENEA S.A. w Poznaniu, Szczecinie,
Bydgoszczy i Zielonej Gérze pojawig sie kosze do segregacji odpaddw Ovetto.

Kosze bedg sktadaty sie trzech komar, ktérych drzwiczki bedg réznity sie kolorami ze wzgledu na typ odpadow
(niebieskie-papier, zielone-szkto, zdtte-plastik) oraz wmontowanej zgniatarki do butelek PET w celu
zredukowania ich objetosci. Ten wczesdniejszy podziat ze wzgledu na materiat, z ktérego zrobione sg wrzucane
odpady, zapewnia wfasciwe nimi dysponowanie iich przetwarzanie. Cato$¢ obracaé sie bedzie wokoét osi,
pozwalajac na fatwy dostep do wszystkich pojemnikdw. By bardziej utozsamiaé sie z ideg zréwnowazonego
rozwoju, kosze te wyprodukowane zostaty w 40-70% z materiatéw z recyklingu i opakowane w kartony takze
z odzyskanych surowcow.

Rownoczesnie z pojawieniem sie koszy w biurach na zapleczach budynkéw pojawia sie adekwatnie oznaczone
pojemniki do sktadowania posegregowanych odpadow.

Biura s3 miejscem, gdzie pracownicy spedzajg duzg czes¢ dnia i gdzie wykonujg szereg czynnosci, ktore wigza
sie z oddziatywaniem na srodowisko — zuzyciem energii, wody, papieru, czy produkcjg odpadéw. Zdarza sie tak,
ze Ci ktdérzy z pobudek ekonomicznych, oszczednie gospodarujg energia i innymi zasobami w swoim domu,
zapominajg o swoich proekologicznych nawykach, jesli nie muszg ptaci¢ za zuzycie pradu, czy wody. Z drugiej
strony, czes¢ proekologicznych nawykow nabytych w miejscu pracy (np. segregacja odpaddéw) moze zostac
przeniesionych na grunt rodzinny — w ten sposdéb swiadomos$¢ ekologiczna zdobyta w biurze, moze zostac
przekazana cztonkom rodzin pracownikéw.

Inicjujgc projekt segregacji odpadéw w biurach ENEA S.A.,, mamy nadzieje, ze stanie on czescig wiekszej
kampanii edukacyjnej zwiekszajgcej Swiadomos¢ i wiedze ekologiczng pracownikéw Grupy. Liczymy, ze dzieki
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uczynieniu codziennej segregacji nawykiem tatwym i przyjemnym przyczynimy sie do popularyzacji segregacji
odpaddéw i szacunku dla srodowiska nie tylko w pracowniczych rodzinach, ale takze w catym spoteczenstwie.
Mamy tez nadzieje, ze do inicjowanej wiasnie eko-praktyki przytgczy¢ beda chciaty sie wszystkie spotki Grupy
ENEA.

Zaktadka CSR na gtownej stronie internetowej ENEA S.A.

ENEA S.A. uruchomita w lutym 2011 r. osobng zaktadke na gtdwnej stronie internetowej Spotki dedykowang
zagadnieniom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W ostatnim roku wiele wydarzyto sie zaréwno w naszej Spoétce, jak i catej Grupie w tym obszarze, o czym
staralismy sie na biezgco informowaé. W czerwcu 2010 r. wydana zostata publikacja ,,Przeglgdu zaangazowania
spotecznego ENEA S.A. za lata 2007-2009”. Publikacja ta data mozliwos¢ skutecznego informowania
interesariuszy o dotychczasowych dziataniach spotecznych spétki. Od maja do lipca ub. roku odbyly sie
warsztaty, na ktorych przedstawiciele Spétek Grupy wypracowali przyjetg przez Zarzad ENEA S.A.
w pazdzierniku 2010 ,Strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA”, ktérg Rada
Nadzorcza ENEA zatwierdzita w listopadzie ub. roku. Uczestniczylismy w Targach Dobrych Praktyk CSR
i konferencjach tematycznych. Jeszcze wczesdniej, w 2009 r. podpisaliSmy branzowa ,Deklaracje w Sprawie
Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu”.

O tle historycznym spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w naszej Grupie, zatozeniach Strategii CSR,
o podjetych inicjatywach prospotecznych i prosrodowiskowych oraz o tym jak Grupa ENEA rozumie spotecznie
odpowiedzialny biznes mozna juz od dzi$ przeczyta¢ na nowej stronie internetowej. Oczywiscie, poszczegdlne
sekcje bedg sie stale rozbudowywac¢ wraz z rozwojem dziatan i pojawiajgcymi sie nowymi aktywnosciami.
Pomimo tego, ze juz teraz projektowane sg kolejne moduty, w ktérych bedziemy z czasem informowac
o kierunkach spotecznego zaangazowania jakie zdecyduje sie przyjagé Grupa, o zasadach wspodtpracy
z organizacjami spotecznymi, o relacjach z Klientami i partnerami biznesowymi, o nowych inicjatywach,
zdecydowalismy sie uruchomic¢ zaktadke juz teraz.

Zaktadki poruszajgce tematyke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu majg wszystkie wielkie sSwiatowe
korporacje. Takze w Polsce liczgce sie przedsiebiorstwa prowadzg komunikacje o CSR na stronach
internetowych.

W swietle podjetego publicznie zobowigzania o zarzadzaniu Grupg ENEA zgodnie z zasadami CSR, musiato to
znalez¢ odzwierciedlenie w ogdélnym komunikowaniu sie ENEA S.A. z otoczeniem, a szczegblnie
w podstawowym kanale komunikacji kazdego przedsiebiorstwa — stronie internetowej. Wymagajg tego ogélnie
przyjete standardy przejrzystej komunikacji na temat kluczowych dla interesariuszy zatozen i dziatan
odpowiedzialnej spotecznie firmy. Informacje te mogg mie¢ wptyw na ich funkcjonowanie oraz ocene
mozliwosci i zasad wspodtpracy ze Spétkami Grupy. Brak podstawowych informacji na temat przyjetej Strategii
CSR na stronie internetowej moze podkopaé¢ wiarygodno$¢ firmy w oczach srodowiska eksperckiego oraz
interesariuszy, szczegélnie tych zainteresowanych kwestiami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i poziomem
wdrazania jej zasad przez Grupe ENEA. Komunikacja faktu przyjecia Strategii CSR oraz jej celéw potwierdza
zrozumienie przez firme odpowiedzialng spotecznie priorytetu otwartej i skutecznej komunikacji z kluczowymi
interesariuszami zewnetrznymi.

Brak informacji o przyjeciu Strategii CSR na stronie internetowej, ktore sg podstawowym zrdodtem informacji
o firmie, mogtoby budzi¢ watpliwosci, co do rzeczywistej intencji wdrazania Strategii CSR przez ENEA. Z kolei
brak informacji o tym, jak firma majgca przyjeta Strategie CSR rozumie spotecznie odpowiedzialny biznes,
mogtoby grozi¢ negatywng oceng srodowiska eksperckiego i praktykéw CSR oraz firm praktykujgcych CSR lub
nadszarpnieciem reputacji poprzez przedstawienie na tamach prasy ogdlnopolskiej jako ztej praktyki braku
konsekwencji Grupy ENEA w komunikowaniu zatozen strategii.
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Polityka spofecznego zaangazowania

Rada Nadzorcza ENEA S.A. 21 kwietnia br. zatwierdzita , Polityke spotecznego zaangazowania Grupy Kapitatowej
ENEA” po wielu konsultacjach i warsztatach przeprowadzonych wspdlnie ze wszystkimi spétkami. Ustanawia on
m.in. gtdéwne kierunki dziatan zaangazowania spotecznego spoétek wchodzacych w sktad Grupy, jakimi sg
srodowisko i spotecznosc.

Zasadnicza zmiana, ktérg wprowadza Polityka - co znajduje przetozenie na nowe Zasady przydzielania darowizn
w ENEA S.A., ktore zostaty zatwierdzone przez Zarzad ENEA S.A. 15 marca br. - to wprowadzenie obowigzku
aplikowania potencjalnych beneficjentéw o wsparcie na odpowiednio sporzgdzonym formularzu.

Dokument zawiera wytyczne opisu projektéw i dziatan dla aplikujgcych o wsparcie organizacji i instytucji.
Dostepny jest on-line na firmowej stronie internetowej ENEA S.A. Odtad tylko wnioski wypetnione na tym
dokumencie bedg rozpatrywane przez Zarzad Spotki.

Ponadto Polityka wprowadza drugi formularz - oceny wnioskéw. Zawiera on wytyczne dotyczace oceny
projektow i dziatan zaangazowania spotecznego Grupy ENEA. Bedzie narzedziem ufatwiajgcym dobér wniosku
tak, aby pomagat wytypowac wartosciowe i zgodne z kierunkami Polityki projekty.

Formularze powinny tez zaimplementowac spétki Grupy udzielajace jakiejkolwiek formy wsparcia. Taka byta
idea ich pojawiania sie w Polityce. Dane z formularzy stuzy¢ majg wspdlnemu raportowaniu przez spotki Grupy
o projektach z zakresu zaangazowania spotecznego (Srodowisko i spotecznosc), ktére bedy prowadzone
w biezgcym roku. Otworzy to mozliwos¢ prowadzenia sprawozdan w oparciu o miedzynarodowy system
raportowania GRI, ktéry jest przyjety za standard na swiecie. Dzieki temu Grupa ENEA bedzie mogta wyda¢
kolejny Raport spoteczny oraz Raport CSR. Polepszy planowanie, koordynowanie i komunikacje projektéw na
zewnatrz Grupy oraz utatwi dobér partnerdw spotecznych i projektéw.

Dodatkowg wartoscia obu dokumentéw jest to, ze zostaty wypracowane w drodze warsztatow, rozmow
i wspdlnych ustalen ze spétkami Grupy ENEA

Program Wspierania Wolontariatu Pracowniczego ,Z porywu serca”

Inicjatywy niesienia pomocy i zaangazowania spotecznego pracownikdw sg obecne w kulturze Grupy ENEA od
dawna. W pracownikach tkwi ogromny potencjat, ktory jako pracodawca spotecznie zaangazowany jest silnie
wspierany przez ENEA.

Od 2011 r. Grupa ENEA rozpoczeta aktywne wigczanie w dziatania spoteczne swoich pracownikdéw.
Zatwierdzono ,Ramowe zasady wspierania wolontariatu pracowniczego”, ktére uregulowaty dotychczasowe
aktywnosci pracownikéw w sferze prospotecznej. Dzi$§ wolontariat pracowniczy stanowi nowg forme
budowania relacji z interesariuszami firmy.

Pracownicy w Grupie ENEA osobiécie angazujg sie w bezinteresowng pomoc potrzebujgcym. Wiele akcji
pomocowych, to ich wifasna inicjatywa. Bez watpienia zaangazowanie w dziatania dobroczynne wynika ze
Swiadomosci o ponadczasowej wartosci niesienia pomocy, ale przede wszystkim z osobistej satysfakcji i radosci,
jakie niesie dobroczynnos¢. Widoczne wyniki udzielonego innym wsparcia sg dla naszych pracownikéow gtéwna
motywacjg do dalszych dziatan. Ich postawa jest dla ENEA inspirujgca. W | pétroczu 2011 r. cheé zaangazowania
w aktywnosci wolontariackie zgtosito 316 osdb. Swoimi dziataniami wolontariusze objeli ponad 6000
beneficjentow.

Wolontariusze podejmujg dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, a takze uczestniczaz w dwdch
zorganizowanych programach wolontariackich:

-Program edukacyjny ,,Nie taki prad straszny”

Wolontariusze Grupy ENEA edukujg najmtodszych w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie z pradem.
Odwiedzajg szkoty podstawowe i przedszkola, gdzie organizujg lekcje, na ktérych pokazujg film pt. ,Nie taki
prad straszny”, prowadzg pogadanke i rozwigzujg tamigtéwki utrwalajgce zaprezentowang wiedze.

Cele przedsiewziecia to: poprawa bezpieczedstwa dzieci w kontakcie z urzgdzeniami zasilanymi pradem
elektrycznym, zbudowanie $wiadomosci ekologicznej i poszanowania energii ws$réd najmtodszych,
zaszczepianie ws$réd najmtodszych prawidtowych zachowan zwigzanych z obchodzeniem sie energig
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elektryczng, promowanie bezpiecznego i racjonalnego uzytkowania energii elektrycznej, zmniejszenie ryzyka
porazenia pradem, czy poparzenia w wyniku niewfasciwego uzywania urzadzen elektrycznych, inspirowanie
rodzicéw i nauczycieli do rozmdw z dzie¢mi o bezpiecznej obstudze urzgdzen podtgczonych do pradu, edukacja
— wyttumaczenie jak wytwarza sie energie elektryczng, edukacja ekologiczna, doskonalenie umiejetnos¢
wspotdziatania w grupie.

Program ,Nie taki prad straszny” skierowany jest do dzieci w wieku 5-9 lat i zostat opracowany we wspétpracy
z nauczycielami metodykami. Patronaty: Minister Edukacji Narodowej, Wielkopolski Kurator Oswiaty,
Wicewojewoda Wielkopolski. Partner: Ashoka — Polska.

- Pierwsza pomoc z ENEA - ratownictwo przedmedyczne

Program ma na celu dostarczenie ludziom wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej oraz
nauke jej praktycznego zastosowania w razie, gdy stang sie sSwiadkami wypadku. Edukacje prowadza
wolontariusze Grupy ENEA — ratownicy przedmedyczni, ktdrzy przeszli szereg profesjonalnych szkolen. Co roku
w Polsce 40 tys. oséb traci przytomnos¢ i umiera z powodu nagtego zatrzymania krazenia (NZK). Tragediom tym
mozna zapobiec dzieki natychmiastowemu rozpoczeciu resuscytacji krgzeniowo oddechowej. Program w swoim
gtéwnym zatozeniu ma propagowac wsrdd ludzi odruch pierwszej pomocy i wiedze, ktéra pozwoli skutecznie
i bezpiecznie ratowac poszkodowanych.

Naszym celem jest: szerzenie wiedzy nt. tego, jak udzieli¢ pomocy osobie poszkodowanej, chcielibysmy
sprawic¢,, aby w miejscach publicznych na terenie dziatania Grupy ENEA ludzie mieli dostep do automatycznych
defibrylatoréw — urzadzen, ktére wyzwalajg impuls elektryczny do miesnia sercowego i przywracajg
prawidtowg prace serca. Chcemy sprawié, by ludzie znali miejsca, w ktérych zamontowane sg takie urzadzenia,
wiedzieli jak ich uzy¢.

Projekt ,,Koalicja Prezesi Wolontariusze 2011”

Projekt , Koalicja Prezesi-wolontariusze 2011” zostat zainicjowany przez Macieja Owczarka - Prezesa ENEA S.A.
wsparty merytorycznie przez Pawta tukasiaka - Prezesa Stowarzyszenia Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce.
Inicjatorzy zaprosili do tworzenia Koalicji Prezeséow firm majgcych doswiadczenie w zakresie spotecznego
zaangazowania i wolontariatu. Osoby, dostrzegajace koniecznos¢ popularyzowania idei wolontariatu oraz
manifestowania osobistego zaangazowania spotecznego w ramach akcji wolontariackich. Pierwszym wspdlnym
dziataniem prezeséw-wolontariuszy jest Apel ,Czas biznesu, czas pomagania” skierowany do lideréw biznesu
w Polsce, w ktérym zachecajg do wtgczenia sie w prace Koalicji i promowania wolontariatu.

Zadaniem Koalicji jest stworzenie platformy wspdtpracy i wymiany doswiadczen w zakresie spotecznego
zaangazowania biznesu oraz popularyzowanie postaw wolontariackich w $rodowisku przedsiebiorcow.
Realizowane bedzie ono poprzez: wspieranie organizacji akcji wolontariackich z udziatem Prezeséw;
rozszerzenie Koalicji o nowych Cztonkdw; prezentacje dobrych praktyk z zakresie spotecznego zaangazowania
i wolontariatu biznesu; edukacje w zakresie spotecznego zaangazowania biznesu; wymiane doswiadczen,
wiedzy i umiejetnosci pomiedzy liderami biznesu a liderami organizacji spotecznych; zabieranie gtosu
w debatach publicznych z okazji Europejskiego Roku Wolontariatu.

Nowoczesne aplikacje relacji inwestorskich

ENEA S.A. jako pierwsza polska gietdowa spotka umozliwita swoim akcjonariuszom staty dostep do informacji
przy uzyciu specjalnie stworzonej do tego celu aplikacji Relacji Inwestorskich na urzadzenia iPhone oraz iPad.
Darmowa aplikacja ENEA IR dostepna jest w App Store.

Aplikacja zostata stworzona w celu zapewnienia statego dostepu do informacji o Spétce akcjonariuszom,
inwestorom oraz mediom. ENEA S.A. — jeden z najwiekszych sprzedawcdéw energii elektrycznej — jest pierwsza
Spotkg notowang na warszawskim parkiecie, ktéra udostepnia mobilny kanat komunikacji inwestorom.
Aplikacja dostepna jest w jezyku polskim i angielskim. Tym samym ENEA, obok takich $wiatowych firm jak
Allianz, Nestle, czy Marks&Spancer, dotgczyta do grona pionieréw nowych kanatéw komunikacji w relacjach
inwestorskich.
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7.3. Informacja o transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

W ramach prowadzonej dziatalnosci na dzien 30 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nie korzystata z transakgji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe. Sposrod spoétek zaleznych transakcje zabezpieczajace typu forward
zawierane byty w Elektrocieptowni Biatystok S.A.

7.4. Struktura zatrudnienia w GK ENEA.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ENEA wg segmentéw
dzialalnosci w | pélroczu 2011 roku
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7.5. Nagrody, wyréznienia, osiggniecia.

ENEA w Raporcie ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2010. Dobre praktyki”

Forum Odpowiedzialnego Biznesu opublikowato 31 marca br. dziewigty juz Raport ,Odpowiedzialny biznes
w Polsce 2010. Dobre praktyki”. ENEA S.A. aplikowata do niego po raz pierwszy ze swoimi 2 przyktadami
odpowiedzialnych dziatan. ENEA S.A. znalazta sie w gronie 117 wyréznionych praktyk nadestanych przez 108
firm.

Raport ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2010. Dobre praktyki” to najwazniejsza w roku kalendarzowym
publikacja dotyczaca podejmowanych w Polsce dziatan CSR. Dla kazdego, kto szuka informacji o firmach
spotecznie odpowiedzialnych to jak Biblia.

Raport zostat podzielony na pie¢ obszaréw: spoteczenstwo, rynek, srodowisko, miejsce pracy oraz zarzadzanie
i raportowanie. Obie zgtoszone dobre praktyki zostaty ujete w nowopowstatym obszarze Raportu ,Zarzadzanie
i raportowanie”.

Doceniono fakt, ze Grupa ENEA zatwierdzita kompleksowa, w petni zintegrowang ze Strategig Korporacyjna,
wspdlng dla wszystkich spétek ,Strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA”.
Strategia CSR ktadzie nacisk na kwestie zwigzane z zarzadzaniem kapitatem ludzkim, dialogiem
z interesariuszami, w tym zwtaszcza ze spotecznoscig lokalng, a takze z promowaniem rozwigzan i zachowan
prosrodowiskowych.

Grono eksperckie pozytywnie ocenito to, ze jednym z pierwszych etapdéw analizy sytuacji w spétce przy
budowie Strategii CSR byt przeglad zaangazowania spotecznego firmy i przygotowanie podsumowania
podjetych w tej sferze przedsiewzie¢. W wyniku tych dziatan powstat ,Przeglad zaangazowania spotecznego
ENEA S.A.w latach 2007-2009”, przygotowany zgodnie z zasadami raportowania Global Reporting Initiative
(GRI).

Raport podkresla, ze zauwazalne sg nowe trendy w obszarze CSR: coraz czestsze wykorzystywanie przez firmy
w dziataniach CSR mediéw spotecznosciowych oraz rosnaca liczba dziatan skierowanych do pracownikéw firm,
m.in. poprzez edukacje na temat tego czym jest CSR lub organizowanie konkurséw na inicjatywy, ktére pdzniej
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realizujg firmy. Widaé tez wyraznie jak rosngce jest zaangazowanie matych i $rednich przedsiebiorstw
W mniejszych miastach.

ENEA zostata przyjeta w dniu 3 czerwca 2011 r. do Global Compact - inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ
majqgcej na celu promowanie odpowiedzialnie prowadzonego biznesu wobec spoteczeristwa (CSR).

Global Compact jest najwiekszg na Swiecie dobrowolng inicjatywg na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej
i zrbwnowazonego rozwoju, do ktérej przystgpito juz ponad 8700 cztonkdédw ze 130 krajow. Zainaugurowana
w 2000 r. przez sekretarza generalnego ONZ Kofi Annana, stanowi skierowane do biznesu wezwanie do
stosowania dziesieciu zasad etycznych z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, sSrodowiska naturalnego,
przeciwdziatania korupcji oraz promowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Firma, ktéra przystapi do Inicjatywy w szczegdlnosci zobowigzuje sie do:

1) okreslonych zmian w dziatalnosci gospodarczej, tak aby Global Compact i jej zasady staty sie czescig
zarzadzania, strategii, kultury i codziennych dziatan;

2) publikuje raz w roku sprawozdanie lub raport (np. raport zrGwnowazonego rozwoju) opisujgcy sposoby,
w ktorych wspierane sg zasady Global Compact i jej zasad dzieki czemu ,zasady Global Compact stang sie
czescig zarzadzania, strategii, kultury i codziennych operacji firmy.

3) publicznie prezentuje swoje cztonkostwo w Global Compact i jej zasady za pomocy narzadzi
komunikacyjnych tj. informacje prasowe, przemdéwienia, strona www itp.

ENEA witgczajac sie do Global Compact publicznie zobowigzata sie do respektowania powyzszych zasad
i czynnego wcielania ich w dziatalnosé firmy. Przystgpienie do Inicjatywy Global Compact jest konsekwencja
systematycznego rozwijania odpowiedzialnego podejscia ENEA do swoich dziatan. Po przyjeciu strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie uporzadkowano i ukierunkowano zaangazowanie spoteczne.
Odtad ENEA robi wszystko, by prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w sposéb odpowiedzialny. Bierze udziat w wielu
akcjach spotecznych, angazujac sie w projekty wspierania rozwoju zaréwno regiondw objetych dziatalnoscig
Spotki jak i catej Polski. W szczegdlnosci firma wspomaga dzieci, edukacje, ochrone zdrowia i Srodowiska.

Cztonkostwo w Global Compact to kolejne krok potwierdzajgcy, ze ENEA jest firmg odpowiedzialng spotecznie.
W gronie 80 przedsiebiorstw, miast, wyzszych uczelni i organizacji pozarzgdowych reprezentujgcych nasz kraj
w tej inicjatywie, ENEA S.A. znalazta sie obok m.in. PKN Orlen, Telekomunikacji Polskiej, Grupy LOTOS i PGNIiG.

Medal Acanthus Aureus

W dniu 24 maja br. po raz trzeci ENEA S.A. zostata uhonorowana medalem Acanthus Aureus podczas
odbywajacych sie w Poznaniu targow Expopower Wyrdznienie zostato przyznane za stoisko najbardziej
sprzyjajagce realizacji strategii marketingowej. Stoisko naszej firmy docenione zostato za innowacyjnos¢
i ekologicznos¢, gdyz czes¢ gadzetéw wykonana zostata z drewna i papieru. Wyjatkowosé naszej ekspozycji
polegata na tym, ze rozbrzmiewata ona gtosami przyrody i ptakéw, co ciekawe, bez towarzyszgcej temu muzyki.
Zestawienie naturalnych odgtoséw polskich laséow z kreacjg catego stoiska, na ktérym krélowaty roste drzewa
dawato niesamowity efekt. Tak bardzo, ze zwiedzajgcy czesto spogladali w gére hali targowej w poszukiwaniu
uwiezionych przez przypadek skrzydlatych spiewakow.

Miedzynarodowe Targi Expopower to przede wszystkim spotkania i liczne dyskusje specjalistow
z branzy elektroenergetycznej na aktualne tematy i zagadnienia. To takze okazja i szansa na zapoznanie sie
z najnowszymi produktami i innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi dla energetyki. Przewodnim
hastem Expopower 2011 byta energetyka przysztosci. Tematyka targdw objeta takie zagadnienia jak:
wytwarzanie, przesyt i dystrybucje energii elektrycznej i cieplnej, maszyny i urzadzenia elektryczne, przewody
itaczniki, sterowanie i kontrole, akcesoria uktaddéw automatyki, instalacje odgromowe, budownictwo
energetyczne i oSwietlenie. W tegorocznej edycji uczestniczyli wiodacy przedstawiciele branzy energetycznej
i elektrotechnicznej (m.in. ABB, Apator, Elektrobudowa, Elektromontaz Poznan, Elektromontaz Lublin, ENEA,
Energa, Es System, Hager, Kromiss-Bis, LUG, Mikronika, Philips, Tauron). W sumie na targach energetycznych
swojg oferte przedstawito okoto 350 firm z kilkunastu krajow. W ramach EXPOPOWER zorganizowany zostat
réowniez Salon OSWIETLENIE — profesjonalna prezentacja ofertg firm z branzy o$wietleniowej. Ekspozycji
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towarzyszyta tez konferencja ,Energooszczedno$¢ w oswietleniu”. Wzorem roku ubiegtego Polskie
Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej zorganizowato podczas targéw |1l Forum
Elektroenergetyki Polskiej. Konferencja odbyta sie pod hastem ,Nowe Prawo energetyczne potrzebne od
zaraz”. Oferte targéw EXPOPOWER dopetnity organizowane po raz trzeci Miedzynarodowe Targi Energii
Odnawialnej GREENPOWER oraz Miedzynarodowe Targi Robotyki, Automatyki i Aparatury Kontrolno-
Pomiarowej AUTOMA.

ENEA markqg najbardziej przyjazng srodowisku wedtug konsumentéw

Konsumenci docenili proekologiczne dziatania ENEA, przyznajac jej tytut Marki Najbardziej Przyjaznej
Srodowisku w kategorii Dostawca energii. ENEA zostata wytoniona na podstawie ogdlnoeuropejskiego badania
European Trusted Brands 2011, przeprowadzonego przez Reader’s Digest. Badanie objeto 33 005
respondentow z szesnastu krajow. W Polsce préba wyniosta 956 osdb. Badanie realizowane byto metoda
kwestionariusza on-line lub ankiety pocztowej w okresie sierpien-pazdziernik 2010 r.

Tytut Firmy Dobrze Widzianej

ENEA, jako firma najlepiej realizujagca idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w wojewddztwie
wielkopolskim, zostata nagrodzona w konkursie Firma Dobrze Widziana. Tytut przyznawany jest
przedsiebiorstwom, ktére w opinii otoczenia wyrdzniajg sie aktywnoscia w obszarze CSR. Wyboru
nominowanych do tytutu i laureatéw konkursu dokonujg Regionalne Kapituty Konkursowe powotane w kazdym
wojewddztwie. W ich sktad wchodzg przedstawiciele pracodawcéw, organizacji pozarzadowych, medidw oraz
lokalnej administracji.







