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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITAtOWE ENEA S.A.

1.1. ENEAS.A. jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej ENEA

ENEA S.A. powstata w dniu 2 stycznia 2003 r. w wyniku pofaczenia pieciu spdtek: Energetyki Poznanskiej S.A.,
Energetyki Szczeciniskiej S.A., Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A., Zielonogérskich Zaktadéw Energetycznych
S.A. oraz Zaktadu Energetycznego Bydgoszcz S.A. Pofaczenie spétek zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt
1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku czterech spétek: Energetyki Szczecinskiej S.A., Zaktadu
Energetycznego Gorzéw S.A., Zielonogérskich Zaktadow Energetycznych S.A. oraz Zaktadu Energetycznego
Bydgoszcz S.A. na Energetyke Poznanska S.A. w zamian za akcje w kapitale zaktadowym Energetyki Poznanskiej S.A.
Informacje ogdlne o ENEA S.A.:

Informacje ogélne o ENEA S.A.

Nazwa (firma): ENEA Spdtka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan
Krajowy .Rejesjcr Sgdowy —Sad Bejonowy Poznan - KRS 0000012483
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Numer telefonu: (+48 61) 884 53 00
Numer faksu: (+48 61) 884 59 55
E-mail: enea@enea.pl

Strona internetowa: www.enea.pl

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON): 630139960

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP): 777-00-20-640

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. (,Spotka”,
,Jednostka Dominujgca”), 20 spétek zaleznych oraz jednej spotki stowarzyszonej. W obrebie Grupy Kapitatowe;j
ENEA (,Grupa”) sg trzy wiodace podmioty, tj. spotki: ENEA S.A. (obrét energia elektryczng), ENEA Operator
Sp.z o0.0. (dystrybucja energii elektrycznej) oraz Elektrownia ,Kozienice” S.A. (wytwarzanie energii
elektrycznej). Pozostate podmioty zalezne $wiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych
spotek.
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1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju ENEA S.A.

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla perspektyw i rozwoju ENEA S.A. jest realizacja strategii
Spotki, znajdujaca odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych w catej Grupie Kapitatowej ENEA.

Polityka w tym zakresie oparta jest na realizacji celéw w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

. Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy,
. Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy,
. Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkdw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych zrodet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby, co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczna
wszystkich klientow Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wigczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA, Elektrowni Kozienice, najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej weglem
kamiennym. Ponadto w 2011 r. nabylismy pakiet akcji spotki Elektrocieptownia Biatystok dzieki czemu
posiadamy 99,94% akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw regionu. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w ok. 75% roczne
zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocka.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwodrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotéw, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwdrczych, w tym na terenie Elektrowni Kozienice, gdzie
do 2016 r. planujemy wybudowanie i rozruch nowego bloku o facznej mocy osiggalnej do 1.000 MWe.
Prowadzimy réwniez analizy w zakresie mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego o mocy do 1.000
MWe, co wigzac sie bedzie z koniecznoscig ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych, poczawszy od 2012 r.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajgcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych zrédet energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie kontroli
kosztéw zwigzanych z realizacjag obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa w tym zakresie. W tym celu
planujemy kontynuowa¢ zawieranie dtugoterminowych kontraktéw zakupu sSwiadectw potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrddtach energii oraz w kogeneracji od podmiotow
zewnetrznych oraz dokonywac bezposrednich inwestycji w takie zrédfa. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych, juz rozpoczete o réznym stopniu zaawansowania,
poprzez przejmowanie istniejgcych podmiotéw Iub inwestowanie w nowe projekty we wspodtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe sg cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu: poszukiwanie projektéw, ktére w czesci realizowane bytyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi
deweloperskiej, zakup projektu od podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na
budowe i samodzielne dalsze rozwijanie projektu, zakup projektéw/spétek celowych (zawigzanych przez
deweloperdw w celu realizacji projektu) po uzyskaniu dla projektu/spétki celowej prawomocnego pozwolenia
na budowe lub zakup gotowych farm wiatrowych i elektrowni biogazowych ,pod klucz”.

Nabyte do tej pory przez nas cieptownie majg by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym
rowniez opalane biomasg, ktére beda wytwarzaé¢ energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam
uzyskanie dodatkowych swiadectw pochodzenia energii.




Konsekwentnie prowadzone sg dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej, realizowane zgodnie
z ,Politykg efektywnosci energetycznej”, ktdra zostata przyjeta uchwatg Zarzadu w pazdzierniku 2008 r. Nad
zadaniami z tego zakresu czuwa Referat ds. Efektywnosci funkcjonujgcy w strukturze Departamentu Ustug. Do
realizacji programu wtgczone réwniez zostaty spotki zalezne w grupie kapitatowej ENEA, ktdrych potencjat
techniczny i kadrowy umozliwia obecnie lub w niedtugiej perspektywie wymierne dziatania na rzecz
efektywnosci energetycznej. Projektowane dziatania to uruchomienie ustug wykonywania prac
modernizacyjnych podnoszacych efektywnos¢ energetyczng. Od kilku lat konsekwentnie i w porozumieniu
z gminami modernizowane sg instalacje oswietlenia drég i miejsc publicznych, zmniejszajgce zainstalowane
moce urzadzen nawet o 60%.

W 2011 r. pracownicy Grupy Kapitatowej, ktdrzy podczas szkolen zostali wyposazeni w specjalistyczng wiedze
z zakresu doradztwa i certyfikacji energetycznej budynkow, sukcesywnie pozyskiwali uprawnienia panstwowe.
W przysztosci, po wprowadzeniu pakietu rozporzadzen wykonawczych do obowigzujacej ustawy
o efektywnosci energetycznej, uwzglednia sie mozliwo$¢ i zasadnos¢ podjecia szerzej zakrojonych
i sprecyzowanych dziatan celem podnoszenia kompetencji niezbednych do oceny i weryfikacji przedsiewzie¢
aspirujgcych do pozyskania praw majgtkowych w postaci tzw. biatych certyfikatow, wynikajgcych
z udokumentowanego i skutecznego dziatania inwestycyjnego na rzecz zmniejszenia zuzycia energii.

Niebawem konieczne stanie sie jeszcze wieksze zintensyfikowanie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej,
w wyniku dodatkowych obowigzkéw prawnych naktadanych na ENEA S.A., a wynikajgcych z zapiséw ustawy
o efektywnosci energetycznej. W konteks$cie zapisdw ustawy musimy modelowac i realizowaé¢ dziatania
zwiekszajgce oszczednosc energii przez odbiorcéw koricowych, urzadzen potrzeb wtasnych oraz w zmniejszaniu
strat energii elektrycznej w przesyle lub dystrybucji.

Istotnym jest wykreowanie takiej oferty ustugowej w ramach kompetencji wtasnych Grupy, jak réwniez
potencjalnych partnerow zewnetrznych, ktéra umozliwi osigganie zatozonych celdéw. Pozyskiwanie praw
majatkowych na Towarowe]j Gietdzie Energii lub uiszczanie optat zastepczych naktadanych przez Prezesa URE
bedzie ekonomicznie znaczaco gorszym rozwigzaniem dla Spofki.

Uwzgledniajac wymogi stawiane ENEA S.A. sukcesywnie pozyskiwane sg kontakty i informacje o podmiotach
gospodarczych zainteresowanych wspodtpracg. W wyniku specjalistycznych szkolen pracownikéw, badania
obecnego i sygnalizowania pozadanego potencjatu spétek Grupy oraz planowania kooperacji z podmiotami
zewnetrznymi zamierzamy uruchomi¢ mechanizmy na rzecz pozyskiwania biatych certyfikatéw i wtasciwej
koordynacji dziatan.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychoddw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne beda dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i bedg realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum
korporacyjnego Grupy Kapitalowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajgcych z dziatalnos$ci poszczegdlnych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowe;.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane beda cele, ktére
dtugofalowo przyczynig sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spétki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w dfugim




okresie, pozwalajagc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

,Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA” jest dokumentem w petni
zintegrowanym ze ,Strategig Korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywa do 2020
r.” Zostata ona przyjeta przez Zarzad ENEA S.A. w pazdzierniku 2010 r. Dokument ten stanowi podstawe do
zgodnego wdrazania praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej
ENEA.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu skupia sie na trzech kluczowych obszarach: miejsce pracy, spotecznosé
i Srodowisko naturalne, ktére zostaty przetozone na 3 cele:

. Cel 1. Zapewnienie zréwnowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim, ktory ktadzie on nacisk na kwestie
wewnetrzne, takie jak rozwdj kompetencji pracownikdéw, przeptyw wiedzy oraz komunikacje.
. Cel 2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym spotecznoscig lokalng i uwzglednianie ich gtosu

w dziatalnos$ci biznesowej, ktéry koncentruje sie na relacjach z klientami i ich obstudze oraz na
uwzglednianiu spotecznosci lokalnej w dziataniach biznesowych. Obejmuje on réwniez dziatania
spoteczne i charytatywne podejmowane przez spotki.

. Cel 3. Promowanie rozwigzan i zachowan pro srodowiskowych — ktéry skupia sie na dwdch aspektach:
zmniejszenia negatywnego wptywu ENEA na srodowisko oraz na edukacji Srodowiskowe;j.

W ramach realizacji celu 1. w 2011 r. podjete zostaty ponizsze inicjatywy:

1. W Il kwartale 2011 r. zainicjowany zostat Program Wspierania Wolontariatu Pracowniczego w Grupie
Kapitatowej ENEA dajgcy mozliwos¢ podnoszenia satysfakcji pracownikow.

2. Wewnetrzna spotecznos¢ fanéw zuzla — ENEA Speedway Team tworzona od Il kwartatu 2011 r. ktéra ma
wptyw na satysfakcje pracownikow.

3. Uruchomiono w IIl kwartale 2011 r. prace nad wdrozeniem korporacyjnej platformy intranetowe;j

dostepnej dla wszystkich spétek i pracownikdw Grupy ENEA. Rok 2011 zakonczyt sie rozpoczeciem fazy
testowej projektu.

4, W 1l kwartale 2011 r. rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia badania opinii i oczekiwan
pracownikow Grupy ENEA za 2011 r. Badanie rozpoczeto sie w grudniu 2011 r., a wskaznik satysfakcji
pracownikow bedzie znany w kwietniu 2012 r.

W ramach realizacji celu 2. w 2011 r. podjete zostaty ponizsze inicjatywy:

1. W | kwartale 2011 r. wypracowana zostata i zatwierdzona , Polityka zaangaZzowania spotecznego Grupy
Kapitatowej ENEA”, ktore ustanowita kierunki wszystkich dziatan zaangazowania spotecznego spétek
wchodzacych w sktad Grupy ENEA: Srodowisko i Spoteczno$é. Polityka wprowadzita nowe narzedzia
usprawniajace realizacje wytyczonych kierunkdw i wspétpracy z organizacjami spotecznymi - formularz
aplikacyjny dostepny on-line na stronie korporacyjnej Spoétki, formularz oceny wnioskéw oraz formularz
raportowania.

2. Zapisy , Polityki zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej ENEA” spowodowaty, ze niezbedng stata
sie zmiana dotychczasowych ,Zasad przyznawania darowizn przez Zarzqd ENEA S.A.” Nowy ksztatt
Zasad zostat zatwierdzony przez Zarzgd ENEA S.A. w | kwartale 2011 r. Zasady posiadajg przejrzyste
i czytelne reguty, sg optymalne i funkcjonalne. W 2011 r. Zarzagd ENEA S.A. podjat uchwaty o udzieleniu
18 darowizn na tgczng kwote wsparcia 245.000 zt brutto. Faktycznie jednak do 31 grudnia 2011 r.
przekazano beneficjentom kwote 199.072,61 zt brutto, z czego w | podtroczu przekazano dwdém
beneficjentom kwote 40.000 zt brutto, po 20.000 zt brutto kazdy, a w Il pétroczu odpowiednio
159.072,61 zt brutto.

3. W | kwartale 2011 r. zatwierdzone zostaty Ramowe Zasady Wspierania Wolontariatu Pracowniczego
w Grupie Kapitatowej ENEA, ktére bezposrednio wynikaty z zatwierdzonej w tym samym czasie Polityki
zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej ENEA.

4, Pod jednym logo i nazwg programu ,,Z porywu serca” powstaty dwa projekty Wspierania Wolontariatu
Pracowniczego, ktore korzystajg z jednego scenariusza i materiatéw dla projektéw grupowych (np.




edukacja dzieci pt. ,Nie taki prad straszny”, czy ,Pierwsza pomoc — ratownictwo przedmedyczne”),
ktérego celem jest rozpowszechnienie wiedzy o pomocy przedmedycznej, zniesienie obaw z nig
zwigzanych oraz przekazanie umiejetnosci niezbednych do jej udzielenia. Natomiast program ,Nie taki
prad straszny” skierowany jest do dzieci w wieku 5-9 lat. Pracownicy wolontariusze Grupy ENEA
przeprowadzajg edukacje w szkotach i przedszkolach, podnoszac poziom wiedzy najmtodszych
w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie z pragdem i poszanowania energii elektryczne;.

5. W trosce o bezpieczenistwo obecnych i przysztych pokolern ENEA S.A. konsekwentnie wspiera tworzenie
nowatorskich rozwigzan w energetyce ogtoszona zostata Il edycja Konkursu na najlepsze prace
dyplomowe i doktorskie, ktdrej rozstrzygniecie i ogtoszenie listy laureatéw nastgpito w listopadzie 2011
r. Celem organizowania Konkursu jest che¢ zainteresowania mtodziezy akademickiej poszukiwaniami
nowatorskich rozwigzan dotyczgcych wytwarzania i wykorzystania energii elektrycznej.

W ramach realizacji celu 3. w 2011 r. podjete zostaty ponizsze inicjatywy:

1. Zainicjowano ogélnopolski projekt edukacji ekologicznej Whkontakcieznatura.pl dla interesariuszy
ENEAS.A.
Celem programu , W kontakcie z naturg” jest promowanie ekologicznych postaw i energooszczednego
podejscia do korzystania z zasobdw energetycznych, dazenie do trwatej zmiany w Swiadomosci
i zachowaniu Polakéw, podnoszenie poziomu wiedzy ekologicznej. W ramach akcji ruszyt serwis
internetowy z baza wiedzy i kalkulatorem energii elektrycznej i CO, oraz konkursy na dziatania
ekologiczne. Ambasadorem akcji, przewodnikiem po serwisie i cztonkiem jury przyznajacego nagrody
jest Michat Zebrowski.

W ramach serwisu Wkontakcieznatura.p! w ,bazie wiedzy” powstat specjalny kalkulator, ktérego celem
jest sprawdzenie, jaki jest koszt energii zuzywanej przez urzadzenia elektryczne i jakg generuje to emisje
dwutlenku wegla do atmosfery oraz ile potrzeba posadzi¢ nowych drzew, by zneutralizowac
wyemitowany dwutlenek wegla.

W ramach startu serwisu www.wkontakcieznatura.pl w petnej funkcjonalnosci ENEA S.A zorganizowata
w pazdzierniku bezptatne warsztaty Nordic Walking, ktére odbyty sie w trzech miastach: 15 pazdziernika
w Poznaniu w Lasku Marcelinskim, 22 pazdziernika w Parku Kultury w Powsinie koto Warszawy i 29
pazdziernika w Parku Pétnocnym w Sopocie. Realizacja bezptatnych warsztatow nordic walking
promowata autorski proekologiczny projekt ,,W kontakcie z naturg” ENEA S.A., gdyz jest to sport taki, jak
konkurs i akcja ,,W kontakcie z naturg” — dla wszystkich - bo uprawia¢ go moze prawie kazdy niezaleznie
od wieku i statusu materialnego, ekologiczny, bo w zatozeniu odbywa sie z poszanowaniem przyrody
i wnosi w nasze zycie trwatg zmiane - w miare systematycznie uprawiany zwieksza naszg sprawnos¢
fizyczna.

2. Kampania edukacyjna podnoszgca swiadomos¢ ekologiczng pracownikéow — dwie odstony.

W lipcu 2011 r. ENEA S.A. rozpoczeta sie pierwsza eko-praktyka: we wszystkich biurach ENEA S.A.
w Poznaniu, Warszawie, Szczecinie, Bydgoszczy i Zielonej Gérze zostat wdrozony system segregacji
odpaddw. Pojawity sie kosze do segregacji odpaddw przeznaczone na: papier, szkto i plastik. Akcja
segregacji Smieci jest czescig realizacji celu ,,Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych”
strategii CSR i towarzyszgcego jej planu operacyjnego wdrazajacego strategie CSR w Grupie Kapitatowej
ENEA. W dokumencie wyznaczono osiem dziatart majacych na celu zmniejszenie naszego negatywnego
wptywu na $rodowisko, w tym dziatanie ,Zapewnienie systemu segregacji odpadow (papier, plastik,
szkto, zuzyte baterie) w biurze ENEA S.A.”.

W grudniu 2011 r. rozpoczat sie kolejny etap komunikacji ekologicznej, do ktdrej przyczynkiem stato sie
prowadzenie sie znacznej czesci biur ENEA S.A. do nowego, nowoczesniejszego biurowca, ktéry daje
mozliwos¢ wprowadzenia rdézinych znanych na rynku rozwigzan ekologicznych. We wszystkich
pomieszczeniach ENEA S.A., tych biurowych, ale tez tych wspierajgcych: kuchniach, ciggach
komunikacyjnych, coffee pointach, pomieszczeniach z drukarkami i wielu innych pojawity sie eko-wlepki
edukacyjne, ktére majg za zadanie przypominanie pracownikom ENEA S.A., ze nawet mate, codzienne
gesty i dobre nawyki — gdy praktykowane przez wiekszg liczbe oséb — przynoszg wymierne korzysci
spoteczne.




Wypracowanie Polityki Srodowiskowej ENEA S.A.

Projekt wypracowania Polityki srodowiskowej w ENEA S.A. zainicjowany zostat w lipcu 2011 r. Celem
byto minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, promowanie i wspieranie postaw
proekologicznych. Projekt zakonczyt sie w IV kwartale 2011 r. Wdrozenie Polityki pozwoli uzyskac wysoki
standard zarzadzania w tym obszarze.

Projekt ,Darmowa Wypozyczalnia Rowerdow ENEA — Wiecej Czystej Energii”.

ENEA S.A. postanowita otworzy¢ w Poznaniu darmowg wypozyczalnie rowerdw - ekologicznego srodka
transportu miejskiego - w okresie od 11 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. Wypozyczalnia rozpoczeta swojg
dziatalnos¢ na terenie Parku Tenisowego Olimpia w Poznaniu 11 czerwca 2011 r. Wypozyczalnia
roweréw byfa czynna codziennie w godzinach 10-19 az do 31 sierpnia 2011 r. Aby wypozyczy¢ rower
wystarczyto pokazaé¢ dowdd tozsamosci, wypetnié¢ krotki formularz i zapoznac sie z regulaminem. Do
dyspozycji cyklistéw byto 35 rowerdw, darmowe kaski i zapiecia. W 2011 r. z wypozyczalni skorzystato
1.650 oséb. Wsrdd wypozyczajacych ok 35% to osoby w wieku od 18-30 lat, 30% to osoby w wieku 30-
45 lat, 25% - rodziny, a osoby powyzej 45 roku zycia to 10%.

1.4. Opis gtownych inwestycji kapitatowych

Realizujac strategie Spotki w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA dokonata w roku 2011
nastepujgcych inwestycji kapitatowych:

W dniu 15 lutego 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Hotel EDISON Sp. z o.0.,
na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy spétki o kwote 35.000,00 zi, tj. do kwoty 21.271.500,00 zt
poprzez utworzenie nowych 70 udziatbw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki Hotel EDISON Sp. z o.0. zostaty w catosci objete przez
dotychczasowego jedynego wspdlnika - spdotke ENEA S.A. i pokryte w catosci wktadem pienieznym.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita w dniu 28 lipca 2011 r.

Realizujgc Strategie ENEA S.A. przewidujgcy inwestowanie w odnawialne zrédtfa energii, w tym akwizycje
i budowe biogazowni, ENEA S.A. w dniu 11 maja 2011 r. zakupita 100% udziatéw w spétce Dobitt Energia
Sp. z o.0. z siedzibg w Gorzestawiu, ktéra jest wtascicielem projektu budowlanego i pozwolenia na
budowe biogazowni rolniczej o mocy 1,6 MWe oraz witascicielem terenu przeznaczonego pod
inwestycje. Wartosc¢ transakcji wyniosta 3.350.000,00 zt. Jednoczesnie w dniu 11 maja 2011 r. odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Dobitt Energia Sp. z 0.0. na ktérym podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 100.000,00 zt o kwote 9.075.000,00 zt do kwoty
9.175.000,00 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty z podwyzszonego kapitatu zaktadowego objeta ENEA
S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita w dniu 22 sierpnia 2011 r.

W dniu 13 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach, Uchwata nr 1 wyrazito zgode na odkupienie przez ENEA S.A. 1.234
udziatéw pracowniczych za kwote 1.275,00 ztotych za 1 udziat, w czterech transzach:

o do 11 czerwca 2011 r. — | transza w iloSci 314 udziatéw,

o do 11 czerwca 2012 r. — Il transza w ilo$ci 308 udziatéw,
o do 11 czerwca 2013 r. — Il transza w iloSci 297 udziatéw,
. do 11 grudnia 2013 r. — IV transza w ilosci 315 udziatéw.

W zakresie realizacji odkupienia pierwszej transzy udziatéw ENEA S.A. nabyta w 2011 r. 314 udziatéw
pracowniczych za kwote 400.350,00 zt.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od Societe Nationale d’Electricite et de Thermique S.A.
(SNET) pakiet 1.283.214 akcji stanowigcy 69,58% kapitatu zaktadowego Elektrocieptowni Biatystok S.A.
(EC Biatystok) o osiggalnej mocy cieplnej 346 MWt (maksymalna moc cieplna 459 MWt) i elektrycznej
108 MWe (maksymalna moc elektryczna 165,7 MWe). Przejecie spdtki zwiekszyto udziat jednostek
wytworczych Grupy Kapitatowej ENEA, ktéra pozyskata zrédto wytwarzania energii elektrycznej
w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (CHP) oraz tzw. ,zielonej” energii, co umozliwi wypetnianie
zobowigzan w zakresie umarzania Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej
w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepfa oraz ze zrédet odnawialnych (zrodto OZE w EC Biatystok stanowi



kociot fluidalny na biomase o mocy 75,2 MW1t). Nabycie wiekszo$ciowego pakietu akcji spotki zapewnito
lepszg pozycje konkurencyjng Grupy Kapitatowej ENEA w stosunku do pozostatych, silnych podmiotéw
funkcjonujgcych na rynku polskim.

W dniu 26 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EP PUE Energobud Leszno Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z 7.634.000,00 zt, o kwote
1.151.000,00 zt do 8.785.000,00 zt, w zamian za wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze, przy Al. Wojska Polskiego oraz prawa witasnosci
posadowionych na niej budynkéw, budowli stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
wchodzacych w sktad nieruchomosci oraz srodkéw trwatych nie stanowigcych czesci sktadowych
przedmiotowej nieruchomosci w postaci kotta CO i wyciggu budowlanego. Objecie udziatdw przez ENEA
S.A. w podwyzszonym kapitale zakladowym EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0. oraz przeniesienie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci dot. aportu nastgpito w dniu 3 sierpnia 2011 r.

W dniu 15 wrzesnia 2011 r. miata miejsce rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego EP PUE
Energobud Leszno Sp. z 0.0. w KRS.

W dniu 22 sierpnia 2011 r. ENEA S.A. nabyta pakiet 61% udziatéw spétki Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
bedacej witascicielem napowietrznej, dwutorowej linii elektroenergetycznej 110 kV relacji Brzes¢ —
Wodlka Dobrynska, tgczacej polski i biatoruski system elektroenergetyczny.

W dniu 12 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEOS Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z 20.189.500,00 zt, o kwote 11.900.000,00 zt, do
32.089.500,00 zt, w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego, pn. ,,Oswietlenie uliczne Miasta Poznania”,
na ktéry sktadajg sie sktadniki materialne i niematerialne to jest budowle - struktura majatku trwatego
oraz dokumentacja operacyjna, archiwa, ubezpieczenie majatkowe, wyodrebnienie finansowe
przedmiotu aportu, umowy gospodarcze — w tym regulacja wykorzystywania infrastruktury ENEA
Operator Sp. z o.0., rozliczenia z tytutu modernizacji instalacji oswietleniowej i kolizji, a ktéra to
zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa stanowi wyodrebniony, zarowno finansowo, jak i organizacyjnie,
zespot sktadnikéw gotowy w razie potrzeby do samodzielnego petnienia zadan, do ktorych jest
przeznaczony, jako zorganizowany i wyodrebniony zespdt sktadnikéw majatkowych, jest przystosowany
do petnienia okreslonych zadan gospodarczych w zakresie zapewnienia na terenie miasta
zabezpieczenia potrzeb publicznych w zakresie oswietlenia.

W dniu 13 wrzesnia 2011 r. miato miejsce objecie udziatdow w podwyzszonym kapitale zaktadowym
ENEOS Sp. z o.0. przez ENEA S.A. oraz przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 55" k.c z ENEA S.A. do ENEOS Sp. z 0.0.

W dniu 13 pazdziernika 2011 r. nastgpita rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego ENEOS
Sp. z 0.0. w KRS.

W dniu 20 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BHU S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 165.600,00 zt, z kwoty 16.375.100,00 zt do kwoty
16.540.700,00 zt poprzez emisje 1.656 akcji serii L o wartosci nominalnej 100,00 zt, w zamian za wktad
niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z naktadami potozonej
w miejscowosci Troszczyn, gmina Opalenica o tgcznej wartosci 165.600,00 zt, z pozbawieniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego
ww. nieruchomosci gruntowej miata miejsce 3 listopada 2011 r. W dniu 16 listopada 2011 r. zostat
dokonany wpis do KRS o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki. Przekazanie spoétce ww.
nieruchomosci miato na celu m.in. uporzadkowanie sytuacji majatkowej w Grupie Kapitatowej ENEA.

W dniu 25 listopada 2011 r. zostata podpisana Przedwstepna Umowa Sprzedazy wszystkich udziatéw
w Spotce Windfarm Polska Sp. z 0.0. W mys$l Umowy ENEA S.A. zakupi od Equiventus Capital Sarl
(Luksemburg) 100% udziatéw w spétce Windfarm Polska Sp. z 0.0., po wybudowaniu i oddaniu do
eksploatacji przez tg spétke Farmy Wiatrowej Bardy 50 MW. Przewidywany termin oddania farmy do
uzytku - kwiecien 2012 r.




1.5. Inneinwestycje i de-inwestycje kapitalowe w ramach restrukturyzacji aktywow

W dniu 28 lutego 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki Kozienice I
Sp.z0.0., a w dniu 9 marca 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Elektrowni
,Kozienice” S.A. ws. potaczenia Elektrowni , Kozienice” S.A. (Spdtka Przejmujaca) z Kozienice Il Sp. z o.o.
(Spétka Przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej, poprzez emisje
akcji skierowang do ENEA S.A. Kapitat zaktadowy Elektrowni ,Kozienice” S.A. wskutek potaczenia spétek
zostat podwyzszony o kwote 12.482.440,00 zt do kwoty 462.482.440,00 zt, w drodze emisji 1.248.244
akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci 10 zt kazda. W dniu 30 marca 2011 r. dokonano wpisu do
KRS. Celem potgczenia jest wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia oraz potencjatu, jakim dysponuje
Elektrownia ,Kozienice” w zakresie zarzadzania majgtkiem wytwdrczym i prowadzenia inwestycji
w nowe moce wytworcze.

W dniu 13 lipca 2011 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz spotki CENTROZAP S.A. z siedzibg w Katowicach 6.860
akcji w kapitale zaktadowym spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie Sp. z 0.0. Tym samym
ENEA S.A. nie jest juz akcjonariuszem ww. Spotki.

W dniu 20 lipca 2011 r. spdtka zalezna od ENEA S.A. dziatajgca pod firmg FINEA Sp. z o.0. w likwidacji
w efekcie zakoriczonego procesu likwidacji ulegta rozwigzaniu i zostata wykres$lona z KRS.

W zwigzku ze zmiang profilu prowadzone] dziatalnosci przez spétke Energetyka Poznanska Biuro Ustug
Technicznych S.A. i rozpoczeciem $wiadczenia ustug w obszarze obstugi klientéw ENEA S.A., zmianie
ulegta réwniez firma spétki na nowg, w brzmieniu: ENEA Centrum S.A. W zwigzku z rozpoczeciem przez
spotke swiadczenia nowych ustug, z dniem 1 sierpnia 2011 r. spotka przejeta czes¢ dotychczasowych
pracownikow ENEA S.A. Transfer pracownikdw ENEA S.A. stanowi zakonczenie | etapu projektu, ktérego
celem jest poprawa efektywnosci dziatania catej organizacji i dostosowanie struktury Grupy do
Swiatowych standardéw panujacych na rynku energii elektrycznej. Zamierzeniem projektu jest
wdrozenie jednorodnego systemu obstugi klientéow Grupy ENEA. Pozwoli to na skoncentrowanie
w Spotce kompetencji obstugowych, specjalizacji w tym obszarze oraz odpowiedzialnosci za jakosé
obstugi i satysfakcje klientow.

W dniu 21 wrze$nia 2011 r. na rachunek papieréw wartosciowych ENEA S.A. wptyneto 4.610 akcji
zwyktych na okaziciela spétki MONNARI TRADE S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, bedacych
zaspokojeniem wierzytelnosci ENEA S.A. zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym. Tym samym ENEA
S.A. stata sie akcjonariuszem ww. spoétki.

W dniu 17 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, na ktdrym podjeto decyzje o potgczeniu spotki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0. ze spdtka Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spoétka Akcyjna Spétka Komandytowa
z siedzibg w Samocigzku. Potgczenie nastgpito w drodze inkorporacji spétki Elektrownie Wiatrowe —
ENEA Centrum Spdtka Akcyjna Spotka Komandytowa do spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Elektrownie Wiatrowe —
ENEA Centrum Spétka Akcyjna Spoétka Komandytowa na Elektrownie Wodne Sp. z o.0. —
komandytariusza w spotce przejmowanej, w zamian za udziaty, ktore spétka Elektrownie Wodne Sp.
z 0.0. wydata komplementariuszowi spétki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spdtka Akcyjna
Spdétka Komandytowa, tj. spdtce ENEA Centrum S.A. Komandytariusz spotki przejmowanej tj.
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. jako spotka przejmujaca, nie otrzymata swoich udziatéw. W dniu 2 stycznia
2012 r. nastgpito potgczenie obu spétek. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne
Sp.z o.0. zostat podwyzszony z kwoty 239.841.000,00 zt o kwote 8.500,00 zt, tj. do kwoty
239.849.500,00 zt w drodze utworzenia siedemnastu nowych udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt
kazdy.

W dniu 23 grudnia 2011 r. ENEA S.A. podpisata Umowe Sprzedazy 14.750 akcji spotki Towarowa Gietda
Energii S.A. z Gietdg Papieréw Wartosciowych S.A. W dniu 29 lutego 2012 r. doszto do zamkniecia
transakcji i przeniesienia ww. akcji na rzecz Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. Niniejszym ENEA S.A.
w dacie 29 lutego 2012 r. ENEA S.A. przestata by¢ akcjonariuszem spétki Towarowa Gietda Energii S.A.

W dniu 16 lutego 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 269.000 akcji spotki Przedsiebiorstwo
Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A. (WIRBET) z THC Fund Management Ltd.
z siedzibg w Nikozji na Cyprze, stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego WIRBET. Jednoczes$nie ENEA




S.A. na podstawie udzielonego mu petnomocnictwa, w imieniu pozostatych akcjonariuszy WIRBET t;.
Tauron Dystrybucja, ENERGA S.A., PGE Obrét S.A. zbyta w ramach ww. umowy takze ich pakiety tj.
280.000 akcji. Przeniesienie wtasnosci akcji na THC i wydanie dokumentéw akcji nastgpito w dniu
22 marca 2012r.

1.6. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania spétka ENEA S.A.

Podstawowym celem zmian organizacyjnych w ENEA S.A. w 2011 r. byta kontynuacja realizacji strategii Grupy
Kapitatowej (GK) ENEA oraz poprawa efektywnosci zarzadzania strategicznego i zarzgdzania operacyjnego
w Spotce.

Wprowadzone zmiany w organizacji Spotki zwigzane byty z realizacjg projektéw poprawy efektywnosci
funkcjonowania wybranych obszaréw dziatalnosci Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowej ENEA.

Pierwszym etapem zmian byto powotanie przez Zarzagd ENEA S.A. Rady Grupy Kapitatowej ENEA, ktdra jest
stalym organem o charakterze opiniodawczo-doradczym, wspomagajgcym Zarzad ENEA S.A. w zakresie
koordynacji dziatan zwigzanych z biezgcym oraz dtugoterminowym zarzgdzaniem i rozwojem Grupy
Kapitatowej ENEA. Zarzady kluczowych spdtek z GK ENEA podpisaty Umowe Grupy Kapitatowej, ktéra okresla
zasady wspotpracy w realizacji strategii GK ENEA.

Kierujac sie koniecznoscig zapewnienia lepszej kontroli nad procesami zakupowymi w Spoétce zostat wdrozony
pakiet regulacji wewnetrznych.

Wdrozono réwniez zasady polityki zakupowej oraz korzystania z floty samochodéw stuzbowych w celu
optymalizacji kosztow.

Do najistotniejszych zmian organizacyjnych w 2011 r. nalezato:

. Przejecie przez Energetyke Poznanskg Biuro Ustug Technicznych S.A. z dniem 1 sierpnia 2011 r.
sfery obstugi klientéw z ENEA S.A., ktéra docelowo bedzie odpowiedzialna za petng centralizacje
funkcji obstugi klientow korncowych w GK ENEA (od sierpnia 2011 r. spétka wystepuje pod firma
ENEA Centrum S.A.).

. Przeniesienie przez ENEA S.A. do Spétki ELKO Trading Sp. z o.0. kompetencji izasobdw
w zakresie handlu hurtowego energig elektryczng oraz prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze
Swiadectw pochodzenia energii.

. Przeprowadzenie procesu outsourcing’u ustug prawniczych ze Spétki iwprowadzenie
standarddéw korzystania z w/w ustug.

W wyniku ww. dziatan nastgpita zmiana wewnetrznej struktury organizacyjnej ENEA S.A. Dziatalnos$¢
podstawowa Spétki realizowana jest w Departamencie Handlu, w ramach ktdérego obecnie funkcjonujg Pion
Zarzadzania Portfelem oraz Pion Sprzedazy z Biurami Sprzedazy zlokalizowanymi w Bydgoszczy, Gorzowie
WIkp., Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i Zielonej Gorze oraz Biuro Rozliczen.

Dziatalnos¢ w zakresie wspomagania zarzgdzania i obstugi Spotki realizowana jest w Departamentach Strategii
Rozwoju, Ustug, Zarzadzania Operacyjnego, Korporacyjnym, Komunikacji Korporacyjnej, Teleinformatyki,
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Finansowym, Zarzadzania Ryzykiem oraz w Biurze Kontroli i Audytu.

Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych w Spodtce (w tym schemat struktury organizacyjnej
Spotki) oraz podziatu zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin
Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spodtki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A. Ponizej
przedstawiono strukture organizacyjng Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z zamiarem poprawy standardu pracy oraz ideg skoncentrowania pracownikéw w jednej lokalizacji
zrealizowano projekt relokacji siedziby Spétki w Poznaniu. W konsekwencji w 2011 r. nastgpita zmiana siedziby
ENEA S.A. na ul. Gérecka 1 w Poznaniu oraz przeniesienie do tej lokalizacji siedziby Spétki ENEA Centrum.
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1.7. Informacja o oddziatach

W okresie do dnia 7 lutego 2011 r. ENEA S.A. posiadata wyodrebniony w 2010 r. w strukturze organizacyjnej
Spoétki oddziat pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo. Oddziat, o ktérym mowa powyzej zostat wykreslony
(w zwigzku wniesieniem zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A. dziatajgcego pod firmg ENEA S.A.
Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo jako aportu do spétki zaleznej Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedziba
w Samocigzku).

Poza posiadaniem wskazanego powyzej oddziatu ENEA S.A. w 2011 r. nie posiadata innych oddziatéw. Poza
Poznaniem funkcjonujg jednostki terenowe — Biura Sprzedazy, ktdre znajdujg sie w Bydgoszczy, Gorzowie
Wielkopolskim, Szczecinie i Zielonej Gorze.

e —
2. OPIS DZIALtALNOSCI ENEA S.A.

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci ENEA S.A. jest obrdt energia elektryczng. Z dniem 1 sierpnia 2010 r. w GK
ENEA zostata dokonana reorganizacja w wyniku ktérej kompetencje w zakresie handlu hurtowego zostaty
przeniesione do spotki ELKO Trading Sp. z o.0.




W 2011 r. catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta (bez uwzgledniania niezafakturowane;j
sprzedazy statystycznej - data odczytu przypada po dniu konczagcym dany rok obrotowy) okoto 15,5 TWh,
w tym sprzedaz odbiorcom detalicznym okoto 14,7 TWh, przy czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci
operatorow systeméw dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0. wyniosta okoto 2,1 TWh. Liczba
odbiorcéw koncowych wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. wynosita okoto 2,4 min.

2.2. Rynkizbytu

Portfel odbiorcow, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do ponad 2,4 min odbiorcéw, w tym ponad 2,1 min odbiorcow
indywidualnych oraz okoto 0,3 min odbiorcéw biznesowych. W 2011 r. wartos¢ przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcdw wyniosta 1,48% facznej wartosci przychoddéw ze sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wynidst 10,2%.

2.2.1.  Sprzedaz odbiorcom koricowym

Sprzedajemy swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferujemy ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz
ustugi dystrybucji) w ramach nastepujacych zespotow grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii
elektrycznej:

Zespot grup taryfowych

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci

Zespot grup taryfowych A 6 KIS e

e e e I}Energ_la sprzecflavyana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
Sredniego napiecia

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci

Zespot grup taryfowych C niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcéw zuzywajacych energie

elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie
Zespot grup taryfowych G elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcow na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B sg rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajgce m.in.
w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwoérstwa drewna,
przetwdrstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane s3 obiekty
przytgczone do sieci niskiego napiecia nie bedace gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sq odbiorcy zuzywajacy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytgczonymi do sieci operatorow systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0., s3 najczesciej zawierane na czas okreslony wynoszacy
zwykle 12 miesiecy.

Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 min uméw), rzadziej na dwa, trzy lub
sze$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umédw).

2.2.2. Sprzedai pozostata

Uczestniczgc w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy réwniez sprzedaz na rynku hurtowym
innym przedsiebiorstwom obrotu, ktére réwnowazg w ten sposéb wtasne pozycje kontraktowe. Wolumen
sprzedazy wynika gtéwnie z naszych dziatan zmierzajacych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie
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elektryczng z zawartymi wczesniej kontraktami w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na
rynku bilansujgcym.

2.2.3.  Sprzedaz w ujeciu warto$ciowym i ilosciowym
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu

wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym [tys. zf]

Wyszczegolnienie

Dynamika

Zespot grup taryfowych A 352 703,6 503 489,1 142,8%
Zespot grup taryfowych B 1574 055,3 1349 281,0 85,7%
Zespdt grup taryfowych C 1021 673,5 898 785,8 88,0%
Zespot grup taryfowych G 1110 758,6 1190128,6 107,7%
RAZEM 4059 191,0 3941 684,5 97,1%

W roku 2011 w stosunku do roku 2010 najwiekszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy wystgpit w zespole grup
taryfowych A. i wynidst 42,8%. Natomiast najwiekszy spadek przychodéw ze sprzedazy energii zanotowano
w zespole grup taryfowych B. Spadek ten wynidst 14,3%. W 2011 r. przychody ze sprzedazy energii byty nizsze
0 117.506,5 tys. zt, tj. 0 2,9% w stosunku do 2010 r.

Wielkosci spadku przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej byty zbiezne z wielkosciami spadku wolumenu
sprzedawanej energii.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdinych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Sprzedaz energii [MWAh]

Wyszczegolnienie

Dynamika

Zespot grup taryfowych A 1532 206 2171771 141,7%
Zespot grup taryfowych B 6 007 113 5103 742 85,0%
Zespot grup taryfowych C 3486 353 3010626 86,4%




Zespot grup taryfowych G 4505 792 4 460 507 99,0%

RAZEM 15531 464 14 746 646 94,9%

W roku 2011 w stosunku do roku 2010 wzrost wolumenu sprzedazy wystgpit w zespole grup taryfowych A.
Najwiekszy wzrost wolumenu sprzedazy o 41,7% wystgpit w zespole grup taryfowych A. Natomiast najwiekszy
spadek sprzedazy energii zanotowano w zespole grup taryfowych B. W 2011 r. taczna sprzedaz energii byta
nizsza o 784.818 MWh, tj. 0 5,1% w stosunku do 2010 .

2.3. Rynkizaopatrzenia
2.3.1.  Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci zwigzanego
z rynkiem hurtowym do spétki celowej ELKO Trading Sp. z 0.0. wszystkie umowy zwigzane z rynkiem hurtowym
(takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane i administrowane przez tg spétke. W 2011 r. hurtowy portfel
energii elektrycznej byt w znacznym stopniu zdywersyfikowany.

Istotng czes¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta na rynkach towarowych
prowadzonych przez Towarowa Gietde Energii S.A. Pozostata czes¢ kontraktéw zakupowych zawierana byta
w ramach transakcji bilateralnych (w tym takze z ELKO Trading Sp. z 0.0.) oraz zrealizowana w procesie
bilansowania jednostki grafikowej na rynku bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym
Operatora Sytemu Przesytowego wynikajacych z réznicy pomiedzy pozycja handlowg planowang a pozycja
rzeczywistg).

2.3.2.  Zakup ustugi dystrybucji

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej) odbiorcom koncowym przytagczonym do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0., Spotka nabywa
ustugi dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. 0.0. na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie
ustug dystrybucji energii elektryczne;.

2.4. Informacje o zawartych umowach

24.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci ENEA S.A.

Dla prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci w zakresie obrotu energia elektryczng istotnymi umowami s3:

. umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej (w tym generalne umowy dystrybucyjne
oraz umowy umozliwiajgce bilansowanie handlowe), zawarte z operatorami systemdw dystrybucyjnych
(w tym z ENEA Operator Sp. z 0.0.), oraz z przedsiebiorstwami energetycznymi nie posiadajacymi
statusu Operatora Systemu Dystrybucyjnego,

. umowy na zakup i sprzedaz energii elektrycznej,

. umowy na zakup i sprzedaz praw majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii,

. umowa o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej z operatorem systemu przesytowego.
2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Spoétka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje (w tym istotne) z podmiotami
powigzanymi.

W naszej Grupie zawierane sg nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi:

. pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad naszej Grupy, przy czym sg one eliminowane na etapie
konsolidacji,

. pomiedzy spdtkami Grupy a cztonkami wtadz Spoétki,

. pomiedzy spétkami Grupy a jednostkami zaleznymi od Skarbu Panstwa.




Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegajg od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA
S.A. za rok obrotowy 2011, nota nr 35.

2.4.3. Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy

Transakcje pomiedzy spétkami wchodzagcymi w sktad naszej Grupy sg eliminowane na poziome
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z uwagi na fakt, ze transakcja zrealizowana pomiedzy spétkami
naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana jako przychdd Grupy. Przychdd rozpoznawany jest dopiero w
momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz Grupy. Informacje dotyczgce transakgcji
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA S.A. za rok obrotowy 2011, nota
nr 35.

Majac na uwadze powyzsze ENEA S.A. informuje, ze w dniu 2 lutego 2011 r. ENEA S.A. zawarta ze spdotkag ENEA
Operator Sp. z o0.0. aneks do umowy o sSwiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej o wartosci
1.843.111.900,00 zt oraz Kompleksowg Umowe Utrzymania iKonserwacji Elementéw Oswietleniowych
o wartosci do 5.000.000 euro (19.195.000,00 zt, w umowie podano warto$¢ w euro, na potrzeby powyzszego
zestawienia wartos¢ w zt zostata obliczona wg kursu euro wynikajgcego z Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 23 grudnia 2009 r. w sprawie s$redniego kursu ztotego w stosunku do euro stanowigcego
podstawe przeliczania wartosci zamowien publicznych, ktory wynosi 3,839 zt).

Ponadto ENEA S.A. brata udziat w programach emisji obligacji przez spétki zalezne:

W | kwartale 2011 r. ENEA S.A. zawarta z Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. Umowe Programu Emisji Obligacji
o wartosci 26.000.000 zt.

W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. Umowe Programu Emisji Obligacji ENEA
S.A. o wartosci 134.700.000 zt.

W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. zawarta z Dobitt Energia Sp. z 0.0. Umowe Programu Emisji Obligacji o wartosci
14.500.000 zt.

Jednoczesnie z dniem 1 sierpnia 2011 r. w GK ENEA zostata dokonana reorganizacja, w wyniku ktoérej
kompetencje w zakresie handlu hurtowego zostaty przeniesione do spétki ELKO Trading Sp. z o0.0. Od tego
czasu wszystkie umowy zwigzane z rynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane
i administrowane przez tg spotke. W 2011 r. hurtowy portfel energii elektrycznej byt w znacznym stopniu
zdywersyfikowany. W zwigzku z wejsciem w zycie zmian nakfadajgcych na przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujgce sie wytwarzaniem obowigzku wynikajgcego z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne istotng czes$¢
energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta na rynkach towarowych prowadzonych przez
Towarowa Gietde Energii S.A. Pozostata czes¢ kontraktow zakupowych zawierana byta w ramach transakcji
bilateralnych (w tym takze z ELKO Trading Sp. z 0.0.) oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki
grafikowej na rynku bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu
Przesytowego wynikajgcych z réznicy pomiedzy pozycjg handlowg planowang a pozycjg rzeczywistg).

Przeniesienie przez ENEA S.A. do Spoétki ELKO Trading Sp. z 0.0. kompetencji i zasobéw w zakresie handlu
hurtowego energig elektryczng oraz prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw pochodzenia energii
jest efektem dziatan wynikajgcych ze strategii Spotki zmierzajgcych do centralizacji kompetencji w zakresie
hurtowego obrotu energig elektryczng, produktéw powigzanych i paliw produkcyjnych w Grupie Kapitatowej
ENEA. W ramach tej wspotpracy dokonywany jest pomiedzy ENEA S.A. i Elko Trading Sp. z 0.0. obrdt energia
elektryczng oraz prawami majatkowymi do Swiadectw pochodzenia oraz swiadczenie ustug powigzanych
z obstugg hurtowego obrotu energig elektryczng i produktdw powigzanych. W okresie od dnia 1 sierpnia
2011 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tgczna wartos¢ rozliczonych z ELKO Trading Sp. z o.0.
transakcji wyniosta ok. 680 min zt.

Ponadto, po zakoriczeniu roku obrotowego 2011, w dniu 26 stycznia 2012 r. podpisany zostat pomiedzy ENEA
S.A., a ENEA Operator Sp. z 0.0. aneks do umowy o Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zawarta
w dniu 14 stycznia 2010 r. umowa o swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej ma na celu zapewnienie
Swiadczenia oraz ustalenie zasad wykonywania ustug dystrybucji w celu realizacji uméw kompleksowych oraz
umow sprzedazy zawartych przez Emitenta z odbiorcami przytgczonymi do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. Aneks




ustala planowane z tytutu swiadczenia ustug dystrybucji w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
ptatnosci na taczng kwote 1.545.482.000,00 ztotych. Wskazana kwota pfatnosci moze by¢ korygowana, o ile
wystgpig rozbieznosci pomiedzy kwotg wynikajgcg z faktur, a faktycznie naleznym wynagrodzeniem.
O zawarciu ww. aneksu Spétka informowat w raporcie biezgcym nr 3/2012 z 27 stycznia 2012 r.

2.4.4. Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. przedtuzyta termin obowigzywania uméw kredytowych w rachunku
biezgcym z BZ WBK S.A. na faczng kwote 90.000 tys. zt oraz w banku Pekao S.A. na faczng kwote 10.000 tys. zt.
Ponadto posiada zawartg umowe na kredyt obrotowy w banku PKO BP S.A. na kwote 50.000 tys. zt. tgczny limit
z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dziert 31 grudnia 2011 r. wynosit 150.000 tys. zt, przy
czym na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Stan kredytow na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zadtuzenie z
Kwota tytutu
udzielonego

Wysokosé
stopy
procentowej

Koszty kredytu | kredytéw na Data Data
[tys. zi] dzien poczatkowa zakonczenia
31.12.2011r.
[tys. zi]

Kredytodawca Okres sptaty

kredytu
[tys. zt]

Umowy kredytowe, w ktérych strong jest ENEA S.A.

5 lat od
momentu
PKO BP S.A. 50 000,00 W'?aRr ;aM * 0,00 0,00 25.04.2006 . X pierwszego
wykorzystania
kredytu
I (e 1000000  WIBORIM+ 0,04 0,00 17.11.2011r.  17.11.2014r.  17.11.2014r.
S.A. marza
Bank Zachodni
90 000,00 WIBOR 1M + 36,78 0,00 17.11.2011r.  17.11.2014r.  17.11.2014r.
WBK S.A. aizg
RAZEM 36,82 0,00

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniem wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezacych
w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezagce oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji.

W roku 2011 ENEA S.A. nie zaciggata pozyczek.




2.4.5. Udzielone pozyczki
W okresie roku obrotowego 2011 ENEA S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

1. Pozyczka w kwocie 250 tys. zt. udzielona Niepublicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej Centrum
Uzdrowiskowe Energetyk Sp. z 0.0. (podmiot zalezny) na finansowanie biezacej dziatalnosci. Ostateczny
termin sptaty zostat ustalony na dzien 31 sierpnia 2014 r. Oprocentowanie pozyczki ustala sie wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalanej na podstawie stawki WIBOR 1M powiekszonej o statg marze.
Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

2. Pozyczka w kwocie 300 tys. zt. udzielona Hotel EDISON Sp. z o.0. (podmiot zalezny) na finansowanie
biezgcej dziatalno$ci. Ostateczny termin spfaty zostat ustalony na dzien 31 sierpnia 2014 r.
Oprocentowanie pozyczki ustala sie wedtug zmiennej stopy procentowej ustalanej na podstawie stawki
WIBOR 1M powiekszonej o statg marze. Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wtasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa.

Ponadto w trakcie roku obrotowego nastgpita catkowita sptata pozyczki udzielonej spétce Cogen Sp. z o.0.,
a obstugiwanej w trakcie roku obrotowego przez MEC Pita Sp. z 0.0. Zmiana podmiotu sptacajgcego pozyczke
wynikata z faktu potaczenia Cogen Sp. z 0.0. i MEC Pita Sp. z 0.0. w roku 2010.

2.4.6. Nabycie obligacji wyemitowanych przez podmioty zaleine.

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A.

1. Nabyta obligacje wyemitowane przez spotke zalezng Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. o wartosci 26.000
tys. zt. Srodki z emisji zostaty wykorzystane na cele inwestycyjne. Oprocentowanie obligacji jest
zmienne, wyznaczane w oparciu o stawke WIBOR 6M i marze. Obligacje wyemitowane przez spoétke
zalezng Elektrownie Wodne sp. z 0.0. s3 niezabezpieczone, materialne, imienne, bez zakazu lub
ograniczen zbywania. Obligacje zostang wykupione wedtug wartosci nominalnej w terminie wykupu.

2. Jako Gwarant zawarta z ENEA Operator Sp. z o.0. (Emitent Obligacji) i Instytucjg Finansowg (Agent
Ptatniczy i Depozytariusz) Umowe Programu Emisji Obligacji na kwote 500.000 tys. zt. (stownie: pieéset
milionéw ztotych). W dniu podpisania Umowy Programu Emisji Obligacji ENEA S.A. (Gwarant) zawarta
z ENEA Operator (Emitent Obligacji) Umowe Gwarancji. Powyzsze umowy zostaty zawarte na okres
10 lat. Program Emisji Obligacji ustanowiony na podstawie w/w Umowy przewiduje wielokrotne emisje
Obligacji dokonywane przez Emitenta obligacji w trybie skierowania propozycji nabycia obligacji do
Gwaranta. Emitent obligacji bedzie miat prawo emitowa¢ Obligacje w okresie jednego roku od dnia
zawarcia Umowy. Przedmiotem Umowy Gwarancyjnej jest zobowigzanie sie Gwaranta do nabywania
Obligacji emitowanych przez Emitenta Obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji. Obligacje
emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji s3 oprocentowane w oparciu ozmienng stope
procentowa. Srodki pozyskane przez ENEA Operator z emisji Obligacji, w ramach Programu Emisji
Obligacji zostang przeznaczone na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa
i modernizacjg infrastruktury energetycznej. W ramach Programu Emisji Obligacji Emitent Obligacji do
korica 2011 r. wyemitowat papiery w kwocie 100.000 tys. zt.

3. Nabyta obligacje wyemitowane przez spdtke zalezng Dobitt Energia Sp. z 0.0. o wartosci 14.500 tys. zt.
Wyemitowane obligacje s obligacjami w rozumieniu Ustawy o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 r.
Srodki z emisji sg wykorzystane na cele inwestycyjne. Oprocentowanie obligacji jest zmienne,
wyznaczane w oparciu o stawke WIBOR 6M i marze. Obligacje wyemitowane przez spotke zalezng Dobitt
Energia Sp. z 0.0. s3 niezabezpieczone, materialne, imienne, bez zakazu lub ograniczen zbywania.
Obligacje zostang wykupione wedtug wartosci nominalnej w terminie wykupu.

24.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W dniu 3 listopada 2011 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowg na okres 12 miesiecy
o udzielenie gwarancji bankowych do wysokosci nie przekraczajgcej 200.000 tys. zt. Gwarancje wystawiane
w ramach linii gwarancyjnej majg stanowi¢ zabezpieczenie wniesienia depozytdw na rzecz Izby Rozliczeniowej
Gietd Towarowych S.A. oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. przez ENEA S.A. i ELKO Trading
Sp. z 0.0. oraz innych zobowigzan (maksymalnie do 3.000 tys. PLN). Zobowigzania wzgledem wymienionych
podmiotéw do wniesienia depozytéw wynikajg m.in. z zawartych kontraktéw terminowych na dostawe energii
elektrycznej i transakcji zakupu praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej.




Ponadto w trakcie roku obrotowego 2011 ENEA S.A. podpisata z BZ WBK S.A. aneks nr 5 do Umowy zlecenia
udzielenia gwarancji na rzecz Rondo Property Investment Sp. z 0.0., ktérym przedtuza termin obowigzywania

oraz zwieksza kwote udzielonej gwarancji.

Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

DELE]
obowigzywania
zabezpieczenia

Data
udzielenia
zabezpieczenia

Podmiot na rzecz ktérego
udzielono zabezpieczenie

14.12.2011r. 31.12.2012 . RONDO PROPERTY
INVESTMENT
Sp. zo.0.
w Warszawie
14.12.2011 . 18.11.2012 . 1zba Rozliczeniowa Gietd
Towarowych S.A.
14.12.2011 r. 18.11.2012r.

Rodzaj umowy

Umowa najmu pomieszczen

Gwarancja udzielona przez bank
celem zabezpieczenia wniesienia
przez ENEA S.A. depozytu
transakcyjnego i depozytu
zabezpieczajacego na rzecz IRGIT
S.A. w zwigzku z rozliczaniem
transakcji zwigzanych z handlem
energig elektryczng i prawami
majatkowymi na gietdzie
towarowej

Gwarancja udzielona przez bank na
zlecenie ENEA S.A., zabezpieczajgca
whniesienie przez ELKO Trading Sp.

z 0.0. depozytu transakcyjnego i
depozytu zabezpieczajacego na
rzecz IRGIT S.A. w zwigzku z
rozliczaniem transakcji zwigzanych z
handlem energia elektryczng i
prawami majagtkowymi na gietdzie
towarowej

Kwota
zabezpieczenia

Forma
zabezpieczenia

25,8 tys. EUR +
21 tys. zt

Gwarancja
bankowa

Gwarancja 35.000 tys. zt.
bankowa

udzielona w

ramach linii

gwarancji w

kwocie

200.000 tys. zt.

45.000 tys. zt.
Gwarancja

bankowa
udzielona w
ramach linii
gwarancji w
kwocie
200.000 tys. zt.

W roku obrotowym ENEA S.A. udzielita na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. bezwarunkowego
i nieodwotalnego poreczenia za zobowigzania ELKO Trading Sp. z 0.0. w zwigzku z jej udziatem w Gietdowe;j
Izbie Rozrachunkowej w kwocie 50.000 tys. PLN. Poreczenie zostato udzielone na okres od dnia 27 lipca 2011 r.
do dnia 31 lipca 2012 .

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.

Realne
zadtuzenie na
31.12.2011r.

[tys. zi]

Kwota
poreczenia/
gwarancji

Podmiot, na rzecz
ktérego udzielono
poreczenia/
gwarangcji

Podmiot, za
ktory udzielono
poreczenia/
gwarangji

Data
obowigzywania
poreczenia/
gwarangji

Data udzielenia
Numer umowy

poreczenia/
gwarangcji

Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci transportowej

Wydziat o . 216,4

EP Zaktad Gospodarki F());:v?zdcczi:g |eZ_ tys. zt
26.082003r.  31.08.2017r.  Transportu Komunalnej i € dr:’ia )

Sp. z 0.0. Mieszkaniowej 49
w Poznaniu 02.09.2003 tys. EUR*
Izba

ELKO Trading Rozliczeniowa  ZAM/DF/40/1 50.000

27.07.2011 r. 31.07.2012 . §5 760, Gietd 072/2011 e )

Towarowych S.A.
*Sredni kurs EUR na dzieri 31 grudnia 2011 r. wynosit 4,4168 tabela NBP nr 252/A/NBP/2011 z dnia 30 grudnia 2011 r.
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taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzier 31 grudnia 2011 r.
wynosita 50.216,4 tys. zt.

W3réd udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone
przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne.

Inne zobowigzania warunkowe udzielone przez ENEA S.A. wigzace na dzien 31 grudnia 2011 r.

Podmiot na rzecz ktérego Wartosc Okres obowigzywania

Rodzaj zobowiazania . . . . ; . .
udzielono zabezpieczenie zabezpieczen zabezpieczenia

Zabezpieczenie wierzytelnosci
Weksel in blanco PSE Operator S.A. z tytutu 15.000 tys. zt Bezterminowo
rozliczen ptatnosci ze energie

2.4.8. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotce nie s3 znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

2.4.9. Umowy ubezpieczenia

W 2011 r. ENEA S.A. zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spétek
z nastepujgcymi ubezpieczycielami: TUIR Allianz Polska S.A., ACE European Group Ltd, Lloyd's, Arch Insurance
Company Ltd, AXA Corporate Solutions S.A.

Dodatkowo w celu zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej ENEA S.A. kontynuuje korporacyjng umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania
mienia zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli PZU S.A. oraz TUIR Allianz Polska S.A., jak rowniez umowe
ubezpieczenia mienia zawartg z TUIR AXA S.A.

2.4.10. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

W 2011 r. ENEA S.A. rozpoczeta wspodtprace z Polskim Gdrnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNiG)
w zakresie analizy mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji w budowe zrédta wytwadrczego energii elektrycznej
opartego na gazie. W listopadzie 2011 r. ENEA S.A. podpisata z PGNiG stosowne porozumienie o wspétpracy,
w zakresie przeprowadzenia analiz dotyczacych mozliwosci wspdlnej realizacji projektéw energetycznych.
W ramach ww. wspétpracy prowadzimy prace zmierzajgce do wyboru optymalnej lokalizacji dla budowy bloku
gazowego. Planujemy przeprowadzi¢ wspdlnie z PGNiG szczegétowe analizy lokalizacyjne i ekonomiczne dla
wybranych lokalizacji, na podstawie ktérych zostang podjete stosowne decyzje korporacyjne.

W grudniu 2010 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspdtpracy, na mocy ktoérej uzyskata czasowa
wytgcznosé negocjacyjng do 30 czerwca 2012 r. i pierwszenstwo zakupu udziatéw spotek celowych bedacych
wiascicielami projektéw farm wiatrowych o sumarycznej docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe.
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3. PREZENTACIJA SYTUACIJI FINANSOWEJ ENEA S.A.

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym

3.1.1.  Wyniki finansowe — rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A.

Wykonanie

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 6558 983 5805 632 88,5% -753 351
Podatek akcyzowy 254 651 227 999 89,5% -26 652
Przychody ze sprzedazy netto 6304 332 5577 633 88,5% -726 699
Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy 6 170 505 5513 148 89,3% -657 357
Pozostate przychody operacyjne 28 667 25945 90,5% -2722
Pozostate koszty operacyjne 45 085 43314 96,1% -1771
Zysk/ strata ze sprzedazy Srodkow trwatych -1179 -2 408 204,2% -1229
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych 0 5 634 « 5 634
aktywow trwatych
Zysk operacyjny 116 230 39 074 33,6% -77 156
Przychody finansowe 109 740 122 110 111,3% 12 370
Przychody z tytutu dywidend 193 888 236 339 121,9% 42 451
Koszty finansowe 5986 6436 107,5% 450
Zysk brutto 413 872 391 087 94,5% -22 785




Zysk netto 364 386 355 169 97,5% -9217

EBITDA 133 675 55719 41,7% -77 956

Przychody:

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 5.805.632 tys. zf, co w stosunku
do 2010 r. stanowi spadek o 753.351 tys. zi, tj. 0 11,5%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete
w 2011 r. w rozbiciu na poszczegdlne kategorie.

Wykonanie
Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie
2010r. 2011r.

Przychody ze sprzedazy 6558983 5805 632 88,5% -753 351

z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug

. . . 5949372 5614573 94,4% -334 799
dystrybucji odbiorcom koricowym
z tego:
Sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym 4059190 3941684 97,1% -117 506
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajgcym 1890182 1672889 88,5% 217293
umowy kompleksowe
Sprzedaz energii elektrycznej na pokrycie réznicy
. . 326134 0 0,0% -326 134
bilansowej i potrzeb wtasnych
Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 233 692 143 548 61,4% -90 144
Sprzedaz ustug 58 466 61 849 105,8% 3383
Pozostate przychody -8 681 -14 338 165,2% -5 657

Na spadek przychoddw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtdwnie nastepujgce czynniki:

. Wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym.

Przychody te stanowig 67,9% przychoddw ze sprzedazy ogdtem i wyniosty w 2011 r. 3.941.684 tys. zi.
Zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego roku 117.506 tys. zi, tj. o 2,9%, co spowodowane zostato
przede wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii elektrycznej o 785 GWh, przy jednoczesnym




wzroscie $redniej cenie sprzedazy o 2,3%. Najwyzszy spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej
(0 476 GWh) zanotowano w grupie klientow z zespotu grup taryfowych C.

. Wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy
kompleksowe.

Przychody te stanowig 28,8% przychodow ze sprzedazy ogdtem i w 2011 r. osiggnety wartos¢ 1.672.889
tys. zt. Ulegly zmniejszeniu w porédwnaniu do roku poprzedniego o 217.293 tys. zi, tj. 0 11,5%. Spadek
tych przychoddw spowodowany jest w znaczacej mierze rozdzielaniem uméw kompleksowych na
umowy sprzedazy energii i ustug dystrybucji. Proces ten wynika z narastajgcej konkurencji na rynku,
ktéra powoduje wzrost znaczenia handlowej obstugi klientéw, ktéra w przypadku swiadczenia ustugi
kompleksowej czesto jest na drugim miejscu w zwigzku z duzo wiekszymi problemami wynikajgcymi ze
Swiadczenia ustugi dystrybucji (przekroczenia mocy, standardéw jakosciowych itd.). Ponadto spadek
przychoddéw ze sprzedazy wynika z faktu, ze czes¢ odbiorcow przytgczonych do sieci ENEA Operator
Sp. z 0.0. zmienita sprzedawce a z drugiej strony ENEA S.A. pozyskata klientdw z terenédw innych OSD.
Spadek wolumenu $wiadczenia ustugi dystrybucji w ramach ustugi kompleksowej jest procesem
naturalnym i pogtebiaé sie bedzie w przysztosci.

. Wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej.

Przychody te w zesztym roku dotyczyty umowy zawartej z ENEA Operator, ktora nie zostata zawarta
w roku biezgcym.

. Wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom.

Przychody z tego tytutu wyniosty w 2011 r. 143.548 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2010 r.
090.144 tys. zt, tj. o 38,6%, co wynika gtéwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii w tym segmencie
0481 GWh.

. Wielkos¢ pozostatych przychodéw.

Na pozycje pozostatych przychoddéw sktadajg sie z gtéwnej mierze szacowana sprzedaz
niezafakturowana energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych wynikajgca z systemu rozliczen WO i DO,
ktora przedstawia rdéznice pomiedzy stanem sprzedazy niezafakturowanej na koniec danego okresu
sprawozdawczego, a jej stanem na poczatku okresu sprawozdawczego.

Zysk:

W 2011 r. ENEA S.A. osiggneta zysk operacyjny wynoszacy 39.074 tys. zt, ktéry byt nizszy od wyniku
osiggnietego w roku ubiegtym o 66,4%, tj. o 77.156 tys. zt, co spowodowane byto spadkiem przychodéw
z dziatalnosci operacyjnej o 729.421 tys. zt, przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw operacyjnych o 659.128
tys. zt. Dodatkowo na poziom osiggnietego zysku operacyjnego wptyw miat dokonany odpis z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 5.634 tys. zt wynikajgcy z umniejszenia wartosci majatku
oswietlenia drogowego przekazanego do Spétki ENEOS.

Zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej wyniost w 2011 r. 391.087 tys. zt
i byt nizszy o 22.785 tys. zt, to jest o 5,5% niz w roku ubiegtym. Na poziom wyniku wptyneto osiggniecie
wyzszych przychoddéw finansowych z tytutu dywidendy od spétek zaleznych (o 42.451 tys. zt) oraz wyisze
przychody finansowe (o 12.370 tys. zt) gtéwnie z tytutu odsetek.

Zysk netto wypracowany przez ENEA S.A. w 2011 r. wynidst 355.169 tys. zt i byt nizszy od zysku osiggnietego
w roku ubiegtym 0 9.217 tys. zt, tj. 0 2,5%.




Wykonanie

Dane w tys. zt Dynamika Odchylenie

Zysk operacyjny 116 230 39074 33,6% -77 156
Zysk brutto 413 872 391 087 94,5% -22 785
Zysk netto 364 386 355 169 97,5% -9 217

3.1.2.  Struktura kosztow uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W 2011 r. tgczne koszty uzyskania przychoddow ze sprzedazy ENEA S.A. wyniosty 5.513.148 tys. zt i zmniejszyty
sie 0 657.357 tys. zt, tj. 0 10,7% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wysokos$¢ kosztdw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy, jakie
zostaty osiggniete w 2011 r.

Wykonanie Wykonanie
2010 . 2011 r.

Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie
[tys. zt] [tys. zt]

Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 6170505 100,0 5513148 100,0 89,3% -657 357

Koszty zakupu en. el. na potrzeby odsprzedazy 4052513 65,7 3575667 64,9 88,2% -476 846

w tym: zakup swiadectw pochodzenia 534 441 87 476 771 8,6 89,2% -57 670

wartosc energii niezbilansowanej -15 343 -0,2 37439 0,7 X 52782

Koszt Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla
realizacji umow kompleksowych o dostawe 1886344 30,6 1665980 30,2 88,3% -220 364
energii i ustug dystrybucyjnych

Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci

. . . 17 445 0,2 16 645 0,3 95,4% -800
niematerialnych i prawnych
Zuzycie materla’row’l energii oraz wartos¢ 4049 0,1 5493 01 135,7% 1444
sprzedanych towarow
Inne ustugi obce 140 763 2,3 179 530 3,3 127,5% 38767




Koszty Swiadczen pracowniczych 59 842 1,0 60 383 1,1 100,9% 541

Podatki i optaty 9549 0,1 9450 0,1 99,0% -99

Gtéwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy (64,9%) oraz koszty
Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych (30,2%). Pozostate pozycje kosztow
stanowig 4,9% kosztéw poniesionych przez Spétke w 2011 r.

Na strukture wysokosci kosztow poniesionych przez ENEA S.A. w 2011 r. wptynety gtéwnie:

. Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy.

Koszty te wyniosty w 2011 r. 3.575.667 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2010 r. 0 476.846 tys. zt, tj.
o 11,8%, na skutek nizszego wolumenu zakupionej energii o 3.039 GWh, w zwigzku z nizszym
zapotrzebowaniem odbiorcéw na energie elektryczng oraz z brakiem zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej dla ENEA Operator. Srednia cena zakupu energii elektrycznej ogétem wzrosta w 2011 r.
05,6% w stosunku do 2010 r. Ponadto w kosztach zakupu szacowana jest wartos¢ niezbilansowania
energii elektrycznej, ktéra koryguje koszty zakupu +/-, w zwigzku z faktem, ze ilo$¢ energii elektrycznej
zafakturowanej po stronie zakupu i sprzedazy nie jest réwna oraz z dokonywanymi korektami na Rynku
Bilansujagcym w 15-miesiecznym okresie rozliczeniowym. Jednoczes$nie w badanym okresie nastgpit
spadek kosztéw zakupu swiadectw pochodzenia na skutek nizszego jednostkowego kosztu zakupu
Swiadectw pochodzenia liczonego na 1 MWh energii sprzedanej odbiorcom koficowym o 6%.

. Koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych.
Koszty te wyniosty w 2011 r. 1.665.980 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2010 r. 0 220.364 tys. zt, tj.
o 11,7%, co wynika z mniejszej realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajagcym
umowy kompleksowe.

. Koszty pozostatych ustug obcych.
Koszty te uksztattowaty sie na poziomie 179.530 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do wykonania roku
ubiegtego o 38.767 tys. zt, tj. 0 27,5%, co bylo spowodowane przede wszystkim wyzszymi kosztami
zwigzanymi z reklama (wyzsze o 17.096 tys. zi, tj. 0 173% w stosunku do 2010 r.) oraz kosztami na rzecz
spotek: ENEA Centrum (12.629 tys. zt) oraz ELKO Trading (7.950 tys. zt), co wynika z restrukturyzacji
obszaréw: handlu hurtowego i obstugi klienta i wynikajacej stad innej alokacji kosztéw pomiedzy
spotkami GK.

3.1.3.  Sytuacja majgtkowa - struktura aktywow i pasywow bilansu

Bilans aktywa w tys. zt Dynamika | Odchylenie
31 grudnia | 31 grudnia

Aktywa trwate 8150948 8943528 109,7% 792 580
Rzeczowe aktywa trwate 209 566 178 785 85,3% -30781
Uzytkowanie wieczyste gruntow 1488 1471 98,9% -17
Wartosci niematerialne 3353 3114 92,9% -239




Nieruchomosci inwestycyjne 0 17 512 X 17 512

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane

o 7874545 8522698 108,2% 648 153
metoda praw witasnosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 137 56 833 141,6% 16 696

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20448 19 365 94,7% -1 083

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu

L 0 142 193 X 142 193
wymagalnosci
Aktywa flnansc?wg wyceniane w wartos$ci godziwej przez 1411 1557 110,3% 146
rachunek zyskow i strat
Aktywa obrotowe 2924404 2199 765 75,2% -724 639
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 775 466 765 420 98,7% -10 046
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 880 14 065 1598,3% 13 185

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

L 1781939 712 670 40,0% -1 069 269
rachunek zyskow i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 366 119 707 610 193,3% 341 491
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 17 818 X 17 818
Razem aktywa 11075352 11161111 100,8% 85 759

Bilans pasywa w tys. zt Dynamika | Odchylenie
31 grudnia | 31 grudnia

Razem kapitat wiasny 10043874 10205856 101,6% 161 982
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
:zﬂ?i’;lznr;adwyiki ceny emisyjnej nad wartoscig 4627673 4627673 100,0% 0
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akcji 1144336 1144336 100,0% 0
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Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 10941 11989 109,6% 1048

Kapitat rezerwowy 892 198 1062 349 119,1% 170 151
Zyski zatrzymane 2780708 2771491 99,7% -9217
Razem zobowigzania 1031478 955 255 92,6% -76 223
Zobowigzania dfugoterminowe 120 115 115785 96,4% -4 330
Zobowigzania krétkoterminowe 911 363 839470 92,1% -71 893
Razem pasywa 11075352 11161111 100,8% 85 759

Na dzien 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa ENEA S.A. wynosita 11.161.111 tys. zt i zwiekszyta sie 0 85.759 tys.
zt, tj. 0 0,8% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 .

Aktywa trwate na koniec 2011 r. wyniosty 8.943.528 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 792.580 tys. zt (o 9,7%)
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost aktywow trwatych wynika gtéwnie z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych, w zwigzku z nabyciem akcji spotki EC Biatystok S.A. oraz zakupem udziatéw spétki Windfarm
Polska. Ponadto wzrosty aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci w zwigzku z zakupem
obligacji korporacyjnych od spétek: ENEA Operator, Elektrownie Wodne i Dobitt Energia.

W 2011 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 2.199.765 tys. zt i zmniejszyty sie w pordwnaniu do
2010 r. o 724.639 tys. zt (o 24,8%). Spadek aktywow obrotowych wynika gtéwnie ze spadku sumy srodkow
pienieznych oraz aktywow finansowych, w ktérych ulokowane sg srodki pozyskane ze sprzedazy akcji na GPW,
w zwigzku z zakupem akcji sp6tki EC Biatystok S.A. oraz zakupem udziatéw spétki Windfarm Polska.

Dominujgcym zrdédtem finansowania majatku Spotki jest kapitat wtasny. Kapitat wtasny na koniec 2011 r.
wynidst 10.205.856 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2010 r. (10.043.874 tys. zt) 0 161.982 tys. zt 0 1,6%.
Wzrost kapitatu witasnego wynika gtéwnie ze wzrostu kapitatu rezerwowego w zwigzku z przeznaczeniem czesci
zysku 2010 r. na finansowanie inwestycji.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta na dzien 31 grudnia 2011 r. 115.785 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o 4.330 tys. zt tj. 0 3,6% w relacji do stanu na koniec 2010 r., w zwigzku z aktuarialng wyceng
Swiadczen pracowniczych.

Zobowigzania krdotkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 839.470 tys. zt i zmniejszyty sie o 71.893 tys. zt
(o 7,9%) w poréwnaniu do roku ubiegtego, co spowodowane jest gtdwnie zmniejszeniem zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. Jednoczesnie nastgpit wzrost rezerw na swiadectwa pochodzenia energii oraz rezerw na
pozostate zobowigzania.

3.14. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wykonanie

wyszczegélnienie “ “

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI




ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

zysk (strata) brutto

kapitat wtasny

ROA - stopa zwrotu z aktywow

zysk (strata) operacyjny

aktywa catkowite

Rentownos¢ netto

zysk (strata) netto

przychody ze sprzedazy

Rentownosc operacyjna

zysk (strata) operacyjny

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ EBITDA

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

przychody ze sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE!

4,1%

1,0%

5,8%

1,8%

2,1%

3,8%

0,4%

6,4%

0,7%

1,0%



Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe

zobowiqgzania krotkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami witasnymi

kapitat wtasny

aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

zobowigzania ogotem

aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych w dniach

sr. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni

przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowiazan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach

Sr. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

koszt sprzedanych produktéow, towarow i materiatow

3,2 2,6
123,2% 114,1%
9,3% 8,6%
46 50
44 41
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W 2011 r. ENEA S.A. wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢ wskaznikow
rentownosci. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 1% i jest nizsza w poréwnaniu do wykonania 2010 r. (2,1%), co
wynika z wypracowania nizszego zysku operacyjnego.

Rentownos¢ netto osiggnieta przez ENEA S.A. w 2011 r. wyniosta 6,4% i zwiekszyta sie w stosunku do
rentownosci uzyskanej w 2010 r. o 0,6 punktu procentowego (5,8%), co jest konsekwencjy osiggniecia
wyzszych przychoddw finansowych z tytutu dywidendy od spétek zaleznych.

Nastgpit spadek efektywnosci dziatania Grupy mierzony wskaznikiem aktywnosci gospodarczej ROE i ROA.
Wskaznik ROE za 2011 r. wynidst 3,8% i ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2010 r. (4,1%), co wynika
z osiggniecia nizszego zysku przed opodatkowaniem w 2011 r. niz w roku ubiegtym. Natomiast wskaznik ROA
ulegt zmniejszeniu z 1% w 2010 r. do 0,4% w 2011 r., co jest konsekwencjg osiggniecia nizszego zysku
operacyjnego.

ENEA S.A. posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym $wiadczy poziom
wskaznika ptynnosci biezgcej, ktéry wynidst w 2011 r. 2,6. Jego poziom wynika z wysokiego stanu aktywow
obrotowych w zwigzku z ulokowaniem srodkéw uzyskanych z emisji akcji na GPW w 2008 r. w aktywach
finansowych.

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w 2011 r. na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym i wynidst 50
dni. Natomiast cykl rotacji zobowigzan w 2011 r. osiggnat poziom 41 dni, a wiec byt nizszy niz w roku ubiegtym
o3 dni

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na koniec grudnia 2011 r. 8,6% i uksztattowat sie na nizszym poziomie
w poréownaniu do wykonania na dzien 31 grudnia 2010 r. (9,3%). Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatami wtasnymi wyniést wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. 114,1% (na dzierh 31 grudnia 2010 r.
123,2%).

3.2. Prognozy wynikéw finansowych
Zarzad ENEA S.A nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2011.

3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W trakcie roku ENEA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich biezgcych
i planowanych wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwia
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowej
analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezgcej koncentracji
srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spdtka lokuje w aktywa
obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji zarzadzane sg przez
wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Zgodnie z umowg S$rodki pochodzace z emisji s3 inwestowane
w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.

W 2011 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytow obrotowych w BZ WBK S.A. w Pekao S.A. oraz w PKO BP S.A.
taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosit
150.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego jedynie sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytow bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezacych
w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

3.4. Informacja o instrumentach finansowych

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub




dziatalnosci operacyjnej.

W ENEA mozna zidentyfikowac nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

1.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze $ciggalnoscig naleznosci. Gtowne czynniki majgce
wptyw na wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku ENEA S.A. to:

. duza liczba drobnych odbiorcow wptywajagca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu
naleznosci,

. koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej
sytuacji finansowej,

. wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
ptatnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. ENEA S.A. nie wymaga zabezpieczenia
majgtkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywoéw finansowych. W Spétce nie wystepuje istotna
koncentracja ryzyka kredytowego.

Ryzyko utraty pftynnosci finansowej to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez ENEA S.A. jej
zobowigzan w momencie ich wymagalnosci. Celem dziatart prowadzonych przez Spétke w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci jest ograniczenie, do akceptowalnego poziomu, prawdopodobieistwa utraty lub
ograniczenia zdolnosci do regulowania zobowigzan. W szczegdlnosci w efekcie tych dziatan polityka zaktada
zapewnione zdolnosci do skutecznego reagowania na tzw. kryzysy ptynnosci, tj. okresu znacznego
zapotrzebowania na srodki ptynne.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej zaktada zapewnienie dostepnosci srodkdéw
pienieznych na poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
i umozliwiajgcym jednoczesnie niezaktécong kontynuacje dziatalnosci w sytuacjach kryzysu ptynnosci przez
okres niezbedny do uruchomienia awaryjnego planu finansowania pozwalajgcego na szybkie zwiekszenie
ptynnosci. W zakresie zarzadzania ptynnoscia ENEA S.A. koncentruje sie na szczegdétowej analizie sptywu
naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezacej koncentracji srodkow
pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spdtka lokuje w aktywa obrotowe
w formie lokat terminowych. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci zrodet
finansowania Spotka dywersyfikuje Zrédta finansowania zewnetrznego. State zarzadzanie ryzykiem
w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa ENEA S.A. pozwala na stwierdzenie, ze ryzyko
utraty ptynnosci finansowej utrzymuje sie na poziomie minimalnym.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przez ENEA S.A.
przeptywach pienieznych wskutek zmiennosci kurséw walutowych, w ktérych te wielkosci s3 denominowane.
W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. zawarta z bankiem jedng transakcje terminowg (forward), ktorej celem
byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacja umowy dotyczacej zakupu aktywdw.
Wynik na wyzej wymienionej transakcji na dzief sporzadzenia sprawozdania finansowego byt dodatni, a na tle
wynikéw Spotki nieistotny. Transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe byty zawierane réwniez po dacie
bilansu.

Ryzyko zmiany stop procentowych, na ktére eksponowana jest Spétka zwigzane jest z zawartymi umowami
kredytéw i pozyczek w Spdice, a takze z aktywami finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw
wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do powyzszych Spétka stara sie operowa¢ w oparciu
0 oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi).

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez
ENEA S.A. przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardéw, a takze
wahan w zakresie popytu na oferowane przez Spétke produkty. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest
utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.



3.5. Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wpltyw na wynik

Czynniki oraz zdarzenia w tym nietypowe, majace wptyw na wynik finansowy w 2011 r. zaprezentowane zostaty
w pkt 3.1 powyzej pn. ,Omédwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym”.

3.6. Wazniejsze zdarzenia majace lub mogace mie¢ w przysztosci znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Do zdarzen mogacych mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe mozna zaliczy¢ okolicznosci
i czynniki decydujgce o perspektywach rozwoju Spétki, opisane ponizej w rozdziale 4 niniejszego sprawozdania,
pn. ,,Perspektywy rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen”.

3.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zaprezentowany zostat w pkt 2.4.7 niniejszego Sprawozdania pn.
,Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje”.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS RYZYK | ZAGROZEN

Perspektywy rozwoju ENEA S.A. zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw prawnych
oraz makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych odchylen od standardowych
lub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami) mogg jednoczesnie
stanowié ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozgdanych wynikéw lub rozwoju Spéfki.

4.1. Istotne czynniki rozwoju i ryzyka prowadzonej dziatalnosci

4.1.1. 0Ogolny stan gospodarki

Kondycja Spotki w 2011 r. w pewnym stopniu byta uwarunkowana ogdélnymi trendami w gospodarce
narodowej. Rok 2011 dla polskiej gospodarki byt rokiem wzrostu gospodarczego. Wedtug danych GUS wzrost
Produktu Krajowego Brutto (PKB) w cenach statych roku poprzedniego wzrdst w 2011 r. o 4,3% r/r wobec
wzrostu o 3,9% w poprzednim roku.

Wartos$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2011 r. wzrosta o 4% r/r (wobec +3,9% r/r rok wczesniej).
Wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 6,3% (wobec +9,4% r/r rok wczesniej), w budownictwie wzrosta
0 11,8% (wobec +6,4% r/r rok wczesniej), a w handlu i naprawach o 4,6% (wobec +2,6% r/r rok wczesniej).

Popyt krajowy zwiekszyt sie o 3,8% r/r (wobec +4,6% r/r rok wczesniej), spozycie ogdétem wzrosto o 2,1%
(wobec +3,5% r/r rok wczesniej), a spozycie indywidualne zwiekszyto sie o 3,1% (wobec +3,2% r/r rok
wczesniej).

Wedtug ekspertow wzrost PKB o0 4,3% w 2011 r. jest sukcesem, ale w 2012 r. zaktada sie, ze wzrost PKB bedzie
nizszy (2,5-3%).

Dynamika podstawowych wskaznikow makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego ksztattuje sie
nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2010 .

PKB wzrost w % 3,9 4,3

Warto$¢ dodana w przemysle wzrost w % 9,4 6,3




Popyt krajowy wzrost w % 4,6 3,8

Naktady brutto na $rodki trwate wzrost w % -2,0 7,5

Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 9,7 7,7

Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne

brutto w sektorze przedsiebiorstw LACRR R >4 44
Stopa bezrobocia % 12,3 12,5
Inflacja % 2,6 4,3
Export [EUR] wzrost w % 19,5 12,8
Import [EUR] wzrost w % 21,7 12,1

* cze$¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS

Naktady brutto na srodki trwate w 2011 r. zwiekszyty sie o 7,5% r/r wobec spadku o 2% rok wczesniej.
Niepewnos¢ odnosnie do przysztej koniunktury sprawita, ze firmy wcigz stosunkowo niechetnie przeznaczaty
wypracowane nadwyzki na inwestycje. Wedtug ekspertow, istotnymi przyczynami, dla ktorych firmy wybieraty
bezpieczne formy lokowania nadwyzek byty niewatpliwie spadki na gietdach oraz ogdlnie niepewna sytuacja
w Swiatowej gospodarce. Kryzys zadtuzenia, ktérego synonimem staty sie problemy Grecji powodowat, ze
realna stata sie grozba wejscia Swiatowej gospodarki w recesje, a w Polsce silnego spowolnienia.

Polski eksport w 2011 r. osiggnat wartos¢ 135,8 mld euro i byt wyzszy o 12,8% niz rok wczesniej — wynika ze
wstepnych danych GUS. Zgodnie z tymi danymi polski eksport rést w 2011 r. szybciej od importu, ktéry
zwiekszyt sie w zesztym roku o 12,1% r/r siegajac 150,5 mld euro. Niemniej jednak w dalszym ciggu ostabia sie
dynamika wzrostu ptac, a jednoczesnie ponownie zaczeta rosng¢ stopa bezrobocia.

4.1.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.
Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Wyniki naszej dziatalnosci, jak rowniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktore wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzisze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mieé¢ negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowg naszej Spoéfki.

Ponadto na naszg dziatalnos¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
moga miec decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wtasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ podlega zmianom.

ENEA S.A wraz z Grupga Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie
prawno-regulacyjne w Polsce, a w szczegélnosci prawo dotyczgce sektora energetycznego podlega zmianom.




W konsekwencji regulacje prawne nie sg interpretowane przez sgdy oraz instytucje administracji publicznej
w sposéb jednolity.

Dodatkowo brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyziszym istnieje duza niepewnos¢, co do sposobu rozwigzania kwestii
dotyczacych naszej dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sgdowego.
Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygnie¢, ktére mogtyby mie¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalnos¢ nasza pozostaje rowniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego. System
podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby dostosowania tych regulacji do
wymogow wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniajg zarowno codzienng dziatalnos¢, jak
i wtasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie
nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepisdw podatkowych
moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

4.1.3. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organow regulacyjnych,
w szczegblnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalno$¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej.
Na nasza sytuacje wptyw majg gtéwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej,
w szczegblnosci z zakresu ochrony $srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktorych nie jestesmy w stanie przewidzieé, a ktére mogga skutkowaé brakiem spdjnosci przepiséw, na podstawie
ktérych prowadzimy dziatalnos¢.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetenc;ji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatoréw systemow, uzgadnianie plandw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
rowniez inne organy wykonujac swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne mogg wywiera¢ znaczacy wptyw na
naszg dziatalnos¢. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKiK oraz Komisja Europejska, ktdre posiadajg
istotne kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego
realizacjg. Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organéw umozliwiajg im wywieranie
znaczacego wptywu na naszg dziatalnos¢, a w szczegdlnosci na wysokos¢ osigganych przez nas przychodow.
Zakres tych kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogq uzyskaé¢ dodatkowe
uprawnienia w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec
istotny negatywny wptyw na wysokos¢ osigganych przez nas przychodéw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktore stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementodw, ktérych wysokos¢ charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytgczonym do sieci ENEA Operator. Sposdb kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztow uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek opfat.
Niektore elementy kalkulacji taryf sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktére nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztow naszej dziatalnosci.
W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddw, co moze negatywnie wptyngé
na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztéw, ktére
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone




mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko
w przypadku znaczgcego wzrostu kosztéw z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
przekazania niniejszego  sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE z dnia 14 maja
2008 r., jesteSmy zwolnieni z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii
elektrycznej z wytaczeniem taryfy dla odbiorcéow z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytgczonych
do sieci ENEA Operator Sp. z o0.0. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan prawny
w przedmiotowym zakresie nie ulegt zmianie.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcéw z zespotu grup taryfowych G na rok 2011 dnia 4 pazdziernika 2010 r.
Prezes URE wezwat ENEA S.A. do przedtozenia wniosku taryfowego do zatwierdzenia. W odpowiedzi na
wezwanie ENEA S.A. w dniu 13 pazdziernika 2010 r. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2011. Postepowanie administracyjne w sprawie
zatwierdzenia ,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2011 zakonczyto sie wydaniem
Decyzji nr DTA-4211-51(17)/2010/2688/IV/BH z dnia 17 grudnia 2010 r., ktérg Prezes URE zatwierdzit Taryfe
dla grup taryfowych G na okres do 31 grudnia 2011 r. Taryfa ta, zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA S.A.
nr 877/2010 z dnia 21 grudnia 2010 r., zaczeta obowigzywa¢ od dnia 1 stycznia 2011 r.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 stycznia 2009 r. do 31 lipca 2011 r. obowigzywata ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla
zespotéw grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzagdu ENEA nr 786/2008 z dnia 25 listopada 2008 r.,
zmieniona w zakresie cen energii elektrycznej od 1 czerwca 2009 r. Uchwatg Zarzagdu ENEA nr 266/2009 z dnia 27
kwietnia 2009 r. Od dnia 1 sierpnia 2011 r. obowigzuje ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotéw grup
taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzgdu ENEA nr 383/2011 z dnia 14 czerwca 2011 .

W dniu 16 grudnia 2011 r. Decyzjg nr DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH Prezes URE zatwierdzit ,Taryfe dla
energii elektrycznej” ENEA dla odbiorcow zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych, ktdra
zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA S.A. nr 7612011 z dnia 20 grudnia 2011 r. zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 2012 r.

4.1.4. Ceny hurtowe energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikéw, w tym czynnikdw rynkowych i regulacyjnych.
W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas
poziom kosztow i przychoddw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujgcych w danym momencie
na rynku. Z uwagi m.in. na wzrost cen paliw oraz coraz wiekszy udziat kosztéw zwigzanych z uczestnictwem
w Europejskim Systemie Handlu Emisjami przewidywany jest wzrost cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym na lata nastepne.

Ponadto zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposéb zapewniajgcy publiczny i réwny dostep do
energii elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energig elektryczng na
rynku regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia
2010 r. co miato przede wszystkim wptyw na zwiekszenie wolumenu obrotu na gietdzie, a przez to wieksza
reprezentatywnos¢ notowanych cen.

4.1.5. Obowiazki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE
Swiadectw pochodzenia potwierdzajacych: (i) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach
(certyfikaty ,zielone”; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
kogeneracji- certyfikaty ,czerwone”, ,z6tte” i ,fioletowe”) lub, w razie nieprzedstawienia do umorzenia
Swiadectw pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llos¢ niezbednych do uzyskania
i umorzenia Swiadectw pochodzenia wynika z przepisdw prawa i jest obliczana, jako procentowy udziat energii
elektrycznej sprzedanej odbiorcom koncowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rést w kolejnych latach. Ponadto
wzrasta¢ moze ilos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez nas odbiorcom koricowym. Posiadane przez nas
zrodta energii odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w pewnym stopniu na wykonanie
przez nas obowigzkéw w zakresie umorzenia swiadectw pochodzenia. W konsekwencji Spoétka zaopatruje sie




w Swiadectwa pochodzenia réwniez od osdéb trzecich lub wnosi opfaty zastepcze, ktérych wysokos¢ dla
kazdego roku ogtasza Prezes URE.

Ponadto ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104) wprowadzita nowe jednostki wytwarzajace energie
w kogeneracji, ktore sg objete systemem certyfikatow (certyfikaty ,fioletowe”). Rozporzadzenie wykonawcze
weszto jednak z opdznieniem i ENEA S.A. jest zobligowana do umorzenia $wiadectw pochodzenia ,fioletowych”
lub poniesienia optaty zastepczej tylko w zakresie sprzedazy odbiorcom koricowym od 20 wrze$nia 2011 .

4.1.6. Obstuga klientow

W wyniku realizacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA przeprowadzony zostat szereg projektow
i inicjatyw majacych na celu realizacje jednego z celéw strategicznych podstawowej dziatalnosci Spodfki,
a mianowicie zwiekszenie zysku na sprzedazy energii elektrycznej.

Jednym z takich dziatan byt rozpoczety w 2010 r. w ramach Programu ENEA 2010+ projekt SEGMENTACIA
ktérego celem byto zwiekszenie konkurencyjnosci ENEA S.A. na rynku energii elektrycznej poprzez poprawe
efektywnosci (organizacyjnej i kosztowej) oraz skutecznosci realizacji procesdw zwigzanych z obstugg obecnych
i pozyskiwaniem nowych klientow. Wynikiem prac projektu byto m.in. opracowanie zestawu wymagan
funkcjonalnych dla systemu bilingowego i CRM oraz opracowanie nowej struktury organizacyjnej Departamentu
Handlu ENEA S.A. odpowiadajgcej wprowadzonej segmentacji klientow ENEA S.A. Faza analityczna tego
projektu zostata zakoriczona w Il kwartale 2011 r. Dalsze prace na etapie fazy wdrozeniowej kontynuowane byty
w ramach nowych projektdw, w tym w ramach projektu Obstuga Klienta.

W ramach realizacji prac tego projektu nastgpito przygotowanie koncepcji wydzielenia obstugi klienta z ENEA
S.A. W dniu 1 sierpnia 2011 r. przeniesiono Pion Obstugi Klienta Departamentu Handlu ENEA S.A. do spétki EP
BUT S.A. W dalszej kolejnosci zastgpiono nazwe spotki EP BUT S.A. nowa nazwg ENEA Centrum S.A.
Dotychczasowa dziatalnos¢ w zakresie obstugi klienta jest obecnie realizowana przez spotke ENEA Centrum S.A.

4.1.7. Liberalizacja rynku

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjg w tym sektorze, ENEA jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientdw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychoddéw. Jednakze, nawet
w przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientéw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytagczonych do
naszej sieci dystrybucyjne;j.

Rok 2011 na rynku energii pokazat, ze rosnie Swiadomos¢ mozliwosci zmiany sprzedawcy nie tylko klientow
biznesowych, ale réwniez gospodarstw domowych. Dziatania Prezesa URE zmierzajagce do aktywizacji
odbiorcédw energii przynoszg coraz wiekszy skutek. Do petnej liberalizacji rynku brakuje tylko uwolnienia cen
energii elektrycznej dla gospodarstw domowych. Wedtug danych URE 14 tys. odbiorcéw komercyjnych i 13 tys.
odbiorcéow w gospodarstwach domowych zmienito sprzedawce w 2011 r. W ciggu ostatniego roku liczba
wszystkich aktywnych odbiorcow energii elektrycznej wzrosta z niecatych 9 do ponad 36 tys. Po raz pierwszy
liczba odbiorcow w gospodarstwach domowych, ktérzy zdecydowali sie na zmiane dotychczasowego
sprzedawcy energii jest tak duza i zbliza sie do liczby odbiorcéw instytucjonalnych (grupy taryfowe A, B i C),
ktérzy w tym samym czasie dokonali podobnej zmiany. Rok temu - wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. -
konsumentow, ktorzy skorzystali z prawa do zmiany sprzedawcy wsréd odbiorcow komercyjnych byto 7.611 (na
koniec roku 2011 byto 21.716), natomiast odbiorcéw w gospodarstwach domowych byto 1.340 (na koniec roku
2011 byto 14.341). Oznacza to, ze do tej pory sprzedawce energii zmienito prawie 40 tys. odbiorcow.

Réwnoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania
zmierzajgce do sprzedazy energii klientom przytgczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator
Sp. z0.0. W 2011 r. sprzedalismy takim klientom okoto 2,1 TWh.




4.1.8. Nabywanie energii od podmiotéw zewnetrznych

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci zwigzanego
z rynkiem hurtowym do spotki celowej ELKO Trading Sp. z 0.0. od tego czasu wszystkie umowy zwigzane
z rynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane i administrowane przez tg spotke.
W 2011 r. hurtowy portfel energii elektrycznej byt w znacznym stopniu zdywersyfikowany. W zwigzku
z wejsciem w zycie zmian naktadajacych na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem
obowigzku wynikajgcego z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne istotng czes$¢ energii sprzedawanej przez ENEA
S.A. stanowita energia nabyta na rynkach towarowych prowadzonych przez Towarowa Gietde Energii S.A.
Pozostata cze$¢ kontraktdw zakupowych zawierana byta w ramach transakcji bilateralnych (w tym takze z ELKO
Trading Sp. z 0.0.) oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki grafikowej na rynku bilansujgcym
(dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu Przesytowego wynikajacych z rdznicy
pomiedzy pozycja handlowa planowang a pozycjg rzeczywistg).

4.1.9. Koncesje

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez ENEA S.A. koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie
przez nas podstawowej dziatalnosci.

Prowadzona przez ENEA S.A. dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng oraz wytwarzania energii
elektrycznej wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem Energetycznym, co
do zasady koncesje s udzielane na okres od 10 do 50 lat. ENEA S.A. posiada koncesje na obrot energiag
elektryczng wazng do korica 2025 r. oraz od dnia 20 stycznia 2010 r. koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej w odnawialnym Zrddle energii — elektrowni biogazowej Liszkowo, wazng do dnia 20 stycznia
2020 .

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujgcego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej
objetej koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesjg. Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkéw w przypadku razgcego
naruszenia warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkéw wykonywania dziatalnosci koncesjonowane;j
oraz w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu
zgodnego z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalnos¢ koncesjonowang.
Prezesowi URE przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie
obronnosci i bezpieczenistwa panstwa lub bezpieczenstwa obywateli, a takie w razie ogtoszenia upadtosci
przedsiebiorcy, jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskaé
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkdw, na jakich koncesje zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na naszg dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.10. Realizacja strategii

Spotka podejmie starania, aby zrealizowa¢ zaktadang polityke w zakresie kierunkédw rozwoju opisang w punkcie
4.2 ponizej, niemniej jednak mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé naszej strategii rozwoju oraz planowanych
naktadéw inwestycyjnych, z uwagi na czynniki, ktore pozostajg poza naszg kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikéw, z ktérych wiekszos¢ jest od nas niezalezna,
w szczegolnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach. Nie mamy pewnosci,
iz takie finansowanie bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zosta¢ zmuszeni do opdznienia
realizacji niektérych celdow strategicznych, jak rowniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadéw




inwestycyjnych, co w rezultacie moze mie¢ istotny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jednym z kluczowych aspektdw realizacji strategii jest koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla ENEA warunkach. Zdolnos¢ Spétki do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od
wielu czynnikow, a w szczegdlnosci: (i) ogdlnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii)
dostepnosci kredytéw bankowych; (iii) zaufania inwestorow; (iv) sytuacji finansowej Spoétki; oraz (v) przepisow
podatkowych i dotyczacych obrotéw papierami warto$ciowymi.

Dziatalnos¢ Spoétki jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje
ENEA S.A. majg w szczegdlnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym
z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych ENEA nie
jest w stanie przewidziec¢), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania moga w przysztosci wptyngc¢ na koniecznos$¢ poniesienia przez Spotke dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Ponadto przepisy prawa naktadajg na Spdtke obowigzek uzyskania i przedstawienia
do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia S$wiadectw pochodzenia
w wymaganej ilosci, do wniesienia opfat zastepczych. Dziatania podejmowane przez Spotke w zakresie strategii
rozwoju uzaleznione sg rowniez od poziomu przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych
gazow oraz substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez Spoétke dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych mogg nie osiggnac
spodziewanego efektu z uwagi na czynniki niezalezne od ENEA, takie jak konkurencja ze strony innych
przedsiebiorstw energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spotki, w ktére ENEA
zainwestuje mogg okaza¢ sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy
zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy
inwestycji, Spotka bedzie zmuszona takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych
tych podmiotéw, integracji poszczegdlnych obszarow biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami
i pasywami oraz integracji systemow informatycznych. Procesy te mogg okazaé sie czasochtonne i kosztowne
i nie ma pewnosci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany
sposéb, mogg réwniez doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réznic w procedurach stosowanych w Grupie
Kapitatowej ENEA. Powyzsze dziatania uzaleznione sg rdwniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej
w przeprowadzane akwizycje oraz inwestycje kapitatowe.

Dziatalno$¢ ENEA w zakresie modernizacji aktywow wytwdrczych, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytworcze uzalezniona jest od warunkow pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma réwniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdélnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficznej populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

4.1.11. Rezultat synergii
Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow.

Planujemy przeja¢ pakiety kontrolne lub dokonaé innych inwestycji kapitatowych w kilku spétkach dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym
konkurencje ze strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena
naszych przysztych akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkdow rynkowych, jak réwniez od innych
czynnikdw pozostajgcych poza naszg kontrolg i moze okazaé sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo
oszacowa¢ wartosci dokonanych akwizycji i inwestycji. Ponadto wyniki osiggane przez spodtki, w ktore
zainwestujemy moga okazac sie gorsze od naszych poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto w wyniku poczynionych
akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni do podjecia krokédw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych
tych podmiotéw, integracji poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami




i pasywami oraz integracji systeméw informatycznych. Procesy te mogg okazaé sie czasochtonne i kosztowne
i nie ma pewnosci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany
sposob lub czy zostang zrealizowane w ogdle. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spétek mogg
doprowadzi¢ rowniez do wystgpienia trwatych réznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty
istniejacych klientéw czy partneréw biznesowych. Niemoznos¢ efektywnego przeprowadzenia integracji
przejmowanych podmiotéw w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen, czy z jakiegokolwiek innego
powodu, moze mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

4.1.12. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na rzecz Spotek wchodzacych w sktad GK ENEA ubezpieczenia mogg nie pokry¢ strat poniesionych
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Dziatalnos¢ ta wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie
systemu elektroenergetycznego moga uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzi¢ koniecznosé¢
poniesienia nieprzewidzianych kosztéw w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Istotne dla Grupy
aktywa, w szczegélnosci aktywa wytworcze, linie energetyczne lub jednostki transformatorowe, mogg ulec
zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub
ataku terrorystycznego. Dziatalno$¢ naszej Grupy moze takze skutkowac podniesieniem roszczen z tytutu szkéd
wyrzgdzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych przez nas ubezpieczen odpowiada zakresowi ubezpieczen
posiadanych przez inne przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ réoziny od zakresu
ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Nie ma pewnosci, ze zawarte na naszg rzecz
ubezpieczenia bedy wystarczajgce, by pokry¢ wszelkie poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty
w zwigzku z naszg dziatalnoscig. W konsekwencji wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub
okolicznosci podobnych moze spowodowag, ze nie bedziemy w stanie wznowi¢ dziatalnosci w petnym zakresie
w rozsgdnym czasie lub w ogdle, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.13. Kadra kierownicza

Przyszty sukces Spétki zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej posiadajgcej szeroko rozumiane doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem oraz w zakresie
planowania i realizacji strategii w zakresie dziatan handlowych wg wyznaczonych celéw.

Dazenie Spotki do utrzymania pozycji lidera na rynku ustug elektroenergetycznych i aktywne pozyskanie
nowych klientéw zaréwno indywidualnych jak i biznesowych, a takie coraz wieksza dynamika oraz
kompleksowosé zmian, jakie zachodzg w branzy energetycznej niosg za sobg powazne wyzwania dla kadry
kierownicze;j.

Chcac sprosta¢ wymaganiom sprawnego zarzgdzania przedsiebiorstwem, Spétka poprzez rézinego rodzaju
szkolenia regularnie rozwija i doskonali kompetencje kadry menedzerskiej, co z kolei wptywa bardzo
motywujgco na samych Pracownikdw, sprawiajgc, ze sg oni bardziej zaangazowani w wykonywane obowigzki.

4.1.14. Spory i porozumienia zbiorowe
Spory zbiorowe z pracownikami mogg powodowacé zaktécenia w naszej dziatalnosci.

Okoto 50% naszych pracownikéw nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkéw zawodowych w sektorze
elektroenergetycznym jest szczegélnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikdw innych zaktadéw energetycznych lub wytwdrcow energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczesniejszg prywatyzacjg tych spdtek. Pomimo, ze staramy sie
utrzymywac dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie
mozemy wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami moga
prowadzi¢ do zaktécen w naszej biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowacd
zwiekszeniem kosztow wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnos$é, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.




W 2011 r. ENEA byfa strong sporu zbiorowego ktéry powstat z organizacjg zwigzkowa na tle wzrostu
wynagrodzen w dniu 1 marca 2011 r. i zostat zakoriczony w dniu 16 marca 2011 r. o czym Spdtka informowata
raportami biezagcymi (RB 11/2011 i RB 12/2011). Ponadto ENEA jest strong sporu zbiorowego, ktéry zostat
wszczety 7 wrzesnia 2009 r. i dotyczyt planowanego procesu prywatyzacji Spotki i wptywu potencjalnej zmiany
akcjonariusza Spétki na sytuacje jej pracownikdéw.

Nasza zdolno$¢ do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztéw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest
ograniczona poprzez porozumienia zbiorowe.

Jezeli uznamy, ze poprawa naszej rentownosci i zdolnosci do skutecznego konkurowania dzieki bardziej
efektywnym dziataniom wigze sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia, nasze wysitki beda podlegaty
ograniczeniom wynikajgcym z porozumien zbiorowych zawartych ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w Grupie. W szczegdlnosci, zgodnie z porozumieniem zawartym ze zwigzkami zaktadowymi dnia 18 grudnia
2002 r., nasi pracownicy sg objeci okreslonymi gwarancjami zachowania warunkdéw pracy i ptacy, a takze
gwarancjg trwatosci stosunku pracy. Na mocy tego porozumienia zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ pracownikowi,
W razie rozwigzania stosunku pracy, odprawe w wysokosci iloczynu indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownika i okresu pozostatego do wygasniecia okresu zagwarantowanego przez
porozumienie — 80% pfatne jednorazowo lub 100% jezeli ptatne miesiecznie.

4.1.15. Postepowania sgdowe i administracyjne.
Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy by¢ strong postepowan sgdowych i administracyjnych.

W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa UOKiK,
W razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do wysokosci 15%
przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za naruszajgce
warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do naszych
spotek zaleznych, posiadajgcych koncesje.

ENEA S.A. jest strong nastepujgcych postepowan:
4.1.15.1. Postepowania sagdowe

W postepowaniu dotyczgcym obcigzania przez ENEA odbiorcow energii dwukrotng optatg abonamentowg za
miesigc styczen 2008 r., Prezes UOKiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 r. uznat obcigzenie odbiorcéw energii
dwukrotng optatg abonamentowg za miesigc styczert 2008 r. za praktyke ograniczajgcy konkurencje i nakazat
zaniechanie jej stosowania. Ponadto natozyt na ENEA kare pieniezng w wysokosci 160.000 zt, stanowigcy ok.
0,03% kary maksymalnej (wysokos$¢ kary pienieznej wynika z faktu uznania przez Prezesa UOKIK, iz nie istnieje
potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA oraz nadania karze waloru dyscyplinujgcego). W dniu
30 wrzesnia 2008 r. ENEA ztozyta odwotanie od przedmiotowej decyzji do Sadu Okregowego w Warszawie -
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw. W dniu 31 sierpnia 2009 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
na skutek ztozonego przez ENEA odwotania, zmienit decyzje Prezesa UOKiK obnizajgc kare pieniezng do 10.000
zt. W dniu 25 wrzesnia 2009 r. ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie apelacje od wyroku Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu 27 kwietnia 2010 r. Sad
Apelacyjny uchylit wyrok SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wyrokiem z dnia 27 stycznia
2011 r. SOKiK utrzymat kare pieniezng natozong na Spdtke w wysokosci 10 tys. zt. Po otrzymaniu uzasadnienia
wyroku, w dniu 20 kwietnia 2011 r. petnomocnik ENEA S.A. wnidst apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie
Wydziat VI Cywilny. Sad Apelacyjny na rozprawie dnia 8 lutego 2012 r. oddalit apelacje ENEA S.A. Wyrok jest
prawomocny.

W dniu 27 listopada 2008 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu energii
elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 r. i natozyt na Spoétke kare pieniezng w kwocie 7.594.613,28 zt.
ENEA odwoftata sie w dniu 17 grudnia 2008 r. od tej decyzji Prezesa URE do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. W dniu 15 grudnia 2009 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat korzystny dla ENEA
wyrok, zmieniajac decyzje Prezesa URE z dnia 27 listopada 2008 r. i umarzajgc postepowanie administracyjne.
Od tego wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Prezes URE wnidst apelacje do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2010 r. (VI ACa 327/10) Sad Apelacyjny uchylit zaskarzony przez
Prezesa URE wyrok sgdu okregowego w Warszawie — SOKiK z dnia 15 grudnia 2009 r. i przekazat sprawe SOKiK
do ponownego rozpatrzenia i rozstrzygniecia o kosztach postepowania odwotawczego. W dniu 27 wrzesnia
2011 r. Sad Okregowy w Warszawie SOKiK wydat wyrok oddalajgcy odwotanie ENEA S.A. od decyzji Prezesa




URE o natozeniu kary na ENEA. S.A. W dniu 18 listopada 2011 r. zostata ztozona apelacja od wyroku z dnia
27 wrzesnia 2011 r.

W dniu 28 grudnia 2009 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu energii
elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | pétroczu 2007 r. i natozyt na Spotke kare pieniezng w kwocie
2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 r. ENEA odwotata sie od decyzji Prezesa URE do Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Wyrokiem z dnia 6 marca 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie - SOKiK uchylit
decyzje Prezesa URE z dnia 28 grudnia 2009r, ktéra naktadata na ENEA S.A. kare pieniezng za naruszenie
obowigzku zakupu energii z kogeneracji w | potowie 2007 r. Na dzien 14 marca 2012 r. wyrok ten jest
nieprawomocny.

4.1.15.2. Postepowania administracyjne

Postepowanie administracyjne prowadzone przez Prezesa UOKiK w sprawie podejrzenia stosowania przez ENEA
S.A. praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Postepowanie to zwigzane byto z przeprowadzong
w 2011 r. przez UOKiK kontrolg wzorcow umownych stosowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne
w obrocie z odbiorcami w gospodarstwach domowych. Postepowanie zostato zakoriczone.

4.1.16. Ochrona srodowiska

Dziatalnos¢ Spétki nie powoduje istotnego wptywu na srodowisko. Istotny wptyw na $rodowisko ma natomiast
dziatalnos¢ prowadzona przez jednostki zalezne w tym w szczegdlnosci dziatalnosé Elektrowni , Kozienice” S.A.
i ENEA Operator Sp. z 0.0. Aspekty z tym zwigzane opisane zostaty w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ENEA w 2011 .

4.1.17. Nieruchomosci

Na dzied 31 grudnia 2011 r. ENEA S.A. bytg strong 126 postepowan sgdowych dotyczacych bezumownego
korzystania z nieruchomosci, ktérych taczna wartos$é przedmiotu sporu wynosi okoto 12,8 min zt oraz strong
sporow przedsgdowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. faczna wartos$¢ rezerwy na roszczenia bedgce przedmiotem toczgcych sie
postepowan sgdowych, w ktorych strong byta ENEA S.A. oraz na roszczenia o charakterze przedsgdowym
wynosita 29,7 min zi.

4.1.18. Modernizacja i rozwaj

Rozwdj Spétki a jednoczesnie Grupy prowadzony jest w trzech podstawowych obszarach strategicznych:
(i) rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy;( ii) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; (iii) budowa firmy
odpowiedzialnej spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w pkt 1.2 powyzej, pn. ,Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkdw rozwoju ENEA S.A.”.

Przewidujemy, ze nasze naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat bedg finansowane gtdwnie ze srodkow
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem. Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt
kapitatu zalezg od wielu czynnikdw, z ktdrych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdlnosci: (i) ogdlne
warunki rynkowe i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnos¢ kredytéw bankowych; (iii) zaufanie
inwestoréw; (iv) nasza sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe
i dotyczgce obrotow papierami wartosciowymi. Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze
to istotnie i negatywnie wptyna¢ na naszg zdolnos¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢
efektywnos¢ naszej dziatalnosci.

Powyzsze zrédta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujgc
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
powyzszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajacych przeptywoéw
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢é zmuszeni do opdznienia lub rezygnacji
z planowanych inwestycji, co moze miec¢ istotny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.




W przysztosci mozemy zaciggnac nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczaco i negatywnie wptyngé na nasza
sytuacje finansowg, zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyska¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy by¢ zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztéw oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych Zrddet finansowania obnizy naszg zdolno$é¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkéw kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzarn wobec naszych wierzycieli, catosé¢ lub czes¢ zadtuzenia moze
zosta¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowad takiego
zadtuzenia moze to mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takze zwiekszy¢ naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyngé na naszg konkurencyjnosé w stosunku do innych spétek. Nasza
elastycznos¢ operacyjna moze takze zostaé ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

4.1.19. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych ENEA S.A.

Niezaleznie od wystepowania ryzyk i zagrozen dotyczacych bezposrednio dziatalnosci ENEA S.A., istniejg
rowniez posrednie ryzyka i zagrozenia dla tej dziatalnosci, spowodowane wystepowaniem specyficznych
czynnikow lezgcych po stronie podmiotdw zaleznych ENEA S.A. Opisane one zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA.

4.2. Strategia rozwoju ENEA S.A.

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla rozwoju ENEA S.A. jest realizacja strategii Spotki, majacej
odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych w catej Grupie Kapitatowej ENEA.

Aktywnie obserwujac sytuacje na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA S.A. przygotowat 10-letnig strategie do
2020 r. celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy trendéw na rynku energii w Polsce.
Zidentyfikowane trendy to przede wszystkim: (i) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepne;j
na rynku mocy wytwadrczej, (ii) zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (iii) zwiekszenie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, (iv) rozwdj hurtowego rynku obrotu energia
elektryczng, (v) wzrost liczby klientow korzystajgcych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej oraz (vi)
mozliwosci rozwoju odnawialnych Zzrdédet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktérej myslag przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnienie przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowa wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o Srodowisko naturalne.

Naszg strategie realizujemy poprzez:
Rozwdéj dziatalnosci podstawowej Grupy

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwaorczej,

. rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,

. rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,

. zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrédet,
. zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektrycznej,

. zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego.

Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy
W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
. optymalizacji funkcji wsparcia,
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. zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,
. reorganizacji dziatalnosci spétek zaleznych Grupy.

Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. zapewnieniu zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim,
. zapewnieniu dialogu ze spotecznoscia lokalng i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowe;j,
. promowaniu rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajgcego funkcjonowanie
nastepujgcych obszaréw biznesowych:

. centrum Korporacyjne,

. wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
. obrot hurtowy,

. sprzedaz,

. dystrybucja,

. centrum ustug wspélnych.

Stworzenie obok podstawowych obszarédw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawni¢ zarzadzanie Grupg i umozliwié¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajgcych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spdjnego systemu obstugi klientéw.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy facznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mid PLN do
2020r. na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne, dystrybucje oraz odnawialne zrédta energii
i wytwarzanie w kogeneracji.

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku na
parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy ok. 1.000 MWe w Swierzach Gdérnych
(zaktadamy sredni koszt budowy 1 MW na poziomie ok. 1,4 min EUR). Planujemy jego rozruch w czwartym
kwartale 2016 r. Obecnie prowadzimy postepowanie na wyboér wykonawcy budowy nowego bloku o mocy ok.
1.000 MWe. Rozstrzygniecie przetargu na ,Budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
opalanego weglem kamiennym o mocy netto minimum 900 MWe, maksimum 1.000 MWe w Elektrowni
,Kozienice” S.A.”, prowadzonego zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwien
publicznych, nastgpi na przetomie Ili Ill kwartatu 2012 r. Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych
blokéw 200 i 500 MW funkcjonujgcych w Elektrowni Kozienice. Prowadzimy rowniez analizy w zakresie
mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego o mocy do 1.000 MWe, co wigzaé sie bedzie
z koniecznoscig ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych, poczawszy od 2012 r.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscig przytaczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi réwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie
wykorzystania. Dziatania te w znaczgcym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do klientow.

Nasze naktady inwestycyjne na dystrybucje stale wzrastajg. W 2011 r. ENEA Operator wydata na inwestycje
ponad 813 mln zi, realizujagc w ponad 100% zatozone plany. Oznacza to wzrost naktadéw w stosunku do 2010 r.
o ponad 39%, o 65% w stosunku do 2009 r. i 0 101% w stosunku do 2008 r.

W 2011 r. znaczng czes¢ naktaddw inwestycyjnych ENEA Operator przeznaczyta na modernizacje i odtworzenie
majatku zwigzanego z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc. Tendencja ta utrzyma
sie rowniez w 2012 r.

W obszarze dotyczagcym odnawialnych zrédet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwérczych.
Planujemy osiggna¢ do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Réwnoczesnie podjeliémy decyzje
o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujgc osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW w 2020 r.
W 2011 r. wydatki inwestycyjne w zakresie OZE przekroczyty 345 min zt, co oznacza ok. siedmiokrotny wzrost
w odniesieniu do roku 2010.




W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej w Liszkowie (woj.
kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw spoétki celowej
powotanej dla potrzeb budowy biogazowni o mocy 1,6 MWe. W roku 2012 planujemy naby¢ elektrownie
biogazowe o tacznej mocy 5,6 MWe.

W marcu 2011 r. spdtka zalezna ENEA S.A. Elektrownie Wodne, dedykowana m.in. do rozwoju mocy
wytwoérczych Grupy z Odnawialnych Zrédet Energii zakupita farme wiatrowa, zlokalizowang w Darzynie na
Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. To pierwsze tego typu przedsiewziecie w Grupie. Zakup farmy jest
pierwszym krokiem w pozyskaniu znacznie wiekszych zrdédet tego typu. Farma wiatrowa w Darzynie zostata
wybudowana w 2008 r. Sktada sie z nowoczesnych turbin wiatrowych Enercon E-82, o mocy 2 MW kazda.
Potozona jest w rejonie o bardzo korzystnych warunkach wietrznych.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité et de Thermique
(SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie prawie 100%
akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw regionu.
Osiggalna moc cieplna Elektrocieptowni Biatystok to 459,2 MW. Réwnolegle z cieptem Elektrocieptownia
Biatystok wytwarza rowniez energie elektryczng i pare technologiczng. Urzadzenia elektrocieptowni moga
wytwarza¢ 350 GWh energii elektrycznej, ktéra nastepnie jest sprzedawana na rynku hurtowym.
Podstawowym paliwem wykorzystywanym w elektrocieptowni jest wegiel. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono
kociot opalany wytacznie biomasg. Nowa instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazow i pytéw szkodliwych
dla sSrodowiska oraz zmniejszyta ilosci odpaddw powstajgcych w wyniku spalania wegla. Uruchomienie instalacji
opalanej biomasg pozwolito na zmniejszenie zuzycia wegla o 120 tys. ton rocznie i zastgpienie go 270 tys. ton
biomasy. Moc instalacji opalanej tym paliwem to 75,2 MW.

W czerwcu 2011 r. oddano do uzytku elektrownie wodng na rzece Wetna w Obornikach. Obiekt nalezacy do
spotki Elektrownie Wodne z siedzibg w Samocigzku dysponuje mocg 330 kW. Szacowana srednioroczna
wielkos¢ produkcji energii elektrycznej to 1.440 MWh. Elektrownia wodna w Obornikach jest 21 obiektem tego
typu nalezgcym do Grupy ENEA.

W listopadzie 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe przedwstepng na zakup 100% udziatéw spétki celowej, ktora
realizuje projekt budowy farmy wiatrowej o mocy 50 MW. Przewiduje sie, ze farma wytwarza¢ bedzie ok.
150.000 MWh energii elektrycznej rocznie.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikéw przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,4 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe kolejnego bloku o mocy do 1.000 MWe.

Ponadto Zarzad nie wyklucza udziatu w realizacji inwestycji zwigzanej z budowa elektrowni atomowej o mocy
okoto 1.600 MWe.

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. rozpoczeta réwniez wspétprace z PGNiIG w zakresie analizy mozliwosci
realizacji wspdlnej inwestycji w budowe zrédta wytwoérczego energii elektrycznej opartego na gazie. W ramach
ww. wspotpracy prowadzimy prace zmierzajagce do wyboru optymalnej lokalizacji dla budowy bloku gazowego.
Planujemy przeprowadzi¢ wspdlnie z PGNiG szczegétowe analizy lokalizacyjne i ekonomiczne dla wybranych
lokalizacji, na podstawie ktérych zostang podjete stosowne decyzje korporacyjne.

Bioragc pod uwage planowane inwestycje, z punktu widzenia ENEA S.A. istotne jest dtugofalowe budowanie
portfela kapitaléw wtasnych, aby w przysztoéci méc podotaé realizacji inwestycji. Srodki z zysku stanowic¢
mogtyby uzupetniajgce zrédto finansowania naktaddéw inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji
zwigzanych z rozwojem Grupy, gtéwnie inwestycji w nowe moce wytworcze.

4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania planéw inwestycyjnych, ktére moga
by¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Nasz bilans,
kapitaty wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych s3 solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych,
tak ze srodkéw wtasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkow, Spétka
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagac sie
finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowej.




4.4. Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma przyznanie dla ENEA S.A. w kwietniu 2011 r.
przez agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie
,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie “A(pol)”. Perspektywa ratingdw jest stabilna.

Nadany rating ilustruje silng pozycje ENEA na krajowym rynku energetycznym, a jednoczesnie potwierdzajg jej
bardzo dobra kondycje ekonomiczng, plasujgca Grupe posrdod podmiotdw o najwiekszym znaczeniu dla tego
sektora w Europie sSrodkowo-wschodniej. Wyniki te legitymizujg trafnos¢ zaréwno podejmowanych
w przedsiebiorstwie w ostatnim czasie dziatarh o wymiarze strategicznym, jak tez ksztattu realizowanej w ENEA
S.A. polityki biezacej.

Fakt posiadania ratingu, bedgcego niezalezng i obiektywng oceng wiarygodnosci kredytowej firmy, ma
kluczowe znaczenie dla jej interesariuszy. Ocena ratingowa jest znaczgcym narzedziem budowania wizerunku
podmiotu w srodowisku gospodarczym, implikujagcym wielowymiarowe konsekwencje dla jej posiadacza.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje (Grupa ENEA sktadajgca sie z ENEA S.A.
i spotek zaleznych) na polskim rynku elektroenergetycznym, w tym czotowg pozycje na krajowym rynku
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej jak réwniez znaczgcg pozycje w segmencie wytwarzania energii
elektrycznej.

W dniu 5 kwietnia 2012 r. w wydanym komunikacie agencja Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowga ocene
ratingowg nadang Spdtce na dotychczasowym poziomie BBB (w skali miedzynarodowej) i A (w skali krajowej).

4.5, Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze emisji akcji s lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku,
tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.
Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji w 2011 r. wyniosty 78.688 tys. PLN.

Planowany sposéb wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegétowo w prospekcie
emisyjnym sporzgdzonym w zwigzku z emisjg tychze akgji.

T
5. WEADZE ENEA S.A.

5.1.  Skfad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki oraz ich komitetéw, jak rdwniez opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania ww. oséb oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji znajduje sie w pkt 7, pn. ,,O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego”.

5.2.  Zasady wynagradzania

Do dnia 29 czerwca 2011 r. Cztonkowie Zarzadu Spétki byli wynagradzani na podstawie ustawy z dnia 3 marca
2000 r. o wynagrodzeniu 0sdb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi. Zgodnie z art. 8 pkt 3 ww. ustawy
dla oséb zatrudnionych w jednoosobowych spdétkach prawa handlowego utworzonych przez Skarb Panstwa
maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego nie mogta przekroczyé szesciokrotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W zwigzku z ustawg o zmianie niektdrych ustaw zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowej (Dz.U. z dnia
17 grudnia 2010 r.), ktéra zmienita ustawe z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi przez dodanie art. 29b, w roku 2011 podstawe wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
stanowito miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym
kwartale 2009 r.
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Ponadto Cztonkom Zarzadu mogta by¢ przyznana nagroda roczna na umotywowany wniosek Rady Nadzorczej
w wysokosci nie przekraczajgcej 3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownika w roku
poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Cztonkdéw Zarzadu pozostajgcych w stosunku pracy obejmowaty rowniez postanowienia ZUZP, za wyjatkiem
zasad wynagradzania.

Cztonkom Zarzadu, poza wynagrodzeniem zasadniczym oraz nagrody roczng, w razie odwotania lub
rozwigzania stosunku pracy przystugiwata odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Spdtka byty zawarte umowy o zakazie konkurencji. Poprzez zawarcie umowy
Pracodawca zobowigzywat sie, na czas powstrzymywania sie pracownika od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki, do wyptacania przez okres 6 miesiecy comiesiecznego odszkodowania
w wysokosci rownej wartosci wynagrodzenia miesiecznego, otrzymanego za ostatni petny miesigc
obowigzywania umowy o prace.

ENEA S.A. nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi zadnych umow, przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

W drugiej potowie roku 2011 w ENEA S.A. zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 42/VII/2011 z dnia 31 maja
2011 r. wprowadzone zostaty zmiany w sposobie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku z tym w dniu
28 czerwca 2011 r. wszyscy cztonkowie Zarzadu ENEA S.A. zawarli ze Spdétkag umowy o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki, z ktérymi jest zawarta umowa
o0 zarzadzanie, o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych
niektdrymi podmiotami prawnymi (Dz.U. 2000 nr 26 poz. 306) zostata okreslona przez Rade Nadzorczg.

Zarzadzajgcy na wiasny koszt ubezpieczyli sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej powstaé w zwigzku
z zarzadzaniem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych
spotkach Skarbu Panstwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. W zwigzku z art. 14 Ustawy z dnia 26 listopada 2010 r.
0 zmianie niektérych ustaw zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowej znowelizowano zapisy ustawy z dnia
3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi i dodano art. 29b.
stanowiagcy, ze w roku 2011 przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrdéd z zysku ustala sie w wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku 2009, tj 3.454,58 zt.

Zasady wynagradzania pozostatych Pracownikdéw Spotki sg zawarte w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoétek Zaleinych. Uktad Zaktadowy zawiera postanowienia odnosnie
wynagradzania oraz dodatkéw i swiadczen zwigzanych z pracg, przewidujac rozbudowany katalog rozmaitych
Swiadczen wykraczajgcy poza poziom wynikajgcy z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa pracy.

5.3.  Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Zarzagdu ENEA S.A w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 29 czerwca
2011 r. przedstawia ponizsza tabela:
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Rozpedek

Cztonek Zarzadu 5,9 131 997,82 17 820,00 - 149 817,82
Hubert
Gorniak

. Cztonek Zarzadu 5,9 143 644,66 11 306,62 - 154 951,28

Maksymilian
Zborowski

Cztonek Zarzadu 3,9 87 252,76 4 752,00 - 92 004,76
Krzysztof
RAZEM - - 560 126,33 60 686,86 459,22 621 272,41

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysoko$¢ wspdtczynnika
wynika z Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi.
** Swiadczenia podstawowe czyli:
* wynagrodzenie miesieczne,
nagroda roczna,
odprawa z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu,
nagroda jubileuszowa,
ekwiwalent za niewykorzystany urlop.

*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:
¢ zwrot czesciowych kosztow uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego,
e sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. w okresie od 29 czerwca 2011 r. do 31 grudnia
2011 r., z ktérymi Spétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedstawia ponizsza
tabela:

Wynagrodzenie (brutto z VAT, bez

Nazwisko i imig potracen na pdof)

Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 160 478,70
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 160 478,70
Gorniak Maksymilian* Cztonek Zarzadu 138 309,18
Zborowski Krzysztof Cztonek Zarzadu 160 478,70
RAZEM - 619 745,28

* Pan Maksymilian Gorniak petnit funkcje cztonka Zarzadu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.

Wysokos$¢ wynagrodzen oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu ENEA S.A. w 2011 r. z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu

Nazwisko i imie petnienia funkcji w radach
nadzorczych spoétek zaleznych ENEA

Prezes Zarzadu

Owczarek Maciej 27 400,00

Cztonek Zarzadu

Rozpedek Hubert 29 787,98
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Gorniak Maksymilian* Cztonek Zarzadu 40 497,18

* Pan Maksymilian Gérniak petnit funkcje cztonka Zarzgdu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. w 2011 r. z tytutu petnienia funkcji w spoétce zaleznej ENEA
przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu

Nazwisko i imie petnienia funkcji w spétce zaleznej
ENEA
Zborowski Krzysztof Prezes Zarzadu 502 356,63
Owczarek Maciej Cztonek Zarzgdu 297 644,72
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 272 090,30
Gorniak Maksymilian* Cztonek Zarzadu 324 000,00

* Pan Maksymilian Gérniak petnit funkcje cztonka Zarzadu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2011 przedstawia
ponizsza tabela:

Nazwisko i imie

Dachowski Tadeusz 43 257,60
Plucinski Mieczystaw 43 257,60
Chmielewski Wojciech 43 257,60
Wood Graham 43 257,60
Balcerowski Pawet*** 25 349,88
Kowalewski Michat 43 257,60
Aniotek Matgorzata 43 257,60
Nowicki Bartosz* 21 508,64
Mordasewicz Jeremi 43 257,60
Lisiewicz Pawet 43 257,60




Markowska Agnieszka** 21 869,12

* Pan Bartosz Nowicki petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 29 czerwca 2011 r.
** Pani Agnieszka Mankowska petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od dnia 29 czerwca 2011 r.
***Pan Pawet Balcerowski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 1 sierpnia 2011 r.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2011 pobieraty wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej. 29 czerwca 2011 r. dokonano zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej —
w miejsce odwotanego Pana Bartosza Nowickiego powotfano Panig Agnieszke Mankowsks. Ponadto od
1 sierpnia 2011 r. sktad Rady Nadzorczej zmniejszyt sie do 9 oséb (zgon Pana Pawta Balcerowskiego).

5.4.  Wykaz akgji i udziatdow podmiotow z Grupy Kapitatowej ENEA w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych
Wartos$¢ nominalna

posiadanych akcji ENEA
S.A. na dzien 31 grudnia

Liczba posiadanych akgji

Imie i nazwisko ENEA S.A. na dzien
31 grudnia 2011 r. [szt.]

2011 r. [zt]
Tadeusz Dachowski (il Rac!y 4440 4 440
Nadzorczej
Mieczystaw Plucinski Czlonek Rac!y 4140 4140
Nadzorczej
s o Cztonek Zarzadu ds. o "
Maksymilian Gérniak Handlowych

* Pan Maksymilian Gdrniak petnit funkcje cztonka Zarzadu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r. Na dzien publikacji raportu okresowego za Ill
kwartat 2011 r., tj. 15 listopada 2011 r. byt w posiadaniu 3.740 akcji Spétki o tacznej wartosci nominalnej 3.740 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania stan posiadania osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych
pozostaje wg wiedzy Spotki bez zmian.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzgdzajace
oraz nadzorujace nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

6. STRUKTURA KAPITALU ZAKLtADOWEGO ORAZ AKCIONARIATU
ENEA S.A.

6.1.  Struktura kapitatu zakladowego

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sgd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty
441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Po rejestracji podwyzszenia wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt. Ogdlna liczba
gtosow wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,A”, 67,05%
. 2.424.300 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”, 0,55%
. 39.214.655 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, 8,88%
. 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,C”. 23,52%

6.2.  Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na

Akcjonariusz Liczba akcji . )
zaktadowym walnym zgromadzeniu walnym zgromadzeniu

Skarb Paristwa 228138 189 51,68% 228138 189 51,68%
Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
Pozostali 130908 816 29,65% 130908 816 29,65%
RAZEM 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

51,68%

B Skarb Panstwa M Vattenfall Pozostali

W okresie od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2011 r. do dnia zatwierdzenia raportu
rocznego, nastgpita niewielka zmiana stanu posiadania gtéwnego Akcjonariusza Spoétki, tj. Skarbu Parstwa.
Rozbieznos¢ liczby akcji posiadanych przez Skarb Panstwa zwigzana jest ze specyfika procesu nieodptatnego
nabywania od Skarbu Panstw akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercéw

W tym miejscu Spoétka przypomina, ze w dniu 15 lutego 2010 r. Skarb Panstwa dokonat pierwszej transakcji
zbycia akcji Spétki na zasadach ogdlnych, czego konsekwencjg byto uzyskanie przez osoby uprawnione prawa




do nieodptatnego nabycia akcji serii B. Trwajgcy obecnie proces nieodptatnego udostepniania ww. akcji
zostanie zakonczony w dniu 16 maja 2012 r. (z zastrzezeniem, ze w pewnych szczegdlnych przypadkach
spadkobierca moze podpisa¢ umowe nieodptatnego nabycia akcji po wskazanej dacie — wiecej informacji nt.
temat znajduje sie na stronie www.enea.pl w zaktadce , Akcje pracownicze”).

Z uwagi na uptywajacy w dniu 15 lutego 2012 r. termin ograniczenia zbywalnosci akcji, Zarzad Spotki podjat
niezbedne kroki majace na celu umozliwienie obrotu wskazanymi akcjami na GPW. Dematerializacji
i wprowadzeniu do obrotu podlegaé bedg wszystkie akcje nieodptatnie nabyte od Skarbu Panstwa do dnia
15 lutego 2012 r. wigcznie. W zwigzku z powyzszym, na wniosek ENEA S.A., w dniu 20 lutego 2012 r. Zarzad
GPW dopuscit do obrotu gietdowego 30.981.380 akcji pracowniczych. Zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych z dnia 27 lutego 2012 r. akcje pracownicze zostaly wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym z dniem 5 marca 2012 r.

Akcje nalezgce do oséb uprawnionych, ktore zgtoszg sie w celu podpisania umowy nieodptatnego nabycia akgji
od Skarbu Panstwa po tym dniu, zostang wprowadzone do obrotu na GPW w terminie pdzniejszym.

6.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotce nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Niemniej jednak Spdtka zwraca uwage, iz zgodnie z programem prywatyzacyjnym, Ministerstwo Skarbu
Panstwa (MSP) docelowo zamierza zby¢ caty posiadany pakiet akcji w spotce ENEA S.A.

Zgodnie z dokumentem pn. ,Plan Prywatyzacji na lata 2008-2011" przyjetym przez Rade Ministrow w dniu
22 kwietnia 2008 r., ENEA S.A. zostata wskazana jako jedna z grup energetycznych, ktéra zostanie poddana
procesom prywatyzacyjnym w latach 2008-2011. Pierwszym etapem ww. procesu byta sprzedaz w roku 2008
pakietu nowowyemitowanych akcji Spétki w drodze pierwszej oferty publiczne;.

Zgodnie z zapowiedziami z listopada 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa przeprowadzito w lutym 2010 r.
kolejny etap rozpoczetej w 2008 r. prywatyzacji Spotki. W planie prywatyzacji MSP byto zbycie akcji Spotki
w dwdch etapach — w ramach transakcji dokonanych poprzez rynki publiczne (I-etap/luty 2010 r.), a nastepnie
zbycie ponad 50% akcji Spotki inwestorowi branzowemu (Il etap/potowa 2010 r.). Gtdwnym celem I-ego etapu
byto zwiekszenie liczby akcji Spotki w wolnym obrocie — tj. zwiekszenie free-float Spotki (czyli liczby akcji
znajdujacych sie w posiadaniu akcjonariuszy, ktérych udziat nie przekracza 5% w kapitale Spotki).

W dniu 10 lutego 2010 r. MSP dokonato sprzedazy 70.851.533 akcji spotki ENEA S.A. stanowigcych 16,05%
kapitatu zaktadowego Spétki. Sprzedaz zostata przeprowadzona za posrednictwem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Byta to druga najwieksza transakcja w formule ,fully-marketed offer” w historii
GPW i najwieksza w ostatnich trzech latach. Akcje Spoétki zostaty zaoferowane wytgcznie krajowym
i zagranicznym inwestorom instytucjonalnym. Cena sprzedazy oferowanych akcji zostata ustalona na 16,00 zt za
akcje. taczna wartos¢ dokonanej oferty wyniosta 1,134 mid zt.

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji 80% oferty zostato objete przez krajowych inwestorow
instytucjonalnych, w tym do funduszy emerytalnych trafito okoto 60% oferty. W wyniku przeprowadzonej
transakcji udziat MSP w kapitale zaktadowym Spétki spadt z 76,48% do 60,43%. Udziat drugiego najwiekszego
akcjonariusza spétki Vattenfall AB pozostat nie zmieniony i wynosit 18,67%, zas w wolnym obrocie, na tamten
moment znajdowato sie 20,90% akcji ENEA S.A.

W dniu 28 czerwca 2010 r. MSP ogtosito zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia 225.135.940 akcji
nalezgcych do Skarbu Panstwa, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego spétki. Wieloetapowe negocjacje
w tym przedmiocie (o czym wiecej m.in. w Sprawozdaniu Zarzgdu ENEA S.A. z dziatalnosci w 2010 r.)
prowadzone byty do dnia 1 kwietnia 2011 r., kiedy Minister Skarbu Panstwa podjgt decyzje o zamknieciu
procesu sprzedazy 51% akcji ENEA S.A. bez rozstrzygniecia. Wedtug komunikatu MSP przy sprzedazy 51% akgji
ENEA S.A., zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, MSP kierowato sie maksymalizacjg ceny. Priorytetowo
traktowane byty réowniez kwestie zachowania operacyjnej integralnosci ENEA S.A, utrzymania przejrzystej
struktury wtascicielskiej oraz rozwoju mocy wytwérczych w Elektrowni ,Kozienice” S.A. co wpisuje sie
w polityke bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jak podaje komunikat wszystkie ztozone oferty zostaty
poddane dogtebnej analizie, a czas trwania transakcji zostat wydtuzony ze wzgledu na intensywne negocjacje
dotyczace ww. priorytetdw operacyjnych i inwestycyjnych. Pomimo ztozonych ofert Minister Skarbu Panstwa




nie zdecydowat sie na ich przyjecie, poniewaz nie spetniaty one stawianych warunkéw. W procesie negocjacji,
rozpoczetym 28 czerwca 2010 r., uczestniczyto kilku potencjalnych inwestoréw. W pierwszej fazie negocjacji
czes¢ ofert zostata odrzucona ze wzgledu na powazne watpliwosci dotyczgce zachowania integralnosci spotki,
kontroli nad nig oraz bezpieczenstwa finansowania transakcji. W ostatnim etapie rozmowy z potencjalnym
inwestorem nie zostaty sfinalizowane ze wzgledu na kwestie zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych
Elektrowni Kozienice.

W ww. komunikacie MSP podaje, ze ,ENEA S.A. pozostaje spotky gietdowa, realizujgcg wtasny program
inwestycyjny, w tym budowe nowych mocy wytworczych w Elektrowni Kozienice. Minister Skarbu Panstwa jako
gtowny akcjonariusz bedzie oczekiwat przyspieszenia realizacji tego programu inwestycyjnego. MSP planuje
otwarcie na nowo procesu prywatyzacji spétki w momencie, kiedy ta inwestycja stanie sie integralng
i niepodwazalng czescig funkcjonowania przedsiebiorstwa ENEA S.A.”

W tym miejscu ENEA S.A. zwraca uwage, ze w dniu 27 marca 2012 r. Rada Ministréw przyjeta przygotowany
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa dokument o nazwie ,Plan prywatyzacji na lata 2012-2013 (zwany dalej
Planem Prywatyzacji), ktéry prezentuje gtéwne zatozenia polityki prywatyzacyjnej i wykaz podmiotow
z udziatem Skarbu Panstwa, ktdre zostaty wyselekcjonowane do objecia procesami przeksztatcen
wthasnosciowych. W mysl Planu Prywatyzacji procesy prywatyzacyjne uwzglednia¢ beda potrzeby spétek
zwigzane z projektami inwestycyjnymi poszczegdlnych podmiotéw. Realizowane bedg zgodnie
z postanowieniami dokumentéw rzadowych: ,Programem dla elektroenergetyki” oraz , Politykg energetyczng
Polski do 2030 r.” Plan Prywatyzacji przewiduje zaréwno prywatyzacje jednoosobowych spoétek Skarbu
Panstwa, jak rowniez przeniesienie wtasnosci pakietéw akcji pozostatych spotek z tej branzy z czesciowym,
w tym resztdwkowym udziatem Skarbu Panstwa. Przeksztatcenia wtasnosciowe obejmag m.in. spétki: Energa
S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Zespét Elektrowni Pgtnéw Adamdw Konin S.A. czy Zespoét Elektrowni
Wodnych Niedzica S.A. oraz ENEA S.A. W ramach planowanych projektéw preferowana bedzie prywatyzacja
przez GPW.

6.4. Akcje witasne

Na dzien 31 grudnia 2011 r., w trakcie roku obrotowego 2011 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
Spdtka nie posiadata ani nie posiada akcji wtasnych.

Rozliczenie sprzedazy wszystkich posiadanych uprzednio akcji wiasnych nabytych w zwigzku z dziataniami
stabilizujgcymi kurs praw do akcji serii C Spétki zgodnie z zasadami przedstawionymi w prospekcie emisyjnym
opublikowanym w dniu 23 pazdziernika 2008 r. nastgpito w dniu 11 sierpnia 2009 r.

6.5. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W zwigzku z komercjalizacjg oraz planowang prywatyzacjg Spotki dotychczasowym pracownikom ENEA
przystuguje uprawnienie do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panistwa do 15% Akcji. Szczegétowe zasady
nieodptatnego nabywania akcji przez pracownikéw reguluje Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji.

Poza Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji uprawnienia pracownikéw do nieodptatnego nabywania akcji
w ramach procesu konsolidacji reguluje Ustawa o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa w Procesie
Konsolidacji Sektora Energetycznego. W przypadku procesu konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego
pracownicy spetfniajgcy warunki wskazane w Ustawie o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa
w Procesie Konsolidacji Sektora Energetycznego nabywajg uprawnienie do ekwiwalentu badz nieodptatnego
nabycia akcji spotki konsolidowanej lub konsolidujgcej. W wyniku konsolidacji Elektrowni Kozienice polegajgcej
na wniesieniu 100% akcji Elektrowni Kozienice na kapitat zaktadowy ENEA S.A. obecni i byli pracownicy
Elektrowni Kozienice uzyskali uprawnienie do otrzymania ekwiwalentu lub nieodptatnego nabycia Akc;ji.
Z uprawnienia do otrzymania ekwiwalentu skorzystato 2.169 osdb, a z uprawnienia do nieodptatnego nabycia
Akcji skorzystato 1.388 osob. Ekwiwalent prawa do nieodptatnego nabycia Akcji stanowi wynagrodzenie nalezne
z tytutu umorzenia Akcji. W dniu 1 sierpnia 2008 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o umorzeniu
10.594.129 Akcji nalezacych do Skarbu Panistwa za facznym wynagrodzeniem wynoszgcym 291.127 tys. zt.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 27 lutego 2012 r. Akcje pracownicze zostaty
wprowadzone z dniem 5 marca 2012 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO

7.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad ENEA S.A oswiadcza, iz Spodtka stosuje zasady tadu korporacyjnego, ktére stanowig Zatgcznik do
Uchwaty Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. noszgcym tytut: ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Powyzej
wskazany zbiér Zasad tadu Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek
gietdowych” opisujacg te zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie
zdecydowac.

7.2.  Zasady, od stosowania ktorych odstgpiono

Zarzad ENEA S.A. oswiadcza, ze stan faktyczny istniejgcy w Spotce w dniu sporzadzenia niniejszego raportu
powoduje niestosowanie nastepujacej zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

Zasada nr 6 czesci lll Dobrych Praktyk:

,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteridéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcy kryteria
niezaleznos$ci, o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.”

Intencjg Zarzadu Spodtki byto stosowanie wszystkich zasad fadu korporacyjnego i w zwigzku z powyzszym
rekomendowat Akcjonariuszom powofanie dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 25 lutego 2009 r., w ktérego porzadku obrad znajdowat sie m.in. punkt
dotyczacy powotania nowych cztonkdéw Rady Nadzorczej, powotato do jej sktadu jedynie jednego cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci wskazane w tresci ww. zasady fadu korporacyjnego i w chwili
obecnej jedynie jeden cztonek sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Ewentualne przywrdcenie stosowania zasady czesci Ill pkt 6 Dobrych Praktyk uzaleznione jest od podjecia
decyzji przez Akcjonariuszy dziatajgcych jako Walne Zgromadzenie Spotki.

Zamiarem Zarzadu jest, aby Spotka stosowata w przysztosci wszystkie z zasad zawartych w Dobrych Praktykach.
Zwracamy jednak uwage, ze ostateczna decyzja, co do przestrzegania poszczegdlnych zasad Dobrych Praktyk
bedzie nalezata do naszych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej, komitetu audytu oraz wyboru okreslonej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci od Spétki i podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka. Nasz Statut nie obliguje
akcjonariuszy do wyboru co najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, tak jak tego wymagaja
Dobre Praktyki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, poczawszy od uptywu jednego miesigca od dnia
pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposrod
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spoétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych.

Jednoczesnie, Spoétka zwraca uwage, iz w 2011 r. nie stosowata sie do wybranych rekomendacji dotyczgcych
dobrych praktyk spétek gietdowych zawartych w czesci | Zasad tadu Korporacyjnego.

W odniesieniu do zalecen zawartych w punkcie 1 ww. rekomendacji, w ramach ktérych Spétka powinna
prowadzi¢ przejrzysty i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
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iz uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji Spétka informuje, iz w 2011 r. nie przeprowadzata
transmisji obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie rejestrowata przebiegu obrad
walnych zgromadzen jak i nie upubliczniata ich na swojej stronie internetowej. Niestosowanie sie Emitenta do
wskazanego powyzej elementu rekomendacji wynikato z probleméw natury technicznej oraz niedoskonatosci
infrastruktury informatycznej niezbednej do przeprowadzana transmisji on-line walnych zgromadzen.

Jednakze, Emitent zapewnia iz dokfada najwyzszej starannosci, aby polityka informacyjna ENEA S.A.
realizowana byfa rzetelnie, terminowo oraz przejrzyscie. W realizacji powyiszego Spoétka korzysta
z tradycyjnych form komunikacji z akcjonariuszami oraz analitykami (raporty biezgce i okresowe oraz raporty
w sprawie fadu korporacyjnego) jak rowniez wykorzystuje strone internetowg z wyodrebniong sekcjg
poswiecong relacjom inwestorskim. Na uwage w tym miejscu zastuguje fakt, iz strona internetowa ENEA S.A.
zostata wyrdzniona w | etapie konkursu na najlepszg witryne spotki gietdowej w 2010 r. (Ztota Strona Emitenta)
organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

Dodatkowo wskazujemy, iz informacje nt. odbywanych walnych zgromadzen Emitent przekazuje w taki sposdb,
aby Akcjonariusze dysponowali wystarczajacg ilosScig czasu na zapoznanie sie z kwestiami bedgcymi
przedmiotem obrad danego zgromadzenia. W odniesieniu do przebiegu walnego zgromadzenia Emitent zwraca
uwage, iz informacje nt. uchwat podjetych na danym walnym zgromadzeniu, odstgpienia od rozpatrzenia
ktoregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad jak i sprzeciwéw zgtoszonych do protokotéw podczas
obrad walnego zgromadzenia sg przekazywane w trybie raportéw biezgcych zgodnie z przepisami
§38 rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

Jednoczes$nie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie do petnego wypetniania wyzej wskazanej
rekomendacji.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w punkcie 9 rekomendacji Zasad tadu Korporacyjnego poswieconej
zapewnieniu zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w spétkach
publicznych Spdtka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie s3 zachowane. W sktad Rady Nadzorczej Spotki
w 2011 r. wchodzity dwie kobiety: Pani Matgorzata Aniotek oraz Pani Agnieszka Mankowska. W skfadzie
Zarzadu Spotki w 2011 r. nie byto kobiet.

Jednoczesdnie Emitent informuje, iz wybdr osdb zarzgdzajgcych i nadzorujacych w Spétce dokonywany jest
w oparciu o otrzymane od kandydatéw dokumenty aplikacyjne. Wybdér kandydatéw na odpowiednie
stanowiska poprzedzony jest doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym
przygotowaniem kazdego z kandydatow. Powyzsze sg jedynymi kryteriami jakie rozpatrywane sg w procedurze
rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki. W opinii Spotki przyjete
kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzadzajace i nadzorujgce pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatow
zapewniajacych kreatywnosc¢ i innowacyjnosé oraz rozwdj prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.

7.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spétki ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznosé
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Zadaniem efektywnego systemu
kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad podtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz stosowanej przez
ENEA S.A. miesigcznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodza z systemu finansowo-ksiggowego




Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegdtowe finansowo - operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg przez Biuro
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa S$redniego i wyziszego szczebla poszczegdlnych komodrek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych szczegétowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio
wyjasniane.

W Spétce dokonuje sie corocznych przeglagdéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegotowego planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Biuro Controllingu na
kolejne trzy lata plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W trakcie roku Zarzgd ENEA S.A. analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujgc wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorczej. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spédtce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegétowosé danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA.

Spdtka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych Akcjonariuszom.

Spodtka regularnie ocenia jako$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A.
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2011 r. nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb
wptynac na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Do podstawowych
zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz mechanizméw kontrolnych w nich
wystepujgcych, rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem oraz w zakresie tadu
korporacyjnego, a takze ich monitorowanie. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. jest niezalezny i funkcjonalnie
podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Dodatkowe informacje o Komitecie
ds. Audytu znajduja sie w punkcie 7.12 w czesci dotyczgcej Rady Nadzorcze;.

ENEA S.A. swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia podejmuje dziatania zmierzajgce do
wdrozenia w Grupie Kapitatowej ENEA sformalizowanego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem.
Zakres prac obejmuje zaprojektowanie formalnych polityk i procedur regulujacych proces zarzadzania ryzykiem
rynkowym (w tym ryzykiem towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym, utraty
ptynnosci oraz ryzykami biznesowymi i operacyjnymi.

7.4.  Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 r. byta nastepujaca:
Udziat w gtosach na
walnym
zgromadzeniu

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na
zaktadowym walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz Liczba akgcji

Skarb Paristwa 228138 189 51,68% 228 138 189 51,68%
Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
Pozostali 130908 816 29,65% 130908 816 29,65%
RAZEM 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%
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Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r.,
z zastrzezeniem ewentualnych nieistotnych odchylen w udziale Skarbu Panstwa zwigzanego z procesem
nieodptatnego nabywania akcji pracowniczych (o czym szczegétowo powyzej) pozostaje bez zmian.

7.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych,
ktore mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gltosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

7.7.  Ograniczenia dotyczac przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg inne, poza opisanymi ponizej,
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

W wyniku prowadzonej prywatyzacji Spotki, zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie akcje ENEA S.A. Mozliwos¢ dalszego zbycia nabytych
nieodptatnie akcji ENEA S.A. podlega okreslonym ograniczeniom czasowym. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikéw/spadkobiercéw ENEA nie mogty
by¢ przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r,, tj. przed uptywem dwadch lat od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje
cztonkéw zarzgdu ENEA - nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez
Skarb Panistwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania
akcji pracowniczych nie ma zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych przez uprawnionych pracownikow
Elektrowni , Kozienice” S.A.

Poza wskazanymi powyzej, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w Spotce nie wystepujg inne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

7.8.  Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

W mysl § 12 ust. 1 Statutu Zarzad Spétki sktada sie z trzech do o$miu oséb, w tym Prezesa Zarzgdu. Cztonkdéw
Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r.
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spétkach handlowych. Zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, jezeli
Srednioroczne zatrudnienie w Spodtce wynosi 500 pracownikdéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu
jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spétki na okres kadencji Zarzadu. § 14 ust. 7 Statutu Spétki okresla
nastepujace zasady oraz tryb wyboru cztonka zarzgdu wybieranego przez pracownikow:

1. Kandydatem moze by¢ osoba zgtoszona w trybie okreslonym w podpkt 2 i 3 ponizej.

2. Prawo zgtaszania kandydatéw przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajacej w Spodtce oraz
grupom pracownikow liczagcym co najmniej 300 osdb. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu
kandydatowi.

3. Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtownej Komisji Wyborczej najpdzniej na 7 dni przez
wyznaczonym terminem gtosowania.

4, W przypadku niedokonania wyboru w pierwszej turze wyboréw (aby doszto do wyboru Cztonka Zarzadu

w pierwszej turze wybordw, kandydat musi uzyska¢ bezwzgledng wiekszo$é gtosow przy udziale
w wyborach co najmniej 50% wszystkich pracownikéw), przystepuje sie do drugiej tury wybordw,
w ktorej uczestniczy dwdch kandydatow, ktérzy w pierwszej turze uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.

5. Druga tura wyborow przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z pkt 4.




6. Po ustaleniu ostatecznych wynikow wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza (powotana przez Rade
Nadzorczg) stwierdzi ich waznos$é, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze
dokumentacje wyborow Radzie Nadzorczej.

7. Niezwtocznie po otrzymaniu dokumentacji wyboréw Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikow.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikéw Spétki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spoétki. Wynik gtosowania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw i uzyskania
wiekszosci niezbednej jak przy wyborze. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow sktada sie do Zarzadu Spotki, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej (§ 16 Statutu).

7.9. Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zarzad ENEA S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, uchwaty Zarzagdu wymagajq wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

1. przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez
Rade Nadzorczg,

2. tworzenie i likwidacja oddziatéw,

3. powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy
czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

4, zacigganie kredytow i pozyczek,

5. przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych
planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorczg,

6. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

7. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,

na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy,
o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EUR,

8. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomosci Spotki,
9. wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania

nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po
sobie miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

10.  nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywoéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajacej rownowartosé
50.000 EUR,

11. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

12.  wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika
aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

13. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

14. okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na
zgromadzeniu wspdlnikdw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapiséw przyznajacych osobom zarzadzajgcym
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
7.10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.

Zmiana Statutu Spoftki, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru.




Zgodnie z § 32 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw moga byé podjete, jezeli na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spétki i wymaga wiekszosci
czterech pigtych gtoséw w sytuacji, kiedy Skarb Panstwa przestanie posiada¢ w kapitale zaktadowym powyzej
50%:

1. rozwigzania Spotki,

2. przeniesienia siedziby Spotki za granice,

3. zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki ograniczajgca mozliwosé prowadzenia przez Spétke
dziatalnosci w zakresie, o ktérym mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spotki,

4, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci, przedmiotem ktérej

jest dziatalnos$¢, o ktorej mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spodtki, oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie
Spotki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

potaczenia Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,

podziatu Spotki,

uprzywilejowania akgcji,

utworzenia spo6tki europejskiej, przeksztatcenie w taka spétke lub przystgpienie do niej,

zmiana § 32 Statutu, okreslajacego tryb podjecia uchwat we wskazanych wyzej sprawach.
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Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spodtek
handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.

7.11. Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ENEA S.A., Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych
w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania akcjonariusza
Skarbu Paristwa.

Zgodnie z § 31 ust. 1i 2 Statutu, Skarb Panstwa, tak dtugo, jak pozostaje Akcjonariuszem Spdétki, niezaleznie od
udziatu w kapitale zaktadowym, moze zgdac stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spétek handlowych zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na pismie Zarzadowi, najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie, o ktéorym mowa w ust. 1,
zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako
whniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty ztozenia
zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa uzyskuje prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do
art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych

Odwotanie terminu odbycia Walnego Zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na wniosek uprawnionych podmiotow
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach termin odbycia Walnego Zgromadzenia
moze by¢ odwotany, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub stanie sie
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spoétki i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzgdek obrad nie ulegat zmianie.

Zgodnie z § 33 Statutu, do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie
obowigzujacych przepisach prawa, nalezg w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapisdw Statutu Spotki
uprawniajgcych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosownie do art. art. 354 § 1 Kodeksu spdtek handlowych ), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spoétki,

2. uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegétowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,
3. emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentow uprawniajgcych do nabycia albo

objecia akcji Spotki.




Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z § 36 Statutu, tak dtugo jak Skarb Panstwa posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spétki, zgody
Walnego Zgromadzenia wymagajg czynnosci, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 (zawigzanie innej spotki, objecie
albo nabycie akcji innej spotki, zbycie nabytych lub objetych akcji innej spétki) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji, z wyjgtkiem:

1. czynnosci, na dokonanie ktdrych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza takg zgode
wyrazita,

2. czynnosci innych, niz okreslone w pkt. 1 powyzej, jezeli czynnos$ci te polegajg na:
. zawigzaniu lub przystgpieniu przez Spétke do innej spotki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,

jezeli cena nabycia lub objecia udziatu (udziatow) lub akcji lub wktadu na poczet udziatu w spotce
osobowej nie przekracza 5.000.000 EUR,

. obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatéw) gdy ich warto$¢ nominalna nie przekracza
5.000.000 EUR,

. zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji (udziatdéw) innej spotki, jezeli ich wartosé¢
nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,

. nabywaniu akcji (udziatéw) za wierzytelnosci Spdétki w ramach postepowan ugodowych,

naprawczych lub upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisdw dotyczacych sposobu dziatania Walnego
Zgromadzenia i jego uprawnien, ktére nie wynikatyby wprost z przepisdw prawa.

Spotka posiada Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry jest dostepny na stronie www.enea.pl

7.12. Skiad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych ENEA S.A.

Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu Emitenta powotywani sg na okres wspdlnej kadenc;ji,
ktora trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2011 r. Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

e “

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Maksymilian Gérniak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

W dniu 5 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych — Pana Maksymiliana Gérniaka.

W dniu 24 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate o powotaniu, poczawszy od dnia
19 marca 2012 r. Pana Janusza Bila na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
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Na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r., Zarzad Spétki dziata
w nastepujgcym skfadzie:

e “

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Janusz Bil Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzgdu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spétke w relacjach ze stronami trzecimi (§ 10 ust. 1 Statutu
iart. 368 § 1 k.s.h.). Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawnionych jest dwéch Cztonkéw Zarzadu
dziatajgcych razem lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem Uprawnienia, organizacja oraz
zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez Statut, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spotek handlowych.

Zgodnie z art. 371 § 6 k.s.h., z uwzglednieniem § 11 ust. 1 Statutu, Zarzad Spoétki uchwala Regulamin Zarzadu,
okreslajacy tryb dziatania Zarzadu, zasady prowadzenia przez Zarzad spraw Spétki i podejmowania przez Zarzad
uchwat. Regulamin Zarzadu jest opracowywany przez Zarzad na podstawie wytycznych Rady Nadzorczej, jest
przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Obecnie obowigzuje w Spdtce Regulamin Zarzgdu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 22 czerwca 2010
r., zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2010 .

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spoétki, chyba ze
osoba, o ktérej mowa w zdaniu ponizej postanowi inaczej. Posiedzenia Zarzadu Spdtki zwotuje
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwéch Cztonkdédw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na pismie.
Nieobecnosé na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia

Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spotki, eksperci i doradcy zewnetrzni Program
i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Zarzgdu co najmniej jeden dzien
roboczy przed posiedzeniem Zarzadu

Z waznych powoddéw posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu
o posiedzeniu (§ 6 ust. 7 Regulaminu Zarzadu).

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spoétki,
wymagaja podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzad
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, to jest wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych,
przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany przeciw uchwale (§ 7 ust. 5 Regulaminu Zarzadu).
W przypadku réwnosci gtosdw przy podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzagdu Zarzad
moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spotki, niezastrzezone do decyzji Zarzadu

(podejmowanych w formie uchwaty), prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych

Cztonkdéw Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego podziatu kompetencyjnego:

. Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;j
ENEA.
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. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z obrotem
energig elektryczna, obstugg klientéw.

. Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadniern ekonomiczno-
finansowych i ksiegowych oraz zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spoétce i Grupie Kapitatowej
ENEA.

. Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnied zwigzanych

z opracowywaniem strategii rozwojowych i ich wdrazaniem oraz sprawuje nadzér nad spotkami Grupy
Kapitatowej ENEA prowadzacymi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;j.

Nie zmienia to jednak reguty dotyczacej sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki okreslonej w § 10 ust. 2
Statutu Spotki.

Petny tekst Regulaminu Zarzgdu ENEA Spdtki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. VII kadencji zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w dniu 30 czerwca 2009 r. na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra uptywa 30 czerwca
2012 r. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2011 r.

Od poczatku 2011 r. Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Balcerowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Bartosz Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
p. Bartosza Nowickiego i jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji p. Agnieszke Mankowska.
W dniu 1 sierpnia 2011 r. na skutek Smierci nastgpito wygasniecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej p. Pawta
Balcerowskiego.

W dniu 12 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Stawomira Brzeziiskiego w sktad
Rady Nadzorczej VIl kadenciji.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spoétki sktada
sie z dziesieciu cztonkdw i dziata w nastepujgcym sktadzie:
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Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Mankowska Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny (art. 382 § 2
k.s.h). Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslone sg przez Statut, Regulamin
Rady Nadzorczej ENEA S.A. w Poznaniu oraz Kodeks Spotek Handlowych.

Zgodnie z § 22 ust. 1, § 23 i § 24 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkdéw
powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikéw Spoétki — w zakresie przyznanym pracownikom
przez przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, pracownicy mogg wybra¢ dwdch, trzech albo czterech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio, Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu
do dziesieciu albo powyzej jedenastu cztonkéw), oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Panstwa ma prawo
do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mysl § 22 ust. 5 i 6 Statutu Spoétki poczgwszy od
uptywu jednego miesigca od dnia pierwszego notowania Akcji narynku regulowanym co najmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej sposréd powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki
niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢
pracownikiem Spétki lub jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych. Cztonek Rady Nadzorczej, o ktédrym
mowa w zdaniu poprzednim, wybierany jest przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu. Kazdy
akcjonariusz Spotki, obecny na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, ktérego przedmiotem jest wybdr niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej, reprezentujacy na tym zgromadzeniu co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow
reprezentowanych na danym Walnym Zgromadzeniu, ma prawo zgtoszenia jednego kandydata na takiego
cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku braku zgtoszen kandydatow na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej,
kandydatow na takich cztonkéw zgtasza Rada Nadzorcza i poddaje je pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. W dniu 25 lutego 2009 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spodtki, zgodnie z ww. zapisami Statutu, dokonato wyboru niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej, ktérym zostat Pan Graham Wood.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r., Rada
odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub
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Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc szczegdtowy porzgdek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na
zadanie kazdego z cztonkdéw Rady lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady, na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powoddw
Przewodniczagcy Rady moze skrécic ten termin do 2 dni okreSlajgc sposdb przekazania zaproszenia.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczace spraw objetych
przedmiotem porzadku obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zgdanie kazdego
z cztonkdéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze
nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku
obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad jest wtgczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci
na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw, to jest
wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych, przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany
przeciw uchwale. W przypadku réwnosci gtosow przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje
gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo
z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocy innych $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb
umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkéw. Podjecie uchwaty w
tym trybie wymaga uprzedniego sporzgdzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia
w czynnosciach tych oséb. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spotek handlowych

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje réwniez powotanie dwdch Komitetéw Rady Nadzorczej,
tj. Komitetu ds. Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych
przez Rade sposréd jej cztonkéw na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu kieruje pracami komitetu,
sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego
cztonek Rady. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
zawiadamiania o posiedzeniach Rady, z t3 zmiang, ze posiedzenia komitetow powinny odbywac sie raz na
kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach komitetéw moga brac
udziat jedynie osoby zaproszone przez przewodniczgcego. Uchwaty komitetdw sg podejmowane zwykta
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos przewodniczagcego komitetu jest decydujacy.
Uchwaty komitetow sg podejmowane na posiedzeniach lub za pomocg sSrodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Przewodniczgcy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski
i sprawozdania w sprawach objetych porzagdkiem obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczgce
koniecznosci opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczgcej zakresu zadan komitetu lub
zatrudnienia doradcy.

Zgodnie z § 8 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie
w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola i doradztwo
w zakresie kontaktéw Spotki z biegtym rewidentem, w tym w szczegélnosci:




(a)
(b)
(c)
(d)

(e)

(f)
(8)
(h)
(i)

i)

(k)

()

(m)

(n)

(0)

(p)
(a)
(r)
(s)

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w grupie),
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych
rewidentach,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego,
opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego,
opiniowanie i przedkfadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu
wewnetrznego,

omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych,

omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki,

przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzagdzane i ujawniane,

zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru,
powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoétki
na jego ustalenia i zalecenia,

wyrazenie opinii w dotyczgcej wypowiedzenia warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu,

analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki i gtdwnych spostrzezern innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzagdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych,

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegélnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu,

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci,

wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy,

przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spotki.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spotki, w tym w szczegdlnosci kadry
kierowniczej. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

(a)
(b)

analizowanie polityki Zarzadu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla,

przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkdw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggniec,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikdw a takze bodicéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spoétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce,

okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikow oceny Radzie.



Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r. sktad osobowy Komitetéw
Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

1.

Komitet ds. Audytu:

. Graham Wood - Przewodniczacy,

. Matgorzata Aniotek - Zastepca Przewodniczacego,
. Wojciech Chmielewski — Cztonek,

. Agnieszka Mankowska- Cztonek.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

. Michat Kowalewski-Przewodniczacy,

. Tadeusz Dachowski - Zastepca Przewodniczgcego,
. Pawet Lisiewicz - Cztonek,

. Jeremi Mordasewicz - Cztonek,

. Mieczystaw Plucinski - Cztonek.

W 2011 r. Komitet ds. Audytu odbyt trzy posiedzenia i podjat siedem Uchwat.

Przedmiotem obrad posiedzen Komitetu byty m.in.:

Rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wyboru firmy: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jako
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdéw i badan sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i spotek Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2011.

Ocena metod badania sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2010.

Przyjecie ,,Sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego za okres od lipca 2010 r. do marca 2011 r.”
Rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczaca centralizacji audytu w Grupie Kapitatowej
ENEA.

Przyjecie i akceptacja raportu z wynikéw prac Zespotu Negocjacyjnego oraz dokonania na ich podstawie
wyboru audytora dla ENEA S.A. na okres 2012-2014 r.

Przyjecie ,,Rocznego planu audytu na 2012 r.”, , Propozycji budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2012 r.”
oraz propozycji zmian w Regulaminie audytu wewnetrznego w GK ENEA.

Rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczgca dokonania oceny systemu kontroli
wewnetrznej ENEA S.A.

Ponadto, Komitet ds. Audytu:

Dokonat przeglagdu Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 r.

Dokonywat przegladéw zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjmowat Raporty z tych audytow,
przyjmowat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,,Opracowania i wdrozenia systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”.

Dokonywat oceny postepu prac w zakresie reorganizacji audytu wewnetrznego.

W 2011 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt pie¢ posiedzen i podjat dziewietnascie Uchwat.

Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in.:

Rekomendacje dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacych udzielenia Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. zgody na
zajmowanie stanowisk cztonka organu w Zarzadach i cztonka organu w Radach Nadzorczych spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA.

Rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej przyznania nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu
ENEAS.A.

Rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczgcej ustalenia nowych zasad zatrudniania i wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu, w tym takze Prezesa Zarzadu ENEA S.A., dotyczaca m.in. zawarcia w miejsce umowy
o prace, cywilnoprawnej Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

Rekomendacje dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczace zmian wzoru Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania zawartej z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A. zawierajgcego m.in. doprecyzowanie katalogu innych
uzasadnionych wydatkéw poniesionych w zwigzku z bezposrednim wykonywaniem umowy, okresu zakazu
konkurencji obowigzujagcego Cztonkéw Zarzadu po wygasnieciu lub rozwigzaniu Umowy oraz wysokosci
wynagrodzenia statego naleznego Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. z tytutu jej wykonywania.



8. POZOSTALE INFORMACIE

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 stycznia 2011 r. Deloitte Audyt Sp. z o0.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2011 oraz do przeprowadzenia przeglagdow srdédrocznych jednostkowych sprawozdan ENEA S.A.
i Srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ENEA sporzadzonych na dzien 31 marca 2011
r., 30 czerwca 2011 r. i na dzien 30 wrzesnia 2011 r. Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana w dniu
1 marca 2011 r.

Spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu to podmiot wpisany jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw od
dnia 7 lutego 1995 r., pod nr ewidencyjnym 73.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z tytutu Swiadczonych ustug
dla ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt):

01.01.2011r. 01.01.2010 .

31.12.2011 . 31.12.2010 .

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania

rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 316 169
sprawozdania finansowego ENEA S.A.

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu innych ustug

poswiadczajacych dla ENEA S.A., w tym przegladu sprawozdan 2 144
finansowych

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi doradztwa

0 0
podatkowego
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 0 590
RAZEM 318 903

8.2. Postepowania

ENEA S.A. lub jednostka od niej zalezna nie jest strong postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan
albo wierzytelnosci ENEA S.A. lub jednostki od niej zaleinej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych ENEA S.A.

ENEA S.A. lub jednostka od niej zalezna nie jest rowniez strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatow wtasnych ENEA S.A.

Opis innych toczacych sie postepowan, w ktdrych strong jest ENEA S.A. lub podmioty wchodzgce w sktad Grupy
zamieszczony zostat w punkcie 4.1.15 niniejszego sprawozdania, a ponadto w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2011 w nocie nr 38 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2011
W hocie nr 49.

8.3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zasadniczo Spétka nie posiada znaczgcych osiggniec¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
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8.4. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

ENEA S.A. jako podmiot gospodarczy korzystajgcy ze srodowiska musiat spetnia¢ okreslone przepisami wymogi
prawne. W zakresie ochrony srodowiska Spdtke obowigzywaty nastepujace podstawowe akty prawne:

. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska z pdézn. zmianami,

. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach z pdzn. zmianami,

. Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o wprowadzeniu ustawy — prawo ochrony srodowiska, ustawy
o odpadach oraz o zmianie niektérych ustaw z pézn. zmianami,

. Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne z pdzn. zmianami,

. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,

. Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie,

. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko,

. Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji

z pdzn. zmianami.

ENEA S.A. jest wtascicielem budynkéw biurowych, a takze osrodkéw wczasowych. Spétka korzysta ze
srodowiska poprzez:

. pobdr wody z ujeé wtasnych,
. odprowadzanie Sciekéw bytowych do rzeki,
. emisja zanieczyszczen do powietrza poprzez:

e spalanie paliw w silnikach pojazdéw Spotki,
e spalanie paliw w urzadzeniach grzewczych.

Studnia w Osrodku Wypoczynkowym Energetyk — Krzeczkéw Tyczno jest dzierzawiona innemu podmiotowi. Na
pobdér wody i odprowadzanie sciekéw w Bledzewie posiadamy pozwolenie wodno prawne. W poétrocznych
informacjach o zakresie korzystania ze srodowiska przesytanych do Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa
Lubuskiego oraz do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska pobér wody z wydzierzawionej studni
jest wykazywany.

Kottownie eksploatowane w obiektach ENEA S.A. nie wymagaty pozwolen i nie musiaty by¢ tez zgtoszone do
starosty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie rodzajéw instalacji,
ktorych eksploatacja wymaga zgtoszenia (Dz. U. Nr 130, poz. 880z 2010 r.).

ENEA S.A. wywigzywata sie z obowigzkédw wynikajgcych z przepiséw ochrony srodowiska, w zwigzku z czym
w 2011 r. nie byto zagrozen sankcjami karnymi na skutek niedopetnienia wymogdéw z zakresu przepisow
ochrony srodowiska i nie natozono na Spoétke zadnych kar.

8.5. Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia oraz zatrudnienie Srednioroczne w ENEA S.A. w roku 2011
w podziale na obrét i pozostatg dziatalnos¢.

. Srednie zatrudnienie

Obrot 136,00 221,20
Pozostata dziatalnosc 248,28 246,23
RAZEM 384,28 467,43

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 r. wynidst 384,28 etaty, natomiast na koniec analogicznego okresu
roku poprzedniego ksztattowat sie na poziomie 519,13 etatéw. Spadek zatrudnienia wynika ze zmian
reorganizacyjnych, zwigzanych z przejsciem czesci dotychczasowych Pracownikéw ENEA S.A w trybie art. 23’
Kodeksu pracy, do innych Spétek Grupy Kapitatowej.
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8.6. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci ENEA S.A. za rok obrotowy 2011 zostato sporzadzone zgodnie z § 91 ust.
5-6 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz.
259 z p6z. zm.).

Sprawozdanie finansowe Spotki zawarte w ramach raportu ENEA S.A. za rok obrotowy 2011 sporzadzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe Spoétki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Zarzad Spoétki nie stwierdza na dzied podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania
badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone
w tysigcach zt.

8.7. Stowniczek pojec branzowych

Ponizej ENEA S.A. zamieszcza stowniczek najczesciej uzywanych pojeé¢ branzowych uzywanych w niniejszym
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. w 2011 r.:

Certyfikaty biate - petna nazwa ,Swiadectwo efektywnosci energetycznej” to zgodnie z projektem ustawy
o efektywnosci energetycznej potwierdzenie deklarowanej oszczednosci energii wynikajacej z przedsiewziecia
stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej.

Certyfikaty zielone - Swiadectwa potwierdzajgce wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrodle
energii.

Certyfikaty czerwone, 6tte i fioletowe - sSwiadectwo pochodzenia energii bedace potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Swiadectwo pochodzenia z kogeneraciji
wydaje sie oddzielnie dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawne] kogeneracji w jednostce
kogeneracji:

1) opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej
1 MW - certyfikaty ,z6tte”,

2) opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych — certyfikaty
,fioletowe”,

3) innej niz wymienionej w pkt 1 i 1a. — certyfikaty ,czerwone”.

Kogeneracja - rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego
procesu technologicznego.

Sprzedaz statystyczna - niezafakturowana sprzedaz szacowana w systemie billingowym w sytuacji, gdy data
odczytu rozliczeniowego nie przypada w dniu korniczgcym dany rok obrotowy.

Oszacowanie wielkosci sprzedazy energii nierozliczonej odbywa sie na podstawie danych zawartych
w ostatniej, wystawionej przed dniem konca roku obrotowego, fakturze rozliczeniowej (lub blankiecie),
dotyczacej okresu bezposrednio poprzedzajgcego okres objety szacunkiem.

Rynek bilansujacy - rynek systemowy prowadzony przez operatora systemu przesytowego lub dystrybucyjnego
w ramach swiadczonych ustug przesytania lub dystrybucji, polegajgcy na réwnowazeniu zapotrzebowania na
paliwa gazowe lub energie elektryczng z dostawami tych paliw lub energii.
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