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Pierwszy polski
internetowy sklep

multibrandowy oferujacy unsw eur
szeroki wybor ubran, .com

butow i dodatkow ponad
400 swiatowych marek.

O Nas

Dziatamy na 10 rynkach
Europy Srodkowo-
Wschodniej, a w planach
ma start w kolejnych.

Posiadamy ponad 1,3 min
aktywnych klientéw.

Stawiamy na szybka dostawe
(nawet tego samego dnia

w wybranych miastach Polski)

I jakosc obstugi

(wysoka ocena wsréd klientéw
- 4,8 na Opineo).

Statym klientom dedykujemy program
lojalnosciowy Answear Club, ktory
pozwala na robienie zakupow w jeszcze
atrakcyjniejszych cenach

Posiadamy wiasng platforme
e-commerce i aplikacje mobilna, ktéra
rozwijana jest w strukturach organizacji
przez wiasny zespot deweloperski.

Opieramy sie na wiasnym centrum
logistycznym zlokalizowanym w Kokotowie,
ktore pozwala na zoptymalizowanie kosztow
i usprawnienie logistyki.

Rozwijamy marke
wtasng Answear Lab.
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Szybka ekspansja dajgca solidng podstawe do dalszego rozwoju w najblizszej przysztosci.

Historyczne wydarzenia
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Artman, zatozony Utworzenie Fundusz MCI VC Ekspansja Ekspansja na Ekspansja na Wegry. Start marki Ekspansja do Butgarii.
i Kierowany przez platformy inwestuje w Answear, aby do Czech Ukraine Answear przekracza wiasnej Answear przekracza
Krzysztofa Bajotka, Answear wesprzec jego rozwoj w i Stowacji i Rumunie poziom 90 min PLN poziom 230 min PLN
sprzedany do LPP regionie CEE T . przychodow przychodow
& GPW L ——
E—— 2010 —— 2020 Essss————  2020/202] ———— 2021

Przenosiny do Przygotowania do IPO. Pozyskanie Ekspansja
nowego Magazynu. Zmiana nazwy na z IPO 45 min zt. do Grecji,
9,6 min PLN EBITDA Answear.com S.A. Spotka jest Chorwagji i

w procesie [PO na GPW. Cypru

Kluczowe wydarzenia z biezacego roku

424 min 2t orzvehodéw 3 szerokozasiegowe Zakonczenie procesu migracji Nowa strategia komunikacji
7o sprzedasy za OM 2021 kampanie medialne sklepow Answear.com na marketingowelaiis e IEE I
. y wiasna platforme e-commerce na inspiracje i kobiety
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Efektywny model biznesowy, duza sprawnos¢ operacyjna, wysoki poziom satysfakcji klientdw,
minimalizacja kosztéw

o
dh

Precyzyjnie
zdefiniowana
grupa docelowa
ZNajomosc
potrzeb i gustow
klientow

nalezacych do TG,

oraz trendow
lokalnych rynkow

PN

Starannie
dobierane marki i

produkty, pasujace

do portfolio, od
najbardziej
renomowanych i
rentownych
dostawcow
Marki wiasne

L

Lokalne,
najbardziej
efektywne
dziatania
marketingowe,
dopasowane do
TG, oraz do
konkretnych
rynkow.

Platforma

Witasna,
nowoczesna
platforma

z wysokim UX
Potencjat na
dalszy szybki i

elastyczny rozwaj,

skalowanie
biznesu bez
koniecznosci
istotnego
WZrostu kosztow

-k

Logistyka

Najszybsza
mozliwa dostawa
W regionie
Wysoki poziom
satysfakgji
klientow
Minimalizacja
kosztow
logistycznych
Ograniczony slad
weglowy —
dostawa towarow
w jednej paczce

Atrakcyjny
program
lojalnosciowy
cashback
zwiekszajacy
czestotliwosc
Zakupow
Lokalne zespoty
marketingowe na
kazdym rynku
Lokalne BOK -
obstuga klienta
W jezykach
lokalnych



Efektywny model operacyjny anSwear.com

,Klientocentryzm” w realizacji zamadowien:
- maksymalna wygoda, najlepsze czas dostawy, przy minimalizacji kosztéw i ,Sladu weglowego”

lokalizacja = Wszystkie produkty przechowywane i

Strategiczna I Najszybsza dostawa w CEE

wysytane z jednego miejsca

= Skrocony czas kompletacji zamowien |
realizacji dostawy

» Proste, efektywne zarzadzanie
Zapasami

. magazynu
centralnego

Cwarancja dostawy kazdego
zamowionego produktu

= Wszystkie produkty zawsze w 1 paczce
= Wszystkie zwroty w 1 paczce, bez
posrednikow, tg sama droga powrotng

. . = Najszybsze czasy dostawy w CEE
E__| Lokalni kurierzy

.\} Lokalne weztly )

logistyczne

1
P

= Efektywnosc kosztowa, szybkosc i
elastycznos¢ na kazdym etapie tancucha

. dostaw
Klient » Brak nierentownych zamowien
- = Ochrona srodowiska — najnizszy mozliwy

,Slad weglowy”
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Cel: wyzsze marze, odroznienie sie od konkurencji, przycigganie klientéw

Podstawowe informacje Sprzedaz (min PLN) Liczba SKU (tys.)
& . 26,8
ROZWO] Zatozona w 2017 r. o 528 .
Charakterystyka kolekgcji; hajnowsze trendy, najlepiej 188 89 '
Answear LAB sprzedajace sie produkty, w krotkich seriach i w krotkim .
czasie
9,3
Dedykowany zespdt projektantow, kupcow i 52
merchandiserow .
Wspdtpraca z lokalnymi firmami produkcyjnymi,
projektantami. Produkcja odbywa sie w Turcji, Polsce i 2019 2020 9M'20 OM'21 3Q20 3Q21 2019 2020 9M7Z]
AzZji
Podstawowy wybor klientow z nizszego segmentu
cenowego
Charakterystyka biezaca Rozwdéj struktury oferty
Jedna z najlepigj sprzedajacych sie marek w portfolio 15% 16% 15% 15% 16% 15%
(6,3% sprzedazy) . . . . . g
. o . N % 9 9 25% 9 &

Koncentracja na rozwoju jakosciowym kolekcji, 26%  28% B ZZ%
Wzrost marzy %, poprawa rotacji produktow
Rozwoj dedykowanych kolekcji tematycznych: 50%  ceo c79  60% 60%  66%

- ,KROL" - Canal+,

- ,Paulina Krupinska — kolekcja urodzinowa”,

- Girl Power”, 2019 2020 9M20 9M'21 3Q20 3Q'21

o6 _ My body My choice” Ubrania = Obuwie mAkcesoria



Celem Answear jest pozycja lidera R
w segmencie lifestylowych marek dla g
miodego duchem, zamoznego konsumenta 3
mieszkajgcego w krajach regionu CEE § _
N
&3
I c
Spodtka chce to osiggnac poprzez: ,:'_;, >
(*]
=  Koncentracje na wybranym segmencie rynku ﬁ ©
= "Klientocentryczne” podejscie do rozwoju sprzedazy ©
= Dopasowanie oferty produktowej do wybranego ‘o
segmentu 8_
=  Optymalizacje oferty pod katem sprzedazowym i )
Mmarzowym a"egro
=  Rozwoj marek wiasnych dedykowanych
segmentowi
= Ciggte doskonalenie modelu operacyjnego,
maksymalizacje wygody i komfortu dokonywanych w0 bon
zakupow, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej ‘0
2 . a pPMX
rentownosc sprzedazy 3
=  Rozwoj ustug i tworzenie wartosci dodanej dla o . _
Klientow w | AliExpress
. . ©
= Rozwoj spotecznosci Answear Club S

= Profilowane dziatania marketingowe

Marki budzetowe

Objasnienia:
(1) E-obuwie — Wytgcznie buty

7 (2) Specjalizacja/dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientow — Okreslona grupa docelowa
Poziom obstugi klienta

ansueqr.com

Precyzyjnie zdefiniowany profil klienta pomaga umacniac pozycje marki na rynku

answear

® zalando

@eobuwiepl

ﬁ FASHION
1 DAYS

ABOUT

Marki ze sredniej pétki cenowej

GOMEZ
MODIVO
YO N
NET=-A-PORITEIR

G RO

Marki premium
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Przyspieszenie rozwoju i optymalizacja oferty pod wzgledem
maksymalizacji marzy i rentownosci sprzedazy

Koncentracja na produktach premium

#SKU dostepnych w ofercie (w tysv tym Answear LAB Marki premium Srednia potka cenowa  mMarki budzetowe Answear dynamicznie zwieksza swoja
oferte produktowa. W perspektywie

2-3 |lat oferta ma sie powiekszy¢

Zwiekszenie zakresu oferty

B 0 okoto 500 marek i 150 tys. SKU.
77 il 299 27% 299% 27% 28% 28% o yqziat
kategorii
I I 41%  47% 44%  S1% 48% 50% Ccenowych Ukierunkowanie na oferowanie
drozszych produktow premium
2019 2020 IM20 9MZ] 3Q20  3QZ1 i stopniowe zastepowanie tanszych

2019 2020 9M'20 9M'2]
i stabszych marek przez Answear LAB.

pOdZial’ Wedl’ug p{Ci Damskie Meskie Il Dla dzieci Dominu.iqca Ubrania Obuwie W Akcesoria
Dominujacy udziat produktow

pozycja odziezy
Z kolekcji damskiej w strukturze

6% 6% 6% 7% 7% 7%
—————

3% 3% 27%  30% 27% 3%
3% 27% 30%  26% 28%  25%
% udziat . -
67% s ;ategor” Obuwie i akcesoria, jako dodatek do
0, 0, 0,
B ! B B 50%  52% 52%  54% 52% |94%  produktu kluczowego segmentu odziezowego.
2019 2020 9M'20 9M'21 3Q20 3Q21 2019 2020 9M'20 9M'21 3Q20 3Q721
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Nowy zautomatyzowany magazyn umozliwia dalsze szybkie skalowanie biznesu i zwieksza wydajnosc
operacyjng. Studio foto-video i biuro tworzg nowoczesne srodowisko pracy i dobrg infrastrukture do
dalszego skalowania biznesu.

NOWE STUDIO FOTO- STRUKTURY
NOWY MAGCAZYN NOWE BIURO VIDEO LOKALNE

Krakoéw, Centrum,

Krakoéw, Kokotéw Krakow, Centrum

Lokalizacja '
! 7R Solution Park Fabryczna Office Centrum Handlowe Kazimierz
Park UA: 16 0s6b

39,000 m2 (ze 1,600 m2 CZ:120s6b f----- | !
stopniowym 9 studia foto-video I

Space ; . i

= ppdnajmovvamem 3000 m2 2 studia image content | '

mewykorzys;anq 8 stanowiska packshot ' P T
powierzchni) +400 m2 od 01.2022 ! :

Ludzie 460 0s6b 250 os6b 40 0s6b SK: 8 0s6b B et > v

--—-->
500 min GMV - Dodatkowe biura lokalne o | - > COUE
potencjalny przychdéd, w krajach, w ktérych 45?<OSKU| “biezaca : T;---» :
4-kondygnacyjna d i mansymaina pojemnosc HU: 70s0b  qoRiiaess = = = X :
prowadzona jest tygodniowa N
antresola dziatalnoscé i f RO: 8 0s6b
1
HR:50s6b F---- ‘: "___'I
! 1
BG:70s6b @ f===- : GR i CY: 6 0s6b
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Przyspieszenie wzrostu, dalsza poprawa wynikow finansowych i wskaznikdw operacyjnych

Wzrost przychodéw rdr. Marza % brutto na sprzedazy Dynamiczny wzrost EBITDA rdr.

Marza w 3Q21 vs Znormalizowana EBITDA (1)

7 Zo Przychody w 3Q21 40 90/ 42,1% w 3Q20 10 1 w 3Q21 wyniosta 11,6 m PLN.
A) wyniosty 154,8 min PLN ) (0] 4

Marza w 9M21 EBITDA oraz znormalizowana

wyniosta 43,4% vs min zt EBITDA w 3Q20 wyniosta 6,0

41,2% w 9M20 min PLN
Optymalizacja Efektywnos¢ Wzrost wartosci sredniego
kosztow logistycznych dziatarh marketingowych zaméwienia

Wskaznik kosztow Koszlfy tr_)akfadom; Sredniego koszyka
logistyki do marketingowyc wptywa pozytywnie

. . w odniesieniu do ‘x
sprzedazy on-line das i na rentownos¢
sprzedazy on-line feaEs

. 227 zt w 3Q20.
16,7% w 3Q20 1 1 3 (/s AW E020, 2 67 ZI' Zwiekszenie wartosci
o
14,5« ,3%

Wspétczynnik konwers;ji Stale rosnaca liczba zaméwien Wzrost liczby SKU’s

(1) D . 0 Stale zwiekszana
2 ,43 % 1oz 873« e >147 tys. szerokoscofertyna

stronach Answear

Objasnienia:
10 (1) Znormalizowana EBITDA to zysk z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia kosztow programu motywacyjnego (bedqcych kosztem niepienieznym) i powiekszony o amortyzacje



Znaczyca poprawa gtownych KPI katalizatorem wzrostu sprzedazy i rentownosci firmy

Liczba wizyt (min)

16,2

2019 2020 9

107

\\\§

32 36

3Q20 3Q'21

<

M'2

—

20

(o)

Liczba zaméwien (tys.)?

2557 2432

2 062
1740
873
581 l

2019 2020 M'20 9M'2] 3Q20 3Q'21

A\

O
(@)

Objasnienia:
(1) Liczba zamdwien przed zwrotem
'|'| (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamowien przed zwrotami

Wspétczynnik konwersji

[0)
e 2,43%
1,78% 1,.84% 1,80% 1,82%
2019 2020 9M20 9M'21 3Q20 3Q2I
Srednia warto$¢ zaméwienia (PLN) @
262 267
o1 27 224 227
2019 2020 9M20 9M'21 3Q20 3Q2I

ansSueqar.com

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na
platformie Spétki, sSredniomiesiecznie w

3Q2021 zanotowalismy 12 mln wizyt/m-c

Rosngcej liczbie wizyt towarzyszy wzrost
wspotczynnika konwersji, takze ze wzgledu na
optymalizacje digital marketingu oraz
wzrastajgcg popularnosé aplikacji mobilne;j,

ktora charakteryzuje sie wyzszg konwersjg

Rosnaca liczba wizyt i wspotczynnik konwersiji
przektadajg sie wprost na dynamiczny wzrost
liczby zamdwien — nasi klienci ztozyli 900k
zamowien w 3Q2021 r

Strategiczna koncentracja na segmentach
marek ze sredniej potki cenowej i premium
oraz odpowiednio sprofilowane dziatania
marketingowe majg pozytywny wptyw na

wyniki sredniej wartosci zaméwienia
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Regularnie poprawiajgca sie efektywnosc¢ kosztowa biznesu

% zwrotéw (1) % kosztow Logistycznych ) % kosztow Marketingowych (2)

Utrzymanie wspoétczynnika zwrotédw na
17,7%
stabilnym poziomie, jednoczesnie zwiekszajgc

16,7% 16,7% skale dziatalnosci w kraju i za granica

31,1% 31,0%
29,9%

29,5%
28,8%28,6% ?
15,3% Optymalizacja kosztow logistyki w relacji do

14,8% sprzedazy on-line w zwigzku ze wzrostem skali

14,5% . , . . z
’ dziatalnosci, rozwodnieniem kosztéw statych

12.8% 13,7% oraz poprawg efektywnosci proceséw
1e0% 11,3% 1.8% 139
Dzieki rosngcej skali dziatalnosci, a takze
zwiekszajacej sie liczbie aktywnych i
powracajacych klientéw, Spétka w ostatnich
latach systematycznie obniza wskaznik

kosztéw marketingu

BN 80 2020 3021 5019 2020 IM'20 OM'21 3021 30721 | 2019 2020 9M20 9M'21 3Q20 3Q21

©
<
N
(@)
©
<
)

Objasnienia:
(1) % sprzedazy online przed zwrotami
'|2 (2) % sprzedazy online po zwrotach
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Wazrost i ugruntowanie rentownosci daje mozliwos¢ dalszego skalowania biznesu

taczne przychody (min PLN) Marza brutto (mlin zt) EBITDA (mln zt)®@
[ ] warostrdr. [ ] marzabrutto % [ |marzaEBITDA % |:| znormalizowana EBITDA %
Answear dynamicznie zwieksza sprzedaz,
[aue% | [ eniw | [ 71e% [ ave% | a16% |[ a12% | a34% ][ 421% | 409% | [ 31% | 74% ][ e9% | 65% || 671% | 65% | 9M2021 z dynamika wzrostu przychodéw
ze sprzedazy na poziomie 61,1%, w samym
4095 454'4 3Q2021 dynamika rdr. wyniosta 71,6%
%
% 184,2
312 % 170,3 Trzeci kwartat oraz cate 9 miesiecy 2021 r. z
% uzyskaniem stabilnej rentownosci EBITDA
263'4% pomimo intensyfikacji dziatan
? % 1296 32,00 32,10 marketingowych, nakierowanych na dalsze
% % 108,6 182 440 wzrosty przychoddéw ze sprzedazy
% % 154,8 .. . .
% % Wozrost rentownosci znormalizowanej
% % . 63,3 11,60 EBITDA, czyli zysku z dziatalnosci
% % ' 23 30,2 577 - operacyjnej bez uwzglednienia kosztow
% % o ' 15 programu motywacyjnego (bedacych
% % e ; 101 kosztem niepienieznym) i powiekszony o
é é ' 6,1 ' amortyzacje. Program motywacyjny jako
D 9 QO o B 20192020 9M'209M'21 3Q203Q'21 2019 2020 9M'209M'21 3Q20 3Q'21 istotny element budowy zaangazowania
P A9 oﬁQ O)@ ’bdq/ A kluczowego personelu w rozwdj

Answear.com

Objasnienia:
'|3 (1) Znormalizowana EBITDA
(2) Koszt programu motywacyjnego wpfywajgcy na wartosc znormalizowanej EBITDA
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Sprzedaz online (min zt) w poszczegdlnych miesigcach wskazuje na trwate umocnienie
pozycji Answear.com na rynku, wspierane przez trendy rynkowe, systematyczne
przechodzenie klientow z kanatu offline do online

70,0
67,5 a
= W Q3 2021 r. Spétka zanotowata wzrost
sprzedazy online w poréwnaniu do sprzedazy
60,0 w Q2 09,1 min zt, tj. 0 6%
552
Wysoki poziom sprzedazy w sierpniu z uwagi
50,0 na sukces kampanii ,,Final Sale”
40,0 Osiagniete wyniki potwierdzaja, ze
Answear.com, jako sklep multibrandowy
s6(0 34,8 33,8 dziatajgcy wytacznie on-line, zwieksza swojg
sprzedaz niezaleznie od sytuacji pandemicznej
30,0
27,6
23,4
ST 20, g 2'O g
18,6
10,0
0,0
sty lut mar kwi maj cze lip sie Wrz paz lis gru

— 019 2020 em——202]

14




Wielos¢ rynkow i ich dywersyfikacja pozwala efektywnie budowac skale biznesu

Przychody wedtug segmentow:

Polska (min PLN)
[ ] wzrostrdr.

125,1

94,7

2019 2020

15

=
n
O

(00]
O

)
<
N
o
©
<
N

39,8
26,9 I

3Q20 3Q'21

Kraje UE poza Polsk3 (min PLN)
[ ] wzrostrdr.

2223

178,9

2019 2020

240,9

138,7

9M'20 OM'2]

87,8

46,8

3Q'20 3Q'21

Kraje poza UE (min PLN)
[ ] wzrostrdr.

62,0

37,6

2019 2020

68,5

44,6

9M'20 9M'2]

27,2

16,5

3Q'20 3Q"21

ansSueqar.com

Zdywersyfikowana geograficznie sprzedaz,
gdzie Polska jest najwiekszym rynkiem

z udziatem ponad 27% w przychodach

Kraje EU poza Polskg rosty w 3Q2021 w z
dynamika 87,6% rdr

Przychody na rynku ukrainiskim wzrosty w
3Q2021 o0 64,8% w poréwnaniu do 3Q2020
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Wydatki inwestycyjne (min zt) majgce zapewnic dalszy dynamiczny rozwdéj na kolejne lata

20 19,2
18,5

18

W 2020 r. zostaty poniesione gtdwne wydatki
- inwestycyjne zwigzane z przeprowadzka do
nowego magazynu pod Krakowem i

wyposazenie go W czteropoziomowa antresole
14

12,7
W 2021 r. gtéwng inwestycjg jest dalsza
e rozbudowa antresoli w magazynie, zwiekszajacej
jej powierzchnie sktadowania towaréw o kolejne
10 10 tys. m2
8

Pozostate inwestycje obejmujg rozwdj witryny
sprzedazowej na nowe rynki, dalszg rozbudowe
6 53 magazynu, zakup sprzetu IT oraz wyposazenie
studia fotograficznego

4
: 3,1
2,1 ’
0
2019 2020 YTD 3Q'21 2021 PLAN
B Rozbudowa platformy = Magazyn Rozbudowa antresoli Wyposazenie, sprzet i studio foto = Inne: sprzet i systemy IT

16




Wozrost wskaznika , powracalnosci”, zwiekszenie lojalizacji i retencji klientow

81%

Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

min | Sprzedaz online w podziale na kohorty Y % ' Wskaznik powracalnosci @ 74%
0

433 min
72%

75% 386 min 253
324 min
74%

71%

69% 79 2

31
BEE BE BE BEE == BEE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 LTM Q320 LTM Q3'21

171 98

%

H kohorta 2011-2014 ® kohorta 2015 ® kohorta 2016 # kohorta 2017 ® kohorta 2018 @ kohorta 2019 = kohorta 2020 kohorta H1'21

Objasnienia:
() Kohorty oznaczajq klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear

2) Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientéw z tego roku) i przychodu wygenerowanego przez

aktywnych klientow w roku poprzednim

17
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Answear na przestrzeni ostatnich lat
dynamicznie zwiekszat sprzedaz oraz
konsekwentnie poprawiat wskaznik
powracalnosci

W LTM Q3 2021 wskaznik powracalnosci
wyniost 81%, co oznacza, ze klienci ktorzy zrobili
zakupy w poprzednich 12 miesigcach
zakoriczonych 30 wrzesnia 2020 r.,
wygenerowali w LTM Q3 2021 réwnowartos¢
81% sprzedazy on-line w LTM Q3 2020

Sprzedaz generowana przez poszczegolne
kohorty stabilizuje sie w drugim roku i nastepnie
pozostaje wzglednie na tym samym poziomie

W LTM Q3 2021 kwota 253 mIn PLN zostata
wygenerowana przez nowych klientéw.
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Gtowne filary dalszego rozwoju Answear

Poszerzanie Wzrost sprzedazy na Ekspansja Rozwéj
Plan oferty obecnych rynkach zagraniczna marki wiasnej
rozwoju - |
.l Wiecej ¥ X S Penetracja % Potencjat na '
produktow w m . nowych rynkéw poprawe marzy
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Silne inwestycje w marketing telewizyjny i offline wspieraja dalszy wzrost sprzedazy, zwiekszaja swiadomosc
marki i poprawiajg pozycje Answear jako lidera na rynku mody w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Pierwsza kampania video online zakonczyta sie sukcesem:
Wzrost sprzedazy i wskaznikow operacyjnych, wzrost (wspieranej) swiadomosci marki o okoto 10%.

Zasieg kampanii telewizyjnej - ponad 10 000 GRP, dotarcie do ponad 60 min osob

Liczba wyswietlen spotu w kampaniach online przekroczyta 132 miliony, przy 55 milionach wyswietlen niepomijalnych reklam (ponad 40%)

SPOT TV WIOSNA 21 BBS WIOSNA 21

BBS WIOSNA 21

ansuwear.

© onsweor,
I V
) - 5. 3
¢

=

SPONZOR PORADU

Nowa . Skupienie na silnych i niezaleznych kobietach
strategla I, . : . .

. Wyrdzniajace sie przekazy marketingowe i PR
marketlngowa Nowe kategorie produktowe
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Nowe rynki

Ekspansja na nowe rynki: Grecja (sierpien 2021),
Chorwacja (wrzesien 2021) i Cypr (listopad 2021)

Inne kraje battyckie i batkanskie, ktore
zostang uruchomione 2022-25

Legenda [] Obecne rynki [ ] Potencjalne kierunki
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Podsumowanie

Dlaczego Answear, co sprzyja wzrostom... ?

ansSueqar.com

=  Wozrost Swiadomosci i umacnianie pozycji marki na rynku.
Ciggle niska penetracja dotychczasowych 7 rynkow

=  Potencjat nowych rynkow, obecnych (Grecja, Chorwacja) i
przysztych

=  Rozwdj oferty produktowej, nowe marki, kategorie
produktowe, liczba SKU’s, gtebokos¢ stoku. Optymalizacja
oferty produktowej, lepsze zarzgdzanie dostawami i stokiem

=  Rozwdj marki wiasnej

ATy

=  Optymalizacja dziatan marketingowych, popartych wiekszymi
budzetami

= Rozwoj technologii, przepiecie na nowy system e-commerce,
ulepszona aplikacja mobilna na wszystkich rynkach,

= Dobra jakos¢ ustug, wzrost powracalnosci klientéw

=  Sprzyjajace trendy rynkowe, przechodzenie konsumentow do
online, wzrost zapotrzebowania na produkty markowe

W/w dalej powinny sprzyja¢ wzrostowi sprzedazy,
poprawie AOV i CR, potencjat do wzrostu rentownosci
w przysztosci.
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DziQkujemy Zachecamy do kontaktu:

Investor.relations@answear.com

Za UwagQ p.strzyzewski@innervalue.pl



Najwazniejsze wydarzenia w 2021 0NSWeqr.com

. Wzrost rentownosci firmy . Rozbudowa 4-kondygnacyjnej antresoli
i poprawa wszystkich
wskainikéw operacyjnych Rozbudowa wielopoziomowej antresoli w magazynie
centralnym, zwiekszajgca powierzchnie sktadowania towarow
= Wzrost traffiku, przychodéw, marzy, CR, AOV o kolejne 10.000 Mm2. Prace montazowe zakonczone odbiorem

gotowosci do uzytkowania w dniu 21 wrzesnia br.

» Spadek kosztow logistycznych i kosztéw ogodlnych

. Nowe Foto-studio

Przeprowadzilismy sie do studia 4 razy wiekszego od
poprzedniego
(1660 Mm?2):
= wiasne studio foto/video oraz dedykowany
zespot fotografow, grafikow i stylistow.
= Robimy zdjecie kazdemu produktowi, ktory
pojawia sie na naszej stronie.
= W 2020 roku wykonalismy ponad milion zdjec,
ktore pojawity sie na naszej platformie.

Answear przygotowuje filmy produktowe, aby pomaoc
klientom w podjeciu decyzji, co pozytywnie wptywa na
nasza konwersje
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Migracje sklepéw Answear.ua
i Answear.com (PL) do nowej
platformy

= Nowa platforma, 2 jezyki UA i RU, lepszy UX, szybkosc¢

dziatania oraz udoskonalony proces zakupowy

= W czerwcu zakonczyta sie migracja sklepu PL -

najbardziej ztozonej platformy na najwiekszym rynku

IANQISWEETS

= Dalszy rozwdj, ulepszanie systemu, bez koniecznosci
Znaczacego wzrostu kosztow

Wejscie na rynek grecki i chorwacki

Realizacja strategii i celu IPO:

Grecja to jeden z najwiekszych rynkow w regionie Batkanow
-10,5 mIn mieszkancow

Chorwacja posiada bardzo wysoka penetracje Internetu

Z silnym segmentem e-fashion

Spotka posiada wysokie kompetencje oraz mozliwosci
logistyczne w dostawach do krajow Europy Potudniowe

Uruchomienie aplikacji
mobilnej na rynku
ukrainskim
Obecnie aplikacje mobilne zostaty uruchomione na
wszystkich rynkach, na ktorych dziata Answear

Dalszy rozwdj, ulepszanie systemu

Zwiekszanie ilosci pobran i sprzedazy




Najwazniejsze wydarzenia w 2021 0NSWeqr.com

Dalsze rozszerzanie oferty Kampania medialna o szerokim
produktowej .
. i . : Zasiegu
» Realizacja strategii poszerzania oferty o marki
premium i marki ze sredniej potki cenowej = Telewizja, VOD i YouTube na wszystkich 7 rynkach

= Wzrost udziatu w sprzedazy segmentu premium z 43% od konca grudnia do potowy lutego 2021 .

do 51%. = Cel: Wzrost swiadomosci marki, pozyskanie nowych
klientow, wzrost lojalnosci i wskaznika powrotow

= Pojawienie sie nowych marek, w tym Elisabetta , ) o
dotychczasowych klientow, wzrost konwersji i AOV

Franchi, Tory Burch, Penny Black, Max Mara Leisure,

The Kooples, Liviana Conti, Stella McCartney, 4F, » Sukces kampanii sprawit, ze 15 marca Answear
Samsoe Samsoe, Uvex, CMP, Sisley, United Colors of rozpoczat kolejng kampanie telewizyjng, tym razem
Benetton, Eton, Deha, Hype, YAS, Rip Curl, Hoff, Buff, w formie billboardow, trwajaca do potowy maja.
Lyle&Scott

= Proces rozszerzania oferty produktowej bedzie
kontynuowany w kolejnych kwartatach

Swietowanie 10 rocznicy
Answear.com

Limitowane kolekcje przygotowane przez gtowne
marki dla naszych klientow.

Dwie specjalne limitowane edycje Answear.LAB

przygotowane wspolnie z Pauling Krupinska:

= Daretodream”

= Projekt Ethical Wardrobe, ktory wprowadzit na
rynek ekologiczng linie marki wtasnej
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Zwiekszenie powierzchni magazynowe;j

= Spodtka powiekszyta dostepng powierzchnie magazynowg
w magazynie centralnym w Kokotowie, podpisujgc aneks do
umowy najmu z 2019 r., na podstawie ktérego umowa zostata
rozwigzana w stosunku do spotki Brandbg sp. z o.o.,
a Answear.com SA stat sie jedynym korzystajagcym z magazynu
o powierzchni 39 tys. m2.

= Jednoczesnie Answear.com oraz Brandbq sp. z 0.0. (jako stali
najemcy) podpisali umowe najmu powierzchni magazynowo-
biurowej o tacznej powierzchni 18 000 m2 zlokalizowanej w
tym samym parku magazynowym w Kokotowie. Na mocy tej
umowy Brandbg sp. z o.0. korzysta z catej wynajmowanej
powierzchni od dnia jej przekazania, a Answear.com S.A. ma
prawo zgdac¢ dostepu do okreslonej powierzchni najmu w
przypadku zgtoszenia zapotrzebowania

Rozbudowa 4-kondygnacyjnej
antresoli
= Zakoniczenie rozbudowy i odbiér wielopoziomowej antresoli w

magazynie centralnym, zwiekszajgc powierzchnie sktadowania
towardw o kolejne prawie 10 000 m?
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. Wejscie na rynek grecki

= Rynek o wysokiej penetracji Internetu i duzym
zainteresowaniu produktami modowymi

= jeden z najwiekszych rynkdw w tej czesci Europy, zamieszkaty
przez ok 10,5 min ludzi, z dynamicznie rozwijajgcym sie e-
commerce

= Dzieki doswiadczeniu i mozliwosciom logistycznym w
zaopatrywaniu krajéw Europy Pofudniowej, Spdétka ma
nadzieje wykorzysta¢ swoje przewagi konkurencyjne wobec
konkurentow

. Wejscie na rynek chorwacki

= Rynek o wysokiej penetracji Internetu i duzym zainteresowaniu
produktami modowymi

= Dzieki doswiadczeniu i mozliwosciom logistycznym w
zaopatrywaniu krajéw Europy Potudniowej, Spétka ma nadzieje
wykorzystac swoje przewagi konkurencyjne wobec konkurentéw



