11. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

11.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, réwniez poprzez transparentno$¢ Spdéiki, jest jednym z priorytetéw GK ENEA. Majgc to na
uwadze, Zarzad ENEA S.A. o$wiadcza, ze do dnia 1 lipca 2021 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate
governance), stanowigce zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r., pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).

W dniu 29 marca 2021 r. Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”7
(DPSN 2021), ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r.

Aktualnie i na dzien 31 grudnia 2021 r. Emitent od 1 lipca 2021 r. podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w DPSN
2021, ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

W zwigzku z faktem, iz Prezes Rady Ministrow nie okreslit dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w zakresie dobrych praktyk w 2021 r. Spétka nie stosowata
innych praktyk - poza tymi wskazanymi w DPSN.

Wobec obowigzku Zarzgdu Spétki do przeditozenia Radzie Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreslonych
przez Prezesa Rady Ministrow wynikajgcego z § 11 ust. 4 pkt 2) Statutu Spétki oraz majgc na wzgledzie fakt stosowania przez
ENEA S.A. postanowien DPSN, Spétka nie stosowata w roku 2021 innych dobrych praktyk niz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” obowigzujgcych do 30 czerwca 2021 r. oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” obowigzujgce od
1 lipca 2021 r.

11.2. Zasady i rekomendacje fadu korporacyjnego, od ktérych odstapiono

Intencjg Zarzadu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze
stwarza¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spotke nadmiernych obcigzen, ktére moglyby przewyzsza¢ ewentualne korzysci
wynikajace z potrzeb rynku, Spétka zgodnie z ponizszymi wyjasnieniami nie stosuje zasad 1.4.2.,2.1.,2.2.,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1.
DPSN 2021.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4.2. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeni posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dfugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepow w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

- przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownoSci.

Komentarz Spétki: Intencjg Spéiki jest dgzenie do zapewnienia réwnouprawnienia pracownikom w kazdym aspekcie zatrudnienia,
w tym réwniez w zakresie wynagradzania kobiet i mezczyzn, tym niemniej aktualnie Spoétka nie prezentuje w sposéb odrebny
wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Struktura zatrudnienia w spétkach z Grupy Kapitatowej ENEA
wskazuje na widoczng przewage zatrudnionych mezczyzn w stosunku do kobiet, natomiast informacje w zakresie zatrudnienia
i wynagradzania pracownikéw prezentowane sg w raportach okresowych Spotki publikowanych z poszanowaniem przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego. Dodatkowo, dane te poszerzone o podziat stanowisk ze wzgledu na pteé, wiek, rodzaj umowy
o prace, odejscia i osoby nowozatrudnione publikowane sg online kazdego roku w Raportach ESG Grupy Kapitatowej ENEA
(https://raportesg2020.csr.enea.pl/). Jednoczes$nie Spotka bedzie starata sie, aby tam gdzie bedzie to uzasadnione, prezentowaé
dodatkowe dane zgodnie z wytycznymi przedmiotowej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i Kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci organéw
Spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada na chwile obecng Polityki réznorodnosci przyjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Natomiast w Spoétce stosowane sg zasady roznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki nie wchodzg kobiety,
a w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Aktualny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spotki
nie zapewnia zréznicowania pod kgtem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%. Nalezy podkresli¢, ze wybér czionkédw organow
Spotki dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spétki, w oparciu o otrzymane
dokumenty aplikacyjne. Dobdr oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki, m.in. przy uwzglednieniu
kryteridw ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spotki uprawnione do
powotywania tych osdéb.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié¢
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodno$é, umozliwiajgc m.in. osiagniecie
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docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spoétki: W Spolce stosowane sg zasady réznorodnosci. Nalezy podkresli¢, ze wyboér czionkéw organow Spoiki
dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spotki, w oparciu o otrzymane dokumenty
aplikacyjne. Dobor os6b wchodzacych w sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu kryteridw ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spoétki uprawnione do powotywania
tych oséb.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spétka nie przeprowadza walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne). Spotce nie zostaly zgtoszone uzasadnione oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie. W ocenie Spotki istniejg ryzyka
natury technicznej i prawnej zwigzane z przeprowadzaniem zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka wyjasnia, ze nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnych zgromadzen w czasie
rzeczywistym, jednakze z przebiegu obrad walnych zgromadzen sporzgdzany jest zapis obrazu i dzwigku, ktéry nastepnie zostaje
udostepniony przez Spétke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowe;.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢
zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spoétka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepisébw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spoétce
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

4.9.1. Kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych
na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowe;j
Spotki;

Komentarz Spoétki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzgdku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

11.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zasady i procedura sporzgdzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegoélnosci przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejskiej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne procedury
funkcjonujgce w ENEA S.A.

Ustanowienie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdélnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w GK ENEA i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych iraportow okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie kompletnos$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. (,Spoétka”) miesieczna sprawozdawczos¢ zarzadcza
i operacyjna opierajg sie na danych pochodzacych z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te sporzadzane sg przez Departament Controllingu GK przy wspotudziale kierownictwa sredniego i wyzszego
szczebla poszczegdlinych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegotowej
analizie podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spéiki ale réwniez poszczegdlne obszary biznesowe. Spotka corocznie dokonuje
weryfikacji przegladéw strategii iplanéw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegdlnie zaangazowanymi w proces
szczegotowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania GK ENEA jest kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla. Zarzad Spotki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu GK ENEA,



natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad Spétki nadzoruje w trakcie roku realizacje celéw okreslonych w przyjetym
planie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez Departament Controllingu GK we wspétpracy z innymi
Departamentami stanowi cenne zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

GK ENEA regularnie ocenia jako$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2021 r. nie istniaty
zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

W ramach zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzenia sprawozdan finansowych, jednym z podstawowych
elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania
przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktdra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy
Audytu. Audyt wewnetrzny w GK ENEA jest niezalezny i funkcjonalnie podleglty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach
Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. wspieranie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu Compliance, poprzez: niezalezng oceng ww. systemow, badanie i ocene
mechanizméw kontrolnych w procesach realizowanych przez Spétki GK ENEA, rekomendowanie usprawnien m.in. w zakresie fadu
korporacyjnego, monitorowanie efektywnosci wdrozenia wydanych rekomendacji. Podejmowane przez Spétke dziatania kontrolne
i monitorowanie procesu powoduja, ze przyjmowane jest niskie prawdopodobienstwo materializacji ryzyka sporzadzenia
nieterminowo lub btednie informacji o wynikach finansowych Spotki.

11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegotowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2021 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac¢
szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

11.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

11.7. Ograniczenia dotyczace zbywalnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Emitenta inne, niz wynikajgce z przepisdw powszechnie obowigzujgcych, w tym m.in. ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, ktdra przewiduje, ze akcje ENEA S.A. nalezgce do Skarbu
Panstwa nie mogg by¢ zbyte.

11.8. Sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposob ich wykonywania
Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu

Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem przyjetych przez Spotke do stosowania zasad wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A., Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz postanowieniach Statutu, a takze, w razie ztozenia pisemnego zadania przez gtéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa,
ktory tak diugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spotki, niezaleznie od udziatu w kapitale zakladowym, moze zgda¢ stosownie do art.
400 § 1 Kodeksu spétek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na piSmie Zarzadowi najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spétki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwoch tygodni od

daty ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa moze uzyska¢ prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art.
354 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz
innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegélnosci:



+  powotywanie iodwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spoétki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spoétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki,

* uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat,

*  emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji
Spotki.

11.8.1. Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki maja osoby bedace
akcjonariuszami spdtki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Ponadto, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu przystuguje
cztlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi ENEA S.A.
nie pézniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spofki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariuszom uczestniczgcym w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

11.8.4. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw
oraz wpisu do rejestru. Statut Spétki nie zawiera zapisow odmiennych od przepiséw Kodeksu spdétek handlowych, regulujgcych
zmiane Statutu.

11.8.5. Polityka réznorodnosci

W roku 2021 w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana polityka r6znorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki (cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzerdw. Spotka doktada staran, aby kazdorazowy wybor jej witadz oraz
kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng
analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatow, bez wzgledu na
inne pozamerytoryczne kryteria, takie jak w szczegolnosci pte¢ lub wiek. W ocenie Spétki, wskazane powyzej kryteria oceny
kandydatur na ww. stanowiska pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosc¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci Spotki.

11.9. Zarzad ENEA S.A.

11.9.1. Skiad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spéiki sktada sie z 3 do 8 os6b, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzad ENEA S.A. jest sze$cioosobowy. Sktad Zarzgdu Spétki na dzien sporzagdzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 - Wiadze.

11.9.2. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikow Spétki stosownie do postanowien § 14 Statutu Spotki. § 14 Statutu Spoétki stanowi,
ze jezeli srednioroczne zatrudnienie w Spétce wynosi powyzej 500 pracownikéw (sytuacja taka nie zachodzi obecnie w ENEA
S.A.), Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikdéw Spétki na okres kadencji Zarzadu.
Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza stosuje sie w szczegdlnosci do zasad zawartych w § 13 ust. 8 i 9 Statutu
Spotki oraz zasad wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Zasady i tryb wyboru cztonka Zarzadu
wybieranego przez pracownikow zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Spotki.

11.9.3. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzgdu okre$lone sg przez
przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajace zakres zwykiych czynnosci Spétki, a w szczegdlnosci:

*  przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorczg



. tworzenie i likwidacja oddziatow,

*  powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjgtkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie
prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

*  zacigganie kredytow i pozyczek,

*  przyjecie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych planow
wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

*  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli,

* nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie
jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci rownej
lub przekraczajacej rownowarto$é 200 000 ztotych,

* oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci Spétki,

* wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci,
na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu
za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowarto$¢ 200 000 ztotych,

* nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 ztotych,

* oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywow
trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci,

* wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywow trwatych,
z wyjgtkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wigcej czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci
czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowartosé 200 000 ztotych,

*  sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

+  okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikéw
Istotnych Jednostek Zaleznych,

*  przyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacje wspdélnego interesu ekonomicznego grupy kapitatowej,
w tym w oparciu o segmenty dziatalnosci grupy (obszary biznesowe) oraz ksztattowanie: struktur organizacyjnych,
informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy kapitatowej oraz procedur zarzgdzania dziatalnoscig gospodarczg
i wspélnymi przedsiewzieciami gospodarczymi w ramach grupy kapitatowej, w celu zapewnienia efektywnosci
funkcjonalnej i ekonomicznej dziatalnosci grupy kapitatowej.

11.9.4. Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A. Regulamin
Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Obecnie obowigzuje w Spoétce Regulamin
Zarzgdu ENEA S.A,, zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 26 stycznia 2022 r.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch Cztonkéw Zarzgdu albo jednego Cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu posiedzenia Zarzadu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spétki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inacze;j.

Posiedzenia Zarzgdu Spétki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dwoch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Czionek Zarzgdu podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. Nieobecnosc
na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzgdu moga by¢ zaproszeni pracownicy
Spotki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzgdu dostarczane sg przez Biuro
Obstugi Organdéw Spotki co najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powoddéw posiedzenie moze
by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagajag podjecia uchwaty
przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkéw, a wszyscy
cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez
Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Zarzad moze podejmowac uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie
pisemnym, przy czym podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim czionkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku glosowania.
Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzagdu ENEA S.A., w ktérych opis dziatania Zarzadu zostat opisany szczegdtowo, jest
udostepniony na stronie www.enea.pl w zakfadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny”.

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.

11.10.1. Sklad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z6 do 15 czionkédw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie,
(i) pracownikow Spotki oraz (iii) Skarb Panstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej dwie osoby powotywane
przez Walne Zgromadzenie, spos$réd osob spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego


http://www.enea.pl/

uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest dziesiecioosobowa i jest Radg X kadencji. Sktad Rady
Nadzorczej Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2021 r. oraz do dnia sporzgdzenia
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 — Wiadze.

11.10.2. Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej
ENEA S.A. uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. Obecnie obowigzuje Regulamin Rady Nadzorczej
ENEA S.A. zmieniony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlinych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy
przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady lub
na wniosek Zarzadu. Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Czionek Rady podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

11.10.3. Opis dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane
jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkdw Rady na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodow
Przewodniczgcy Rady moze skrocic ten termin do 2 dni okres$lajgc sposéb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie
Rady Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt porzgdku obrad. Wraz z zaproszeniem
przesyta sie materiaty dotyczgce spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mogg sie odbywac réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady
Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy
posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegdlno$ci posiada wytaczne prawo do:

*  otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej,

* udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorcze;j,

*  wydawania zarzadzen porzgdkowych,

»  zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw,
*  rozstrzygania spraw porzgdkowych,

*  zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

» wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorcze;j,

»  dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,

*  podejmowania innych dziatah koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorczej.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy czionkowie Rady majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz
zgtaszaé poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiega¢ zgodnie z ponizszymi zasadami:

* czlonek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie

rozpatrywanego punktu tego porzadku,

*  przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy moze wyznaczyc¢ ilos¢

czasu przypadajgcg na mowce,

. Przewodniczgcy moze zwracaé uwage mowcy, ktory odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujgcy mu

czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposob niedozwolony,

. Przewodniczgcy ma prawo odebra¢ gtos méwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczgcego lub zabierajgcym gtos

w spos6b niezgodny z Regulaminem,

. Przewodniczgcy decyduje o zakonczeniu dyskusji po wystuchaniu cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili potrzebe zabrania gtosu.
Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu, co do zaproponowanej zmiany porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad jest wtgczana do porzadku
obrad nastepnego posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw.

W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos Przewodniczgcego.

Z zastrzezeniem przypadkow opisanych w Kodeksie spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez
odbywania posiedzenia: 1) w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo
na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo 2) z wykorzystaniem telefonu lub za pomoca innych $rodkéw porozumiewania
sie na odlegto$¢, w sposdb umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim czionkow.

Podjecie uchwaty w trybie jak w pkt 1) wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow



bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem
wyniku gtosowania. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile
zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na pismie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2
Kodeksu spétek handlowych).
Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w ktérych zostat zamieszczony szczegétowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,t.ad korporacyjny’.
11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujg nastepujgce komitety state:

. Komitet ds. Audytu,

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

. Komitet ds. Strategii i Inwestycji.
W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkdw na okres odpowiadajgcy
diugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczacego komitetu. Przewodniczacy komitetu
kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzor nad pracg komitetu, w szczegélnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
11.10.4.1. Komitet ds. Audytu
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko Funkcja
Tomasz LisY?? Przewodniczacy
Dorota Szymanek? Czlonek
Roman Stryjski Y Cztonek
Maciej Mazurw Cztonek
Piotr Mirkowski =~ Cztonek
Mariusz Pliszka” * Cztonek

1 Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

2) Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe doswiadczenie
zawodowe

3) Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe.

11.10.4.1.1. Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegotowy opis kompetencji Komitetu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.) oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W sktadzie Komitetu ds. Audytu wiekszos¢ jego cztonkdw, w tym przewodniczacy Komitetu ds.Audytu powinni spetnia¢ kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a ponadto w sktad Komitetu ds. Audytu powinien wchodzi¢ takze przynajmniej jeden czionek posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie komitetu ds. audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
cztonek komitetu ds. audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegoélni czionkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez
Spotke oraz ich kontrola, a takze doradztwo w zakresie kontaktow Spotki z biegltym rewidentem, w tym w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
3) informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania;
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoétce;
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
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8) przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczacej powotania bieglych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice;

10) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci w drodze przegladu
stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriéw
konsolidacji sprawozdan finansowych spétek w grupie);

11) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;

12) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej
Grupy Kapitatowej;

13) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci Departamentu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

14) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynikac¢ z badania sprawozdan finansowych;

15) omawianie z biegtymi rewidentami Spéiki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

16) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki (jednostkowych i skonsolidowanych);

17) analiza listow do Zarzgdu sporzgdzonych przez biegtego rewidenta Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego
przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

18) przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem zapewnienia,
ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

19) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru, powotania,
odwotania Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej, a takze monitorowanie reakciji
Zarzadu Spoiki na jego ustalenia i zalecenia;

20) wyrazenie opinii dotyczgcej wypowiedzenia warunkéw ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Dyrektorowi Departamentu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowe;j;

21) analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spéfki i gtdwnych spostrzezen innych analitykéw wewnetrznych oraz
odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych;

22) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdélnosci na podstawie ujawnienia przez rewidenta
zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

23) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na zalecenia
przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

24) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci;

25) wspotpraca z Departamentem Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej oraz okresowa ocena ich pracy;

26) przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spotki;

27) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spofki, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

28) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.

11.10.4.1.2. Wspotpraca z firmg audytorska
Gléwne zatozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badaniaw ENEA S.A.

Obowigzujgca w ENEA S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zaktada unikanie konfliktu interesow
w ten sposéb, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania firma audytorska oswiadcza, czy spetnione sg wymogi
w zakresie niezaleznosci (zaréwno, jezeli chodzi o firme audytorska, jak i biegtego rewidenta), a w szczegdlnosci, czy istniejg
jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci w stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swojg niezalezno$¢
Komitetowi ds. Audytu i przedstawia zagrozenia dla swojej niezaleznosci, jak rowniez zabezpieczenia stosowane dla ograniczenia
tych zagrozen. Dodatkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu
audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest
z poszanowaniem zasady bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej
rotacji firm audytorskich i kluczowych biegtych rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz wynikéw kontroli firm
audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia réwniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw zgodne z przepisami
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
Z po6zn. zm.; dalej: Ustawa o biegtych).

Gloéwne zatozenia opracowanej Polityki swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska

ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne moga korzystaé z ustug dozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych),
ktére Swiadczone sg przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A.

Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem przez firme audytorskg zawiera zamkniety katalog ustug
dozwolonych, ktérych swiadczenie mozliwe jest wytgcznie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spotek z Grupy ENEA.
Ustuga dozwolona niebedgca badaniem moze by¢ $wiadczona przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie ENEA S.A.
pod warunkiem, ze zostata uprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie. Dodatkowo
w przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie ENEA S.A. $wiadczy ustugi dozwolone niebedace badaniem przez
okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wynagrodzenie za $wiadczenie tych ustug ogranicza sig do 70% sSredniego
wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych



przypadkach, jej spotek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw. W przypadku ustug
zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, zabronione jest bezposrednie lub posrednie ich $wiadczenie w ENEA S.A.
oraz jej spotkach zaleznych przez firme audytorska, ktéra przeprowadza badanie ENEA S.A. w czasie od rozpoczecia badanego
okresu do wydania sprawozdania z badania.

W 2021 r. na rzecz Grupy ENEA byly swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedgce badaniem, a zatwierdzenie przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedacych
badaniem odbyto sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

11.10.4.1.3. Dziatalno$¢ Komitetu ds. Audytu w 2021 r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w 2021 r. odbyt 7 posiedzen i podjat 16 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybér firmy audytorskiej dla ENEA S.A. oraz spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2021-2022,
wydania rekomendacji, zatwierdzenia Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem oraz przekazania zatwierdzonego protokotu
wraz z rekomendacjg Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. decyzji o wyborze firmy audytorskiej,

* wyrazenia zgody na swiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spotce ENEA S.A.
ustug dozwolonych niebedacych badaniem,

» wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spotce Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebgdacej badaniem,

» przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2020 r.,

» przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koncowego z audytu nr 1/2021 ,Ogdlna ocena systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S.A.” celem przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczacej oceny systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S A,

* przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2020 r.,

» zaopiniowania zmienionego Aktu Pochodnego pn. Polityka Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ENEA (edycja 4) oraz przekazania przedmiotowego
dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,
oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r.
do 30 czerwca 2021 r. i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia
2021 r. do 30 czerwca 2021 r.,

» przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2021 r.,

* wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu,

» zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2022 r. oraz przedifozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. w celu zatwierdzenia,
wydania opinii do Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej na 2022 r. oraz przediozenia go wraz z opinig do Rady Nadzorczej
ENEA S.A. w celu zatwierdzenia.

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja
Roman Stryjski? Przewodniczacy
Michat Jaciubek” Czionek
Pawet Koroblowskil) Cztonek
Piotr Mirkowski") Czlonek
Rafat Wiodarski Cztonek

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.
11.10.4.2.1. Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria
niezaleznosci, w skfad tego komitetu powinna wchodzi¢ najwieksza mozliwa liczba cztonkdw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie
Radzie opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spdétki, w tym w szczegoélnosci kadry
kierowniczej. Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W szczegdélnosci do zadan Komitetu nalezy:

» analizowanie polityki Zarzgdu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

*  przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia czionkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggnie¢;

* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikéw a takze bodzcow motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spotki oraz
propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

* ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce;

» okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy idoswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzagdu ikadry kierowniczej
i przedstawianie wynikdw oceny Radzie.



11.10.4.2.2. Dziatalno$¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 r. odbyt 6 posiedzen ipodjgt 18 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in. wypracowanie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcych:

propozycji Celéw Zarzgdczych dla cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2021,

zawarcia Umow o swiadczenie ustug zarzgdzania z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A. oraz anekséw do Uméw o sSwiadczenie ustug zarzadzania
z Czlonkami Zarzagdu ENEA S.A.,

wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2020 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Zarzadu ENEA S.A.,
podjecia uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A.,

11.10.4.3. Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Skiad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Imie i nazwisko Funkcja
Rafat Wiodarski Przewodniczacy
Dorota Szymanek Cztonek
Michat Jaciubek Cztonek
Pawet Koroblowski Cztonek
Tomasz Lis Cztonek
Maciej Mazur Cztonek
Mariusz Pliszka Cztonek

11.10.4.3.1. Opis dziatania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji

Zadaniem

Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach

planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spoétki. W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywow Spotki;

ocena dziatan, umow, listdw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majacymi na celu nabycie,
zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywoéw Spdtki,

opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,
opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych,

monitorowanie realizacji strategii rozwoju Spotki oraz projektéw inwestycyjnych.

11.10.4.3.2. Dziatalnos¢ Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2021 r.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Komitet ds.

Strategii i Inwestycji w 2021 r. odbyt 6 posiedzen i podjat 10 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2021, bedacego czescig sktadowg Planu rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2021,
zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2021, bedacego czescig sktadowa Planu rzeczowo-finansowego Grupy
Kapitatowej ENEA na rok 2021;

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnos$ci w 2020 r.;

zaopiniowania projektu dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywag 2040 r.”;

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2022, bedgcego czescig sktadowa Planu rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2022;
zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ENEA na 2022 rok, bedgcego czescig sktadowa Planu rzeczowo-finansowego Grupy
Kapitatowej ENEA na 2022 r.



