)

17

Sprawozdanie
/arzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA w | potroczu 2012 .
Poznan, 30 sierpnia 2012 .




P z
Spis tresci:
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta oraz skutki zmian
w strukturze Grupy KapitaloWe] ...c..ceeeeiieeiiiieiiiiccreecrrceccreecsrree e renseeseasesennnnenns 6
1.1. Sktad Grupy KapitatoWej ENEA ........ooooiieieeee ettt e re e e e e e e e be e e e e ntae e e e naeeas 6
1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kieroounkdw rozwoju Grupy Kapitatowej.........cccccuvee.ee. 13
1.3. Opis struktury gtdwnych inwestycji kapitatowych.........cccoooiiiiiii e, 14
1.4. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg .....cc.ccccevevivveerciennnnen. 16
2. Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej ENEA .........cccceiiiiiimeiiiiiinniiniieenessnenessssensssssssnnsns 16
2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach ..........cccceeceeeiiiiieeccneenee. 16
2,10, WYEWAIZANIE coiiiiieiiiie ettt e e s et e s s e e s e s b e e e a e s s arae s 16
2.1.1.1. ENEA Wytwarzanie S.A. (dawniej Elektrownia , Kozienice” S.A.) ..c.cceeeevveeeecveeesineenn, 16
2.1.1.2. Elektrownie WodNe SP. Z 0.0. ....eiiieiriiiiiieiieeeiee sttt sttt 18
2.1.1.3. Farma Wiatrowa Bardy-DYZOWO.........ceeeciiieieiiiieeiiieeeeeieeeeeieeeestreeeesiteeeeenaaeesnseeeens 21
2.1.1.4. Elektrocieptownia BiatyStOK S.A. .....ccuveiiiiiiie e 21
2.1.2.  POZOSTAIE ZrO A c.eeiciii et e bbb b b s baesree s 23
R TR D 1Yy oV o T Lo - TR 24
O S O] oY oY SR 25
2.1.5.  P0zostata dziatalNOosSC ......oouiiiiiiiie e e s 26
2.2, RYNKE ZDYEU et e e e e st e e e et e e e s b ae e e e s b te e e e s bteeeeabeeeeeaanes 26
2.2.1.  Sprzedaz 0dbiorcom KOACOWYIM .......oiiiiiieriiiiieeeiee e ceiee et e e et e e e s e s saree e e snba e e e saneeeeaneeas 26
23 B o] =Y F VA oo 2o 1 - | - TSR 27
2.2.3.  Sprzedaz w ujeciu wartoSCiowym i il0SCIOWYM ...c..uiiiieiiiei e e 27
D T oYY I 2 To o A =1 | - [PPSR 28
2.3.1. Zakupisprzedaz energii Przez ENEA S.A. ......oooiooiiie ettt evee e e tve e e tn e e 28
W T B 4 | (] o WU (T =40 VA 4 V] 10 o] | TS 29
2.3.3. Sprzedaz energii przez ENEA WYTWarzani€........ccccuvveeecieeeiiieeeeciieeeeiee e eeivee e stve e e inne e e 29
2.3.4.  Zakup ustug przesytowych 0d PSE OPerator .......cccueeeeciereiiieeeesiiee e sceee e e e e 29
2.3.5. Za0Patrzeni@ W WEEIEI ......veeieiiie ettt et e et e e et e e e et e e e e ab e e e e ba e e e etaaeeenaraeas 29
0 T T - 10 1 o Yo VY=Y - - S 30
2.4. Informacje 0 zawartyCh UMOWACK ......cccuuiiiiiiiiie et e e 30
2.4.1.  Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA ..........ccoecveveviiieeeriee e, 30
2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi.........ccccceeeeeiieeeecieeeenneen. 30
2.4.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytdw i pOZyCzek .......ccceeeecveiiviiieiiniieeeeeieee e, 31
N S U Lo b A 1= (oY Y=W e To YAV 074 < I USSR 34
2.4.5. Udzielone i otrzymane poreczenia i EWaranCje.......ccvevuuereriueeeeriieeeeireeesieeesesseeesesseeesssseees 34
2.4.6.  Umowy 0 WSPOIPracy i KOOPEIACi .....eeicuuiieeiiiieeeiiieeecitee ettt et e e et e e e et e e eata e e eearaeas 35
2.4.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej .......ccccevevvveerecnerennneen. 36
2.4.8.  UMOWY UDEZPIECZENIA ....eevveeeiiie ettt e et e e st e e e ette e e s ab e e e e s abaeeeenssaeeeanaeas
2.4.9. Program emisji obligacji
2.5. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ENEA ...........ccooveiieiiiieiciieee e 37
2.5.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej ENEA,
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2012rr. ............ 37
2.5.1. 1. WYNIKi fINANSOWE.....cutiiiieiiiee ettt e e ettt e e e ete e e e e bt e e e e ataeeeebaeeeesreeans 37
2.5.1.1.1. Skonsolidowany Rachunek ZyskOw i Strat.........ccccceeviieieeiiie e 37
2.5.1.1.2. Wyniki na poszczegdlnych segmentach dziatalnosci........ccoeeeecveiiiiiiiecciiieenns 42
2.5.1.2. Sytuacja majgtkowa - struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu...... 44

T B TV U - (o - T o1 [T 4114 - TN 47




2.5.2.  ANaliza WSKaZNIKOWa ......coviuiiiiieiiicee et st bbb s 47
2.5.3.  Prognozy WynikOw finanSOWYCR ........cciiuiiiiiiiiiiiiiienie e 50
2.5.4. Zarzadzanie zasobami fiNaNSOWYMi.......cceeiiuiiiieiiiie e e e en e e 50
2.5.5.  Zarzadzanie ryzykiem finanSOWYM .....c.cooiiiiiiiiiiieneeee e 51
2.5.6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej
ENEA w Il kwartale 2012 r. w porédwnaniu do Il kwartatu 2011 r. ....coccvvevieriiiinieeieeneeee, 52
2.5.6.1. WYNIKi fINANSOWE.....cutiieeeiiiieceree ettt e e e et e e e eaae e e s tbe e e e staeesensaeeesnnreeaans 52
2.5.6.1.1. Skonsolidowany Rachunek ZyskOw i Strat........cccevieiiiiiniiiiiiniieeeeeeee 52
2.5.6.1.2. Wyniki na poszczegdlnych segmentach dziatalnosci......ccccovveevcveeiicieeecccieees 56
2.5.6.2  ANQAliza WSKAZNIKOWA ....ceiiiuiiiiiiiee ettt et e s siee e sbae e e s sata e e ssnaee s snaaeeeens 59
2.6. Prezentacja wynikéw finansowych ENEA S.A. w | pétroczu 2012 r. w poréwnaniu
(o Lol I oo (o Yov.= 174 0 ) 5t A RSP 61
2.6.1.  Rachunek zyskOw i sStrat ENEA S.A. ....ccuuiiii ettt e e tee e e re e s s nre e e e st e e e enaa e e ennneas 61
2.6.2.  PrzyChOdy Z€ SPIZEAAZY .....c.eieiuieriiieiieitte ettt ettt ettt ettt e st e st s bt sb e an e b e eanee s 62
2.6.3.  Koszty uzyskania przychoddw ze SPrzedazy.....cccccveeeecieeeiciieeesiiee e e e e e 63
2.6.4. Pozostata dziatalnoSC OPEratyjNa......ciiiciiie it 65
2.6.5.  Zysk / strata ze sprzedazy SrodkOw trwatyCh.........ccccvieiiiiiiiiicicceeeee e 65
2.6.6.  Przychody i KOSzty fiNanSOWE.....cccccuiiiiiiiie et e e e s e e e 65
2.6.7.  Przychody z tytutu dyWIideNnd ........ccuuviiiiiiie e et e e et re e e e 65
2.6.8. Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A. w Il kwartale 2012 r. w poréwnaniu
O T KWATATU 2011 . ettt sttt e s bt e s e s bt e st e sneesbeeeneeeane 66
2.6.8.1. Rachunek zyskOw i Strat ENEA S.A. .....oooiiiie ettt e e sree e e vaa e e eare e 66
2.6.8.2. PrzyChody z€ SPrzeAAZY ..cccvevieeeeeeeiieeeetieecetee e stee et e e e sare e e st e e e stee s ssaaee s snaeeeens 67
2.6.8.3. Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy.......cccceeeeeiveeiecieecciiee e eiaee e 68
2.6.8.4. Pozostata dziatalnoSC OPEracyjNa ..occueeeeeceiiieieiee e e 69
2.6.8.5. Przychody i KOSzty fiINanSOWE .......ccocuiiieeiiiie et et 69
2.6.8.6. Przychody z tytutu dywidend ..........cccueeeeiiiiiiiien e 70
2.7. Prezentacja wynikéw finansowych ENEA Operator w | pétroczu 2012 r. w poréwnaniu
(o Lol I oTo (o Yov.= 1A 0 ) Nt A SRR 70
2.7.1.  Rachunek zyskdw i strat ENEA OPEIator.......cueieeciiieeeiieeeciieeeecieeeeeiveeeeetreeeestaeeeeeasaeeeeanaeas 70
B B N Aol o Vo Yo AV 2 o 2T I Y S 71
2.7.3.  Koszty uzyskania przychoddw ze Sprzedazy......cccccueeeeecieeeicieee ettt e 72
2.7.4. Pozostata dziatalnoSC OPEraCyjNa......ciccciiieiiiiie et e e e e 73
2.7.5.  Przychody i KOSZty fiNanSOWE. ......cccuiiiiiiiie et ettt e et e e e eare e e eareeas 74
2.7.6.  Prezentacja wynikdéw finansowych ENEA Operator w Il kwartale 2012 r. w poréwnaniu
Lo Lo R 1 V=T = (U A 0 OO PP PP 74
2.7.6.1. Rachunek zyskdw i strat ENEA OPErator .....cccccverevcieeeeiiieeeereeeesiieesesieesssveeeesnaeeeens 74
2.7.6.2. Przychody Z€ SPrZEAAZY ....c.veeeeeiiee ettt ettt e et e e etre e e e etre e e e ate e e e baee e etaeaaens 75
2.7.6.3. Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy.......ccccccceeevcieeeieieeeesiieeeesieeeeeceee e saeeens 76
2.7.6.4. Pozostata dziatalnoSC OPEracyjNa ...cceeeeecuiiii ettt e 77
2.7.6.5. Przychody i kOSzty fiINANSOWE ......cccocuiiieiiiiieccec e e e 78
2.8. Prezentacja wynikéw finansowych ENEA Wytwarzanie w | pétroczu 2012 r. w poréwnaniu
fo Lo T I oo (o Tov.4= 174 0} Bt N RSP 78
2.8.1. Rachunek zyskdw i strat ENEA WYtWarzani€ .......ccveeeeceveeevcieeeesiieeeeieeesseeeeeesveeeennee e esneeeas 78
PR30 B S oAV el o [o 1o AV 2ol o] 9r2=To - /A 2SR RUPUROt 79
2.8.3.  Koszty uzyskania przychoddw ze SPrzedazy.....ccccceeeeeceeeeicieeeesiiee e e e e e 80
2.8.4. Pozostate przychody i KOSZtY OPEraCyjNe ......ceeiiieiciiiiiiee ettt e e e e aaenes 81

2.8.5.  Przychody i KOSzty fiNanSOWE......ccccuuiiiiiiie et e e e e rae e e e as 82




2.8.6. Prezentacja wynikow finansowych ENEA Wytwarzanie w Il kwartale 2012 r.

W porédwnaniu do 1 Kwartatu 2011 Foeeeeeeeieiieeie ettt st 82
2.8.6.1. Rachunek zyskow i strat ENEA WytWarzanie .........ccceeeeciveeiecieeeceveeeerieeeeeveeesvneeens 82
2.8.6.2. Przychody z€ SPrzeAazy ......ccceecveeiieeriiieiie ittt sttt st be e st ene e 83
2.8.6.3. Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy.......ccccceeeeecieeeiecieeeciiee e eeeee e saee e 84
2.8.6.4. Pozostate przychody i KOSzty Operacyjne.......cccceeriiieiiiiniiieiie e 85
2.8.6.5. Przychody i kOSzty fiINanSOWE .......ccocuiieieiiiie et 86

3. Opis perspektyw rozwoju oraz podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z
pozostatymi miesigcami roku obrotowego.......cccccciveeeeiiiiienniiiiiieeiiinieenienieeneensenen. 86
3.1. RegUIACIE Prawne i TarY Y .uueei e a e e araeeean 87
3.2. Ceny hurtowe energii €leKtrYCZNE] ......ccoccuuiii i e eaae e 88
3.3. Ryzyko zwigzane z planowanymi zmianami w ustawie 0 OZE.........ccccceeeevieeeeiiieeecccieee e, 88
3.4. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw.........coovcieiiiiiiiiicicie e 89
3.5. Obowigzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii .......ccccccvveevecieeicicieeeeccneenn, 89
3.6. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla iich ceny rynkowe .........ccccceeeecieeeiicieeecccnen. 90
3.7. Kontrakty dtugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (KDT) .....cccceecvveerireesireeeiveescreeenns 91
3.8. Wartosc regulacyjna aktyWOW.......cccuiiiieiiie ettt e et e e esaa e e e e sara e e e senraeeeennnaeeeean 92
3.9. Ryzyka zwigzane z procesem WYTWarzZania......cccceeecveeeereieeeesiiieeessireeessireeessseeesssnsseessssneeeens 95
3.10. Ryzyka zwigzane z dystrybucjg @Nergii ....cuueeiecuiiieiiiiiie ettt 95
3.11.Liberalizacja rynku sprzedazy energii elektryCznej......cccccceeeeeiiiiieciiiie e 96
3.12. Ryzyko zwigzane z przytgczaniem odnawialnych Zrédet energii .....ccveeevciveeeviieiiiiiieeciee, 96
3.13. Dominujgca pozycja nNa rynku [oKalNYm .....ccoociiiiiiiiiie e 96
3L KON i 97
N T 0] o1 (U= TN =T a1 1V SRS 97
3.16. REAIIZACIA SErAat@Eii «oovveeeiiiiiii ittt e e et e e et e e e e a e e e e br e e e e araeeean 98
N A YCy U] - | Y 1= =4 R 99
3.18. Modernizacja aktyWOW WYtWOIrCZYCH........vviiiiiieee ettt 100
3.19. Wystgpienie Sity WYZSZE] 1 @QWAII€ ....c.uueiiiiiiieeeiiiie ettt ettt ree e st e e s e e e be e e e s arae e e snbaeas 100
3.20.0Chrona STOUOWISKA ....eeeceieeieiiesieeeiee et ceeertte et eesee e ste e st e e sate e saeeesbeeessseeesseeesaseesneeesnseean 101
3.21. Ubezpieczenie dziafalNosSCi .....c.uiii it 101
3.22. Kadra KiEIrOWNICZA . .eeeveeeruieeiiieeiie e sttt et e st e ettt e st e s tte e sabe e sbaeesabeesabaesbbeesabeesnbbeesaseesaneeesaseens 102
3.23.5Spory i POroZUMIENIa ZDIOTOWE .....c..evieieeee ettt e et e e abee e e e b ae e e enreeas 102
3.24.Postepowania sgdowe i adminiStracyjNe ......ccccuveeeiiiieeeiiiee e rre e e 102
325 NIBIUCNOMOSCI ..ttt ettt ettt ettt ettt st e st e e sttt e sabeesabeesbbeesabeeesbbeesaseesasaeesaseens 107
3.26. MOAEINIZACTA | FOZWO]..eeeeuiieeeeiiiie e ettt e ettt e e et e e e e etae e e e e bte e e e e abeeeesstaeeeasseeasasseeeeenseneeennsenas 108
3.27.Czynniki zwigzane z dziatalno$cig OSPOUArCZg ....ccccurrieeiiriieiiieee et 109
3.28.7arys STrat@ii FOZWOJU....cccuuviiiieeieiiiiiiiiiitee e e e e ettt e e e e e s sttt e ee e e e s s ssbareeeeeesssssssssseaeaesssssssnnnns 110
3.29. Planowane nakiady iINWESTYCYTNE .......ueii et et e e abee e e arae e e areeas 113
3.30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inWestycyjnych .......coocviieicciei e, 116
3.31. Opis wykorzystania WptywoOw z emisji aKCji.....ccverereriiiiiiiieciee e 116
4., WHAAZe ENEA S.A. .....cuuiiiiieiiiiennieiieensesiienssssisnsssssisssssssssssnsssssssnssssssasssssssssnnsssnss 117
O Y < =T I o XYoo To .Y AV A PSSR 117

4.2. Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i NAdZOIUJGCYCH ...oi e 118




“;“m

5.
5.1
5.2

6.

7.
7.1
7.2
7.3
7.4

7.5.
7.6.

Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu ENEA S.A........cccceeeciiirvenniccnnennnn.

. Struktura kapitatu zakladOWEEO0 ..........eeeeeiiiiicee e s
. Struktura akCjoNariatl ......eeee e e et et e e re e e e nraeas

Opis zasad sporzadzania poétrocznego skréconego sprawozdania finansowego
oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.........cccceveevereanennee
(20 Y 2o 13 -1 (=0 14 {0101 1 - T [T OOt

. Podmiot uprawniony do badania dokonujgcy przegladu sprawozdan finansowych...............
. Informacja o transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko walutowe..........ccccveevcieeiceecviee e,
. Struktura zatrudnienia W GK ENEA ......coooiiiiieeieeiee sttt siee e s sae e e saee e sbe e e e
. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,

wyniku finansowego Emitenta i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez EMitenta .......cccccveeeiicieee e e
Dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) .........cccuuueee..

Nagrody, WyrdzZnienia, OSIGENIECIA ...uuiiecureeieciriieeeciiee e et ee e e e e et e e s srre e e e sbaeeessabaeeessanaeeeeas

118




1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta oraz skutki zmian
w strukturze Grupy Kapitatowej

1.1. Sktad Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien 30 czerwca 2012r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEAS.A.
(,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”), 21 spétek zaleinych, 2 spotek posrednio zaleznych oraz 1 spofki
stowarzyszonej. W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA (,,Grupa”) funkcjonuja trzy wiodgce podmioty, tj. ENEA S.A.
(obrét energia elektryczng), ENEA Operator (dystrybucja energii elektrycznej) oraz ENEA Wytwarzanie S.A.
(wytwarzanie energii elektrycznej). Pozostate podmioty swiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do
wymienionych spotek.

Szczegétowy opis dziatalnosci podstawowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA
znajduje sie w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania, pn. ,Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ENEA”.

Informacje ogdlne o ENEA S.A.

Nazwa (firma): ENEA Spoétka Akcyjna

Spoétka Akcyjna

Forma prawna:

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Poznan
Adres: ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan
Krajowy Rejestr Sqgdowy — Sad Rejonowy Poznan —

S v s A i s KRS 0000012483

Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Numer telefonu: (+48 61) 884 53 00

Numer faksu:

E-mail:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON):

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP):

(+48 61) 884 59 55

enea@enea.pl

www.enea.pl

630139960

777-00-20-640



mailto:enea@enea.pl
http://www.enea.pl/
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Na dzien 30 czerwca 2012 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA prowadzity dziatalnos¢ w zakresie wskazanym

ponizej:
1. ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu zajmuje sie obrotem energig elektryczna.
2. ENEA Operator Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest

dystrybucja energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca 2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu
28 czerwca 2007 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca 2007 r. do 1 lipca
2017 r. Jednocze$nie w dniu 30 czerwca 2007 r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator na operatora
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres obowigzywania koncesji.

3. ENEA Wytwarzanie S.A. (poprzednia nazwa Elektrownia ,Kozienice” S.A.) z siedzibg w Swierzach
Gornych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
skojarzonego z wytwarzaniem energii elektrycznej.

4, Energomiar Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu zajmujaca sie produkcja zegaréw astronomicznych,
konserwacjg, montazem, legalizacjg i wzorcowaniem licznikdw energii elektrycznej, odczytami poboru
energii elektrycznej oraz ustugami radiowego sterowania moca.

5. BHU S.A. zsiedzibg wPoznaniu prowadzaca handel urzadzeniami, sprzetem i materiatami
elektroenergetycznymi.

6. Hotel EDISON Sp. z o.0. z siedzibg w Baranowie prowadzaca dziatalnos¢ hotelarsky, gastronomiczng,
szkoleniowg, wczasowg i rekreacyjno-sportowa.

7. Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, powotana do prowadzenia
samochodowych ustug transportowych i warsztatowych.

8. Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp.z o.0.
z siedzibg w Gronowku, spotka zajmujaca sie projektowaniem, budowg, modernizacjq i eksploatacjg sieci
elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

9. Energo-Tour Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, oferujgca ustugi hotelarskie, gastronomiczne,
organizowanie wczaséw, obozdéw, kolonii, ustugi turystyczne oraz zwigzane z ochrong zdrowia.

10. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o0.0. z siedzibg
w Inowroctawiu, prowadzgca dziatalnos$¢ sanatoryjng oraz w zakresie ochrony zdrowia i rehabilitacji.

11. Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. z siedzibg w Samocigzku, zajmujaca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej i ustugami w zakresie eksploatacji elektrowni wodnych jak réwniez rozwojem dziatalnosci
w zakresie wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych poprzez realizacje projektow
parkéw wiatrowych oraz elektrowni biogazowych.

12. ENEOS Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, zajmujgca sie eksploatacjg i konserwacjg oswietlenia ulicznego.

13.  ENTUR Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie, prowadzgca dziatalnos¢ wypoczynkowsa, turystyczna,
rekreacyjng, szkoleniowg, gastronomiczng oraz $wiadczgca ustugi w zakresie ochrony zdrowia.

14.  ITSERWIS Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowej i bezprzewodowej oraz dziatalnos¢ ustugowg w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych, a takze sprzedaz hurtowg i detaliczng sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego,
komputeréw i oprogramowania.

e

E



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Auto-Styl Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze, zajmujgca sie sprzedazg detaliczng pojazdéw
mechanicznych, akcesoridow, paliw, obstugg inaprawa pojazddw mechanicznych oraz wynajmem
srodkéw transportu.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile zajmujgca sie wytwarzaniem, przesytem
oraz dystrybucjg energii cieplnej oraz wytwarzaniem skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej,
przy wykorzystaniu blokéw sitowniano — cieptowniczych.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach zajmujgca sie wytwarzaniem,
przesytem oraz dystrybucjg energii cieplnej.

ENEA Centrum S.A. (poprzednia nazwa: Energetyka Poznanska Biuro Ustug Technicznych S.A.)
z siedzibg w Poznaniu zajmujaca sie Swiadczeniem ustug obstugi klienta w imieniu i na rzecz ENEA S.A.

Dobitt Energia Sp. z o0.0. zsiedzibg w Gorzestawiu, prowadzaca inwestycje polegajgcq na budowie
biogazowni o mocy 1,6 MW.

Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku — zajmuje sie produkcja energii cieplnej
i elektrycznej.

Annacond Enterprises Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spdtka jest obecnie przygotowywana do
rozpoczecia dziatalnosSci operacyjne;j.

Windfarm Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie — spdtka zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektryczne;j.

ELKO Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Spétka posrednio zalezna poprzez udziaty
w spétce ENEA Wytwarzanie S.A.

Ecebe Sp. z o0.0. z siedzibg w Augustowie. Spétka posrednio zalezna poprzez udziaty w spoétce
Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Energo-Invest-Broker S.A. z siedzibg w Toruniu. Spoétka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.




Spotki zaleine

Grupa Kapitatowa ENEA na dzien 30 czerwca 2012 r. obejmowata 21 spétek zaleznych (objetych konsolidacja),
w ktérych ENEA S.A. posiadata udziaty lub akcje o facznej nominalnej wartosci 5.569.086,3 tys. zt, co stanowito na
dzien 30 czerwca 2012r. 99,67% tacznej nominalnej wartosci kapitatow zaktadowych tych spétek,
wynoszacej 5.587.474,6 tys. zt.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spétek zaleznych.

Kapitat

Udziat %
zaktadowy .
" Udziat ENEA S.A.
Spoftki

Nazwa i adres Spotki ., ENEA S.A. w kapitale
- wartos¢

[tys. zf] i prawie
giosu

nominalna
[tys. zt]

1 BHU S.A. 16 540, 70 15 320,70 92,62
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

2  Hotel EDISON Sp. z 0.0. 21271,50 21271,50 100,00
Baranowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo

Energetyka Poznanska Zaktad Transportu

3 Sp. 2 0.0. 4 975,50 4 975,50 100,00
ul. Strzeszyniska 58, 60-479 Poznan

4 Energomiar Sp. z o.0. 2 749,00 2 749,00 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan
Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug

2 Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. G5, < o 0 doyee
Gronéwko 30, 64-111 Lipno k/Leszna

6 Energo-Tour Sp. z 0.0. 9543,00 9 535,00 99,92
ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan

7  ENEA Operator Sp. z 0.0. 4 678 050,00* 4 678 050,00 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan
ENEA Wytwarzanie S.A.
. *%

8 Swierze Gérne, gmina Kozienice, 462 482,44 462 482,44 100,00
26-900 Kozienice 1

9  ITSERWIS Sp.zo.0. 6 364,00 6 364,00 100,00
ul. Zacisze 28, 65-775 Zielona Géra

10  Auto-Styl Sp.zo.o. 2 200,00 2 200,00 100,00
ul. Zacisze 15, 65-775 Zielona Gora

11  ENEOSSp.zo.o. 32 089,50 32 089,50 100,00

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan




12 ENTURSp.zo.o. 4134,50 4134,50 100,00
ul. Malczewskiego 5/7 71-616 Szczecin

13 Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. 239 898,50 239 890,00 99,996
Samocigzek 92, 86-010 Koronowo

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum

& Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o.0. LAY LA =R
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw

15  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 5 182,50 4 871,00 93,99
ul. Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki

16  Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. 28 689,00 18 657,00 65,03
ul. Kaczorska 20, 64-920 Pita

17 ENEA Centrum S.A. 1973,70 1973,70 100,00
ul. Gérecka 1, 61-749 Poznan

18  Elektrocieptownia Biatystok S.A. 18 442,75 18 441,98 99,996
ul. Gen. Andersa 3, 15-124 Biatystok

19  Dobitt Energia Sp. z 0.0. 9 175,00 9175,00 100,00
Gorzestaw 8, 56-420 Bierutow

20 Annacond Enterprises Sp. z 0.0. 17 430,00 10 632,50 61,00
02-957 Warszawa, ul. Jana Ill Sobieskiego 1/4

21  Windfarm Polska Sp. z 0.0. 50,00 50,00 100
Ul. Wojska Polskiego 24-26, 75-712 Koszalin
OGOLEM 5587 474,59 5569 086,32 99,67

* Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy
wykazany jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.

** Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy
wykazany jest po korektach z tytutu hiperinflacji.




Spotki posrednio zalezne i stowarzyszone

: L Udziat % ENEA S.A.
Nazwa i adres Spoftki

w kapitale i prawie gtosu

ELKO Trading Sp. z o.0.

<L . . - . 100*
Swierze Gorne, gmina Kozienice, Kozienice 1
Ecebe Sp. z 0.0.

'p Aef 99,996**
Augustéw, ul. Wojciecha 8
Energo-Invest-Broker S.A. o

Torun, ul. Jeczmienna 21

* spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w spotce ENEA Wytwarzanie S.A.

** spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w spétce Elektrocieptownia Biatystok S.A.
*** spotka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.
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Struktura Grupy Kapitatowej ENEA na dzien 30 czerwca 2012 r.

% liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach zaleznych

ENEA Centrum S.A.

BHU S.A.

Energetyka Poznariska Zaktad
Transportu Sp. z o.0.

Hotel EDISON Sp. z 0.0.

Energomiar Sp. z 0.0.

Energetyka Poznarska
Przedsigbiorstwo Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z o.0.

Energo-Tour Sp. z 0.0.

NZOZ Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0.

Auto-Styl Sp. z 0.0.

Windfarm Polska Sp. z o.0.

—{ 100% }

—{ 100% }—

—{ 92,62% |

—{ 100% }—

—{ 100% J

—{ 99,996% }—

—{ 100% |}

= 100% }—

—{ 100% -

= 100% }—

—{ 100%

= 100% }—

—{ 93,99% |

—{ 100% }—

—{ 99,92% |

—{ 65,03% }—

—{ 99,94% |

—{ 99,996% }—

—{ 100% }—

— 61% J—

Dobbit Energia Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie S.A.

Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ITSERWIS Sp. z 0.0.

ENEOS Sp. zo.0.

Entur Sp. z o0.0.

Miejska Energetyka Cieplna
Pita Sp. z 0.0.

Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

% liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach posrednio zaleznych

ELKO Trading Sp. z 0.0.

Energo-Invest-Broker S.A.

% liczba gtoséw na WZ/ZW

Ttocznia Metali
Pressta S.A w upadtosci

—{_100%* }—1—{99,996%**}— Ecebe Sp. z 0.0.
% liczba gtoséw WZ/ZW w spoétach stowarzyszonych
w spotkach mniejszosciowych
—{_2,76% J1{ 0,015% }— Monnari Trade S.A.
—{ 0,76% - 2,21% }— EXATEL S.A.

TARPAN Sp. z 0.0.
w likwidacji

* spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w spétce ENEA Wytwarzanie S.A.

** spétka posrednio zalezna poprzez udziaty w spdtce Elektrocieptownia Biatystok S.A.
*** spotka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.
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1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej

Jednym z podstawowych czynnikow istotnych dla perspektyw i rozwoju Grupy jest realizacja strategii opartej na
realizacji celéw w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

. rozw@j dziatalnosci podstawowej Grupy,
. poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy,
. budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do witasnych zrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
wszystkich klientéw Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wigczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA Elektrowni ,Kozienice” S.A. (25 maja 2012 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. zmienita nazwe na ENEA
Wytwarzanie S.A.), najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej weglem
kamiennym. Ponadto w 2011 r. nabyliSmy pakiet akcji spotki Elektrocieptownia Biatystok S.A. - na chwile
obecng posiadamy 99,996% akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok S.A. to jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw regionu. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w ok. 75% roczne
zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocka.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwdrczych poprzez przejecia istniejacych
podmiotéw, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwdrczych, w tym na terenie ENEA Wytwarzanie, poprzez
wybudowanie i rozruch nowego bloku o tgcznej mocy osiggalnej do 1.000 MWe. Prowadzimy réwniez analizy
w zakresie mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego o mocy do 1.000 MWe.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajagcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych Zrddtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie
kontroli kosztow zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw prawa w tym zakresie. W tym
celu planujemy kontynuowac zawieranie dtugoterminowych kontraktéw zakupu $wiadectw potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrddtach energii oraz w kogeneracji od podmiotéw
zewnetrznych oraz dokonywac bezposrednich inwestycji w takie Zzrodta. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych juz rozpoczete o réznym stopniu zaawansowania,
poprzez przejmowanie istniejgcych podmiotéw lub inwestowanie w nowe projekty we wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe sg cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu: poszukiwanie projektow, ktére w czesci realizowane bytyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi
deweloperskiej, zakup projektu od podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na
budowe i samodzielne dalsze rozwijanie projektu, zakup projektéw/spotek celowych (zawigzanych przez
deweloperéw w celu realizacji projektu) po uzyskaniu dla projektu/sp6tki celowej prawomocnego pozwolenia
na budowe lub zakup gotowych farm wiatrowych i elektrowni biogazowych ,,pod klucz”.

Nabyte do tej pory przez nas cieptownie majg by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym
réowniez opalane biomasg, ktére bedg wytwarzaé energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam
uzyskanie dodatkowych swiadectw pochodzenia energii.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychoddéw, redukcje kosztow oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne bedg dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i bedg realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum

korporacyjnego Grupy Kapitalowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
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przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajgcych z dziatalnosci poszczegdinych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowej.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane bedg cele, ktére
dtugofalowo przyczynia sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju Spoétki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w dtugim
okresie, pozwalajagc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych

Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, Spdtka dokonata
w | pétroczu 2012 r. nastepujgcych inwestycji kapitatowych:

. W dniu 13 marca 2012r. Nadzwyczajne Zgromadzenie = Wspdlnikow  spotki
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 49.000 zt, z kwoty 239.849.500 zt do kwoty 239.898.500 zt w drodze utworzenia
98 nowych udziatéw, ktdre zostaty zaoferowane ENEA S.A., ktdra objeta wszystkie nowotworzone
udziaty ipokryta je aportem w postaci praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci
stanowigcych dziatki gruntu potozone w miejscowosci Ptusza o tgcznej powierzchni 1,2798 ha
oraz miejscowosci Dobrzyca o tgcznej powierzchni 0,4924 ha, o tgcznej wartosci 49.000 zi.
Umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci gruntowych miata
miejsce w tym samym dniu tj. 13 marca 2012 r. W dniu 5 kwietnia 2012 r. zostat dokonany wpis
do KRS o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki. Przekazanie spotce ww. nieruchomosci ma
na celu m.in. uporzadkowanie sytuacji majatkowej w Grupie Kapitatowej ENEA.

. W dniach 8,9 i 15 marca 2012 r. zawarte zostaty umowy sprzedazy akcji, na podstawie ktdrych
ENEA S.A. zakupita tacznie 984 (stownie: dziewieéset osiemdziesigt cztery) akcje spotki
Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku za faczng kwote 324.720 zi.
Akcje wpisano do ksiegi akcyjnej w dniu 16 maja 2012 r.

. W dniu 16 kwietnia 2012 r. ENEA S.A. nabyta od Equiventus Capital S.a.r.l (Luksemburg) wszystkie
50 udziatéw w Spodtce Windfarm Polska Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Spotka
Windfarm Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie zajmuje sie produkcjg energii elektrycznej.
Zlokalizowana w miejscowosci Bardy (gm. Dygowo, pow. kotobrzeski woj. zachodniopomorskie)
farma wiatrowa dysponuje mocg 50 MW. Skfada sie z dwudziestu pieciu turbin firmy Vestas
omocy 2 MW kazda. Farma wytwarza¢ bedzie ok. 150 tys. MWh zielonej energii elektrycznej
rocznie. Farma wiatrowa w Bardach posiada mozliwosci rozbudowy do tgcznej mocy 60 MW.

. W dniu 6 czerwca 2012 r. ENEA S.A. zakupita 308 udziatéw stanowigcg drugg transze (z czterech)
wykupu udziatéw pracowniczych. Powyzsze stanowi realizacje zapisdw wynikajacych z ,Pakietu
praw i gwarancji socjalnych dla pracownikéw Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Obornikach” z dnia 11 grudnia 2008 r., w ktérym ENEA S.A.
zobowigzata sie do odkupienia udziatéw pracowniczych. W zwigzku z powyziszym struktura

udziatowcow na  dzien 30 czerwca  2012r. przedstawia  sie  nastepujgco:
ENEA S.A. 9.742 udziatéw — 93.99%, Gmina Oborniki — 11 udziatéw — 0,11% i Pracownicy Spotki —
612 udziatéw — 5,90%.
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Restrukturyzacja majgtkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy w roku obrotowym

2012 dokonywana byta dalsza restrukturyzacja majgtkowa:

W dniu 23 grudnia 2011 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 14.750 akcji spotki Towarowa
Gietda Energii S.A. (dalej: TGE) z Gietdg Papieréw Wartosciowych S.A. stanowigcych 1,0172%
kapitatu zaktadowego TGE. W dniu 29 lutego 2012 r. miato miejsce zamkniecie transakcji
i przeniesienie ww. akcji na rzecz Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. W zwigzku z zamknieciem
transakcji w dacie 29 lutego 2012 r ENEA S.A. przestata by¢ akcjonariuszem TGE.

W dniu 16 lutego 2012r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 269.000 akcji spotki
Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A. (WIRBET)
z THC Fund Management Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze, stanowigcych 49% kapitatu
zaktadowego WIRBET. Jednoczesnie ENEA S.A. na podstawie udzielonego jej petnomocnictwa,
w imieniu pozostatych akcjonariuszy WIRBET tj. Tauron Dystrybucja, ENERGA S.A., PGE Obrét S.A.
zbyta w ramach ww. umowy takze ich pakiety tj. 280.000 akcji. Ptatnos¢ zostata dokonana w dniu
15 marca 2012 r., wydanie dokumentdw akcji nastgpito w dniu 22 marca 2012 r.

Decyzje o zbyciu ww. akcji podjeto ze wzgledu na fakt, iz zakres dziatalnosci, jaka zajmuje sie
spotka WIRBET, nie wpisuje sie w gtoéwny obszar dziatalnosci ENEA S.A. Zbycie pakietu akcji
przyczyni sie do uporzadkowania struktury grupy kapitatowej w obszarze spotek stowarzyszonych
i spotek, w ktérych mniejszosciowym udziatowcem jest ENEA S.A.

W dniu 17 listopada 2011r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. z siedzibg w Samocigzku, na ktérym podjeto decyzje o potgczeniu
spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. ze spotkg Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spoétka
Akcyjna Spétka Komandytowa z siedzibg w Samocigzku. Pofaczenie nastgpito w drodze
inkorporacji spotki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spétka Akcyjna Spétka Komandytowa
do spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majagtku Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spotka Akcyjna Spotka
Komandytowa na Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. — Komandytariusza w spétce przejmowanej,
w zamian za udziaty, ktére spotka Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. wydata komplementariuszowi
spotki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spdétka Akcyjna Spdtka Komandytowa, tj. spotce
ENEA Centrum S.A. Komandytariusz spotki przejmowanej tj. Elektrownie Wodne Sp. z o.0. jako
spotka przejmujaca, nie otrzymata swoich udziatéw. W dniu 2 stycznia 2012 r. postanowieniem
Sadu Rejonowego w Bydgoszczy XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
nastgpito potgczenie obu spoétek. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne Sp.
z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 239.841.000 zt o kwote 8.500 zt, tj. do kwoty 239.849.500 zt
w drodze utworzenia 17 nowych udziatéw o nominalnej wartosci 500 zt kazdy.

W dniu 3 lipca 2012 r. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. nabyty od ENEA Centrum S.A. na podstawie
umowy sprzedazy 17 udziatow w kapitale zaktadowym spétki o tgcznej wartosci nominalnej
8.500 zt, celem ich umorzenia. Z dniem zaptaty, tj. 4 lipca 2012 r. udziaty staty sie wtasnoscig

Elektrowni Wodnych.




1.4. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatowg

W | poétroczu 2012 r. wystgpity opisane powyzej zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania
Grupa Kapitatowa ENEA. Dodatkowo, w dniu 25 maja 2012r. w KRS zmieniono firme Spdtki
z Elektrownia ,Kozienice” S.A. na ENEA Wytwarzanie S.A.

Podstawowym celem zmian organizacyjnych w | pdtroczu 2012 r. byta poprawa efektywnosci zarzadzania
strategicznego oraz funkcjonowania wybranych obszaréow dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ENEA.
Oproécz prowadzonych proceséw dokapitalizowywania spétek zaleznych oraz zbycia matych pakietéw w innych
podmiotach (,resztéwek”) podejmowalismy w 2012 r. rdwniez dziatania zwigzane ze zwiekszeniem potencjatu
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

Ponadto, w dniu 25 czerwca 2012 r. w Biatymstoku zostato podpisane porozumienie ustalajgce zasady
wdrazania nowej struktury Grupy ENEA w obszarze wytwarzania. Projekt ma pomadc stworzy¢ docelowy model
funkcjonowania obszaru wytwarzania energii w Grupie i ustali¢ sprawne Sciezki dziatania przy wprowadzaniu
nowej struktury. Podpisali go przedstawiciele wszystkich uczestniczacych w tym przedsiewzieciu spotek:
ENEA Wytwarzanie, Elektrocieptowni Biatystok, Elektrowni Wodnych, Miejskiej Energetyki Cieplnej w Pile,
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Obornikach, Dobitt Energia i Windfarm Polska.

2. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENEA

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa Kapitatowa ENEA (dalej: ,,Grupa”) zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej, jej dystrybucja i obrotem. Powyzszg dziatalnos¢ spétki z naszej Grupy prowadza na podstawie
koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym.

2.1.1. Wytwarzanie

2.1.1.1. ENEA Wytwarzanie S.A. (dawniej Elektrownia ,, Kozienice” S.A.)

Najwiekszym wytwdrcg energii elektrycznej w Grupie jest ENEA Wytwarzanie S.A. (dalej: ENEA Wytwarzanie),
ktéra weszta w sktad Grupy w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza krajowa elektrownia zawodowa opalana
weglem kamiennym. Posiada 10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych o tgcznej
mocy osiggalnej 2.905 MW. Praca elektrowni charakteryzuje sie niskim wskaznikiem emisyjnosci dwutlenku
wegla (w | pétroczu 2011 r. wskaznik ten wynosit 870 kg/MWh, a | pdétroczu 2012 r. wynidst 842 kg/MWh)
oraz jednym z najnizszych wskaznikéw zuzycia wegla na MWh wytworzonej energii elektrycznej,
ktéry w | pétroczu 2012 r. wynosit 395 kg/MWh. ENEA Wytwarzanie osiggneta | potroczu 2012r.

0gdblng sprawnos¢ wytwarzania brutto 39,4%.




llos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez ENEA Wytwarzanie w | poétroczu odpowiednio
20112012 r. w MWh brutto prezentuje tabela ponizej:

Energia elektryczna brutto wyprodukowana przez ENEA Wytwarzanie [MWh]

Okres 2011 r. 2012r.

| pétrocze 5821 202,5 5573 938,3

ENEA Wytwarzanie wyprodukowata w | poétroczu 2012 r. 5.573.938,3 MWh energii elektrycznej brutto.
Jestto poziom nizszy od produkcji osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy wyprodukowano
5.821.202,5 MWh energii elektrycznej brutto.

Nizsza produkcja w | pétroczu 2012 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2011, wynika z sytuacji na
rynku hurtowym, na ktérym ceny, ze wzgledu na czynniki fundamentalne sg nizsze od kosztéw zmiennych jej
wytworzenia w jednostkach wytwoérczych ENEA Wytwarzanie. Umozliwia to optymalizacje kosztéw zakupu
energii, ktéra wczesniej zostata juz sprzedana.

Od stycznia 2008 r. ENEA Wytwarzanie rozpoczeta rowniez wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych
poprzez wspoétspalanie biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny) dzieki instalacji do
wspotspalania biomasy statej z weglem dla blokéw dwustumegawatowych. W | pétroczu 2012 r.  rozpoznano
Swiadectwa pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych w ilosci 252.193,464 MWh. Dla pordwnania
w | pétroczu  2011r. rozpoznano Swiadectwa pochodzenia energii ze Zrédet odnawialnych
w ilosci 188.900,528 MWHh.

W poszczegdlnych potroczach odpowiednio lat 2011-2012 zakup biomasy przedstawia sie nastepujgco:

Zakup biomasy przez ENEA Wytwarzanie [tys. ton]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 104 547,26 140 133,0

W | pétroczu 2012 r. do spalenia wykorzystano 140.968,5 Mg biomasy. Taka ilos¢ spalonej biomasy skutkuje
»uniknieciem emisji” dwutlenku wegla w wysokosci 224.297,84 Mg.

llos¢ spalonej biomasy przez ENEA Wytwarzanie [Mg]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 104 505,3 140 968,5
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Dzieki wykonanej modernizacji czesci niskopreznej turbin 200 MW oraz czesci wysokopreznej i niskopreznej turbin
500 MW, wzrosta sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej, co wptyneto na ograniczenie jednostkowego zuzycia
wegla, a tym samym redukcje emisji CO, do atmosfery.

llos¢ energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych i kogeneracji z podziatem na certyfikaty w ENEA Wytwarzanie
w poszczegolnych pétroczach lat 2011-2012 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Energia z OZE

Zielone certyfikaty [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 188 900,528 252 193,464

Energia z kogeneracji

Czerwone certyfikaty [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 35 310,906 37 723,723

2.1.1.2. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

Wytwarzaniem energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych zajmuje sie takie spétka zalezna
Elektrownie Wodne Sp. z o.0. (dalej: Elektrownie Wodne). W ramach dziatalnosci Spétki funkcjonuje
21 elektrowni wodnych, farma wiatrowa oraz elektrownia biogazowa.

llosci energii wytworzonej z 21 elektrowni wodnych, wprowadzonej do sieci oraz uzyskanych z tego tytutu
zielonych certyfikatow w | pétroczu 2011-2012 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Energia wytworzona z OZE, za ktére Elektrownie Wodne otrzymuja zielone certyfikaty Swiadectwa

pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 91 267,861 81676,821

Energia wprowadzona do sieci [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 90 043,785 80 326,387

e
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Obecnie w obszarze dziatalnosci spétki Elektrownie Wodne znajduje sie dziatalno$¢ zwigzana z rozwojem projektow
farm wiatrowych. W zakresie energetyki wiatrowej rozwijany jest projekt o mocy 15 MW, w ramach realizacji ktérego
zabezpieczono grunty, doprowadzono do zmiany w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego gminy,
uwzgledniajgcej mozliwos¢ posadowienia na jej terenie turbin wiatrowych wraz z infrastrukturg wewnetrzng oraz
uzyskano warunki przytaczenia do sieci. Planowane na Il kwartat 2012 r. uzyskanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach na realizacje przedsiewziecia zostato przesuniete w czasie ze wzgledu na przedtuzajgce
sie procedury  administracyjne  zwigzane @z koniecznoscia ~ uzupetnienia i wyjasnienia uwag
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska do Raportu oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko, stanowigcego
zatacznik do Decyzji srodowiskowej. W zwigzku z powyzszym planowane na IV kwartat 2012 r. rozpoczecie budowy
farmy wiatrowej moze ulec rowniez opdznieniu.

Na mocy Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgcej korekte Planu rzeczowo—finansowego na lata
2010-2012, spotka Elektrownie Wodne odstgpita od realizacji projektow, dla ktorych nie uzyskano zmiany
w  miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego w ustawowym terminie pozwalajgcym
na uzupetnienie wniosku o przytaczenie do sieci. Obok rozwijanego projektu o mocy 15 MW oraz potencjalnego
projektu o planowanej mocy 30-36 MW, spétka prowadzi poszukiwania projektow farm wiatrowych mozliwych
do nabycia na etapie pozwolenia na budowe lub pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach powyzszych prac sfinalizowano zakup funkcjonujgcej elektrowni wiatrowej o mocy 6 MW,
zlokalizowanej w woj. pomorskim (Farma Wiatrowa Darzyno). Aktualnie w obszarze zainteresowania Spotki
znajduja sie projekty farm wiatrowych o tacznej mocy 98 MW, z ktérych jeden o mocy 86 MW jest w fazie
negocjacji warunkéw umowy a drugi o mocy 12 MW w fazie due diligence. Rozpoczeto réwniez prace nad
pilotazowym w Grupie Kapitatowe] projektem elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1 MW.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. zostata podpisana Umowa Przeniesienia, na mocy ktorej ENEA stata sie wiascicielem
100% udziatow spétki Windfarm Polska Sp. z 0.0., do ktérej nalezy pracujaca Farma Wiatrowa Bardy 50 MW
sktadajaca sie z 25 turbin Vestas o mocy 2 MW kazda oraz wtasnego GPZ. Farma wiatrowa potozona jest na
obszarze o bardzo wysokiej wietrznosci, co przektada sie na prognoze rocznej produkcji energii elektrycznej na
poziomie 150.000 MWh. Spétka Windfarm Polska Sp. z 0.0. zamierza rozszerzy¢ moce produkcyjne farmy
o dalsze 9-10 MW.

W ramach dziatalnosci z obszaru inwestycji w odnawialne zrédta energii, w 2010 r. ENEA S.A. dokonata zakupu
nowo wybudowanej elektrowni biogazowej zlokalizowanej w miejscowosci Liszkowo gm. Rojewo
woj. kujawsko-pomorskie o mocy elektrycznej 2,1 MW. Szczegdétowe informacje w tym zakresie przekazane
zostaty w poprzednich raportach okresowych. Biogazownia Liszkowo jako pierwszy i eksperymentalny obiekt
tego typu w kraju jest ciggle w fazie zbierania doswiadczen i analiz jak optymalnie eksploatowac tego typu
instalacje.

Pod koniec roku 2011 dziatalnosé Biogazowni Liszkowo poddana zostata kontroli ze strony organu rejestrowego
w tym przypadku przez Agencje Rynku Rolnego. W wyniku kontroli w dniu 27 kwietnia 2012 r. po wyjasnieniach
Prezes Agencji wydat decyzje o zakazie wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania biogazu
rolniczego i energii z biogazu rolniczego. W odpowiedzi Elektrownie Wodne ztozyta odwotanie i wniosta
o uchylenie zaskarzonej decyzji w catosci i przekazanie sprawy do rozpatrzenia organowi | instancji.
Jednoczesnie spotka wniosta o wstrzymanie wykonania decyzji Prezesa Agencji Rynku Rolnego. Powyisze
odwotanie zostato przekazane organowi Il instancji tj. Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Nastepnie Minister
postanowit wstrzymaé wykonanie decyzji o zakazie wykonywania dziatalnosSci gospodarczej w zakresie
wytwarzania biogazu rolniczego i energii z biogazu rolniczego do czasu zakonczenia postepowania
odwotawczego. W dniu 11 lipca 2012 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi utrzymat w mocy decyzje Prezesa
Agencji Rynku Rolnego o zakazie wykonywania dziatalnosci. Zastrzezenia podniesione podczas kontroli dotyczg

ztozonej dokumentacji sprawozdawczej za okres | i Il kwartat 2011 r. Spétka Elektrownie Wodne przekazujgc
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sprawozdania za ten okres opierata sie na btednych jak sie okazato danych przekazywanych przez poprzedniego
operatora, ktorym byta Spotka Agrogaz.

Spotka Elektrownie Wodne w dniach 23 i 31 lipca 2012 r. ztozyta do WSA skargi na decyzje Ministerstwa
i Rozwoju Wsi, ktore utrzymywaty w mocy decyzje Prezesa Agencji Rynku Rolnego. Wraz ze skargami ztozony
zostat wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. Obecnie oczekujemy na decyzje WSA.

Zarzad Elektrowni Wodnych dazac do utrzymania nieprzerwanej pracy instalacji Elektrowni Biogazowe;j
w Liszkowie oraz realizujgc zatozenia projektu ,Integracja Obszaru Wytwarzania w GK ENEA” podjat dziatania
majgce na celu przygotowanie umowy dzierzawy instalacji przez Dobitt Energia Sp. z o.0. Jednoczesnie
prowadzone s3 kroki formalno-prawne majgce umozliwi¢ prowadzenie eksploatacji przez niniejszg Spétke. Po
zakonczeniu ww. dziatan instalacja pracowac bedzie w sposdb nieprzerwany, stopniowo zwiekszajgc ilos¢
wyprodukowanej energii elektrycznej z biogazu rolniczego.

Ponizej zaprezentowano wielkosci produkcji oraz liczbe sSwiadectw pochodzenia energii z Elektrowni
Biogazowej Liszkowo odpowiednio w | pétroczu 20112012 r.:

Energia wytworzona przez Biogazownie Liszkowo, za ktdre Spétka Elektrownie Wodne otrzymuje zielone

certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 4 462,952 686,784

Energia wprowadzona do sieci [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 4 107,120 571,929

Wielkos¢ produkcji z Farmy Wiatrowej Darzyno o mocy 6 MW:

Energia wytworzona przez Farme Wiatrowg Darzyno, za ktore Spétka Elektrownie Wodne otrzymuje

zielone certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pbtrocze 3614,483 8 635,827

Energia wprowadzona do sieci [MWh]

Okres 2011 r. 2012r.

| pétrocze 3614,483 8 578,186




2.1.1.3. Farma Wiatrowa Bardy-Dygowo

Wielkos$¢ produkcji z Farmy Wiatrowej Bardy-Dygowo o mocy 50 MW:

Energia wytworzona przez Farme Wiatrowg Bardy-Dygowo, za ktore Spétka Windfarm Polska Sp. z o0.0.

otrzymuje zielone certyfikaty sSwiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011 r. 2012r.

| pétrocze nie dotyczy 53 325,08

Energia wprowadzona do sieci [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze nie dotyczy 51 258,71

Dodatkowe informacje nt. nabycia Farmy Wiatrowe]j Bardy-Dygowo znajduje sie w pkt 1.3 oraz 2.1 powyze;j.

2.1.1.4. Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Podstawowymi jednostkami produkcji energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowni Biatystok S.A.
(dalej Elektrocieptownia Biatystok) sg trzy bloki cieptownicze o tgcznej mocy cieplnej 505,2 MWt oraz osiggalnej
mocy elektrycznej 165,7 MWe. Dodatkowo w uktadzie technologicznym funkcjonuje, jako szczytowe Zrddto
ciepta, kociot wodny o mocy cieplnej 81,5 MWt. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w 75%
roczne zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostockg. Pozostate 25% energii produkowane jest
w Cieptowni Zachdd nalezgcej do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Biatymstoku (MPEC).

Produkcja i sprzedaz ciepta

Witascicielem miejskiego systemu cieptowniczego oraz gtéwnym klientem Elektrocieptowni w zakresie odbioru
ciepta jest MPEC Biatystok Sp. z 0.0.

W Elektrocieptowni Biatystok produkowane sg réwnolegle energia elektryczna i cieplna w postaci goracej wody
do CO i CWU oraz para technologiczna dla potrzeb szpitali i zaktadow przemystowych. Udziat produkcji pary
technologicznej w produkcji energii cieplnej ogdétem wynosi sredniorocznie ok. 13%. Poza sezonem grzewczym
elektrocieptownia produkuje ciepto tylko na potrzeby cieptej wody uzytkowej i pare technologiczng o facznej
mocy cieplnej okoto 50 MWt.

Produkcja ciepta [GJ]

Okres | pétrocze 2011 r. | pétroczne 2012 r.

Woda 1 866 103,068 1823 295,222




Para 213 278,400 189 464,335

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej

Proces produkcji energii w Elektrocieptowni Biatystok odbywa sie w systemie skojarzonym. Skojarzone wytwarzanie
energii cieplnej i elektrycznej jest procesem technologicznym, w ktdrym nastepuje jednoczesne wykorzystanie energii
chemicznej paliwa do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Stosowanie takiej technologii przynosi korzysci
energetyczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Jest to najbardziej efektywny sposdb wytwarzania energii cieplnej
i elektrycznej. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ generacji energii elektrycznej przy wykorzystaniu turbozespotu
upustowo—kondensacyjnego.

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku hurtowym poprzez kontrakty bilateralne oraz na TGE.
Elektrocieptownia Biatystok sprzedaje réwniez energie na poziomie napiecia 15 i 0,4 kV do zaktadéw przemystowych
potozonych w bezposrednim sgsiedztwie.

Produkcja energii elektrycznej [MWh]

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 289 282,047 225 627,897

Sprzedaz energii elektrycznej z produkcji wiasnej [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.
| pétrocze 250 320,736 190 818,902

Oprdcz handlu energig elektryczng na rynku hurtowym Elektrocieptownia Biatystok prowadzi sprzedaz energii
do odbiorcow koricowych (sprzedaz bezposrednig). Dostawa energii odbywa sie liniami kablowymi
bezposrednimi nalezgcymi do odbiorcow. Odbiorcami w tym segmencie sprzedazy sg spotki i zaktady
przemystowe zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie Elektrocieptowni Biatystok. Sprzedaz bezposrednia
prowadzona jest na poziomie napie¢ 0,415 kV. W przypadku odbiorcéw 0,4 kV pobdr energii odbywa sie
z rozdzielni potrzeb wtasnych elektrocieptowni, natomiast w przypadku odbiorcow 15 kV odbiér ten odbywa sie
z rozdzielni 15 kV specjalnie dedykowanej do celéw tej sprzedazy i zasilanej z dwéch transformatorow
trojuzwojeniowych 110/15/6.

Prawa majgtkowe OZE i CHP

W 2008 r. Elektrocieptownia Biatystok przekazata do eksploatacji nowa instalacje do produkcji w skojarzeniu energii
elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii (biomasy). Specjalnie zaprojektowane palenisko,
tzw. ztoze fluidalne (BFB) stanowi podstawowy element kotta biomasowego, powstatego w wyniku konwersji
istniejgcego kotta weglowego OP 140. Aktualnie, w fazie realizacji jest konwersja drugiego, blizniaczego kotta OP 140
na kociot biomasowy ze ztozem fluidalnym. Termin realizacji inwestycji przewidywany jest na koniec 2012 r.
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W celu maksymalizacji produkcji energii z OZE wytwarzanej w uktadzie hybrydowym (kociot weglowy oraz
kociot biomasowy) wykorzystuje sie turbozespdt kondensacyjny TZ4, zasilany parg upustowa turbozespotu
cieptowniczego TZ1 o ci$nieniu 1,0 MPa.

Energia elektryczna wytworzona w jednostce wytwoérczej OZE [MWh]*

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 92 539,166 89 283,411

Energia elektryczna wytworzona w jednostce kogeneracji CHP [MWh]**

Okres 2011r. 2012r.

| pétrocze 289 282,047 225 627,897

* ilos¢ energii elektrycznej, dla ktérej Spdétka ma prawo do ubiegania sie o prawa majatkowe wynikajagce z $wiadectw
pochodzenia - potocznie ,certyfikaty zielone”.

** jlos$¢ energii elektrycznej, dla ktérej Spotka ma prawo do ubiegania sie o prawa majatkowe wynikajace z swiadectw pochodzenia
z Kogeneracji - potocznie , certyfikaty czerwone”.

2.1.2. Pozostate zrddta

Ponadto, w zakresie prac zwigzanych z pozyskiwaniem energii ze Zzrédet odnawialnych i w kogeneracji
w MEC Pita Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy) przygotowano projekt pt. ,,Budowa Bloku Kogeneracyjnego na
biomase w technologii ORC na Kottowni Rejonowej KR-Koszyce w Pile”, ktéry uzyskat dofinansowanie
z Unii Europejskiej ze srodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach dziatania 9.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii
priorytetu IX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ energetyczna Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Przeprowadzona szczegétowa analiza projektu, oraz
zaktualizowanych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wykazata zasadnos¢ jego modyfikacji poprzez
zastgpienie instalacji ORC opartej na biomasie zrédtem kogeneracyjnym zasilanym gazem ziemnym. Spétka
wystgpita do instytucji wdrazajgcej i finansujacej Srodki pomocowe o wyrazenie zgody na modyfikacje projektu.
Instalacja kogeneracyjna zasilana gazem ziemnym o mocy elektrycznej 10 MWe oraz mocy cieplnej 9 MW
bedzie produkowal energie elektryczng i cieplng w skojarzeniu spetniajgcym wymogi wysokosprawne;j
kogeneracji.

W dniu 11 maja 2011 r. ENEA S.A. zakupita Spotke Dobitt Energia Sp. z o.0. zlokalizowang w wojewddztwie
dolnoslgskim. Spdtka jest wtascicielem projektu budowlanego elektrowni biogazowej (rolniczej) o mocy
elektrycznej 1,6 MW, oraz prawomocnego pozwolenia na budowe. Budowe elektrowni biogazowej rozpoczeto
w czerwcu 2011 r. Do konca 2011 r. zrealizowano budowe w stanie surowym zamknietym: fermentatoréw,

zbiornikdw na poferment oraz budynku technicznego. Catkowite zakoriczenie budowy elektrowni nastgpi
w Il kwartale 2012 r.
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Catkowita moc wytwadrcza

Catkowita moc wytwdrcza Grupy Kapitatowej ENEA wynosi 3.189,27 MW i obejmuje:
. 2.905 MW w elektrowni w Kozienicach (produkowana jest rowniez niewielka ilos¢ energii cieplnej
— moc cieplna elektrowni wynosi 266 MWHt),
° 60,14 MW w 21 elektrowniach wodnych,

° 2,13 MW w biogazowni w Liszkowie,
. 166 MW w Elektrocieptowni Biatystok,
. 56 MW w dwdch elektrowniach wiatrowych (Darzyno, Bardy).

& Bardy
Windfarm Polska

@ Samocigiek o
Biatystok

& Oborniki
PEC Dborniki Kozienice
®
@ Gorzestaw

ENEA Wytwarzanie 5.A.

2.1.3. Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.0.
(dalej: ENEA Operator), ktéra petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.
Sie¢ dystrybucyjna ENEA Operator obejmuje swym zasiegiem obszar okoto 20% powierzchni kraju,
zlokalizowany w pétnocno-zachodniej czesci Polski. ENEA Operator dysponuje liniami energetycznymi
o dtugosci ponad 129.000 km (wraz z przytaczami) oraz ponad 35.000 stacjami elektroenergetycznymi (stan na
dzien 31 grudnia 2011 r.).

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne, ENEA Operator jako operator systemu dystrybucyjnego jest
odpowiedzialna m.in. za:

. prowadzenie ruchu sieciowego sieci dystrybucyjnej,

. eksploatacje, konserwacje i remonty sieci dystrybucyjnej, zapewniajgce jej niezawodng prace,

. zapewnienie rozbudowy sieci dystrybucyjnej oraz planowanie rozwoju sieci, w tym przytaczanie
odnawialnych zrédet energii,

° bilansowanie systemu,

° zarzadzanie przeptywami energii elektrycznej w sieci dystrybucyjnej,

. zakup energii elektrycznej na potrzeby pokrywania strat powstatych w sieci dystrybucyjne;j.
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ENEA Operator dostarcza energie elektryczng do ponad 2,4 min klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej
Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajacg ponad 20% terytorium kraju, w tym ponad
111 tys. km linii energetycznych (ponad 129 tys. wraz z przytgczami).

Spotka dziata na obszarze 58.213 km?, na terenie 5 wojewddztw: wielkopolskiego, zachodnio-pomorskiego,
lubuskiego, kujawsko-pomorskiego oraz, w niewielkiej czesci, dolnoslgskiego.

Ze wzgledu na wielkos¢, Spotka prowadzi dziatalnosé¢ w ramach rozbudowanej struktury terenowej - siedziby
pieciu oddziatéw znajdujg sie w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie i Zielonej Gérze.

£ r é.y\Jg.osxa
Gorzdw Wikp. ® £
® ° Poznan

.Zlclona Gora £

2.1.4. Obrot

W | pétroczu 2012 r. w ramach Grupy ENEA sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym prowadzona
byta w przewazajgcej czesci przez ENEA S.A. Catkowita sprzedaz w ramach obrotu energia wyniosta
8.271,7 GWh, w tym sprzedaz odbiorcom detalicznym wyniosta 7.725,4 GWh. Liczba odbiorcéw detalicznych
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. to 2,4 min firm oraz gospodarstw domowych.

Na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENEA S.A. w dniu
29 czerwca 2011 r., o czym Spodtka informowata raportem biezgcym nr 19/2011, z dniem 1 sierpnia 2011 r.
zostata dokonana reorganizacja w ramach Grupy, w wyniku ktorej kompetencje w zakresie handlu hurtowego
zostaty przeniesione do spoétki celowej — ELKO Trading Sp. z o.0. Spdtka ta odpowiada wzgledem ENEA
m.in. za prowadzenie portfela energii elektrycznej oraz sprzedaz praw majgtkowych na rzecz klientéw
ENEA S.A., nabywanie energii na rynku hurtowym, rozliczenia oraz petni funkcje operatora handlowego (OH).

Zapotrzebowanie na energie elektryczng klientéw ENEA S.A. z uwagi na ograniczong ilo$¢ generacji lokalnej na
obszarze ENEA Operator, pokrywane jest prawie w catosci na hurtowym rynku energii elektrycznej.
W | pdtroczu 2012 r. zdecydowang wiekszo$¢ hurtowego zakupu energii elektrycznej stanowity transakcje
zawierane na TGE i rozliczane przez lzbe Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (IRGIiT S.A.). Taki kierunek
zakupu jest konsekwencjg wzrostu obrotéw na rynku gietdowym, jako efektu zmian naktadajacych,
na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem, obowigzek wynikajacy z art. 49a ustawy Prawo
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Energetyczne (przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest
obowigzane sprzedawac nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach
towarowych lub na rynku regulowanym z zastrzezeniem, iz przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie
wytwarzaniem energii elektrycznej majace prawo do otrzymania srodkow na pokrycie kosztéw osieroconych
jest obowigzane sprzedawac wytworzong energie elektryczng w catosci w sposéb zapewniajacy publiczny,
rowny dostep do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku
regulowanym lub na gietdach towarowych). Pozostata cze$¢ energii nabywana byta od przedsiebiorstw
obrotu i wytworcéw.

2.1.5. Pozostata dziatalnosé

Ponadto, spétki z naszej Grupy prowadzg dziatalnos¢ dodatkowa wobec podstawowej dziatalnosci wymienionej
powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmujg sie:

. budowa, rozbudowg, modernizacjami i remontami sieci oraz urzgdzen energetycznych,

. projektowaniem, konstruowaniem, produkcjg i sprzedazg urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej,

. ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia,

. ustugami transportowymi (w tym sprzedazg oraz serwisem i naprawg pojazdéw mechanicznych

oraz wynajmem $rodkéw transportu),
. dziatalnoscig socjalng (obiekty turystyczne, ochrona zdrowia).

Szczegotowy opis przedmiotu dziatalnosci poszczegdlnych spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA
przedstawiony zostat w pkt 1.1 powyzej.

2.2. Rynki zbytu

Portfel odbiorcow, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do ponad 2,4 min odbiorcéw, w tym ponad 2,1 min odbiorcow
indywidualnych oraz okoto 0,3 min odbiorcéw biznesowych. W | pétroczu 2012 r. wartos¢ przychodow ze
sprzedazy energii elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcéw wyniosta 4,3% tgcznej wartosci przychodow
ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wyniost 14,4%.

2.2.1. Sprzedaz odbiorcom koncowym

Sprzedajemy swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferujemy ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz
ustugi dystrybucji) w ramach nastepujgcych zespotéw grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii
elektryczne;j:

Zespot grup taryfowych

i Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych A . o
wysokiego napiecia

3 Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych B j . L
Sredniego napiecia
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
Zespdt grup taryfowych C niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcow zuzywajgcych energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych

e
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Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie
Zespot grup taryfowych G elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych przytgczonych do
sieci niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B s3 rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajace
m.in. w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwdrstwa drewna,
przetwérstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane s3 obiekty
przytgczone do sieci niskiego napiecia nie bedace gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sg odbiorcy zuzywajgcy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii
(bez ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytaczonymi do sieci operatoréw systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0., s3 najczesciej zawierane na czas okreslony wynoszacy
zwykle 12 miesiecy.

Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 min umow), rzadziej na dwa, trzy lub

sze$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umow).

2.2.2. Sprzedaz pozostata

Uczestniczac w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy réwniez sprzedaz na rynku hurtowym innym
przedsiebiorstwom obrotu (z dniem 1 sierpnia 2011r. realizacja przez spdtke ELKO Trading Sp. z o.0.),
ktére réwnowazg w ten sposob wtasne pozycje kontraktowe. Wolumen sprzedazy wynika gtéwnie z naszych
dziatan zmierzajacych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie elektryczng z zawartymi wczesniej
kontraktami w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na rynku bilansujgcym.

2.2.3. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i iloSciowym

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym [tys. zi]

Wyszczegolnienie

| pétrocze 2011 r. | potrocze 2012 r. Dynamika

Zespot grup taryfowych A 231703,7 375 426,9 162,0 %

Zespot grup taryfowych B 678 861,7 657 698,0 96,9 %

Zespot grup taryfowych C 477 355,4 444 931,0 93,2 %




Zespot grup taryfowych G 615 969,9 643 754,5 104,5%

RAZEM 2 003 890,7 2121810,4 105,9%

Najwiekszy wzrost przychoddow ze sprzedazy w | potroczu 2012 r. w stosunku do | potrocza 2011 r. wystgpit
w zespole grup taryfowych A i wynidst 62,0%. Natomiast najwiekszy spadek przychodow ze sprzedazy energii
zanotowano w zespole grup taryfowych C. Spadek ten wynidst 6,8%. W | pétroczu 2012 r. przychody ze
sprzedazy energii byty wyzsze 0 117.919.700 zi, tj. 0 5,9% w stosunku do | pétrocza 2011 r.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosSciowym
(bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Sprzedaz energii [MWh]

Wyszczegdlnienie

| pétrocze 2011 r. | potrocze 2012 r. Dynamika

Zespot grup taryfowych A 1004 519 1586 783 158,0 %

Zespot grup taryfowych B 2 568 846 2439223 95,0 %
Zespot grup taryfowych C 1624 186 1389992 85,6 %
Zespot grup taryfowych G 2333247 2 309 366 99,0 %
RAZEM 7 530 798 7 725 364 102,6 %

W | pétroczu 2012 r. w stosunku do | poétrocza 2011 r. wzrost wolumenu sprzedazy wystapit w zespole grup
taryfowych A i wyniést 58,0%. Natomiast najwiekszy spadek sprzedazy energii zanotowano w zespole grup
taryfowych C. W | pétroczu 2012 r. faczna sprzedaz energii byta wyzsza o0 194.566 MWh, tj. 0 2,6 % w stosunku
do | pétrocza 2011 r.

2.3. Rynki zaopatrzenia

2.3.1. Zakup i sprzedaz energii przez ENEA S.A.

W | pdtroczu 2012 r. znaczacg czes¢ sprzedawanej przez ENEA S.A. energii elektrycznej stanowita energia
elektryczna nabywana na TGE (gtéwnie za posrednictwem ELKO Trading Sp. z 0.0.). Pozostatg czes$¢ energii
ENEA S.A. nabywata na podstawie umoéw dwustronnych (z wytwdrcami i przedsiebiorstwami obrotu).
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2.3.2. Zakup ustugi dystrybuciji

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej) odbiorcom koncowym przytaczonym do sieci ENEA Operator, Spotka nabywa ustugi
dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie ustug
dystrybucji energii elektrycznej.

2.3.3. Sprzedaz energii przez ENEA Wytwarzanie

W | pétroczu 2012 r. ENEA Wytwarzanie sprzedata na TGE wytworzong przez swoje jednostki energie
elektryczng stanowigcg 96,6% sprzedanej wtasnej produkcji. Taki kierunek sprzedazy jest konsekwencjg
obowigzku dotyczacego przedsiebiorstw energetycznych zajmujgcych sie wytwarzaniem, tj. obowigzku
wynikajacego z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne (przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie
wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawaé nie mniej niz 15% energii elektrycznej
wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych lub na rynku regulowanym z zastrzezeniem,
iz przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do
otrzymania Srodkdw na pokrycie kosztéw osieroconych jest obowigzane sprzedawaé wytworzong energie
elektryczng w catosci w sposdb zapewniajgcy publiczny, réwny dostep do tej energii, w drodze otwartego
przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych).
Pozostata cze$¢ sprzedazy wtasnej produkcji to Rynek Bilansujacy (ok. 3,38%) oraz odbiorcy koricowi (0,01%).

W | potroczu 2012 r. catkowita sprzedaz ENEA Wytwarzanie w ramach obrotu i wytwarzania energig wyniosta
6.022,9 GWh, w tym sprzedaz w ramach Rynku Bilansujgcego 173,4 GWh, sprzedaz odbiorcom detalicznym
0,5 GWh oraz sprzedaz w ramach posiadanej koncesji na obrot energig elektryczng to 685,2 GWh.

Narastajgco warto$¢ sprzedanej przez ENEA Wytwarzanie energii elektrycznej netto na TGE od
dnia 6 maja 2010 r. do dnia 30 czerwca 2012 r. wyniosta 5.308 min zt.

2.3.4. Zakup ustug przesytowych od PSE Operator

W | pétroczu 2012 r. ENEA Operator dokonata zakupu ustug przesytowych od PSE Operator.

2.3.5. Zaopatrzenie w wegiel

Wegiel kamienny jest podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez
podstawowe aktywa wytwdrcze Emitenta, tj. ENEA Wytwarzanie (dawniej Elektrownie ,Kozienice” S.A.).
W 2011 r. koszty wegla stanowity ok. 45% kosztow operacyjnych.

W zakresie dostaw wegla podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta uzaleznione s3 od Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., Kompani Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spétki nalezagce do Skarbu
Panstwa, ktére kontrolujg zdecydowang wiekszos¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wytaczajac
spotke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie spdtka publiczng, notowang na warszawskiej
GPW.

Gtéwnym dostawcg wegla kamiennego do ENEA Wywarzanie jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A,,
ktéry w | pétroczu 2012 r. dostarczyt ok. 1,66 min ton, co stanowi ok. 73% tego surowca w ujeciu ilosSciowym.
Gtéwng przyczyng wyboru Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., jako gtdwnego dostawcy, jest jego niedaleka
odlegtos¢ od Elektrowni wynoszgca 130 km, podczas gdy wiekszos$¢ polskich kopalni zlokalizowana jest na
terenie Gérnego Slaska w odlegtoéci przekraczajacej 300 km. Wegiel z kopalni Bogdanka charakteryzuje sie

wysokg zawartoscia siarki, a jego samodzielne spalanie powodowatoby, z uwagi na obecng wydajnosc instalacji
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odsiarczania w ENEA Wytwarzanie, przekroczenie dopuszczalnych norm emisji siarki. Z tego powodu,
a takze w celu dywersyfikacji dostaw, ENEA Wytwarzanie zawarta umowe na dostawe wegla kamiennego
z dostawcg z Gérnego Slaska, tj. z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A. Z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A.
i Katowickim Holdingiem Weglowym S.A. ENEA Wytwarzanie posiada ramowe umowy wieloletnie, w ramach
ktérych, kazdego roku ustalana jest cena oraz ilos¢ dostarczanego wegla.

2.3.6. Transport wegla

Podstawowym  Srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do
ENEA Wytwarzanie S.A. w | potroczu 2012 r. byt transport kolejowy. 100% dostaw tego surowca byto
realizowane przez firme PKP Cargo S.A., najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, z ktorym w lutym
2012r. zostaly zawarte umowy na przewéz wegla do ENEA Wytwarzanie z  kopalni
Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. oraz kopaln Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii Weglowej S.A.

24. Informacje o zawartych umowach

2.4.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

Wieloletnia Umowa z dnia 23 stycznia 2012r. na dostawe wegla energetycznego zawarta pomiedzy
Elektrowniq Kozienice (obecnie ENEA Wytwarzanie), a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy s3 dostawy wegla energetycznego dokonane przez Sprzedajgcego na rzecz
ENEA Wytwarzanie . Umowa zostata zawarta na okres od dnia zawarcia do dnia 31 grudnia 2036 r., z fizycznym
rozpoczeciem dostaw wegla energetycznego w | kwartale kalendarzowym 2017 r. Umowa przewiduje 20 lat
kalendarzowych dostaw wegla dla potrzeb nowo budowanego bloku ENEA Wytwarzanie. Szacunkowa wartos¢
Umowy wg cen dostaw roku biezgcego wynosi 11,248 mld zt netto bez uwzglednienia tolerancji iloSciowe;j
wolumenu (+ 5%) wynikajgcej z Umowy. Umowa przewiduje nastepujgce warunki:

1. Ceny wegla energetycznego ustalane bedg na dany rok kalendarzowy fizycznych dostaw w drodze negocjacji
z uwzglednieniem dynamiki zmiany cen dostaw wegla energetycznego w kraju.

2. Zawierane bedg umowy roczne okreslajgce: wolumen iloSciowy, harmonogramy dostaw, ceny dostaw,
deklarowane parametry jakosciowe, pozostate zasady logistyki i rozliczenn dostaw w okresie obowigzywania
umowy roczne;.

3. Stronom Umowy przystuguje prawo do jej wypowiedzenia w przypadku braku uzgodnied w drodze negocjacji
ceny na kolejny rok kalendarzowy obowigzywania Umowy za dwuletnim okresem wypowiedzenia, ktérego
poczatek przypada na 1 stycznia roku nastepnego.

4. Ponadto, Kupujgcemu przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy z zachowaniem szesciomiesiecznego
terminu wypowiedzenia w przypadku, gdy do dnia 31 grudnia 2012 r. nie nastgpig tacznie nastepujgce warunki:
(a) Podpisanie umowy na wykonanie budowy bloku energetycznego, (b) Zamkniecie finansowania budowy
bloku potwierdzone uchwatg Zarzgdu ENEA Wytwarzanie.

2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Spoétka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje (w tym istotne) z podmiotami
powigzanymi.

W naszej Grupie zawierane sg nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi:
. pomiedzy spoétkami wchodzgcymi w sktad naszej Grupy, przy czym s3 one eliminowane
na etapie konsolidacji,
. pomiedzy spétkami Grupy a cztonkami wtadz Spétki,

. pomiedzy spétkami Grupy a jednostkami zaleznymi od Skarbu Panistwa.
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Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegajg od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

Ponadto, w dniu 6 czerwca 2012 r. o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym RB 21/2012, taczna
wartos¢ wewnatrzgrupowych transakcji rozliczonych pomiedzy Emitentem, a ELKO Trading Sp. z o.o.
(ELKO Trading, Sprzedawca) w okresie od dnia powotania ELKO Trading tj. od dnia 1 sierpnia 2011r.
przekroczyta prég 10% kapitatdw wtasnych Emitenta i wyniosta 1.025 min zt. Na ww. kwote sktadajg sie gtdéwnie
transakcje w zakresie handlu energig, a w pozostatej czesci m.in. transakcje na prawach majatkowych.

Transakcjg o najwyzszej wartosci byta transakcja sprzedazy na rzecz ENEA S.A. energii elektrycznej o wartosci
75,2 min zt rozliczona w dniu 10 lutego 2012 r. Cena energii elektrycznej bedacej przedmiotem transakcji
zostata skalkulowana wg cen nabycia tej energii przez Sprzedawce na hurtowym rynku energii elektrycznej.
W ramach dokonywania transakcji w obrocie energia elektryczng stronom nie przystuguje mozliwosc
dochodzenia kar umownych. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania transakcji jej strony
maja natomiast prawo dochodzi¢ odszkodowania na zasadach ogdlnych. llosci sprzedanej energii elektrycznej
w danym okresie rozliczeniowym ustalane s3 w oparciu o plany wykonawcze oraz ich aktualizacje i opierajg sie
na ilosci energii elektrycznej zgtoszonej oraz przyjetej do realizacji przez operatora systemu przesytowego
w danym okresie rozliczeniowym.

Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy

Transakcje pomiedzy spdétkami wchodzgcymi w sktad naszej Grupy sg eliminowane z uwagi na fakt,
ze transakcja zrealizowana pomiedzy spdtkami naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana jako przychdd
Grupy. Przychdd rozpoznawany jest dopiero w momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz
Grupy.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w skréconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r., nota nr 21.

2.4.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. posiadata dostep do kredytow obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A.
oraz w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 30 czerwca
2012 r. wynosit 150.000 tys. zt, przy czym na dzien 30 czerwca 2012 r. Spotka nie posiadata zadtuzenia
z tego tytutu.

Stan kredytow na dzien 30 czerwca 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zadtuzenie
Kwota z tytutu
9 L. Koszty .
udzielonego Wysokosc kredytow Data Data
Kredytodawca kredytu o ) . Okres sptaty

kredytu stopy [tys. 21 na dzien poczatkowa zakoriczenia
[tys. zt] procentowej L 30.06.2012r.

[tys. zt]

5 lat od
momentu
WIBOR 1M + .

PKO BP S.A. 50 000,00 maria 0,00 0,00 25.04.2006 r. X pierwszego
wykorzysta-
nia kredytu

Bank Pekao WIBOR 1M +

10 000,00 . 0,00 0,00 17.11.2011r. 17.11.2014r. 17.11.2014 .
S.A. marza
Bank Zachodni WIBOR 1M +
90 000,00 . 32,70 0,00 17.11.2011r. 17.11.2014r. 17.11.2014 .
WBK S.A. marza
RAZEM 32,70 0,00
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ENEA S.A. w trakcie | pétrocza 2012 r. sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Spotka nie zaciggata kredytow pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub
przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéow
bankowych sg petnomocnictwa do rachunkdéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki

biezace oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W | pétroczu 2012 r. ENEA S.A. nie zaciagata
pozyczek.




Kredyty zaciggniete przez spotki zalezne w | potroczu 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Kwota udzielonego
Waluta Koszty kredytu

Kredytodawca Rodzaj kredytu kredytu Wysokos¢ stopy

[tys. z1]

kredytu [tys. zi] procentowej

Umowy kredytowe
X WIBOR3M +
Auto Styl Volkswagen Bank S.A. PLN Odnawialny 5500 7 Qe
,0 /0
Elektrownie X
PKO BP S.A. PLN Inwestycyjny 24 340 1040 7,06 %

Wodne Sp. z 0.0.

RAZEM 29 840

Informacje o kredytach w Grupie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach nr 15.

Zadtuzenie
z tytutu kredytow
na dzien 30.06.2012 r.
[tys. z1]

2193

22 826

25019

Data
poczatkowa

31.03.2012r.

02.01.2012r.

33

Data

) ) Okres sptaty
zakoriczenia

30.06.2013 r. 1 rok

26.08.2020 r. 18 lat

33
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2.4.4. Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy nie udzielaty pozyczek.

2.4.4.1. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Zestawienie wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzien 30 czerwca 2012r. przedstawia
ponizsza tabela:

Dat Podmiot na rzecz

ata

Data udzielenia ) . ktérego . Forma Kwota
obowigzywania Rodzaj umowy

zabezpieczenia udzielono zabezpieczenia zabezpieczenia

zabezpieczenia ] .
zabezpieczenie

RONDO
PROPERTY ) 25,8 tys. EUR
14.12.2011r. 31.12.2012r. INVESTMENT Umowa najmu pomieszczen Gwarancja +
Sp.zo.0. pankows 21 tys. zt
w Warszawie
Gwarancja udzielona przez bank
celem zabezpieczenia wniesienia )
przez ENEA S.A. depozytu U
Izba transakcyjnego i depozytu bankowa
02.04.2012r. 18.11.2012r. Rozliczeniowa zabezpieczajgcego na rzecz IRGIT e Eelore 50 000 tys. zt.
Gietd S.A. w zwiazku z rozliczaniem T I.i‘nii
Towarowych S.A  transakeji zwigzanych z handlem gwaran?jl
w kwocie

energig elektryczng i prawami
majgtkowymi na gietdzie 200 000 tys. 21,

towarowej

Gwarancja udzielona przez bank
na zlecenie ENEA S.A.,

zabezpieczajaca wniesienie przez Gwarancja
zb ELKO Trading Sp. z 0.0. depozytu bankowa
zba
X X transakcyjnego i depozytu udzielona
Rozliczeniowa . ] . 120 000 tys. zt
02.04.2012rr. 18.11.2012r. Gietd zabezpieczajgcego na rzecz IRGIT w ramach linii
ie
S.A. w zwigzku z rozliczaniem gwarancji
Towarowych S.A Lo :
transakcji zwigzanych z handlem w kwocie
energig elektryczng i prawami 200 000 tys. zt.
majatkowymi na gietdzie
towarowej

Zestawienie udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 30 czerwca 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

. . Data Podmiot, za ) ) Realne
Data udzielenia ) . , ) Podmiot, na rzecz ktérego Kwota ..
obowigzywania | ktéry udzielono zadtuzenie na

poreczenia/

udzielono poreczenia, oreczenia
. poreczenia/ poreczenia/ . Q / stz ,_/ 31.12.2011r.
gwarancji . . gwarancji gwarancji
gwarancji gwarancji [tys. z1]

ELKO Trading I1zba Rozliczeniowa Gietd ZAM/DF/40/1
27.07.2011r. 31.07.2012r. 50 000 tys. zt -
Sp. zo.0. Towarowych S.A. 072/2011
. . Oswiadczenie 208.8 t
EP Zaktad Wydziat Gospodarki . ,8 tys. z
. Poreczyciela z
26.08.2003 r. 31.08.2017r. Transportu Komunalnej i dnia
i -
Sp.zo.0.* Mieszkaniowej w Poznani
- leszkaniowe] Wroznani - ) 09.2003 . 49 tys: EUR**
RAZEM 50 208,8 tys. zt -

* Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci transportowe;.
** Sredni kurs EUR na dzieri 30 czerwca 2012 r. 4,2613 (tabela NBP nr 125/A/NBP/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r.).




taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 30 czerwca 2012 r.
wynosita 50.208,8 tys. zt.

WsSréd udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia zagrozone”.
Udzielone przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére
osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174, poz. 1689 ze zm.).

Zestawienia poreczen i gwarancji otrzymanych w | podtroczu 2012 r. przez spotki zalezne przedstawia
ponizsza tabela:

Data Podmiot na rzecz, Kwota
Forma

obowigzywania ktérego udzielono Rodzaj umowy . . zabezpiecz
zabezpieczenia

Data udzielenia

zabezpieczenia I
-enia

zabezpieczenia zabezpieczenia

Przewtaszczenie

IBERIA MOTOR Gwarancja
Auto Styl 27.06.2012 . 30.06.2013 r. rzeczy ruchomych 150 tys. zt
COMPANY bankowa . .
i cesja z polisy
Zabezpieczenie
. Komisja Nadzoru Gwarancja nalezytego
IT Serwis 24.04.2012r. 2013.04.27 r. X X 125 tys. zt
Finansowego bankowa wykonania ustug
ptatniczych
Gwarancje E .
bankowe oraz acame ia
ENEA an
Rézne podmioty ) ) kwote
Operator ubezpieczeniowe
29 043 tys.

w liczbie 73 szt.

Inne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej ENEA zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2012 r. w nocie nr 25.

2.4.5. Umowy o wspotpracy i kooperacji
Umowa programowa z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie emisji obligacji

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy Emitentem, a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji,
tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna, Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna,
Bankiem Zachodnim WBK Spdtka Akcyjna, Bankiem Handlowym w Warszawie Spétka Akcyjna i Nordea Bank
Polska Spotka Akcyjna, zawarta zostata umowa programowa dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty
4.000.000.000 zt, w ktorej pomiedzy Emitentem i Bankami Gwarantami ustalone zostaty warunki programu
emisji obligacji. O zawarciu wyzej wymienionej umowy Emitent informowat w raporcie biezacym numer
23/2012 z dnia 21 czerwca 2012 r.

Umowa Ramowa z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw

Stronami Umowy, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezagcym RB 27/2012 z dnia 4 lipca 2012 r.
sg ENEAS.A., Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A,, KGHM Polska Miedz S.A.,
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. Przedmiotem wspdtpracy Stron na podstawie
Umowy bedzie poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie weglowodoréw w utworach geologicznych
objetych koncesjg na poszukiwanie irozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacg obszaru
Wejherowo, ktérg posiada PGNiG. W ramach Koncesji Wejherowo S$cista wspotpraca dotyczy¢ bedzie
powierzchni okoto 160 km?. Umowa przewiduje ponadto, preferencje dla Stron w mozliwosci wspdtpracy na
pozostatym obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjgtkiem sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego
poszukiwania, rozpoznawania lub wydobywania weglowodordow oraz z wyjgtkiem obszaru, na ktérym PGNIG juz
prowadzi prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci Opalino i Lubocino). Umowa przewiduje wspotprace
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w oparciu o docelowg strukture spétki komandytowej, ktdra po sukcesie poszukiwan bedzie wydobywac
weglowodory. Strony przewidujg przeniesienie na te spotke koncesji na wydobycie weglowodoréw po jej
uzyskaniu przez PGNiG. Kazda ze Stron bedzie miata zapewniony udziat w kontroli realizacji projektu
w szczegolnosci poprzez udziat w powotanym w tym celu komitecie operacyjnym. Szacowane naktady na
poszukiwanie, rozpoznawanie iwydobywanie w ramach pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo,
Czestkowo i Tepcz) sg przewidziane na kwote 1.720.000.000 zt. Szczegétowe warunki wspoétpracy, w tym:
szczegétowy budzet i harmonogram projektu, udziaty Stron w finansowaniu wydatkéw wynikajgcych
z uzgodnionego budzetu, udziaty w zyskach z projektu oraz zasady odpowiedzialnosci, w tym kary umowne,
na wypadek niewykonania, w szczegdlnosci przez PGNIG, niektérych zobowigzan wynikajacych z Umowy,
zostang ustalone przez Strony w ciggu czterech miesiecy od dnia zawarcia Umowy. W wypadku braku takich
szczegbétowych uzgodnien Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze Stron. Jezeli w ciggu trzech
miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien, Strony nie uzyskajg wszystkich wymaganych zgdd korporacyjnych lub
jezeli do 30 grudnia 2012r. nie zostang uzyskane wymagane zgody na dokonanie koncentracji,
Umowa wygasnie.

2.4.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Spétce nie s3 znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

2.4.7. Umowy ubezpieczenia

Spoétki Grupy Kapitatowej ENEA transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu,
poprzez zawieranie umow ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen takimi jak PZU S.A.,
TUIR AXA S.A., TUIR WARTA S.A., STU Ergo Hestia S.A., TU Allianz Polska S.A. Zakres ochrony ubezpieczeniowej
nie odbiega od standardéw stosowanych w branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki
dziatalnosci poszczegdlnych spoétek. Programy ubezpieczenia obejmujg m.in. ubezpieczenie mienia od ognia
iinnych zdarzen losowych, szkdd w nastepstwie przerw w dziatalnosci na skutek dziatania ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie maszyn elektryczne od szkdd elektrycznych i awarii, ryzyko przerw
w dziatalnosci na skutek awarii maszyn a takie ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk.
W celu zapewnienia optymalnej ochrony ubezpieczeniowej w Grupie, program ubezpieczeniowy obejmuje
dodatkowo ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
uzytkowania mienia. W Grupie obowigzuje réwniez korporacyjna umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkdéw wtadz.

2.4.8. Program emisji obligacji

W dniu 23 lipca 2012 r. ENEA S.A. (Gwarant) zawarta z Elektrocieptownia Biatystok S.A. (Emitent) i Instytucjg
Finansowg (Organizator, Agent Emisji, Agent Ptatniczy i Depozytariusz) Umowe Programu Emisji Obligacji na
kwote 98.500.000 zt (stownie: dziewiecdziesigt osiem miliondw pieéset tysiecy ztotych). W tym samym dniu
ENEA S.A. (Gwarant) zawarta z Elektrocieptownig Biatystok S.A. (Emitent) Umowe Gwarancyjng Programu Emisji
Obligacji. Powyzsze umowy zostaty zawarte na okres 7 lat. W dniu 27 sierpnia 2012 r. ENEA S.A. nabyta 17 szt.
obligacji serii B wyemitowanych przez Elektrocieptownie Biatystok S.A. Warto$¢ nominalna jednej obligacji
wynosi 500.000 zt kazda (tgczna warto$é nominalna emisji wynosi 8.500.000 zt).

Program Emisji Obligacji ustanowiony na podstawie Umowy Programu Emisji Obligacji przewiduje wielokrotne
emisje Obligacji dokonywane przez Emitenta w trybie skierowania propozycji nabycia obligacji do Gwaranta.

Emitent bedzie miat prawo emitowac Obligacje w okresie jednego roku od dnia zawarcia Umowy.
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Przedmiotem Umowy Gwarancyjnej jest zobowigzanie sie Gwaranta do nabywania Obligacji emitowanych
przez Emitenta w ramach Programu Emisji Obligacji.

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg obligacjami w rozumieniu Ustawy o obligacjach
z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 120, poz. 1300, z pézn. zm.).

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji s oprocentowane w oparciu o zmienng

stope procentowa.

2.5. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ENEA

2.5.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitatowej ENEA, ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2012 r.

2.5.1.1. Wyniki finansowe

2.5.1.1.1. Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

| pétrocze | potrocze
Rachunek zyskow i strat w tys. zt . s Dynamika Odchylenie
2011r. 2012r.

Przychody ze sprzedazy netto 4745 676 5021 798 105,8% 276 122
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 4305531 4 484 699 104,2% 179 168
Pozostate przychody operacyjne 56 358 56 306 99,9% -52
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

ysk/ ( ) s y . l 3045 622 20,4% -2423
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utrat tosci h aktywo

pis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 0 6% y e

trwatych
Pozostate koszty operacyjne 61319 63720 103,9% 2401
Zysk (strata) operacyjny 438 229 530 201 121,0% 91 972
Koszty finansowe 8 037 38 122 474,3% 30 085
Przychody finansowe 82942 72933 87,9% -10 009

Przychody z tytutu dywidend 741 2724 367,6% 1983




RS

Udziat w (stratach)/zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metodg praw 8 459 -261 X -8 720
wilasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 522 334 567 475 108,6% 45 141
Podatek dochodowy 108 221 111 107 102,7% 2 886
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 414 113 456 368 110,2% 42 255
EBITDA 765 095 930 795 121,7% 165 700

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w | pdtroczu 2012 r. 5.021.798 tys. zt, co w stosunku do
| potrocza 2011 r. stanowi wzrost 0 276.122 tys. zt, tj.: 0 5,8%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w | pétroczu 2012 r.

| pétrocze 2011 r. 1 poirocze 2012r.
Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie

Przychody ze sprzedazy energii

) 3262 877 8,8 3372256 67,2 103,4% 109 379
elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustug
. 1305 865 27,5 1407 797 28,0 107,8% 101932
dystrybucyjnych
Przychody ze sprzedazy towarow
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i materiatow
Przychody ze sprzedazy
91 605 1,9 75617 1,5 82,5% -15 988
pozostatych ustug
Przychody z tytutu Swiadectw
. 5374 0,1 14 609 0,3 271,8% 9235
pochodzenia
Rekompensata na pokrycie
. . 0 0,0 0 0,0 X 0
kosztéw osieroconych
Przychody ze sprzedazy energii
. . 33182 0,8 95 245 1,9 287,0% 62 063
cieplnej
Razem przychody ze sprzedazy
4745 676 100,0 5021798 100,0 105,8% 276 122

netto

Na przychody Grupy sktadaja sie gtéwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody
ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 67,2% i 28,0% przychoddw ze sprzedazy netto
ogdtem.
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. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w | potroczu 2012 r. 3.372.256 tys. zt i wzrosty
w stosunku do ubiegtego roku o 3,4%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu przychodow ze sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom koricowym w ENEA S.A. o 117.919 tys. zt, co spowodowane zostato przede
wszystkim wyzszym wolumenem sprzedanej energii elektrycznej o 195 GWh przy wzroscie sredniej ceny
sprzedazy o 3,2%. Dodatkowo osiggnieto wieksze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym
podmiotom o 3.795 tys. zt, co wynika gtdwnie z wiekszej ilosci sprzedanej energii o 101 GWh. Ponadto,
uwzglednione zostaty przychody ze sprzedazy energii elektrycznej EC Biatystok za okres | potrocza 2012 r.
w wysokosci 15.803 tys. zt (w | pétroczu 2011 r. ujete zostaty przychody dotyczace tylko miesigca czerwca
w wysokosci 6.523 tys. zt, w zwigzku z uwzglednieniem dziatalnosci spétki w sprawozdaniu Grupy od
1czerwca 2011 r.). Jednoczesnie zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
w ENEA Wytwarzanie o 17.424 tys. zt (spadek ilosci sprzedanej energii elektrycznej realizowanej przez
ENEA Wytwarzanie o 254 GWh przy wzroscie sredniej ceny o 2,6%).

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w | pdtroczu 2012 r. osiggnety wartos¢ 1.407.797 tys. zt
i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 101.932 tys. zt. Wzrost tych przychodéw byt spowodowany
przede wszystkim wzrostem sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom kornicowym o 4,7%.
Ponadto, zwiekszeniu ulegty przychody z tytutu optat za przytgczenia do sieci o 15.653 tys. zt, przychody
z tytutu rozliczen na Rynku Bilansujgcym o 13.339 tys. zt oraz szacowane przychody ze sprzedazy
niezafakturowanej o 7.523 tys. zt.

e Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w | pétroczu 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie 95.245 tys. zt
i wzrosty 0 62.063 tys. zt, co spowodowane jest uwzglednieniem przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej
EC Biatystok w wysokosci 66.720 tys. zt (w | pdtroczu 2011 r. uwzglednione zostaty przychody dotyczace
tylko miesigca czerwca w wysokosci 5.546 tys. z1).

. Przychody z tytutu swiadectw pochodzenia wyniosty w | pétroczu 2012 r. 14.609 tys. zt i dotyczg przede
wszystkim przychodéw zrealizowanych przez EC Biatystok.

. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdow wzrosty w | pétroczu 2012 r. w pordéwnaniu do
| pétrocza 2011 r. 0 9.501 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy towardw i materiatéw
w spétkach: BHU, IT Serwis, ENERGOBUD Leszno oraz Auto-Styl.

. Spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatych ustug o 15.988 tys. zt wynika gtdwnie z ze zmniejszenia
sprzedazy ustug przede wszystkim w spétkach: ENERGOBUD Leszno, ENEA Operator i ENEA Wytwarzanie.

W | potroczu 2012 r. tgczne koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy wyniosty 4.484.699 tys. zt i wzrosty
0 4,2% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ i strukture kosztéw uzyskania przychodéw ze sprzedazy,

jakie zostaty poniesione w | pétroczu 2012 r.

| pétrocze 2011 r. | potrocze 2012 r.
Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie
[tys. zf] [tys. zf]
Amortyzacja 326 866 7,6 400 594 8,9 122,6% 73728
Koszty Swiadczen pracowniczych 463 892 10,8 505 937 11,3 109,1% 42 045
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Zuzycie materiatéw i surowcéw

.. i 748 500 17,4 814 384 18,2 108,8% 65 884

oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby

. 2124106 49,3 2098 430 46,8 98,8% -25 676
sprzedazy
Ustugi przesytowe 355351 8,3 356 685 8,0 100,4% 1334
Inne ustugi obce 181 588 4,2 195071 4,3 107,4% 13483
Podatki i optaty 105 228 2,4 113 598 2,5 108,0% 8370

Razem koszty uzyskania
i § 4305531 100,0 4484699 100,0 104,2% 179 168
przychoddw ze sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtdwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie
materiatéw, surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw, ktére stanowig odpowiednio 46,8% i 18,2%
kosztéw uzyskania przychodow.

. Koszty zuzycia materiatow i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw wyniosty w analizowanym
okresie 814.384 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o 65.884 tys. zt, co wynika gtéwnie
z ujecia kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow EC Biatystok w kwocie 72.174 tys. zt (czerwiec 2011 r.
8.472 tys. zt). Dodatkowo nastgpit wzrost tej pozycji w ENEA Wytwarzania, gdzie zanotowano wzrost
kosztéw zuzycia biomasy o 25.034 tys. zt (wyiszy o 11,4% S$redni koszt biomasy z transportem).
Jednoczesnie w ENEA Wytwarzanie zmniejszeniu ulegly koszty zuzycia wegla o 5.896 tys. zt i koszty
pozostatych materiatéw o 18.224 tys. zt, co zwigzane jest gtdwnie z nizszymi kosztami umorzenia
uprawnien do emisji CO, (nizsza produkcja energii elektrycznej o 247 GWh).

. Zakup energii na potrzeby sprzedazy wynidst w analizowanym okresie 2.098.430 tys. zt i zmniejszyt sie
w stosunku do roku ubiegtego o 1,2%, co spowodowane jest spadkiem kosztdw zakupu energii na
potrzeby sprzedazy w ENEA Wytwarzanie w zwigzku z nizszg ceng zakupu 21,3%. Ponadto, nastgpit wzrost
kosztéw zakupu w ENEA S.A. na skutek wyzszego wolumenu zakupionej energii o0 321 GWh oraz wzrostu
Sredniej ceny zakupu energii elektrycznej ogdétem o 1,9%.

. Koszty swiadczen pracowniczych wyniosty w | pétroczu 2012 r. 505.937 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku
do roku ubiegtego o0 42.045 tys. zt, co wynika przede wszystkim z utworzenia rezerwy na koszty swiadczen
pracowniczych w ENEA Operator (13.699 tys. zt), z uwzglednienia w | pétroczu 2012 r. kosztow dotyczacych
EC Biatystok w wysokosci 10.029 tys. zt (czerwiec 2011 r. 1.702 tys. zt), wzrostu kosztéw sSwiadczen
pracowniczych w ENEA Wytwarzanie w zwigzku z wprowadzeniem podwyzki wynagrodzenia zasadniczego
od dnia 1 kwietnia.2011 r. (o 6.448 tys. zt) oraz wzrostu kosztow Swiadczen pracowniczych w spétce
ENEA Centrum o 7.109 tys. zt (zmiana rodzaju dziatalnosci spotki). Jednoczesnie wptyw na poziom kosztow
Swiadczen pracowniczych poniesionych w | pétroczu 2012 r. miata decyzja o podwyzszeniu stawki rentowej
od 1 lutego.2012 r. oraz wzrost rezerwy na ekwiwalent energetyczny. Srednia ptaca w GK ENEA wzrosta
w | pétroczu 2012 r. w stosunku do Sredniej ptacy w | pétroczu 2011 r. 0 5,8%.

. Koszty ustug obcych wyniosty w | potroczu 2012 r. 195.071 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego
roku o 13.483 tys. zt, co wynika przede wszystkim z poniesienia wyzszych kosztéw remontéw, ubezpieczen
majgtkowych, kosztéw podwykonawstwa oraz uwzglednienia kosztéw EC Biatystok.

=

El




RS

. Koszty podatkéw i optat wyniosty w | potroczu 2012 r. 113.598 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
ubiegtego roku o 8.370 tys. zt, co wynika gtdwnie z uwzglednienia kosztow spétki EC Biatystok, ze wzrostu
kosztéw podatku od budynkdw i gruntéw oraz kosztéw zajecia pasa drogowego.

Amortyzacja w analizowanym okresie wyniosta 400.594 tys. zt i byta wyzsza niz w | poétroczu 2011 r.
073.728 tys. z1, tj. 0 22,6%. Wzrost amortyzacji spowodowany jest uwzglednieniem kosztow amortyzacji
EC Biatystok (I potrocze 2012 r. 39.204 tys. zt, czerwiec 2011 r. 2.643 tys. zt), zwiekszeniem amortyzacji
w ENEA Wytwarzanie (o0 22.573 tys. zt) w zwigzku z oddaniem do uzytkowania inwestycji 10S Il (Instalacja
odsiarczania spalin) oraz z przeprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2012 r. weryfikacji ekonomicznego
okresu uzytkowania srodkow trwatych. W ENEA Operator amortyzacja wzrosta o 12.083 tys. zt, co wynika
z dokonanej weryfikacji stawek amortyzacyjnych, amortyzacji naliczonej od nowo przyjetych srodkéw
trwatych w okresie listopad-grudzien 2011 r. oraz przyjecia pod koniec 2011 r. znaczacych wartosci
niematerialnych. Dodatkowo uwzglednione zostaty koszty amortyzacji w spdétce Windfarm Polska
w wysokosci 3.562 tys. zt (od 16 kwietnia 2012 r. Windfarm Polska wykazywana w sprawozdaniu grupy
kapitatowej jako spotka zalezna).

Dane w tys. zt | potrocze 2011 r. | | pétrocze 2012 r. | Dynamika | Odchylenie
Pozostate przychody operacyjne 56 358 56 306 99,9% -52
Pozostate koszty operacyjne 61319 63720 103,9% 2401

W | pdétroczu 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost -7.414 tys. zt i uksztattowat sie na
nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 2.453 tys. zt, co wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw rezerw na sprawy
sadowe oraz ze zmiany rezerw na przewidywane straty.

Dane w tys. zt | pétrocze 2011 r. | | potrocze 2012 r. | Dynamika | Odchylenie

Przychody finansowe 82942 72933 87,9% -10 009

Koszty finansowe 8 037 38 122 474,3% 30 085

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i udziatu
w wynikach jednostek stowarzyszonych wynidst w | pétroczu 2012 r. 567.475 tys. zt i byt wyzszy 0 45.141 tys. zi,
to jest o 8,6% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtéwnie z osiggniecia wyzszego wyniku operacyjnego oraz
z nizszego zysku na dziatalnosci finansowej 0 40.094 tys. zt, w zwigzku z powstatymi réznicami kursowymi.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w | potroczu 2012 r. wynidst 456.368 tys. zt i byt wyzszy od zysku

osiggnietego w | pétroczu 2011 r. 0 42.255 tys. zt, tj. 0 10,2%.




42

2.5.1.1.2. Woyniki na poszczegélnych segmentach dziatalnosci

Segmenty [tys. zi] | potrocze 2011 r. | | pétrocze 2012 r. | Dynamika | Odchylenie

Obroét

Przychody ze sprzedazy 1966 375 2235055 113,7% 268 680
EBIT 102 859 114 487 111,3% 11628
EBITDA 103 304 114 755 111,1% 11451
Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 1305 288 1407 172 107,8% 101 884
EBIT 189 485 254 216 134,2% 64 731
EBITDA 361968 433 839 119,9% 71871

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 1454342 1580431 108,7% 126 089
EBIT 211201 216 028 102,3% 4827
EBITDA 345 844 410 074 118,6% 64 230

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 318 893 344 328 108,0% 25435
EBIT 6619 22 658 342,3% 16 039
EBITDA 21514 36 920 171,6% 15 406

Wytaczenia




Przychody ze sprzedazy -299 222 -545 188 182,2% -245 966
EBIT -18 731 -11 367 60,7% 7 364
Koszty nieprzypisane (koszty zarzadu) -53 204 -65 821 123,7% -12 617

Amortyzacja wytaczona oraz

nieprzypisana do segmentow 4400 12395 281,7% 7995
RAZEM

Przychody ze sprzedazy 4745 676 5021798 105,8% 276 122
EBIT 438 229 530201 121,0% 91972
EBITDA 765 095 930 795 121,7% 165 700

Wazrost wyniku na segmencie obrotu wynika ze wzrostu marzy | pokrycia na dziatalnosci obrotu o 28.541 tys. zt.
Nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii odbiorcom koricowym o 195 GWh przy wzroscie $redniej ceny
sprzedazy o 3,2% i wzroscie $redniej ceny zakupu o 1,9%. Zwiekszeniu ulegty réwniez koszty wtasne obrotu
w zwigzku z poniesieniem kosztéw ustug swiadczonych przez ELKO Trading i ENEA Centrum, ktdre nie wystapity
w | pétroczu 2011 r. (o 34.002 tys. zt). Dodatkowo w | potroczu 2012 r. uzyskano wynik finansowy dziatalnosci
spotki ELKO Trading w wysokosci 22.859 tys. zt (spdtka rozpoczeta dziatalno$¢ w sierpniu 2011 r.).
Ponadto, uzyskano nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 10.682 tys. zt (rezerwa na
przewidywane straty - sprawy sgdowe) oraz mniejsze przychody z tytutu aktualizacji odpisu naleznosci za
energie.

Wzrost wyniku na segmencie dystrybucji spowodowany jest gtéwnie wzrostem sprzedazy ustug
dystrybucyjnych o 57.667 tys. zt, co wynika ze wzrostu Sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 4,7%.
Jednoczesnie uzyskano wyiszy przychdd z tytutu optat za przytaczenia do sieci (o 15.653 tys. zt), wyisze
przychody z tytutu rozliczen na Rynku Bilansujgcym o 13.339 tys. zt oraz wyzsze szacowane przychody ze
sprzedazy niezafakturowanej (o 7.523 tys. zt). Jednoczesnie nastgpit wzrost kosztéw segmentu dystrybucji
037.153 tys. zt, na co sktada sie gtéwnie wzrost kosztow sSwiadczen pracowniczych, amortyzacji, podatkéw
i optat oraz spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (wyzsze rezerwy na przewidywane straty).

Wzrost wyniku na segmencie wytwarzania spowodowany jest przede wszystkim wyzszym w ENEA
Wytwarzanie i Elektrowniach Wodnych rozpoznaniem swiadectw pochodzenia o 20.648 tys. zt, poniesieniem
nizszych kosztéw zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 40.451 tys. zt i uzyskaniem wyzszego o 29.085 tys. zt
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie w tych dwdch spotkach wystapity nizsze przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej o 18.273 tys. zt, nizsze przychody z tytutu sprzedazy uprawnien do emisji CO,
o 3.387 tys. zt, wyzsze koszty amortyzacji o 24.301 tys. zt (wynikajgce gtéwnie z weryfikacji stawek
amortyzacyjnych i oddania inwestycji 10S Ill w ENEA Wytwarzanie), wyzsze o 21.337 tys. zt koszty innych ustug
obcych, wyzsze o 10.478 tys. zt koszty $wiadczen pracowniczych oraz zuzycia surowcow. Na wynik segmentu
wptyneto réwniez wtaczenie Elektrocieptowni Biatystok do dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA od czerwca
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2011 r. (spadek wyniku operacyjnego ECB 0 9.112 tys. zt) oraz Windfarm od kwietnia 2012 r. (zysk operacyjny

3.328 tys. zt).

Wzrost wyniku na segmencie pozostatej dziatalnosci wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku na pozostatych
ustugach w ENEA S.A. (ustugi na rzecz ENEA Centrum i ELKO Trading, wzrost przychoddw z czynszéw oraz
wzrost wyniku na konserwacji oswietlenia drogowego). Jednoczesnie w | pdtroczu 2011 r. wynik segmentu

pozostatej dziatalnosci zostat umniejszony w zwigzku z przypisaniem korekt dotyczgcych wycen EC Biatystok,

MEC Pita oraz PEC Oborniki do tego segmentu.

Wazrost kosztow zarzadu wynika glownie ze wzrostu rezerwy na ekwiwalent energetyczny oraz kosztéw

wynagrodzen z narzutami.

2.5.1.2. Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywow

skonsolidowanego bilansu

Skonsolidowany Bilans

Bilans aktywa w tys. zt Dynamlka Odchylenie
31 grudnia | 30 czerwca
2011 r. 2012 r.

Aktywa trwate 9 796 900
Rzeczowe aktywa trwate 9076 871
Uzytkowanie wieczyste gruntow 69 496
Wartosci niematerialne 267 176
Nieruchomosci inwestycyjne 32219

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane

- 278 854
metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 70490
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez =
rachunek zyskéw i strat
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 237
Aktywa obrotowe 3902 994

Zapasy 340 685

10008769 102,2%

9492 585 104,6%

70 546 101,5%

325303 121,8%

29 897 92,8%

5384 1,9%

79 297 112,5%

1620 104,0%

4137 1745,6%

3 843 242 98,5%

350522 102,9%

211 869

415714

1050

58 127

-2322

-273 470

8 807

63

3900

-59 752

9837




Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1052119 1169378 111,1% 117 259

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15 004 1668 11,1% -13 336

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
L. 531883 414 258 77,9% -117 625
wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez
L. 723 439 481 341 66,5% -242 098
rachunek zyskéw i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1218361 1404973 115,3% 186 612
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21503 21102 98,1% -401
Razem aktywa 13699894 13852011 101,1% 152 117
Bilans pasywa w tys. zt m Dynamika | Odchylenie
31 grudnia | 30 czerwca
2011r. 2012r.

Razem kapitat wiasny 10479762 10730371 102,4% 250 609
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig

nominalna 3632464 3632464 100,0% 0
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akcji 1144336 1144336 100,0% 0
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 49 565 56 023 113,0% 6458
Pozostate kapitaty -21710 -21710 100,0% 0
Zyski zatrzymane 5058001 5303726 104,9% 245725

Udziaty mniejszosci 29 088 27514 94,6% -1574




3 .

Razem zobowigzania 3220132 3121640 96,9% -98 492
Zobowigzania dtugoterminowe 1447783 1480356 102,2% 32573

Zobowigzania krétkoterminowe 1772349 1641284 92,6% -131 065
Razem pasywa 13699894 13852011 101,1% 152 117

Na dzier 30 czerwca 2012 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 13.852.011 tys. zt i zwiekszyta
sie 0 152.117 tys. zt, tj. 0 1,1% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniosty 10.008.769 tys. zt i zwiekszyty sie wobec stanu na koniec
roku ubiegtego o0 211.869 tys. zt, co spowodowane jest gtdéwnie rozliczeniem zakupu udziatéw spétki Windfarm
Polska i wptywa na zmiany poszczegdlnych sktadnikéow aktywéw trwatych (od 16 kwietnia 2012 r. Windfarm
Polska uwzgledniana w sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej jako spdétka zaleina).
Dodatkowo nastgpito zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych w ENEA Operator.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 3.843.242 tys. zt i spadty
w porownaniu do stanu na koniec 2011 r. 0 59.752 tys. zt. W aktywach obrotowych zmniejszeniu ulegty aktywa
finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci w ENEA Wytwarzanie, w zwigzku z lokowaniem mniejszej
ilosci srodkow pienieznych na lokatach o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy. Dodatkowo zmniejszeniu
ulegta suma pozycji aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat oraz
srodkoéw pienieznych, gtéwnie w zwigzku z zakupem udziatéw spétki Windfarm Polska. Ponadto, zwiekszeniu
ulegty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie z tytutu energii.

Dominujgcym Zrédtem finansowania majgtku Grupy jest kapitat wtasny, ktéry na dzien 30 czerwca 2012 r.
wynidst 10.730.371 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2011 r. o 250.609 tys. zt. Na odchylenie
wptywa wypracowany zysk w | pétroczu 2012 r.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy wyniosta na dzien 30 czerwca 2012 r. 1.480.356 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 32.573 tys. zt w relacji do stanu na koniec grudnia 2011 r., co wynika gtéwnie ze wzrostu rezerw
na sprawy sgdowe oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly
kredyty i pozyczki.

Zobowigzania krotkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.641.284 tys. zt i zmniejszyty sie o 131.065 tys.
zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego, gtdwnie w zwigzku ze spadkiem rezerwy na swiadectwa
pochodzenia energii, spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, co wynika gtéwnie z nizszego poziomu
zobowigzan inwestycyjnych w ENEA Operator, zmniejszeniem zobowigzan z tytutu biezgcego podatku

dochodowego oraz zmniejszeniem zobowigzan powstatych w wyniku roszczen spornych.
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2.5.1.3. Sytuacja pieniezna

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych w tys. zt Dynamika | Odchylenie
30 czerwca | 30 czerwca
2011r. 2012 r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 621 945 637 108 102,4% 15163

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

. o -555 782 -441 999 79,5% 113 783
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -21 589 -8 497 39,4% 13 092
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $Srodkow

44 574 186 612 418,7% 142 038

pienieznych

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu

944 201 1404 973 148,8% 460 772
sprawozdawczego

Stan srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na 30.06.2012 r. wynidst 1.404.973 tys. zt i byt wyzszy
0460.772 tys. zt od poziomu osiggnietego na koniec czerwca 2011 r. (944.201 tys. zt).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 637.108 tys. zt w | pdtroczu 2012 r. i sg wyisze
0 15.163 tys. zt niz w | pétroczu 2011 r. (621.945 tys. zt). Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim
wzrostem wyniku finansowego netto.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -441.999 tys. zt w | pétroczu 2012 r. natomiast
w | pdétroczu 2011 r. wyniosty -555.782 tys. zt. Zmiana w wysokosci 113.783 tys. zt wynika gtéwnie z rozliczenia
zakupu spoétki Windfarm Polska oraz wyzszych zakupdw rzeczowych aktywéw trwatych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -8.497 tys. zt w | pdétroczu 2012 r. natomiast
w | poétroczu 2011 r. -21.589 tys. zt. Zmiana w wysokosci 13.092 tys. zt byta spowodowana gtéwnie pozyczka
z NFOSIGW na inwestycje w OZE w spétce Elektrownie Wodne.

2.5.2. Analiza wskaznikowa

Wyszczegdlnienie
| pétrocze 2011 r. | | pétrocze 2012 r.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

zysk (strata) brutto
10,3% 10,6%

kapitat wtasny




ROA - stopa zwrotu z aktywow

zysk (strata) operacyjny
6,7% 7,7%

aktywa catkowite
Rentownos¢ netto
zysk (strata) netto
8,7% 9,1%
przychody ze sprzedazy netto
Rentownosc operacyjna
zysk (strata) operacyjny
9,2% 10,6%
przychody ze sprzedazy netto
Rentownos¢ EBITDA
zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

16,1% 18,5%

przychody ze sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)

Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe

2,6 2,3
zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi
kapitat wtasny
111,6% 107,2%

aktywa trwate




Wskaznik zadtuzenia ogélnego

zobowigzania ogotem
22,9% 22,5%

aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

$r. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni

35 40
przychody ze sprzedazy netto
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach
$r. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

51 58
koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
Cykl rotacji zapasow w dniach
$r. stan zapasow x liczba dni

14 17

koszt sprzedanych produktéow, towardw i materiatow

W | pétroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig
warto$¢ wskaznikéow rentownosci. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 18,5% i uksztattowata sie na wyiszym
poziomie w poréwnaniu do wykonania | pétrocza 2011 r. (16,1%).

Rentownos$¢ netto osiggnieta przez Grupe w | pétroczu 2012 r. wyniosta 9,1% i uksztattowata sie na wyzszym
poziomie w poréwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego (8,7%).

Wskaznik ROE w | pétroczu 2012 r. wynidst 10,6% i osiggnat poziom wyzszy w poréwnaniu do wskaznika
ROE z | pétrocza 2011 r. (10,3%), natomiast wskaznik ROA wynidst 7,7% w | pdtroczu 2012 r.
(w I potroczu 2011 r. 6,7%).

Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym swiadczy
poziom wskaznika ptynnosci biezgcej, ktory wynidst w | pétroczu 2012 r. 2,3. Jego poziom wynika z wysokiego
stanu aktywow obrotowych w zwigzku z ulokowaniem w aktywach finansowych srodkéw uzyskanych z emisji
akcji na GPW w 2008 r.
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Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w | pétroczu 2012 r. na poziomie w poréwnaniu do | pétrocza
ubiegtego roku o 5 dni dtuzszym i wynidst 40 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan w | potroczu 2012 r.
osiggnat poziom 58 dni, a wiec o 7 dni wiecej niz w | pdtroczu roku ubiegtego. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze
utrzymano prawidtowg relacje pomiedzy wskaznikiem rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania
regulowane sg po uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie wptywa na ptynnos¢ finansowa Grupy. Cykl rotacji
zapasow osiggnat poziom 17 dni w | pdtroczu 2012 r., o 3 dni wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskaznik zadtuzenia ogélnego wynidst na dzier 30 czerwca 2012 r. 22,5% natomiast wskaznik pokrycia majgtku
trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. 107,2%
(na dzien 30 czerwca 2011 r.111,6%).

2.5.3. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za | pétrocze 2012 r. oraz rok obrotowy 2012.

2.5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W trakcie | pdtrocza 2012 r. ENEA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki. Saldo dostepnych srodkdw pienieznych
umozliwia elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na
szczegotowej analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezgcej
koncentracji srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spétka lokuje
w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji zarzadzane sa przez
wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Zgodnie z umowg s$rodki pochodzgce z emisji sg inwestowane
w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.

W | pdtroczu 2012 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytow obrotowych w BZ WBK S.A. w Pekao S.A. oraz
w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2012r.
wynosit 150.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie | potrocza 2012 r. jedynie sporadycznie korzystata z kredytdw obrotowych na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

Spétka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezacych
w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

taczny niewykorzystany limit z tytutu kredytdw obrotowych Grupy Kapitalowej ENEA na dzien
30 czerwca 2012 r. wynosi 289.905 tys. zt.

Spotki zalezne posiadajgce otwarte linie kredytowe:

Kwota wykorzystana na

30.06.2012r.

BHU S.A. BPH 2 500 1568

Hotel Edison Sp. z o.0. BZ WBK S.A. 300 289




Auto-Styl Sp. z o.0. Volkswagen Bank Polska 1000 0
IT Serwis Sp. z o.0. BZ WBK 1500 1261
ENEA Operator Sp. z 0.0. BZ WBK 150 000 12 277
RAZEM 155 300 15 395

2.5.5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywdw pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjnej.

W ENEA S.A. mozna zidentyfikowac nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

e ryzyko kredytowe — ryzyko kredytowe wigze sie z niewypetnieniem przez klienta lub kontrahenta bedgcego
strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Gtéwne czynniki majace wptyw na
wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku Spofki to:

- duza liczba drobnych odbiorcow wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci,

- koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedacym w trudnej sytuacji
finansowej,

- wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
ptatnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie, z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty.

Spdtka monituje na biezgco wysokosé przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

e ryzyko utraty plynnosci finansowej — rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Spétki przy typowym dla jej dziatalnosci
profilu przeptywdw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych co do
terminu i wielkosci wydatkdédw w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Spétka zarzadza
ryzykiem ptynnosci dopasowujac profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych
srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki
przeptywow pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ Srodkdw na wypadek wystgpienia
niespodziewanych wydatkow.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu
rachunkéw bankowych, jak rowniez biezgcej koncentracji Srodkdw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Powstate
nadwyzki finansowe Spétka lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. W celu ograniczenia ryzyka
ptynnosci i zapewnienia stabilnosci zréodet finansowania Spétka zdywersyfikuje Zrédta finansowania
zewnetrznego.

. ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przez spétki Grupy
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przeptywach pienieznych wskutek zmiennosci kurséw walutowych, w ktdrych te wielkosci s3 denominowane.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w | potroczu 2012 r. ENEA S.A. zawierata transakcje terminowe (forward),
ktérych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacja umowy dotyczgcej
zakupu aktywéw. Wszystkie powyzsze transakcje terminowe zostaty rozliczone w okresie sprawozdawczym.

e ryzyko stopy procentowej — istnieje gtéwnie w stosunku do odsetek od zaciggnietych kredytéw oraz odsetek od
lokat bankowych. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie stawki WIBOR.

e ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez Grupe
przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towaréw, a takze wahan
w zakresie popytu na oferowane przez Grupe produkty. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie
ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Czesci ryzyk nie mozna unikngé, gdyz wptyw na to majg zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.

2.5.6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitalowej ENEA w Il kwartale 2012 r. w poréwnaniu do
Il kwartatu 2011 r.

2.5.6.1. Woyniki finansowe

2.5.6.1.1. Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw i Strat
. Il kwartat Il kwartat . .
Rachunek zyskow i strat w tys. zt Dynamika | Odchylenie
2011r. 2012r.
Przychody ze sprzedazy netto 2273 446 2376 018 104,5% 102 572
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 2117 809 2113452 99,8% -4 357
Pozostate przychody operacyjne 30906 26 202 84,8% -4 704

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

X 3336 -2 005 X -5341
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw 0 0 0

X

trwatych
Pozostate koszty operacyjne 34 445 41713 121,1% 7 268
Zysk (strata) operacyjny 155434 245 050 157,7% 89 616
Koszty finansowe 1074 27 958 2603,2% 26 884

Przychody finansowe 48 800 27 476 56,3% -21324




Przychody z tytutu dywidend 741 2724 367,6% 1983

Udziat w (stratach)/zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metodg praw 6 587 267 4,1% -6 320

wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 210 488 247 559 117,6% 37 071

Podatek dochodowy 43 737 40 617 92,9% -3120

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 166 751 206 942 124,1% 40 191

EBITDA 325 655 441 209 135,5% 115 554

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w Il kwartale 2012 roku 2.376.018 tys. zt, co w stosunku do
Il kwartatu 2011 roku stanowi wzrost 0 102.572 tys. 1, tj.: 0 4,5%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ i strukture przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete
w Il kwartale 2012 .

Il kwartat 2011 r. Il kwartat 2012 r.
Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie

Przychody ze sprzedazy energii

. 1542 484 67,8 1578182 66,4 102,3% 35698
elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustug
. 632 307 27,8 685 444 28,8 108,4% 53137
dystrybucyjnych
Przychody ze sprzedazy towarow i
o 24 853 1,1 34679 1,5 139,5% 9 826
materiatéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych
{y Y 2 v U 55929 2,5 45729 1,9 81,8% -10 200
ustug
Przychody z tytutu Swiadectw
) 5374 0,2 3351 0,1 62,4% -2023
pochodzenia
Rekompensata na pokrycie kosztow
) 0 0,0 0 0,0 X 0
osieroconych
Przychody ze sprzedazy energii
12 499 0,5 28 633 1,2 229,1% 16 134

cieplnej

Razem przychody ze sprzedazy

netto 2 273 446 100,0 2376018 100,0 104,5% 102 572

Na przychody Grupy sktadaja sie gtownie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 66,4% i 28,8% przychoddw ze sprzedazy netto ogétem.
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e  Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w Il kwartale 2012 r. 1.578.182 tys. zt i wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 35.698 tys. zt, tj. 0 2,3%. Wynika to gtownie ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom koricowym w ENEA S.A. o 67.154 tys. zt, co spowodowane zostato przede wszystkim
wyzszym wolumenem sprzedanej energii elektrycznej o 126 GWh przy wzroscie sredniej ceny sprzedazy o 3,5%.
Ponadto osiggnieto mniejsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom o 14.057 tys. zt,
co wynika gtéwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii o0 42 GWh. Dodatkowo zmniejszeniu ulegty szacowane
przychody ze sprzedazy niezafakturowanej dotyczacej energii elektrycznej o 1.830 tys. zt. Jednoczesnie zmniejszyty
sie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w ENEA Wytwarzanie o 15.401 tys. zt (spadek ilosci sprzedanej
energii elektrycznej realizowanej przez ENEA Wytwarzanie o 132 GWh przy wzroscie Sredniej ceny o 1,8%).

e Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w Il kwartale 2012 r. osiggnety warto$¢ 685.444 tys. zt
i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 53.137 tys. zt. Wzrost tych przychodéw byt spowodowany przede
wszystkim wzrostem sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym o 5,6%. Ponadto,
zwiekszeniu ulegty przychody z tytutu optat za przytgczenia do sieci 0 12.125 tys. zt oraz przychody z tytutu rozliczen
na Rynku Bilansujgcym 0 11.427 tys. zt.

e Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w Il kwartale 2012 r. uksztattowaly sie na poziomie 28.633 tys. zt
i wzrosty o 16.134 tys. zt, co spowodowane jest uwzglednieniem przychoddéw ze sprzedazy energii cieplnej
EC Biatystok w wysokosci 20.778 tys. zt (w Il kwartale 2011 r. uwzglednione zostaty przychody dotyczace tylko
miesigca czerwca w wysokosci 5.546 tys. zt).

e  Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw wzrosty w Il kwartale 2012 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r.
0 9.826 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy towardw i materiatéw w spétkach: BHU, IT Serwis,
ENERGOBUD Leszno oraz Auto-Styl.

e  Spadek przychodéw ze sprzedazy pozostatych ustug o 10.200 tys. zt wynika gtéwnie z ze zmniejszenia sprzedazy
ustug przede wszystkim w spdtkach: ENERGOBUD Leszno, ENEA Operator i ENEA Wytwarzanie.

W Il kwartale 2012 r. taczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy wyniosty 2.113.452 tys. zt i spadly o 0,2%
w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ i strukture kosztow uzyskania przychodéw ze sprzedazy, jakie

zostaty poniesione w Il kwartale 2012 r.

Il kwartat 2011 r. Il kwartat 2012 r.
Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie

Amortyzacja 170 221 8,0 196 159 9,3 115,2% 25938

Koszty Swiadczen pracowniczych 238 097 11,2 257 017 12,2 107,9% 18 920

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz

., ] 387423 18,3 402 135 19,0 103,8% 14712
wartosc¢ sprzedanych towarow

Zakup energii na potrzeby
. 989 669 46,7 923977 43,7 93,4% -65 692
sprzedazy

Ustugi przesytowe 175 589 8,3 176 590 8,4 100,6% 1001




i .

Inne ustugi obce 106 368 5,0 105 732 5,0 99,4% -636

Podatki i optaty 50 442 2,4 51 842 2,5 102,8% 1400

Razem koszty uzyskania
i . 2117 809 100,0 2113452 100,0 99,8% -4 357
przychoddw ze sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtéwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie materiatdw,
surowcdw oraz wartos¢ sprzedanych towardow, ktére stanowig odpowiednio 43,7% i 19,0% kosztéw uzyskania
przychoddw.

e Zakup energii na potrzeby sprzedazy wyniést w analizowanym okresie 923.977 tys. zt i zmniejszyt sie
w stosunku do roku ubiegtego o 6,6%, co spowodowane jest spadkiem kosztéw zakupu energii na potrzeby
sprzedazy w ENEA Wytwarzanie w zwigzku z nizszg ceng zakupu 23,9%. Ponadto nastgpit spadek kosztow zakupu
w ENEA S.A. na skutek spadku $redniej ceny zakupu energii elektrycznej ogétem o 2,2% przy jednoczesnym
wzroscie wolumenu zakupionej energii o 73 GWh. Dodatkowo nastgpit spadek kosztow zakupu energii elektrycznej
na pokrycie réznicy bilansowej o 14,1%, co wynika przede wszystkim z nizszego przyjetego i wyznaczonego
wolumenu rdéznicy bilansowej w IRIESD w 2012 r. 0 164 GWh

e  Koszty zuzycia materiatow i surowcow oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw wyniosty w analizowanym okresie
402.135 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o 14.712 tys. zt, tj. 0 3,8%, co wynika gtdwnie z ujecia
kosztow zuzycia materiatéw i surowcow EC Biatystok w kwocie 22.816 tys. zt (czerwiec 2011 r. 8.472 tys. z4).

e Amortyzacja w analizowanym okresie wyniosta 196.159 tys. zt i byta wyzsza niz w Il kwartale 2011 r.
0 25.938 tys. zt, tj. o 15,2%. Wzrost amortyzacji spowodowany jest uwzglednieniem kosztéw amortyzacji
EC Biatystok (Il kwartat 2012 r. 19.401 tys. zt, czerwiec 2011 r. 2.643 tys. zt), zwiekszeniem amortyzacji w ENEA
Wytwarzanie (o 3.414 tys. zt) w zwigzku z przeprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2012 r. weryfikacji ekonomicznego
okresu uzytkowania srodkow trwatych. W ENEA Operator amortyzacja wzrosta o 4.312 tys. zt, co wynika
z dokonanej weryfikacji stawek amortyzacyjnych, amortyzacji naliczonej od nowo przyjetych srodkow trwatych
w okresie listopad-grudziern 2011 r. oraz przyjecia pod koniec 2011 r. znaczacych wartosci niematerialnych.
Dodatkowo uwzglednione zostaty koszty amortyzacji w spétce Windfarm Polska w wysokosci 3.562 tys. zt
(od 16 kwietnia 2012 r. Windfarm Polska wykazywana w sprawozdaniu grupy kapitatowej jako spétka zalezna).

e  Koszty Swiadczen pracowniczych wyniosty w Il kwartale 2012 r. 257.017 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku
ubiegtego o 18.920 tys. 1, tj. 0 7,9%, co wynika przede wszystkim z decyzji o podwyzszeniu stawki rentowej od
1lutego 2012 roku oraz wzrostu rezerw na $wiadczenia pracownicze. Srednia ptaca w GK ENEA wzrosta
w Il kwartale 2012 r. w stosunku do Il kwartatu 2011 r. 0 6,2%, przy spadku Sredniego zatrudnienia o 1,2%.
Jednoczesnie wptyw na poziom kosztéw Swiadczerr pracowniczych poniesionych w Il kwartale 2012 r. miato
uwzglednienie kosztéw dotyczacych EC Biatystok w wysokosci 4.784 tys. zt (czerwiec 2011 r. 1.702 tys. zt) oraz
wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych w spétce ENEA Centrum o 3.600 tys. zt (zmiana rodzaju dziatalnosci
spétki).

e  Koszty podatkow i optat wyniosty w Il kwartale 2012 r. 51.842 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku
0 1.400 tys. z}, tj. 0 2,8%, co wynika gtéwnie z uwzglednienia kosztéw spotki EC Biatystok, ze wzrostu kosztow

podatku od budynkdw i gruntéw oraz kosztéw zajecia pasa drogowego.




56

Dane w tys. zt Il kwartat 2011 r. | Il kwartat 2012 r. | Dynamika | Odchylenie
Pozostate przychody operacyjne 30906 26 202 84,8% -4 704
Pozostate koszty operacyjne 34 445 41713 121,1% 7 268

W Il kwartale 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -15.511 tys. zt i uksztattowat sie na nizszym
poziomie niz w roku ubieglym o 11.972 tys. zt, co wynika gtéwnie z wyzszych kosztow rezerw na sprawy sgdowe oraz ze
zmiany rezerw na przewidywane straty.

Dane w tys. zt Il kwartat 2011 r. | Il kwartat 2012 r. | Dynamika | Odchylenie

Przychody finansowe 48 800 27 476 56,3% -21324

Koszty finansowe 1074 27 958 2603,2% 26 884

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i udziatu
w wynikach jednostek stowarzyszonych wynidst w Il kwartale 2012 r. 247.559 tys. zt i byt wyzszy o 37.071 tys. z, to jest
017,6% niz w roku ubieglym. Wynika to gtéwnie z osiggniecia wyzszego wyniku operacyjnego oraz
z nizszego zysku na dziatalnosci finansowej 0 48.208 tys. zt, gtdwnie w zwigzku z powstatymi réznicami kursowymi.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w Il kwartale 2012 r. wynidst 206.942 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w Il kwartale 2011 r. 0 40.191 tys. zt, tj. 0 24,1%.

2.5.6.1.2. Woyniki na poszczegélnych segmentach dziatalno$ci

Il kwartat Il kwartat
2011r. 2012r.

Segmenty w tys. zt

Dynamika | Odchylenie

Obroét

Przychody ze sprzedazy 891 634 1021774 114,6% 130 140
EBIT 24 633 72 290 293,5% 47 657
EBITDA 24 850 72 425 291,4% 47 575
Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 633 585 685 051 108,1% 51 466




EBIT 62761 108 564 173,0% 45 803

EBITDA 149 354 194 145 130,0% 44 791

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 758 364 761 604 100,4% 3240
EBIT 105 186 81892 77,9% -23 294
EBITDA 178 681 173 824 97,3% -4 857

Pozostata dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy 159 280 192 149 120,6% 32 869
EBIT 5064 13 706 270,7% 8642
EBITDA 11373 20371 179,1% 8998
Wytaczenia

Przychody ze sprzedazy -169 417 -284 560 168,0% -115 143
EBIT -11 107 3577 X 14 684
Koszty nieprzypisane (koszty zarzadu) -31103 -34 979 112,5% -3 876

Amortyzacja wytgczona oraz nieprzypisana do

i 3607 11 846 328,4% 8239
segmentéw
RAZEM
Przychody ze sprzedazy 2273 446 2376018 104,5% 102 572
EBIT 155434 245 050 157,7% 89616

EBITDA 325655 441 209 135,5% 115554




Wozrost wyniku na segmencie obrotu wynika ze wzrostu marzy | pokrycia na dziatalnosci obrotu o 57.822 tys. zt.
Nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii odbiorcom koricowym o 126 GWh przy wzroscie sredniej ceny sprzedazy
03,5% i spadku $redniej ceny zakupu o 2,2%. Zwiekszeniu ulegty réwniez koszty wtasne obrotu w zwigzku
z poniesieniem kosztow ustug swiadczonych przez ELKO Trading i ENEA Centrum, ktdre nie wystgpity w Il kwartale 2011
r. (o 16.013 tys. zt). Dodatkowo w Il kwartale 2012 r. uzyskano wynik finansowy dziatalnosci spétki ELKO Trading
w wysokosci 9.968 tys. zt (spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w sierpniu 2011 r.). Ponadto, uzyskano nizszy wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 6.536 tys. zt (mniejsze przychody z tytutu aktualizacji odpisu naleznosci za energie).

Wizrost wyniku na segmencie dystrybucji spowodowany jest gtéwnie wzrostem sprzedazy ustug dystrybucyjnych
028.214 tys. zt, co wynika ze wzrostu sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 5,6% przy jednoczesnym spadku
ilosci dostarczonej energii elektrycznej odbiorcom koricowym o 39 GWh. Jednoczesnie uzyskano wyzszy przychod
ztytutu optat za przyfaczenia do sieci (o 12.125 tys. zt), wyzsze przychody z tytutu rozliczert na Rynku Bilansujgcym
011.427 tys. zt oraz nizsze szacowane przychody ze sprzedazy niezafakturowanej (o 2.456 tys. zt). Jednoczesnie nastgpit
wzrost kosztéw segmentu dystrybucji 0 5.663 tys. zt, na co sktada sie gtéwnie wzrost kosztow swiadczen pracowniczych,
amortyzacji oraz podatkéw i opfat.

Spadek wyniku na segmencie wytwarzania spowodowany jest przede wszystkim spadkiem w ENEA Wytwarzanie
i Elektrowniach Wodnych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 15.072 tys. zt, nizsze przychody z tytutu
sprzedazy uprawnien do emisji CO, o 5.146 tys. zt, wyisze koszty amortyzacji o 4.360 tys. zt (wynikajgce gtownie
z weryfikacji stawek amortyzacyjnych w ENEA Wytwarzanie), wyzsze o 14.402 tys. zt koszty innych ustug obcych, wyzsze
02.213 tys. zt koszty Swiadczer pracowniczych. Jednoczesnie w tych dwdch spétkach wystgpito wyzsze rozpoznanie
Swiadectw pochodzenia 0 9.917 tys. zt, poniesiono nizsze koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 15.306 tys. zt,
nizsze koszty zuzycia surowcéw o 4.361 tys. zt oraz uzyskano wyzszy o 11.344 tys. zt wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Na wynik segmentu wplyneto réwniez witgczenie Elektrocieptowni Biatystok do dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ENEA od czerwca 2011 r. (spadek wyniku operacyjnego ECB o 18.664 tys. zt) oraz Windfarm od kwietnia
2012 r. (zysk operacyjny 3.328 tys. zt). Dodatkowo na wynik segmentu wptywa ujecie w wynikach segmentu Il kwartatu
2011 r. wynikow spotek cieptowniczych (PEC Oborniki i MEC Pita) za cate pétrocze (w | kwartale 2011 r. wyniki
prezentowane w segmencie pozostatej dziatalnosci), co powoduje spadek wyniku segmentu w Il kwartale 2012 r.
04.982 tys. zt.

Wizrost wyniku na segmencie pozostatej dziatalnosci wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku na pozostatych ustugach
w ENEA S.A. (ustugi na rzecz ENEA Centrum i ELKO Trading, wzrost przychoddw z czynszow oraz spadek wyniku na
konserwacji oswietlenia drogowego). Jednoczesnie w Il kwartale 2011 r. wynik segmentu pozostatej dziatalnosci zostat
umniejszony w zwigzku z przypisaniem korekt dotyczacych wycen EC Biatystok, MEC Pita oraz PEC Oborniki do tego

segmentu.
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2.5.6.2. Analiza wskaznikowa

Wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie
Il kwartat 2011 r. | Il kwartat 2012 r.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

zysk /strata brutto
8,3% 9,2%

kapitat wtasny
ROA - stopa zwrotu z aktywow
zysk / strata operacyjny
4,7% 7,1%
aktywa catkowite
Rentownos¢ netto
zysk / strata netto
7,3% 8,7%
przychody ze sprzedazy netto
Rentownos¢ operacyjna
zysk / strata operacyjny
6,8% 10,3%
przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ EBITDA

zysk / strata operacyjny + amortyzacja

14,3% 18,6%

przychody ze sprzedazy netto




WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)

Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe

2,6 2,3
zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi
kapitat wtasny
111,6% 107,2%
aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia ogélnego
zobowigzania ogétem
22,9% 22,5%

aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

$r. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni

38 45
przychody ze sprzedazy netto
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach
$r. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni
47 54

koszt sprzedanych produktéow, towardw i materiatow

Cykl rotacji zapasow w dniach

$r. stan zapasow x liczba dni 14 19




koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

W Il kwartale 2012 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢
wskaznikow rentownosci. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 18,6% i uksztattowata sie na wyzszym poziomie w poréwnaniu
do wykonania Il kwartatu 2011 r. (14,3%).

Rentownos¢ netto osiggnieta przez Grupe w |l kwartale 2012 r. wyniosta 8,7% i uksztattowata sie na wyzszym poziomie
w poréwnaniu do Il kwartatu roku ubiegtego (7,3%).

Wskaznik ROE w Il kwartale 2012 r. wynidst 9,2% i osiggnat poziom wyzszy w poréwnaniu do wskaznika ROE
z Il kwartatu 2011 r. (8,3%), natomiast wskaznik ROA wynidst 7,1% w |l kwartale 2012 r. (w Il kwartale 2011 roku 4,7%).

Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym swiadczy poziom
wskaznika ptynnosci biezgcej, ktéry wynidst na dzien 30 czerwca 2012 r. 2,3. Jego poziom wynika z wysokiego stanu
aktywow obrotowych w zwigzku z ulokowaniem w aktywach finansowych srodkéw uzyskanych z emisji akcji na GPW
w 2008 r.

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w Il kwartale 2012 r. na poziomie w poréwnaniu do Il kwartatu ubiegtego
roku o 7 dni dtuzszym i wynidst 45 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan w Il kwartale 2012 r. osiggnat poziom 54 dni,
awiec o 7 dni wiecej niz w Il kwartale roku ubiegtego. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze utrzymano prawidtowg relacje
pomiedzy wskaznikiem rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania regulowane sg po uzyskaniu naleznosci), co z kolei
korzystnie wptywa na ptynnos¢ finansowg Grupy. Cykl rotacji zapaséw osiggnat poziom 19 dni w Il kwartale 2012 r.,
o 5 dni wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na dzienn 30 czerwca 2012 r. 22,5% (na dzien 30 czerwca 2011 r. 22,9%)
natomiast wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dziers 30 czerwca 2012 r.
107,2% (na dzierr 30 czerwca 2011 r. 111,6%).

2.6. Prezentacja wynikéw finansowych ENEA S.A. w | pétroczu 2012 r.
w poréwnaniu do | pétrocza 2011 .

2.6.1. Rachunek zyskdéw i strat ENEA S.A.

Dane w tys. zt I gg’lrfffe I Zg;r; ‘:e Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 2 987 565 3071588 102,8% 84 023
Podatek akcyzowy -115 925 -105 776 91,2% 10 149
Przychody ze sprzedazy netto 2871640 2 965 812 103,3% 94 172
Pozostate przychody operacyjne 10514 6414 61,0% -4 100
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2 811 881 2913477 103,6% 101 596
Pozostate koszty operacyjne 16 285 24 845 152,6% 8 560

=

El




RS

Zysk/ strata ze sprzedazy srodkow trwatych 215 2193 1020,0% 1978

Zysk operacyjny 54 203 36 097 66,6% -18 106
Przychody finansowe 56 908 60 551 106,4% 3643

Przychody z tytutu dywidend 236 183 200937 85,1% -35 246
Koszty finansowe 3256 20328 624,3% 17 072
Zysk brutto 344 038 277 257 80,6% -66 781
Zysk netto 321 190 261 335 81,4% -59 855
EBIDTA 62 890 44 266 70,4% -18 624

2.6.2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 3.071.588 tys. zt, co w stosunku
do | pétrocza 2011 r. stanowi wzrost o 84.023 tys. zt, tj. 0 2,8%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete
w | pétroczu 2012 r.

| pétrocze | pétrocze . .
Dane w tys. zt 2011 r. 2012 1. Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 2987 565 3 071588 102,8% 84 023
Z tego:

Sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom

, 2003 891 2121810 105,9% 117919
koncowym
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom

o 876 880 822483 93,8% -54 397
posiadajagcym umowy kompleksowe
Sprzedaz energii elektrycznej innym

. 85718 89513 104,4% 3795

podmiotom
Sprzedaz ustug 28 375 31252 110,1% 2877

Pozostate przychody -7 299 6530 X 13 829
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Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtéwnie:

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym, ktére stanowig 69,1% przychodéw
ze sprzedazy. Przychody te wyniosty w | potroczu 2012 r. 2.121.810 tys. zt i zwiekszyly sie¢ w stosunku
do ubiegtego roku o 117.919 tys. zt, tj. o 5,9%, co spowodowane zostato wyzszym wolumenem
sprzedanej energii elektrycznej o 195 GWh i wzrostem $redniej ceny sprzedazy o 3,2%. Wzrost
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej (o 453 GWh) wystgpit w grupie klientow z zespotu grup
taryfowych A i B. W grupach taryfowych C zanotowano spadek wolumenu o 234 GWh natomiast
w grupie taryfowej G wolumen sprzedazy zmniejszyt sie w niewielkim stopniu (o 24 GWh).

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe, ktére
stanowia 26,8% przychodéw ze sprzedazy. Przychody te w | pdtroczu 2012 r. osiggnety wartosc
822.483 tys. zt i ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
054.397 tys. zt, tj.06,2%. Spadek tych przychodéw spowodowany jest w znaczacej mierze
rozdzielaniem umdéw kompleksowych na umowy sprzedazy energii i ustug dystrybucji. Proces ten
wynika z narastajacej konkurencji na rynku, ktéra powoduje wzrost znaczenia handlowej obstugi
klientéw, ktéra w przypadku swiadczenia ustugi kompleksowej czesto jest na drugim miejscu
w zwigzku z duzo wiekszymi problemami wynikajgcymi ze $wiadczenia ustugi dystrybucji
(przekroczenia mocy, standardéw jakosciowych itd.). Ponadto, spadek przychodéw ze sprzedazy
wynika z faktu, ze czes¢ odbiorcow przytgczonych do sieci ENEA Operator zmienita sprzedawce
a z drugiej strony ENEA S.A. pozyskata klientow z terenéw innych OSD. Spadek wolumenu $swiadczenia
ustugi dystrybucji w ramach ustugi kompleksowe] jest procesem naturalnym i pogtebia¢ sie bedzie
w przysztosci.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom wyniosty 89.513 tys. zt i zwiekszyty sie
w stosunku do | pétrocza 2011 r. o 3.795 tys. zt, tj. o 4,4%, co wynika gtéwnie z wieksze] ilosci
sprzedanej energii 0 101 GWh.

. Pozostate przychody to przede wszystkim sprzedaz niezafakturowana dotyczaca energii elektrycznej
i ustug dystrybucji, ktéra wyniosta w | pétroczu 2012 r. 6.716 tys. zt i wzrosta w stosunku do | pétrocza
2011 r. 0 13.799 tys. zt (sprzedaz energii elektrycznej o 7.323 tys. zt oraz sprzedaz ustug dystrybucji -
umowy kompleksowe 0 6.476 tys. zt).

2.6.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W | pétroczu 2012 r. faczne koszty uzyskania przychoddow ze sprzedazy ENEA S.A. wyniosty 2.913.477 tys. zt
i zwiekszyty sie 0 101.596 tys. zt, tj. 0 3,6% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w | pétroczu 2012 r.

| pétrocze | pétrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011 r. 2012r.

Koszty zakupu en. elektrycznej. na potrzeby

. 1820 327 1930972 106,1% 110 645
odsprzedazy
w tym: zakup Swiadectw pochodzenia 240 768 239574 99,5% -1194

wartosc energii niezbilansowanej 40 081 -17 820 X -57 901
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Koszt $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla
realizacji uméw kompleksowych o dostawe 874 480 826 528 94,5% -47 952
energii i ustug dystrybucyjnych

Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci

. . . 8 687 8169 94,0% -518
niematerialnych i prawnych
Zuzycie materlafowll energii oraz wartosc¢ 2700 5093 77.5% 607
sprzedanych towaréw
Inne ustugi obce 71 347 107 006 150,0% 35659
Koszty $wiadczen pracowniczych 28 763 33 804 117,5% 5041
Podatki i optaty 5577 4905 88,0% -672
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 2811881 2913477 103,6% 101 596

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywajg gtéwnie:

Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktére wyniosty 1.930.972 tys. zt
i zwiekszyty sie w stosunku do | pdtrocza 2011 r. o 110.645 tys. zi, tj. 0 6,1%, na skutek wyzszego
wolumenu zakupionej energii o 321 GWh, oraz wzrostu $redniej ceny zakupu o 1,9%. Jednoczesnie
w | pétroczu 2012 r. koszty zakupu energii uwzgledniajg szacunkowe koszty niezbilansowania energii
elektrycznej, ktére zmniejszyty koszty zakupu o 17.820 tys. zt, natomiast w | podtroczu 2011 r.
zwiekszyty o 40.081 tys. zt. Niezbilansowanie zakupu ze sprzedaza koryguje koszty zakupu +/-,
w zwigzku z faktem, ze ilos¢ energii elektrycznej zafakturowanej po stronie zakupu i sprzedazy nie jest
rowna oraz z dokonywanymi korektami na Rynku Bilansujgcym w 15-miesiecznym okresie
rozliczeniowym.

Koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych, ktére wyniosty 826.528
tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do | pétrocza 2011 r. o 47.952 tys. zt, tj. o 5,5%, co wynika
z mniejszej realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe.

Koszty Swiadczen pracowniczych w | pdtroczu 2012 r. wyniosty 33.804 tys. zt i zwiekszyly sie
w stosunku do | pétrocza 2011 r. o 5.041 tys. zt, tj. o 17,5%, gtéwnie na skutek dokonanej wyceny
aktuarialnej dotyczacej ekwiwalentu energetycznego (w | potroczu 2012 r. zmiana rezerwy zwiekszata
koszty na kwote 3.214 tys. zt, natomiast w | potroczu 2011 zmniejszata koszty na kwote 4.872 tys. zt).
Jednoczednie zmniejszeniu ulegta zmiana rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz koszty
wynagrodzen.

Koszty pozostatych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 107.006 tys. zt i zwiekszyly sie
w stosunku do wykonania okresu poréwnawczego roku ubiegtego o 35.659 tys. zt, tj. 0 50,0%, co byto
spowodowane przede wszystkim poniesieniem kosztow na rzecz spdtek: ENEA Centrum (13.672 tys.
zt) oraz ELKO Trading (20.330 tys. zt) (wydzielenie od 1 sierpnia 2011 r. dziatalnosci zwigzanej

z handlem hurtowym i obstugg klienta).
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2.6.4. Pozostata dziatalno$é operacyjna

| potrocze | | pdirocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.
Pozostate przychody operacyjne 10514 6414 61,0% -4 100
Pozostate koszty operacyjne 16 285 24 845 152,6% 8 560

W | pétroczu 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -18.431 tys. zt i uksztattowat sie na
nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 12.660 tys. zt, tj. 0 219,4%, co wynika gtownie
z wyzszych kosztéw rezerw na sprawy sadowe.

2.6.5. Zysk / strata ze sprzedazy srodkow trwatych

| potrocze | | pdtrocze
2011r. 2012r.

Dane w tys. zt

Dynamika | Odchylenie

Zysk / strata ze sprzedazy $rodkdw trwatych 215 2193 1020,0% 1978

W | poétroczu 2012 r. uzyskano wyzszy o 1.978 tys. zt zysk ze sprzedazy Srodkéw trwatych, co spowodowane jest
sprzedazg prawa wtasnosci budynkdw i gruntéw w Gorzowie Wielkopolskim.

2.6.6. Przychody i koszty finansowe

| potrocze | | podtrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.
Przychody finansowe 56 908 60 551 106,4% 3643
Koszty finansowe 3256 20 328 624,3% 17 072

W | poétroczu 2012 r. wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 40.223 tys. zt i spadt w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 13.429 tys. zt w zwigzku z rozliczeniem nabycia spétki Windfarm Polska na dzien
16 kwietnia 2012 r.

2.6.7. Przychody z tytutu dywidend

| péirocze | péirocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.

Przychody z tytutu dywidend 236 183 200937 85,1% -35 246
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W | p6étroczu 2012 r. uzyskano przychody z dywidend w wysokosci 200.937 tys. zt, ktére sg nizsze o 35.246 tys.
zt w poréwnaniu do | podtrocza 2011 r.,, co spowodowane jest otrzymaniem dywidendy ze spotki
ENEA Wytwarzanie w lipcu br.

2.6.8. Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A. w Il kwartale 2012 r.
w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r.

2.6.8.1. Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A.

Dane w tys. zt Ilzk(;'ﬁr:.a' i zk(;l:azr:.al Dynamika | Odchylenie

Przychody ze sprzedazy 1379390 1404 183 101,8% 24793
Podatek akcyzowy -58 135 -53 782 92,5% 4353
Przychody ze sprzedazy netto 1321255 1350401 102,2% 29 146
Pozostate przychody operacyjne 6177 713 11,5% -5464
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1320164 1306 989 99,0% -13175
Pozostate koszty operacyjne 9796 10 768 109,9% 972
Zysk/ strata ze sprzedazy srodkow trwatych 103 3 2,9% -100
Zysk operacyjny -2425 33 360 X 35785
Przychody finansowe 33156 23793 71,8% -9 363
Przychody z tytutu dywidend 236 183 200937 85,1% -35 246
Koszty finansowe 1538 16 375 1064,7% 14 837
Zysk brutto 265 376 241715 91,1% -23 661
Zysk netto 259 369 238410 91,9% -20 959

EBIDTA 1881 37 391 1987,8% 35510




2.6.8.2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 1.404.183 tys. zt, co w stosunku
do Il kwartatu 2011 r. stanowi wzrost 0 24.793 tys. z1, tj. 0 1,8%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaly osiggniete
w Il kwartale 2012 r.

Il kwartat Il kwartat
2011r. 2012r.

Dane w tys. zt

Dynamika | Odchylenie

Przychody ze sprzedazy 1379 390 1404 183 101,8% 24 793

z tego:

Sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom

. 926 825 993 979 107,2% 67 154
koncowym
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom

N 413 902 388 652 93,9% -25 250
posiadajgcym umowy kompleksowe
Sprzedaz energii elektrycznej innym

. 50 884 36 827 72,4% -14 057

podmiotom
Sprzedaz ustug 15718 15578 99,1% -140
Pozostate przychody -27 940 -30 854 110,4% -2914

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtéwnie:

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym, ktére stanowia 70,8% przychodow
ze sprzedazy. Przychody te wyniosty w Il kwartale 2012 r. 993.979 tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do
ubiegtego roku o 67.154 tys. zt, tj. 0 7,2%, co spowodowane zostato wyzszym wolumenem sprzedanej
energii elektrycznej o 126 GWh i wzrostem sredniej ceny sprzedazy o 3,5%. Wzrost wolumenu
sprzedanej energii elektrycznej wystapit w grupie klientéw z zespotu grup taryfowych A i B (o 247
GWh). W grupach taryfowych C zanotowano spadek wolumenu o 108 GWh, natomiast w grupie
taryfowej G wolumen sprzedazy zmniejszyt sie w niewielkim stopniu (o 13 GWh).

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajagcym umowy kompleksowe, ktére
stanowia 27,7% przychodoéw ze sprzedazy. Przychody te w Il kwartale 2012 r. osiggnety wartos¢
388.652 tys. zt i ulegty zmniejszeniu w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
025.250 tys. zt, tj. o 6,1%. Spadek tych przychoddéw spowodowany jest w znaczgcej mierze
rozdzielaniem umdéw kompleksowych na umowy sprzedazy energii i ustug dystrybucji. Proces ten
wynika z narastajacej konkurencji na rynku, ktéra powoduje wzrost znaczenia handlowej obstugi
klientéw, ktéra w przypadku sSwiadczenia ustugi kompleksowej czesto jest na drugim miejscu
w zwigzku z duzo wiekszymi problemami wynikajgcymi ze $wiadczenia ustugi dystrybucji
(przekroczenia mocy, standardéw jakosciowych itd.). Ponadto, spadek przychoddw ze sprzedazy
wynika z faktu, ze cze$¢ odbiorcéw przytgczonych do sieci ENEA Operator zmienita sprzedawce
a z drugiej strony ENEA S.A. pozyskata klientow z terendw innych OSD. Spadek wolumenu $wiadczenia

=

E




ustugi dystrybucji w ramach ustugi kompleksowej jest procesem naturalnym i pogtebiaé sie bedzie
w przysztosci.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom wyniosty 36.827 tys. zt i zmniejszyty sie
w stosunku do Il kwartatu 2011 r. o 14.057 tys. zt, tj. 0 27,6%, co wynika ze spadku s$redniej ceny
sprzedanej energii 0 13,5% oraz mniejszej ilosci sprzedanej energii 0 42 GWh.

. Pozostate przychody to przede wszystkim sprzedaz niezafakturowana dotyczaca energii elektrycznej
i ustug dystrybucji, ktéra wyniosta w Il kwartale 2012 r. -30.776 tys. zt i zmniejszyta sie w stosunku do
Il kwartatu 2011 r. o 2.944 tys. zt (sprzedaz energii elektrycznej o 1.830 tys. zt oraz sprzedaz ustug
dystrybucji - umowy kompleksowe o0 1.114 tys. zt).

2.6.8.3. Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy

W Il kwartale 2012 r. taczne koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy ENEA S.A. wyniosty 1.306.989 tys. zt
i zmniejszyty sie 0 13.175 tys. zt, tj. 0 1,0% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w Il kwartale 2012 r.

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012 r.

Koszty zakupu en. elektrycznej. na potrzeby

. 852 823 850 621 99,7% -2202
odsprzedazy

w tym: zakup Swiadectw pochodzenia 116 141 87177 75,1% -28 965

wartosc energii niezbilansowanej 31241 -9481 X -40 722

Koszt Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla
realizacji umow kompleksowych o dostawe 405 518 379 122 93,5% -26 396
energii i ustug dystrybucyjnych

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci

. . . 4 306 4031 93,6% -275
niematerialnych i prawnych
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc¢

, 1433 877 61,2% -556

sprzedanych towaréow
Inne ustugi obce 41982 52 199 124,3% 10217
Koszty Swiadczen pracowniczych 11938 18 491 154,9% 6553
Podatki i optaty 2164 1648 76,2% -516
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 1320164 1306 989 99,0% -13 175
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Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywaja gtéwnie:

. Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktoére wyniosty 850.621 tys. zt
i zmniejszyty sie w stosunku do Il kwartatu 2011 r. 0 2.202 tys. z1, tj. 0 0,3%, gtdwnie na skutek spadku
Sredniej ceny zakupu o 2,2% przy jednoczesnym wzroscie wolumenu zakupionej energii (o 73 GWh).
Jednoczesnie w Il kwartale 2012 r. koszty zakupu energii uwzgledniajg szacunkowe koszty
niezbilansowania energii elektrycznej, ktére zmniejszyty koszty zakupu o 9.481 tys. zt, natomiast
w Il kwartale 2011 r. zwiekszyty o 31.241 tys. zt. Niezbilansowanie zakupu ze sprzedazg koryguje koszty
zakupu +/-, w zwigzku z faktem, ze ilo$¢ energii elektrycznej zafakturowanej po stronie zakupu
i sprzedazy nie jest rowna oraz z dokonywanymi korektami na Rynku Bilansujgcym w 15-miesiecznym
okresie rozliczeniowym.

. Koszty $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych, ktére wyniosty 379.122
tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do II kwartatu 2011 r. o 26.396 tys. zf, tj. o 6,5%, co wynika
z mniejszej realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe.

. Koszty Swiadczen pracowniczych w Il kwartale 2012 r. wyniosty 18.491 tys. zt i zwiekszyty sie
w stosunku do Il kwartatu 2011 r. o 6.553 tys. zt, tj. o 54,9%, gtéwnie na skutek dokonanej wyceny
aktuarialnej dotyczacej ekwiwalentu energetycznego (w Il kwartale 2012 r. zmiana rezerwy zwiekszata
koszty o kwote 3.094 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2011 r. zmniejszata koszty o kwote 5.085 tys. zt).
Jednoczesnie zmniejszeniu ulegta zmiana rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz koszty
wynagrodzen.

. Koszty pozostatych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 52.199 tys. zt i zwiekszylty sie
w stosunku do wykonania okresu poréwnawczego roku ubiegtego o 10.217 tys. zi, tj. 0 24,3%, co byto
spowodowane przede wszystkim poniesieniem kosztéw na rzecz spétek: ENEA Centrum (6.743 tys. zt)
oraz ELKO Trading (9.270 tys. zt) (wydzielenie od 1 sierpnia 2011 r. dziatalnosci zwigzanej z handlem
hurtowym i obstugg klienta). Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty koszty ustug zwigzanych z reklama
i reprezentacjg (o 8.824 tys. zt).

2.6.8.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Il kwartat Il kwartat

2011r. 2012 r. Dynamika | Odchylenie

Dane w tys. zt

Pozostate przychody operacyjne 6177 713 11,5% -5 464

Pozostate koszty operacyjne 9796 10768 109,9% 972

W Il kwartale 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -10.055 tys. zt i uksztattowat sie na
nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 6.436 tys. zi, tj. 0 177,8%, co wynika gtéwnie
z nizszych przychodoéw z tytutu aktualizacji odpisu naleznosci za energie.

2.6.8.5. Przychody i koszty finansowe

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.

Przychody finansowe 33156 23793 71,8% -9 363
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Koszty finansowe 1538 16 375 1064,7% 14 837

W Il kwartale 2012 r. wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 7.418 tys. zt i spadt w poréwnaniu do roku
ubiegtego o0 24.200 tys. zt w zwigzku z rozliczeniem nabycia spotki Windfarm Polska na dzien 16 kwietnia
2012 r. oraz nizszymi przychodami finansowymi uzyskiwanymi od s$rodkédw zainwestowanych w aktywa
finansowe (obligacje, bony skarbowe, lokaty terminowe).

2.6.8.6. Przychody z tytutu dywidend

Il kwartat Il kwartat
2011 r. 2012r.

Dynamika | Odchylenie

Dane w tys. zt

Przychody z tytutu dywidend 236 183 200937 85,1% -35 246

W Il kwartale 2012 r. uzyskano przychody z dywidend w wysokosci 200.937 tys. zt, ktére sg nizsze o 35.246
tys. zt w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r., co spowodowane jest pobraniem dywidendy ze spotki ENEA
Wytwarzanie w lipcu br.

2.7. Prezentacja wynikow finansowych ENEA Operator w | potroczu
2012 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2011 r.

2.7.1. Rachunek zyskow i strat ENEA Operator

Dane w tys. zt ! g‘g?:fe I 28{1? t:e Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 1355133 1453343 107,2% 98 210
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1164847 1179303 101,2% 14 456
Pozostate przychody operacyjne 28 619 20 001 69,9% -8618
Pozostate koszty operacyjne 21313 30533 143,3% 9220

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

2802 131 9 1
aktywow trwatych 80 316 47,0% 486

Zysk / strata operacyjny 200 394 264 824 132,2% 64 430

Przychody finansowe 3806 3482 91,5% -324




RS

Koszty finansowe
Zysk / strata brutto
Zysk / strata netto

EBITDA

2.7.2. Przychody ze sprzedazy

5783

198 417

161 529

376 240

8929

259 377

210511

452 753

154,4%

130,7%

130,3%

120,3%

71

3146

60 960

48 982

76 513

Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w okresie sprawozdawczym 1.453.343 tys. zf, co w stosunku

do | pétrocza 2011 r. stanowi wzrost 0 98.210 tys. zt, tj. 0 7,2%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete

w | pétroczu 2012 r.

Dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy

z tego:

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
odbiorcom korncowym, w tym:

umowy kompleksowe

umowy pozostate

Przychody z tytutu optat dodatkowych

Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug
dystrybucji

Opfaty za przytaczenie do sieci

Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii
elektrycznej

Przychody z tytutu ustug

| pétrocze

2011r.

1355133

1244 648

876 867

367781

1696

-2097

47 749

3574

48 142

| pétrocze
2012r.

1453 343

1302315

822 460

479 855

1673

5426

63 403

3 845

47 389

Dynamika

107,2%

104,6%

93,8%

130,5%

98,7%

-258,8%

132,8%

107,6%

98,4%

Odchylenie

98 210

57 667

-54 407

112 074

7523

15653

-754




Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 10968 13 633 124,3% 2 665

Sprzedaz towardw i materiatéw oraz inne przychody 453 15 660 3460,8% 15208

Na wzrost przychodow ze sprzedazy w | pétroczu 2012 r. 0 98.210 tys. zt w stosunku do okresu poréwnawczego
ztozyty sie przede wszystkim:

e  Wozrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym, ktére stanowia 89,6%
przychodéw ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w | pétroczu 2012 r.
osiggnety wartos¢ 1.302.315 tys. zf, co stanowi wzrost w pordwnaniu do analogicznego okresu
057.667 tys. zt, tj. 0 4,6%. Wzrost tych przychoddéw byt spowodowany przede wszystkim wzrostem
Sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym o 4,7% przy jednoczesnym
spadku ilosci dostarczonej energii elektrycznej o 6 GWh. Ponadto, zwiekszeniu ulegly szacowane
przychody ze sprzedazy niezafakturowanej o 7.523 tys. zt.

e  Wozrost przychoddw z tytutu optat za przytaczenia do sieci, ktére wyniosty w | pétroczu 2012 r. 63.403
tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do okresu poréwnywalnego o 15.653 tys. zt, co wynika z przyjecia na
majatek przytgczen o wyiszej wartosci.

e  Wozrost przychodow ze sprzedazy towardow i materiatdow oraz innych przychoddéw, ktére w | pdtroczu
2012 r. wyniosty 15.660 tys. zt i zwiekszyty sie w porodwnaniu do | pétroczu 2011 r. o 15.208 tys. zt, co
gtéwnie wynika ze wzrostu przychoddw z tytutu rozliczen na Rynku Bilansujgcym o 13.339 tys. zt.

e  Wyisze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych innym podmiotom, ktére uksztattowaty sie na
poziomie 13.633 tys. zt i zwiekszyly sie w poréwnaniu do roku ubiegtego o 2.665 tys. zt, co wynika
gtéwnie z wiekszego oddania energii do sgsiednich OSD (o 79 GWh), wzrostu cen i stawek za optate
stata i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2012 w stosunku do Taryfy na rok 2011, wzrostu cen na
zakup energii na straty.

2.7.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedaiy

W | pétroczu 2012 r. taczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty
1.179.303 tys. zt i zwiekszyty sie 0 14.456 tys. zt, tj. 0 1,2% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w analizowanym okresie.

| pétrocze | pétrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011 r. 2012 r.

Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 1164 847 1179303 101,2% 14 456
z tego:

Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 175 846 187 929 106,9% 12 083
Koszty Swiadczen pracowniczych 258 889 272 588 105,3% 13 699
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Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych

- 24 617 23435 95,2% -1182
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 195 452 185 818 95,1% -9 634
Koszty ustug przesytowych 354 309 356 431 100,6% 2122
Inne ustugi obce 97 369 89101 91,5% -8 268
Podatki i optaty 58 365 64 001 109,7% 5636

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywajg gtdwnie:

e  Koszty Swiadczen pracowniczych, ktére w okresie analizowanym wynosity 272.588 tys. zt i byly wyisze
od okresu poréwnywalnego w 2011 r. o 13.699 tys. zt. Rdznica ta wynika przede wszystkim
z utworzenia rezerwy na koszty Swiadczen pracowniczych oraz ze wzrostu sktadki rentowej.
Dodatkowo zwiekszeniu ulegta s$rednia ptaca o 6,4% przy spadku sredniego zatrudnienia o 189 etatéw
(Program Dobrowolnych Odejsc).

e  Amortyzacja, ulegta zwiekszeniu o 12.083 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego, gtéwnie ze
wzgledu na weryfikacje stawek amortyzacyjnych, amortyzacje naliczong od nowo przyjetych srodkow
trwatych w okresie listopad-grudzierh 2011 r. oraz przyjecie pod koniec 2011 r. znaczgcych wartosci
niematerialnych.

. Podatki i optaty, ktore ulegty zwiekszeniu o 5.636 tys. zt, w zwigzku z wyzszymi kosztami podatku od
budynkdw i gruntéw oraz kosztami zajecia pasa drogowego.

e  Zakup energii na potrzeby sprzedazy w stosunku do okresu poréwnywalnego spadt o 9.634 tys. zi,
co wynika przede wszystkim z nizszego przyjetego i wyznaczonego wolumenu rdznicy bilansowej
w IRIESD w 2012 r. 0 176 GWh.

. Inne ustugi obce, ktére w analizowanym okresie sprawozdawczym zmniejszyty sie o 8.268 tys. zt
i wyniosty 89.101 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z nizszych kosztow pozostatych
ustug: aktywowanie kosztow legalizacji licznikdéw jako nakfady inwestycyjne na Srodki trwate,
poniesienie nizszych kosztow z tytutu napraw awaryjnych majgtku sieciowego. Jednoczes$nie
poniesiono wyzsze koszty z tytutu ustug pocztowych.

2.7.4. Pozostata dziatalno$é operacyjna

| pétrocze | I potrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.
Pozostate przychody operacyjne 28 619 20001 69,9% -8 618
Pozostate koszty operacyjne 21313 30533 143,3% 9220
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W | pétroczu 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -10.532 tys. zt i uksztattowaty sie na
nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 17.838 tys. zt, co wynika gtdwnie ze zmiany rezerw na przewidywane
straty.

Dodatkowo Spotka osiggneta nizszy zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych w wysokosci
1.316 tys. zt, w zwigzku z nizszymi przychodami z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych oraz odzysku materiatéw.

2.7.5. Przychody i koszty finansowe

| pétrocze | | potrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.

Przychody finansowe 3 806 3482 91,5% -324

Koszty finansowe 5783 8929 154,4% 3146

Przychody finansowe wyniosty w | péotroczu 2012 r. 3.482 tys. zt i byty nizsze w stosunku do | poétrocza 2011 r.
0 324 tys. zt, co wynika z osiggniecia nizszych przychodoéw z tytutu odsetek od lokat.

Koszty finansowe wyniosty w analizowanym okresie 8.929 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 3.146 tys. zt w zwigzku
z wyzszymi kosztami odsetek z tytutu finansowania zewnetrznego.

2.7.6. Prezentacja wynikow finansowych ENEA Operator w Il kwartale 2012 r.
w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r.

2.7.6.1. Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012 r.

Przychody ze sprzedazy 657 831 706 967 107,5% 49 136
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 587 712 576 424 98,1% -11 288
Pozostate przychody operacyjne 13131 8764 66,7% -4 367
Pozostate koszty operacyjne 12 092 24 210 200,2% 12 118

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

1 101 41
aktywoéw trwatych 3138 019 X 4157

Zysk / strata operacyjny 74 296 114 078 153,5% 39782

Przychody finansowe 1908 2391 125,3% 483
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Koszty finansowe 2963 4 465 150,7% 1502
Zysk / strata brutto 73 241 112 004 152,9% 38 763
Zysk / strata netto 60 389 90 705 150,2% 30316
EBITDA 162 660 206 754 127,1% 44 094

2.7.6.2. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w okresie sprawozdawczym 706.967 tys. zt, co w stosunku do
Il kwartatu 2011 r. stanowi wzrost 0 49.136 tys. zt, tj. 0 7,5%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete
w Il kwartatu 2012 r.

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012 r.

Przychody ze sprzedazy 657 831 706 967 107,5% 49 136

z tego:

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych

. . 604 027 632 241 104,7% 28 214
odbiorcom korncowym, w tym:

umowy kompleksowe 413 889 388 641 93,9% -25248
umowy pozostate 190138 243 600 128,1% 53 462
Przychody z tytutu optat dodatkowych 864 883 102,2% 19

Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug

" -7171 -9 627 134,3% -2 456
dystrybucji
Opfaty za przytaczenie do sieci 29 354 41 480 141,3% 12 125
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii
Y 'y & gop 8 1606 1344 83,7% -262
elektrycznej
Przychody z tytutu ustug 24 854 21 896 88,1% -2959

Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 4950 6 806 137,5% 1856




Sprzedaz towardw i materiatéw oraz inne przychody -654 11 945 X 12 599

Na wzrost przychodéw ze sprzedazy w Il kwartale 2012 r. o 49.136 tys. zt w stosunku do okresu
poréwnawczego ztozyly sie przede wszystkim:

e  Wozrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym, ktére stanowig 89,4%
przychodéw ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w Il kwartale 2012 r.
osiggnety wartos¢ 632.241 tys. zt, co stanowi wzrost w pordéwnaniu do analogicznego okresu
028.214 tys. zt, tj. 0 4,7%. Wzrost tych przychoddéw byt spowodowany przede wszystkim wzrostem
Sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom korncowym o 5,6% przy jednoczesnym
spadku ilosci dostarczonej energii elektrycznej o 39 GWh. Ponadto, zmniejszeniu ulegty szacowane
przychody ze sprzedazy niezafakturowanej o 2.456 tys. zt.

e  Wozrost przychoddw z tytutu optat za przytaczenia do sieci, ktére wyniosty w Il kwartale 2012 r.
41.480 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do okresu poréwnywalnego o 12.125 tys. zt, co wynika
z przyjecia na majatek przytaczen o wyzszej wartosci.

e  Wozrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw oraz innych przychoddw, ktére w Il kwartale
2012 r. wyniosty 11.945 tys. zt i zwiekszyty sie w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r. o 12.599 tys. zt, co
gtéwnie wynika ze wzrostu przychoddw z tytutu rozliczen na Rynku Bilansujgcym o 11.427 tys. zt.

e  Wyisze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych innym podmiotom, ktére uksztattowaty sie na
poziomie 6.806 tys. zt i zwiekszyty sie w poréwnaniu do roku ubiegtego o 1.856 tys. zf, co wynika
gtéwnie z wiekszego oddania energii do sgsiednich OSD (o 46 GWh), wzrostu cen i stawek za opfate
stata i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2012 w stosunku do Taryfy na rok 2011, wzrostu cen na
zakup energii na straty.

2.7.6.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W Il kwartale 2012 r. tgczne koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty
576.424 tys. zt i zmniejszyty sie 0 11.288 tys. zt, tj. 0 1,9% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartosé kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w analizowanym okresie.

Dane w tys. zt Ilzko‘qir:?' Ilzkov:;r::al Dynamika | Odchylenie
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 587 712 576 424 98,1% -11 288
z tego:
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 88 364 92 676 104,9% 4312
Koszty $wiadczen pracowniczych 134 699 136 216 101,1% 1517

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych
11 885 11 051 93,0% -834

towaréw
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Zakup energii na potrzeby sprzedazy 97 061 83404 85,9% -13 657
Koszty ustug przesytowych 175 020 176 633 100,9% 1613
Inne ustugi obce 54 403 48 518 89,2% -5 885
Podatki i optaty 26 280 27 926 106,3% 1646

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywajg gtdwnie:

e  Zakup energii na potrzeby sprzedazy w stosunku do okresu porownywalnego spadt o 13.657 tys. zi,
co wynika przede wszystkim z nizszego przyjetego i wyznaczonego wolumenu réznicy bilansowej
w IRIESD w 2012 roku o 164 GWh.

. Inne ustugi obce, ktére w analizowanym okresie sprawozdawczym zmniejszyly sie o 5.885 tys. zt
i wyniosty 48.518 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z nizszych kosztéw pozostatych ustug:
aktywowanie kosztéw legalizacji licznikdéw jako naktady inwestycyjne na srodki trwate, poniesienie
nizszych kosztow z tytutu napraw awaryjnych majatku sieciowego.

e  Amortyzacja, ulegta zwiekszeniu o 4.312 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego, gtéwnie ze
wzgledu na weryfikacje stawek amortyzacyjnych, amortyzacje naliczong od nowo przyjetych srodkow
trwatych w okresie listopad-grudzien 2011 r. oraz przyjecie pod koniec 2011 r. wartosci
niematerialnych o duzych wartosciach.

. Podatki i optaty, ktore ulegty zwiekszeniu o 1.646 tys. zt, w zwigzku z wyzszymi kosztami podatku od
budynkdw i gruntéw oraz kosztami zajecia pasa drogowego.

. Koszty ustug przesytowych, zwiekszyty sie 0 1.613 tys. zt co spowodowane jest wzrostem $redniej ceny
zakupu o0 1,2%.

. Koszty swiadczen pracowniczych, ktére w okresie analizowanym wynosity 136.216 tys. zt i byty wyzsze
od okresu porownywalnego w 2011 r. o 1.517 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu sktadki
rentowej. Dodatkowo zwiekszeniu ulegta srednia ptaca o 9,0% przy spadku sredniego zatrudnienia
0191,48 etatow (Program Dobrowolnych Odejsé). Ponadto, zmniejszeniu ulegly rezerwy na
Swiadczenia pracownicze, w zwigzku z dokonang wyceng aktuarialng.

2.7.6.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Il kwartat Il kwartat . .
Dane w tys. zt 2011 r. 2012 1. Dynamika | Odchylenie
Pozostate przychody operacyjne 13 131 8764 66,7% -4 367
Pozostate koszty operacyjne 12 092 24 210 200,2% 12 118

W Il kwartale 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -15.446 tys. zt i uksztattowaty sie na

nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 16.485 tys. zt, co wynika gtdwnie ze zmiany rezerw na przewidywane
straty.
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Dodatkowo Spotka osiggneta strate na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1.019
tys. zt, w zwigzku z nizszymi przychodami z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych oraz odzysku materiatow.

2.7.6.5. Przychody i koszty finansowe

Il kwartat Il kwartat

Przychody finansowe 1908 2391 125,3% 483

Koszty finansowe 2963 4 465 150,7% 1502

Koszty finansowe wyniosty w analizowanym okresie 4.465 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 1.502 tys. zt, gtéwnie
w zwigzku z wyzszymi kosztami odsetek z tytutu finansowania zewnetrznego.

2.8. Prezentacja wynikow finansowych ENEA Wytwarzanie
w | pétroczu 2012 r. w poréwnaniu do | poétrocza 2011 r.

2.8.1. Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie

Dane w tys. zt | gc(’;llrftze I 28{1? t:e Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 1374 168 1374848 100,0% 680
Podatek akcyzowy 12 12 100,0% 0
Przychody ze sprzedazy netto 1374 156 1374 836 100,0% 680
Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy 1174220 1183479 100,8% 9259
Pozostate przychody operacyjne 13 766 27 952 203,1% 14 186
Pozostate koszty operacyjne 19 092 3527 18,5% -15 565

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
. -143 -1021 714,0% -878
aktywow trwatych

Zysk / strata operacyjny 194 467 214 761 110,4% 20 294

Przychody finansowe 16 630 26 386 158,7% 9756
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Przychody z tytutu dywidend 741 6 280 847,5% 5539
Koszty finansowe 6149 6781 110,3% 632
Zysk / strata brutto 205 689 240 646 117,0% 34 957
Zysk / strata netto 163 345 197 347 120,8% 34 002
EBITDA 318 207 361074 113,5% 42 867

2.8.2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA Wytwarzanie wyniosty w | potroczu 2012 r. 1 374 848 tys. zt, co w stosunku
do | pétrocza 2011 r. stanowi wzrost o 680 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychodéw ze sprzedazy brutto, jakie zostaty osiggniete
w | pétroczu 2012 r.

| pétrocze | pétrocze

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012 r.

Przychody ze sprzedazy brutto 1374 168 1374 848 100,0% 680

z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej,

1292 269 1274 845 98,7% -17 424
w tym:
w ramach koncesji na wytwarzanie 1145079 1135737 99,2% -9342
w ramach koncesji na obrot 147 190 139108 94,5% -8 082
Przychody z tytutu rekompensaty na pokrycie
. . 0 0 X 0
kosztéw osieroconych
Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia 53 440 73 696 137,9% 20 256
Przychody ze sprzedazy ciepfa 3153 3292 104,4% 139
Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate
y v P y gtp 20595 18 237 88,6% -2 358

przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 4711 4778 101,4% 67




Na odchylenie w przychodach ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie wptynety gtéwnie:

e  Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére stanowig 92,7 % przychoddéw ze sprzedazy brutto
ogbétem, wyniosty w  analizowanym okresie 1.274.845 tys. zt. i byly nizsze w stosunku do
| potrocza 2011 r. 0 17.424 tys. zt, tj. 0 1,3%. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynidst 6.197 GWh
i zmniejszyt sie w stosunku do okresu poréwnywalnego o 254 GWh, jednoczesnie zwiekszeniu ulegta
Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej o 2,6%. Produkcja energii elektrycznej w | pétroczu 2012 r.
wyniosta 5.574 GWh i byfa nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 247 GWh, przy
jednoczesnym wzroscie produkcji ze zrédet odnawialnych (biomasa) o 63 GWh.

. Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia byty wyzsze o 20.256 tys. zt niz w | pdétroczu 2011 r.,
co spowodowane byto wiekszym rozpoznaniem o 63.296 MWh zielonych sSwiadectw pochodzenia
(w wyniku wiekszej produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych), a takze wiekszym rozpoznaniem o 12.205
MWh czerwonych swiadectw (m.in. w wyniku korekty swiadectw pochodzenia za IV kwartat 2011 r.).

. Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie o 2.358 tys. zi,
co wynika gtéwnie z nizszych przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji CO..
2.8.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedaiy
W | poétroczu 2012 r. taczne koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie wyniosty
1.183.479 tys. zt i zwiekszyty sie 0 9.259 tys. zt, tj. 0 0,8% w stosunku do analogicznego okresu roku 2011.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w | pétroczu 2012 r.

Dane w tys. zt I gtgllr:(:e I ggi;; (:e Dynamika | Odchylenie
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 1174 220 1183 479 100,8% 9 259
z tego:
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 123 740 146 313 118,2% 22 573
Koszty Swiadczen pracowniczych 121 891 128 339 105,3% 6448

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé

. 652 319 655 129 100,4% 2 810
sprzedanych towaréow
Koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy 187 696 147 245 78,4% -40 451
Koszty ustug przesytowych 1254 0 0,0% -1254
Inne ustugi obce 56 255 75 181 133,6% 18 926

Podatki i optaty 31 065 31272 100,7% 207




Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Wytwarzanie wptywaja gtéwnie:

. Koszty amortyzacji, ktére wyniosty | pétroczu 2012 r. 146.313 tys. zt i ulegly zwiekszeniu 0 22.573 tys. zt
w stosunku do okresu analogicznego, co wynika gtéwnie z oddania do uzytkowania inwestycji 10S Il
(Instalacja odsiarczania spalin) oraz z przeprowadzonej z dniem 1 stycznia 2012 r. weryfikacji
ekonomicznego okresu uzytkowania Srodkéw trwatych.

e  Koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy, ktére wyniosty 147.245 tys. zt i zmniejszyly sie
0 40.451 tys. zt, co byto spowodowane zmniejszeniem dziatalnosci w ramach koncesji na obrét energia
elektryczng (mniejsza ilos¢ oraz nizsza srednia cena zakupionej energii w celach sprzedazy w ramach
koncesji na obrot), przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztow zakupu energii na rynku bilansujgcym
(wiekszy wolumen zakupu energii przy jednoczesnym spadku sredniej ceny zakupu).

e Koszty innych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 75.181 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
okresu poréwnywalnego o 18.926 tys. zt, tj. o 33,6%, co byto spowodowane gtéwnie wystgpieniem
kosztow obstugi transakcji przez ELKO Trading oraz wyzszymi kosztami remontdw i transportu.

. Koszty swiadczen pracowniczych wyniosty w | pétroczu 2012 r. 128.339 tys. zt i zwiekszyty sie o 6.448
tys. zt, co wynika gtownie ze wzrostu Sredniej ptacy o 6,8% przy jednoczesnym zmniejszeniu $redniego
zatrudnienia o 2,2%. Wyzsze koszty wynagrodzenia osobowego wraz z narzutami w | pdtroczu 2012r.
w stosunku do analogicznego okresu 2011r. poniesione zostaty w zwigzku z wprowadzeniem podwyzki
wynagrodzenia zasadniczego od dnia 1 kwietnia 2011 r. (zgodnie z Porozumieniem zawartym
pomiedzy Zarzgdem Spotki, a organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spotce).

. Koszty zuzycia materiatébw, surowcow oraz warto$s¢ sprzedanych towardw, ktore wyniosty
655.129 tys. zt i zwiekszyty sie 0 2.810 tys. zt, tj. 0 0,4%, co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztow zuzycia
biomasy 0 25.034 tys. zt (w zwigzku z wyzszg produkcjg energii z biomasy oraz wyzszym Srednim
kosztem biomasy (z transportem) o 11,4%); jednoczesnie zmniejszeniu uleglty koszty zuzycia
pozostatych materiatow o 18.224 tys. zt (co wynika gtdwnie z nizszych kosztow umorzenia uprawnien
do emisji CO, w wyniku nizszej produkcji energii) oraz koszty zuzycia wegla o 5.896 tys. zt (w zwigzku
z nizszg produkcja energii).

2.8.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

| pétrocze | pétrocze . .

Dane w tys. zt 2011r. 2012 . Dynamika | Odchylenie
Pozostate przychody operacyjne 13 766 27 952 203,1% 14 186
Pozostate koszty operacyjne 19 092 3527 18,5% -15 565

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w | pdtroczu 2012 r. 27.952 tys. zt i byty wyisze w stosunku
do okresu analogicznego o 14.186 tys. zt., co wynika gtéwnie z:

e wyzszych 0 5.301 tys. zt przychododw z tytutu rozwigzania rezerw na zobowigzania,
e  wyzszych 0 3.765 tys. zt przychodoéw z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujacych,

. wyzszych o 2.343 tys. zt przychoddw dotyczacych rozliczenia dochodu z tytutu dotacji i optat
przytaczeniowych (w 2012 r. uwzglednienie amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych dotacjami
10S 1),

=

El




e wyzszych o 1.945 tys. zt zwrotdw kosztow od ubezpieczyciela (odszkodowania z tytutu szkéd
losowych).

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w | pdtrocze 2012 r. 3.527 tys. zt i byly nizsze w stosunku do okresu
analogicznego o 15.565 tys. zt., co wynika gtéwnie z:

. utworzenia mniejszych o 7.322 tys. zt odpiséw aktualizujgcych naleznosci (gtéwnie naleznosci z tytutu
kar umownych),

. utworzenia mniejszych o 2.888 tys. zt rezerw na przyszte zobowigzania,
. mniejszych kosztow postepowan sgdowych o 2.215 tys. zf,

e  utworzenia mniejszych o 1 630 tys. zt odpiséw aktualizujgcych zapasy.

2.8.5. Przychody i koszty finansowe

| potrocze | potrocze . .
Dane w tys. zt 2011 r. 2012 1. Dynamika | Odchylenie
Przychody finansowe 16 630 26 386 158,7% 9756
Przychody z tytutu dywidend 741 6 280 847,5% 5539
Koszty finansowe 6149 6781 110,3% 632

Przychody finansowe wyniosty w | pétroczu 2012 r. 26.386 tys. zt i byty wyisze w stosunku do okresu
analogicznego o 9.756 tys. zt., co wynika glownie z uzyskania wyzszych odsetek od srodkéw pienieznych
lokowanych na lokatach terminowych.

2.8.6. Prezentacja wynikow finansowych ENEA Wytwarzanie w Il kwartale 2012 r.
w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 r.

2.8.6.1. Rachunek zyskow i strat ENEA Wytwarzanie

Il kwartat Il kwartat . :
Dane w tys. zt 2011 r. 2012 1. Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 698 555 688 262 98,5% -10 293
Podatek akcyzowy -5 -4 80,0% 1
Przychody ze sprzedaiy netto 698 550 688 258 98,5% -10 292

Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 599 531 597 373 99,6% -2 158
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Pozostate przychody operacyjne 10511 15 642 148,8% 5131

Pozostate koszty operacyjne 9608 2531 26,3% -7 077

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji

rzeczowych aktywdw trwatych 152 -1025 674,3% 873

Zysk / strata operacyjny 99 770 102 971 103,2% 3201
Przychody finansowe 9 056 12 684 140,1% 3628
Przychody z tytutu dywidend 741 6 280 847,5% 5539
Koszty finansowe 4155 5711 137,4% 1556
Zysk / strata brutto 105 412 116 224 110,3% 10 812
Zysk / strata netto 83 601 96 458 115,4% 12 857
EBITDA 165 155 171770 104,0% 6 615

2.8.6.2. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy brutto ENEA Wytwarzanie wyniosty w Il kwartale 2012 r. 688.262 tys. zt, co w stosunku
do Il kwartatu 2011 r. stanowi spadek 0 10.293 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddw ze sprzedazy brutto, jakie zostaty osiggniete
w Il kwartale 2012 r.

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012r.

Przychody ze sprzedazy brutto 698 555 688 262 98,5% -10 293

Z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej,

644 782 629 380 97,6% -15 402

w tym:
w ramach koncesji na wytwarzanie 589 659 555 707 94,2% -33 951
w ramach koncesji na obrot 55123 73673 133,7% 18 550

=

E




84

Przychody z tytutu rekompensaty na pokrycie

. . 0 0 X 0

kosztéw osieroconych
Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia 29 654 38988 131,5% 9334
Przychody ze sprzedazy ciepta 1280 1353 105,7% 73
Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate

Y Y P 'y gIp 19 452 14 897 76,6% -4 555
przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 3387 3644 107,6% 257

Na odchylenie w przychodach ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie wptynety gtéwnie:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére stanowia 91,4% przychoddw ze sprzedazy brutto
ogdétem, wyniosty w analizowanym okresie 629.380 tys. zt. i byly nizsze w stosunku do Il kwartatu
2011r. o 15.402 tys. zt, tj. o 2,4%. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej wyniést 3.079 GWh
i zmniejszyt sie w stosunku do okresu poréwnywalnego o 132 GWh, jednoczesnie zwiekszeniu ulegta
$rednia cena sprzedazy energii elektrycznej o 1,8%. Produkcja energii elektrycznej w Il kwartale 2012 r.
wyniosta 2.810 GWh i byta nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 166 GWh, przy
jednoczesnym wzroscie produkcji ze zrédet odnawialnych (biomasa) o 31 GWh.

Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia byty wyzsze o 9.334 tys. zt niz w Il kwartale 2011 r.,
co spowodowane byto wiekszym rozpoznaniem o 31 GWh zielonych swiadectw pochodzenia
(w wyniku wiekszej produkcji energii ze zrédet odnawialnych).

Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie o 4.555 tys. zi,
co wynika gtéwnie z nizszych przychoddw ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,.

2.8.6.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W 1l kwartale 2012 r. tgczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie wyniosty 597.373

tys. zt i zmniejszyty sie 0 2.158 tys. zt, tj. 0 0,4% w stosunku do analogicznego okresu roku 2011.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartosé kosztéw uzyskania przychoddw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w Il kwartale 2012 r.

Il kwartat Il kwartat . )
Dane w tys. zt 2011r. 2012 r. Dynamika Odchylenie
Koszt uzyskania przychodéw ze sprzedazy 599 531 597 373 99,6% -2158
Z tego:
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 65 385 68 799 105,2% 3414

Koszty Swiadczen pracowniczych 64 801 66 675 102,9% 1874
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Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartosé

. 342 069 337 861 98,8% -4 208
sprzedanych towaréw
Koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy 81775 66 469 81,3% -15 306
Koszty ustug przesytowych 626 0 X -626
Inne ustugi obce 30113 42 408 140,8% 12 295
Podatki i optaty 14 762 15161 102,7% 399

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Wytwarzanie wptywajg gtdwnie:

. Koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy, ktdre wyniosty 66.469 tys. zt i zmniejszyty sie o 15.306
tys. zt, co byto spowodowane zmniejszeniem dziatalnosci w ramach koncesji na obrét energia
elektryczng oraz zmniejszenie kosztéw zakupu energii na rynku bilansujgcym.

. Koszty zuzycia materiatéw, surowcéw oraz wartosc sprzedanych towardw, ktére wyniosty 337.861 tys.
zt i zmniejszyty sie o 4.208 tys. zt, tj. 0 1,2%, w zwigzku z mniejszymi kosztami zuzycia pozostatych
materiatéw o 11.797 tys. zt (co wynika gtéwnie z nizszych kosztéw umorzenia uprawnien do emisji CO,
w wyniku nizszej produkcji energii) oraz mniejszymi kosztami zuzycia wegla o 5.265 tys. zt (w zwigzku
z nizszg produkcjg energii). Jednoczesnie zwiekszeniu ulegly koszty zuzycia biomasy o 12.854
(w zwigzku z wyzszg produkcjg energii z biomasy oraz wyzszym Srednim kosztem biomasy
(z transportem) o 11,8%).

. Koszty innych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 42.408 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
okresu poréwnywalnego o 12.295 tys. zi, tj. o 40,8%, co byto spowodowane gtéwnie wystapieniem
kosztéow obstugi transakcji przez ELKO Trading oraz wyzszymi kosztami remontdw, transportu
i ubezpieczen majgtkowych.

. Koszty amortyzacji, ktdre wyniosty Il kwartale 2012 r. 68.799 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 3.414 tys. zt
w stosunku do okresu analogicznego, co wynika gtéwnie z przeprowadzonej z dniem 1 stycznia 2012 r.
weryfikacji ekonomicznego okresu uzytkowania srodkéw trwatych.

. Koszty $wiadczen pracowniczych wyniosty w Il kwartale 2012 r. 66.675 tys. zt i zwiekszyty sie
0 1.874 tys. zt, co wynika gtownie ze wzrostu sredniej ptacy o 4,1% przy jednoczesnym zmniejszeniu
$redniego zatrudnienia o0 2,1%.

2.8.6.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011 r. 2012r.

Pozostate przychody operacyjne 10511 15 642 148,8% 5131

Pozostate koszty operacyjne 9 608 2531 26,3% -7 077
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Pozostate przychody operacyjne wyniosty w Il kwartale 2012 r. 15.642 tys. zt i byty wyzsze w stosunku
do okresu analogicznego o0 5.131 tys. zt, co wynika gtéwnie z:

e wyzszych 0 3.224 tys. zt przychoddw z tytutu rozwigzania rezerw na zobowigzania,
e wyizszych 0 2.536 tys. zt przychoddw z tytutu odwrécenia odpisdw aktualizujgcych,

e wyzszych o 2.343 tys. zt przychoddéw dotyczacych rozliczenia dochodu z tytutu dotacji i opfat
przytaczeniowych (w 2012r. uwzglednienie amortyzacji srodkéw trwatych sfinansowanych dotacjami
10S 1),

e wyzszych o 1.436 tys. zt zwrotdw kosztow od ubezpieczyciela (odszkodowania z tytutu szkdd
losowych),

. nizszych o 4.483 tys. zt przychoddw z tytutu odszkodowan i kar umownych.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w Il kwartale 2012 r. 2.531 tys. zt i byly nizsze w stosunku do okresu
analogicznego o 7.077 tys. zt, co wynika gtéwnie z:

. utworzenia mniejszych o 4.941 tys. zt odpiséw aktualizujgcych naleznosci (gtdwnie naleznosci z tytutu
kar umownych),

. utworzenia mniejszych o 1.630 tys. zt odpiséw aktualizujacych zapasy.

2.8.6.5. Przychody i koszty finansowe

Il kwartat Il kwartat

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

2011r. 2012 r.

Przychody finansowe 9 056 12 684 140,1% 3628
Przychody z tytutu dywidend 741 6 280 847,5% 5539
Koszty finansowe 4 155 5711 137,4% 1556

Przychody finansowe wyniosty w Il kwartale 2012 r. 12.684 tys. zt i byty wyisze w stosunku do okresu
analogicznego o 3.628 tys. zt, co wynika gtownie z uzyskania wyzszych odsetek od srodkéw pienieznych
lokowanych na lokatach terminowych.

Koszty finansowe wyniosty w Il kwartale 2012 roku 5.711 tys. zt i byly wyzsze w pordwnaniu do Il kwartatu
2011 r. 0 1.556 tys. zt, w zwigzku z wiekszym kosztem dyskonta zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych.

3. Opis perspektyw rozwoju oraz podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw,
m.in. prawnych i makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych a zarazem
niekorzystnych odchylen od standardowych lub zaktadanych parametréow (lub odpowiednio okolicznosci
zwigzanych z tymi czynnikami) mogg stanowic¢ ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozgdanych wynikéw lub
rozwoju Grupy.
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3.1. Regulacje prawne i taryfy

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajagcym szczegdlnej regulacji prawne;j.

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organdéw regulacyjnych,
w szczegdllnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Na nasza sytuacje wptyw majg gtdwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej,
w szczegolnosci z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktérych nie jestesmy w stanie przewidzie¢, a ktére moga skutkowaé brakiem spdjnosci przepiséw, na podstawie
ktérych prowadzimy dziatalnos¢.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetencji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatoréw systeméw, uzgadnianie planéw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkow okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujgc swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne moga wywiera¢ znaczgcy wptyw na
naszg dziatalnos¢. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKiK oraz Komisja Europejska, ktore posiadajg
istotne kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego
realizacjg. Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organdéw umozliwiajg im wywieranie
znaczacego wptywu na naszg dziatalnos$é, a w szczegdlnosci na wysokosé osigganych przez nas przychoddw.
Zakres tych kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogg uzyska¢ dodatkowe
uprawnienia w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec
istotny negatywny wptyw na wysokos¢ osigganych przez nas przychodow.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktdre stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementdw, ktdorych wysokosc charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytgczonym do sieci ENEA Operator. Sposéb kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu energetycznemu: (l) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (Il) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek opfat.
Niektére elementy kalkulacji taryf sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktére nie uwzgledniaja rzeczywistych kosztéw naszej dziatalnosci.

W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddw, co moze negatywnie wptyngé
na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztéw, ktére
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone
mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko
w przypadku znaczgcego wzrostu kosztow z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE z dnia 14 maja 2008 r., jestesmy zwolnieni

z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii elektrycznej z wytgczeniem taryfy
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dla odbiorcéw z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytgczonych do sieci ENEA Operator. Na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania stan prawny w przedmiotowym zakresie nie ulegt zmianie.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcow z zespotu grup taryfowych G w dniu 16 grudnia 2011r.
Decyzjg nr DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH Prezes URE zatwierdzit , Taryfe dla energii elektrycznej” ENEA dla
odbiorcéw zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych, ktéra zgodnie z Uchwaty Zarzadu
ENEA S.A. nr 761/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r. zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 2012 r.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 sierpnia 2011r. do dnia 29 lutego 2012 r. obowigzywata ,Taryfa dla energii
elektrycznej” dla zespotow grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzadu ENEA nr 383/2011 z dnia
14 czerwca 2011 r. Od dnia 1 marca 2012 r. obowigzuje ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotéw grup
taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzadu ENEA nr 44/2012 z dnia 24 stycznia 2012 r.

3.2. Ceny hurtowe energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikéw, w tym czynnikéw rynkowych i regulacyjnych.

W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas
poziom kosztéw i przychoddw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujacych w danym momencie
na rynku. Z uwagi m.in. na wzrost cen paliw oraz coraz wiekszy udziat kosztéw zwigzanych z uczestnictwem
w Europejskim Systemie Handlu Emisjami przewidywany jest wzrost cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym na lata nastepne.

Ponadto, zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo Energetyczne oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposéb zapewniajgcy publiczny i réwny dostep do
energii elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energig elektryczng na
rynku regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia
2010r., co miato przede wszystkim wptyw na zwiekszenie wolumenu obrotu na gietdzie, a przez to wiekszg
reprezentatywnosé notowanych cen.

3.3. Ryzyko zwigzane z planowanymi zmianami w ustawie o OZE

W dniu 27 lipca 2012 r. Ministerstwo Gospodarki zaprezentowato projekt ustawy o odnawialnych zrédtach
energii, ktéry zostat skierowany do konsultacji miedzyresortowych.

Zgodnie z zapisami zawartymi w nowym projekcie ustawy przewiduje sie zmiane wysokosSci wsparcia dla
poszczegdlnych rodzajéw produkcji energii elektrycznej, preferencje dla energetyki rozproszonej, stopniowe
wygaszanie wsparcia dla instalacji wspoétspalania oraz ,starych” zamortyzowanych elektrowni wodnych.
Dodatkowo, wsparcie w postaci Swiadectw pochodzenia moze zosta¢ ograniczone czasowo poprzez
wprowadzenie 15-letniego limitu czasowego na korzystanie ze wsparcia przez dang instalacje. Wytwaércy
energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych Zrédet energii wcigz beda uprawnieni do otrzymywania
zielonych certyfikatéw za kazdg jedng MWh wyprodukowanej energii elektrycznej. Jednakze, przewiduje sie
wprowadzenie tzw. wspétczynnikéw korygujacych poziom wsparcia w zaleznosci od rodzaju zrddta
wytwarzania, ktére bedg wptywaé na ilo$¢ przydzielonych zielonych certyfikatéw. W nowej wersji ustawy
przywrécony zostat obowigzek zakupu zielonej energii elektrycznej wytworzonej przez odnawialne zrédta

energii.
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Wprowadzenie projektowanej ustawy w aktualnym ksztatcie do obowigzujgcego ustawodawstwa moze miec
negatywny wplyw na ekonomiczng efektywnos¢ istniejgcych instalacji odnawialnych Zrédet energii
funkcjonujgcych w GK ENEA ze wzgledu na ograniczenie okresu wsparcia.

3.4. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez nasze podstawowe aktywa
wytworcze, tj. ENEA Wytwarzanie, jest wegiel kamienny. W | poéfroczu 2012 r. koszty wegla stanowity okoto
45% kosztow operacyjnych ENEA Wytwarzanie. W zakresie dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od dwdch
dostawcow: Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam w 2008 r. 54%, w 2009 r. 52% w 2010 .
ok. 61%, w 2011 r. réwniez ok. 61%, a w | pdtroczu 2012 r. ok. 73 % i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
Ponadto, od dwodch dostawcow: Kompanii Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ENEA
Wytwarzanie dokonuje zakupéw uzupetniajacych. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany
przez spotki nalezace do Skarbu Panstwa, naszego gtéwnego akcjonariusza, ktére kontrolujg zdecydowang
wiekszo$¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wyfgczajac spotke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.,
ktora w 2010 r. stata sie spotkg publiczng, z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, notowang na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Nie ma pewnosci, ze obowigzujgce w chwili obecnej umowy
na dostawe wegla, ktore zawarliSmy z naszymi gtdwnymi dostawcami, nie zostang rozwigzane, ani czy zostang
przedtuzone po uptywie okresu ich obowigzywania. Ponadto, zgodnie z tymi umowami cena oraz ilos¢
dostarczanego wegla sg corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma pewnosci, ze wynik takich negocjacji
zawsze bedzie dla nas korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrze¢ uméw na dostawe wegla do
ENEA Wytwarzanie lub dostawy wegla zostang zawieszone lub przerwane z innego powodu (np. w wyniku
strajku pracownikéw kopali), ENEA Wytwarzanie  moze zosta¢ zmuszona do sprowadzania wegla
z odleglejszych terendw po wyzszych cenach, wstrzymania lub ograniczenia wytwarzania energii elektrycznej do
czasu wznowienia dostaw wegla lub przystosowania swoich aktywdow wytwdérczych do wykorzystywania
alternatywnych paliw, co moze spowodowaé wzrost ponoszonych przez nig kosztéw. Wzrost kosztow
w ENEA Wytwarzanie zostatby odzwierciedlony w cenach sprzedawanej przez nas energii elektrycznej,
co mogtoby spowodowaé, ze nasze ceny statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen energii elektrycznej
sprzedawanej przez naszych konkurentdw na rynku. Ponadto, brak zdolnosci do utrzymywania zapaséw wegla
kamiennego na odpowiednim poziomie wymaganym przez prawo moze z kolei skutkowac natozeniem na nas
kar administracyjnych w wysokosci do 15% naszych przychoddéw z dziatalnosci koncesjonowanej w poprzednim
roku podatkowym.

Jedynym dostawcg paliwa rozpatkowego do ENEA Wytwarzanie w | pdtroczu 2012 r. byt PKN ORLEN S.A.
Dostarczane paliwo to ciezki olej opatowy o zawartosci siarki do 3%.

W styczniu 2008 r. ENEA Wytwarzanie rozpoczeta wytwarzanie energii, przy wspotspalaniu biomasy jako
paliwa. Wspdtspalanie biomasy jest dokonywane w os$miu blokach o mocy osiggalnej w przedziale
215-225 MW. Jako biomasa sg uzywane, w szczegdlnosci pelety i brykiety z trocin oraz pelety i brykiety z tuski
stonecznika. ENEA Wytwarzanie w | pétroczu 2012 r. posiadata tgcznie z umowy z 16 dostawcami biomasy
(na dzien 30 czerwca 2012 r. z 13 dostawcami).W | pdtroczu 2011 r. (wg wag tasmociggowych), zuzycie biomasy
wyniosto 104.505,3 ton zas w | pétroczu 2012 r. to 140.968,5 ton.

3.5. Obowigzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych: (I) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach (certyfikaty

»zielone”; oraz (Il) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (Kogeneracji-




certyfikaty ,czerwone”, ,z6tte” i ,fioletowe”) lub, w razie nieprzedstawienia do umorzenia $wiadectw
pochodzenia w wymagane;j ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llos¢ niezbednych do uzyskania i umorzenia
Swiadectw pochodzenia wynika z przepiséw prawa i jest obliczana, jako procentowy udziat energii elektrycznej
sprzedanej odbiorcom koncowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rést w kolejnych latach. Posiadane przez nas
zrédta energii odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w pewnym stopniu na wykonanie
przez nas obowigzkéw w zakresie umorzenia $wiadectw pochodzenia. W konsekwencji Spotka zaopatruje sie
w Swiadectwa pochodzenia réwniez od oséb trzecich lub wnosi optaty zastepcze, ktérych wysokosc¢ dla kazdego
roku ogtasza Prezes URE.

Termin wykonania obowigzku umorzenia swiadectw pochodzenia lub poniesienia optaty zastepczej za dany rok
uptywa z dniem 31 marca roku nastepnego.

Za 2011r. ENEA S.A. wypetnita natozony przepisami prawa obowigzek w zakresie certyfikatéw ,zielonych”
i ,czerwonych” w catosci poprzez nabycie i umorzenie swiadectw pochodzenia energii. W zakresie certyfikatow
,20ttych” obowiazek zostat wykonany w 81% poprzez nabycie i umorzenie $wiadectw pochodzenia i w 19%
poprzez uiszczenie optaty zastepczej, natomiast w zakresie certyfikatéow ,fioletowych” obowigzek zostat
wykonany w catosci poprzez uiszczenie opfaty zastepczej.

W latach 2011 i 2012 poziomy obowigzkéw oraz wysokosci optat zastepczych ksztattowaty sie nastepujgco:

Obowigzek 2011r.
OZE ,zielone” 10,40% 10,40%
PMEC ,czerwone” 22,20% 23,20%
PMGM ,,z6te” 3,30% 3,50%
PMMET ,fioletowe” 0,40% 0,60%

Optata zastepcza 2011r.

OZE ,zielone” 274,92 7t 286,74 7t
PMEC ,,czerwone” 29,58 zt 29,30 zt
PMGM ,z6te” 127,15 zt 128,80 zt
PMMET ,fioletowe” 59,16 zt 60,00 zt
3.6. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Przydziat uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany na podstawie wspdlnotowego systemu

handlu uprawnieniami do emisji. Na drugi okres rozliczeniowy handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku

E

2\




E o

wegla (2008-2012), ENEA Wytwarzanie zostaty przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w ilosci
9,6 mIn ton rocznie, co stanowi spadek o 8,6% w stosunku do Sredniorocznego przydziatu w okresie od 2005 r.
do 2007 r. Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci i sprawnosci mocy wytwérczych ENEA Wytwarzanie, ten
poziom uprawnien do emisji dwutlenku wegla odpowiada produkcji energii elektrycznej na poziomie okoto
10,9 TWh brutto rocznie, tj. o prawie 9,2% mniej niz energia elektryczna, ktérg ENEA Wytwarzanie wytworzyfa
w 2011 r. Poczgwszy od roku 2013 spodziewane jest catkowite zniesienie nieodptatnych przydziatéw uprawnien
do emisji dwutlenku wegla dla sektora energetycznego i zastgpienie ich systemem licytacji uprawnien do emisji.
Istnieje jednak pewna szansa, ze cze$¢ uprawnien sektor energetyczny otrzyma w ramach darmowych
przydziatéw (70% w 2013 r., zmniejszane co roku o 10% az do roku 2020 w ktérym catos¢ uprawnien trzeba
bedzie nabywac¢ w drodze aukgcji). Nalezy podkresli¢, ze pozyskanie darmowych uprawnien w okresie 2013-2020
wymaga spetnienia szeregu bardzo ztozonych wymagan - m.in. opracowania przez polski rzad i zatwierdzenia
przez KE wiarygodnego i rzetelnego programu inwestycyjnego w zakresie inwestycji zwigzanych z ochrong
klimatu za kwote odpowiadajacg co do wielkosci cenie ewentualnych darmowych uprawnien. W wymaganym
terminie, tj. do 30 wrzesnia 2011 r. Polska przygotowata i ztozyta do Komisji Europejskiej wniosek o przydziat
bezptatnych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych na lata 2013-2019 na modernizacje wytwarzania energii
elektrycznej. Wniosek ten uwzglednia przydziat darmowych uprawnien dla istniejgcych blokéw
ENEA Wytwarzanie , jak rowniez nowego projektowanego bloku nr XI o mocy ok. 1.000 MW. Sposréd innych
spotek Grupy ENEA na liscie znajduje sie rowniez Elektrocieptownia Biatystok.

Komisja Europejska w dniu 13 lipca 2012 r. wydata decyzje (C(2012) 4609 final) akceptujgcg wniosek Polski
0 przydziat bezptatnych uprawnien do emisji w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) dla polskiego sektora energetycznego po roku 2012. Tym samym Komisja Europejska zaakceptowata
przydziaty darmowych uprawnien na emisje CO, dla Il okresu rozliczeniowego, w wysokosci zgtoszonej przez
Polske. Zgodnie z decyzjg KE budowa bloku 11 w ENEA Wytwarzanie nie kwalifikuje sie do rozliczenia wartosci
przyznanych darmowych uprawnien. Nakfady kwalifikowane do KPI w ramach ENEA zostaty ograniczone do
pozostatych zadan zgtoszonych przez: ENEA Wytwarzanie (modernizacja czesci WP blokéw 200 MW,
modernizacja uktadu prézniowego), ENEA Operator (modernizacja i odtworzenie linii elektroenergetycznych,
transformatordw i stacji elektroenergetycznych) i EC Biatystok (budowa akumulatora ciepta, konwersja kotta na
biomase). Przydziat darmowych uprawnien dla ENEA bedzie wynikat z realizacji powyzszych kwalifikowanych
inwestycji. Wielkos¢ przydziatu uprawnien bedzie okreslona w stosownym akcie prawnym.

3.7. Kontrakty diugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (KDT)

Dnia 20 kwietnia 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit wyrok
w sprawie korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2008 r. Wyrokiem tym Decyzja Prezesa URE z dnia 31 lipca
2009 r. zostata zmieniona w ten sposdb, ze kwote korekty rocznej kosztdw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie
S.A. za 2008 r. ustalono w wysokosci minus 4.192 tys. zt w miejsce pierwotnych minus 89.537 tys. zt. Catoscig
kosztéw postepowania zostat obcigzony Prezes URE. Dnia 2 lipca 2012 r. Prezes URE ztozyt apelacje do
Sadu Okregowego w Warszawie od wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Dnia 27 czerwca 2012 r. Sgd Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit wyrok
w sprawie korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2009 r. (sprawa odbyta sie 13 czerwca 2012 r.). Wyrokiem
tym Decyzja Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. zostata zmieniona w ten sposdb, ze kwote korekty rocznej
kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie S.A. za 2009 r. ustalono w wysokosci 111.084 tys. zt, w miejsce
pierwotnych 15.580 tys. zt. Wyrok jest nieprawomocny i przystuguje od niego apelacja.

Dnia 31 lipca 2012 r. Prezes URE wydat decyzje ustalajgcg wysokos¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych za
2011 r. w wysokosci minus 37.397 tys. zt. W Swietle opisanych powyzej wyrokéw sadu pierwszej instancji, Sadu

Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, dotyczgcych korekt rocznych rekompensat kosztdw osieroconych za lata
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2008 i 2009 r., Grupa nie utworzyta na dzien 30 czerwca 2012 r. rezerwy na ewentualne zobowigzanie
wynikajace z decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2012 r. i ztozyta w dniu 20 sierpnia 2012 r. odwotanie od tej
decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Sagdu Okregowego w Warszawie.

Na rok 2012 ENEA Wytwarzanie nie wnioskowata o wyptate zaliczki na poczet rekompensaty kosztéw
osieroconych i do 30 czerwca 2012 r., w zwigzku z brakiem ostatecznych rozstrzygnie¢ sgdowych ztozonych
odwotan i wynikajgcg z tego ograniczong mozliwoscig okreslenia prawdopodobieistwa ich uzyskania nie
rozpoznata zadnych przychoddéw z tytutu rekompensat.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie ostatecznych kwot
korekt rocznych za 2008 r., 2009 r., 2010 r. oraz 2011 r. Petna wysokos¢ przyznanej dozwolonej pomocy
publicznej z tytutu rekompensat kosztéw osieroconych okreslona bedzie w decyzji Prezesa URE ustalajacej
wysokosé korekty koncowej, ktéra wydana bedzie w roku 2015. Wobec powyiszego nalezy zastrzec,
ze rozpoznawane dotychczas przychody z tytutu KDT opierajgce sie o roczne korekty wyznaczone przez Prezesa
URE moga ulec zmianie, wynikajacej z przywotanej powyzej decyzji Prezesa URE ustalajgcej wysokos¢ korekty
koricowej oraz ostatecznych prawomocnych wyrokéw sgdowych.

3.8. Wartosc regulacyjna aktywow

W zwigzku z pracami Zespotu, powotanego przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
z udziatem przedstawicieli Prezesa URE, wypracowano ujednolicone zasady wyznaczania wartosci majatku
sieciowego dla potrzeb kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Zasady te, w postaci opracowania ,Metoda ustalania
wartosci regulacyjnej aktywow i zwrotu zaangazowanego kapitatu” z dnia 19 listopada 2008 r. zostaty
zaakceptowane przez Zarzady Spétek Dystrybucyjnych petnigcych role operatoréow systemoéw dystrybucyjnych,
poprzez stosowne uchwaty. Prezes URE przekazat w/w opracowanie, jako oficjalny dokument, okres$lajgcy nowe
zasady wyznaczania wielkosci zwrotu z kapitatu do kalkulacji przychodu regulowanego wraz z pismem z dnia
23 grudnia 2008 r. WRA (wartosc¢ regulacyjna aktywow) jest wartoscig majatku zaangazowanego w dziatalnosé
dystrybucyjna, wynagradzanie kapitatu ma zapewni¢ srodki na inwestowanie oraz moze by¢ przeznaczone na
dywidende dla wtascicieli. Zgodnie z obowigzujgca od roku taryfowego 2010 r. metodg ustalania WRA i zwrotu
z kapitatu na potrzeby kalkulacji taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej, oszacowanie poczgtkowego
WRA, bedgcego podstawg do dalszych kalkulacji nastgpito na podstawie metody utraconych przychoddw, t.j. na
podstawie ustalenia wartosci straty, jakg ponidstby operator systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony
zostat aktywow sieciowych. Wartos¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na dzien 31 grudnia 2008 r. i zostata
przyjeta jako mniejsza z dwdch wartosci wyznaczonych dla kazdej ze spdtek przez niezalezne podmioty na
podstawie metod: kosztu zastgpienia (RC) oraz wartosci ekonomicznej (EV).

W wyniku prac ww. Zespotu aktualizujgcych opracowanie ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej aktywow
i zwrotu zaangazowanego kapitatu” oraz akceptacji uaktualnienia przez Zarzady OSD, pismem z dnia 8 lipca
2011 r., znak DTA-4201-1(1)/2011/KG Prezes URE przestat zaakceptowany przez siebie Aneks nr 1 do ww.
dokumentu ,,Metoda ustalania Wartosci Regulacyjnej Aktywdw i zwrotu z zaangazowanego kapitatu” Zgodnie
z wytycznymi ujetymi w przedmiotowych dokumentach wyznaczona, poczgtkowa wartosé WRA, jest corocznie,
poczgwszy od 2010 r., uaktualniania zgodnie ze wzorem:

WRAt = WRAt_l + It—l - Opt—l_ SPt—l_ ARt—l - Alt_z

gdzie:

t- rok dla ktérego ma obowigzywac dana taryfa,

WRA:; - wartosc¢ regulacyjna aktywow dla roku t (wedtug stanu na poczatek danego roku taryfowego),
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WRA,.; - wartosc¢ regulacyjna aktywow przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1, przy czym WRA dla
roku 2009 rowna jest wielkosci poczgtkowej wyznaczonej metoda utraconych przychodow
(DV),

leg - wysokos$¢ naktaddw inwestycyjnych przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

OP. ;- wysoko$¢ przychodédw z tytutu optat za przytgczenie do sieci operatora systemu

dystrybucyjnego, przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

SP, 4- Srodki pomocowe i inne Zrdodta finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spotce sieciowej w celu sfinansowania aktywow sieciowych w roku t-1,

AR;.; - wysoko$¢ amortyzacji z roku t-1 wyznaczana na potrzeby aktualizacji WRA,

Alyy - wspotczynnik korygujgcy okreslony jako réinica w naktadach inwestycyjnych, optatach
przytaczeniowych oraz srodkach pomocowych i innych Zrédtach finansowania o charakterze
bezzwrotnym, obliczona wg. ponizszego wzoru:

Al o=-(lwt-2-1t2)+(OPy2-OPy5) +(SPwo-SPy.5)

gdzie:

lwi-2 rzeczywista wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na aktywa sieciowe w roku taryfowym t-2,
OPwi1 rzeczywista wysokos$¢ optat przytgczeniowych w roku taryfowym t-2,

SPwi2 rzeczywista wysokos¢ srodkédw pomocowych i innych Zrédet finansowania o charakterze

bezzwrotnym w roku taryfowym t-2. Dla roku 2009 wartos¢ SPy.., nalezy przyjac¢ réwng zero.

W celu unikniecia btedéw wynikajacych z réznic pomiedzy wartosciami ksiegowymi majatku, a wartosciami
WRA na potrzeby taryfowe wysokos$¢ amortyzacji do aktualizacji WRA okreslana jest zgodnie ze wzorem:

WRA,_
ARt—l = % ) (AKt—l + Lt—2)

t-1

gdzie:

WK - wartos¢ ksiegowa netto aktywdw sieciowych na poczatek roku taryfowego t-1 wynikajgca
z ksigg rachunkowych przedsiebiorstwa,

WRA,; - wartosc¢ regulacyjna aktywow przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1,

Lio- wartos¢ ksiegowa netto zlikwidowanych sktadnikdéw majgtku sieciowego ujmowanych przez
spotke sieciowa w pozostatych kosztach operacyjnych w roku t-2,

AKi g - wielko$¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego, wyliczana
w nastepujacy sposdb:

AK. ., = AK(BO —IH
t-1 = ( )t—l + 2 rA—l'

gdzie:

AK(BO).4 wielkos$¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego wedtug stanu na
poczatek roku t-1,

leq wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok t-1,

rA.q Srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa

=
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URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t-1.

Zwrot z kapitatu na kolejne lata taryfowe, poczawszy od 2010 r. okreslany jest przy pomocy zaleznosci:

. |WRA,-WACC,
Z, =mi
Z(BO), +Z(),

gdzie:

Z - zwrot z zaangazowanego kapitatu uwzgledniany w taryfie na rok t,

WRA, - wartosc regulacyjna aktywow wedtug stanu na poczatek roku t,

WACC,; - Sredniowazony koszt kapitatu ustalony na rok t,

Z(BO), - zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajacy z wynagradzania majgtku istniejagcego na dzien
31 grudnia 2008 r. i uwzgledniajacy sciezke dojscia do petnego zwrotu,

Z(1), - zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajacy z wynagradzania nowych inwestycji

realizowanych po 31 grudnia 2008 .

Natomiast Z(BO), i Z(I ), zapisa¢ mozna za pomoca wWzorow:

Z(BO), = Z(BO), , +15%-PR(BO), ,

t-1 t—1 t—1 t—1 t—2
Z(1),=| D 1,— D0P,— >'SP,— > Al,— > Al; |-WACC,

j=2009 j=2009 j=2009 j=2009 j=2009

gdzie:

PR(BO); - przychdod regulowany na rok t-1 skorygowany o zwrot i amortyzacje od inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 .,

l; - wysokos¢ naktadow inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok taryfowy j,

OP; - przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci uwzglednione przez Prezesa URE w kalkulacji
taryfy na rok j,

SP;- srodki pomocowe i inne Zrddta finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spotce sieciowej w celu sfinansowania aktywdw sieciowych w roku j. Dla lat 2009-
2010 wartosci SP; oraz SPy; nalezy przyjac¢ réwne zero.

Al; - wysokos$¢ amortyzacji inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

Al - wspotczynnik korygujgcy okreslony jako réinica w rzeczywistym poziomie poniesionych

w roku j naktaddéw inwestycyjnych oraz przychoddéw z optat za przytaczenie w roku j,
i poziomie przyjetym do kalkulacji taryfy na rok j.

Przy czym przychéd PR(BO) na rok 2009 okreslany jest za pomocg wzoru:

PR(BO)2009 = PRyo0g - Alzogs

natomiast na lata nastepne:

PR(BO)t.1= PRy~ Z(1)ei- Al
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gdzie:

PR - przychdod regulowany na rok t-1 wynikajgcy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok
taryfowy wniosku taryfowego.

Wysokos$¢ amortyzacji przyjmowana do powyzszych kalkulacji okreslana jest wg wzoru:

|
_ ‘2009
Alzoog = rAzoog

2
I, +1
A=Al +- LA,
2
gdzie:
rA; - Srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa

URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t.

Po osiggnieciu petnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wyzej przedstawiona formuta zamieni sie
W wyrazenie:

Z=WRA*WACC,

3.9. Ryzyka zwigzane z procesem wytwarzania

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére moga spowodowac
naszg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak réwniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalnosé¢ niebezpieczng, w szczegdlnosci
w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie ciezkim sprzetem, dostarczanie
energii elektrycznej do systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Niebezpieczenstwa takie jak pozar, wybuchy
i awarie sieci stanowig nieodfgczne ryzyko naszej dziatalnosci, ktére mogg wystgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku
niezachowania procedur wewnetrznych, wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzen zewnetrznych.
Woystgpienie ktorychkolwiek z powyzszych niebezpieczenstw moze spowodowac uszkodzenia ciata lub $mier¢,
szkody lub zniszczenia mienia, zaktaddw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w srodowisku, a takze przerwy
w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowaé naszg znaczgcg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na
nas kar.

3.10. Ryzyka zwigzane z dystrybucjg energii

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezacej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywow wytwdrczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych. Utrzymanie
sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe znaczenie dla
naszej dziatalnosci. Ponadto, przepisy prawa nakfadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie utrzymania
i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria systemu
energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywéw wytwodrczych nalezgcych
do o0sdéb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwi¢ lub
ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ryzyko wystapienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii elektroenergetycznych
oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat. W przypadku ewentualnej awarii
infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym zwigzanymi
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lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepiséw Prawa Energetycznego obowigzek ENEA Operator
do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powsta¢ koniecznos¢ poniesienia nieprzewidzianych
znaczacych kosztow.

3.11. Liberalizacja rynku sprzedazy energii elektrycznej

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjag w tym sektorze, ENEA jest
narazona na ryzyko utraty klientdw w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej s3 uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferuja naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientdw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychoddéw. Jednakze, nawet
w przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientéow innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac¢ przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytgczonych do
naszej sieci dystrybucyjnej.

Rok 2011 na rynku energii pokazat, ze rosnie Swiadomos¢ mozliwosci zmiany sprzedawcy nie tylko klientéw
biznesowych, ale réwniez gospodarstw domowych. Dziatania Prezesa URE zmierzajgce do aktywizacji
odbiorcéw energii przynosza coraz wiekszy skutek. Do petnej liberalizacji rynku brakuje tylko uwolnienia cen
energii elektrycznej dla gospodarstw domowych. Wedtug danych URE 14 tys. odbiorcéw komercyjnych i 13 tys.
odbiorcéw w gospodarstwach domowych zmienito sprzedawce w 2011r. W ciggu ostatniego roku liczba
wszystkich aktywnych odbiorcéw energii elektrycznej wzrosta z niecatych 9 do ponad 36 tys. Po raz pierwszy
liczba odbiorcéw w gospodarstwach domowych, ktdérzy zdecydowali sie na zmiane dotychczasowego
sprzedawcy energii jest tak duza i zbliza sie do liczby odbiorcow instytucjonalnych (grupy taryfowe A, B i C),
ktérzy w tym samym czasie dokonali podobnej zmiany. Poréwnujac dynamike zmian z korica roku 2011
z najnowszymi danymi URE na koniec czerwca 2012 r., konsumentdw, ktérzy od poczatku biezgcego roku
skorzystali z prawa do zmiany sprzedawcy wsréd odbiorcow komercyjnych byto 22.805 (na koniec roku 2011
byto 21.716), natomiast odbiorcéw w gospodarstwach domowych byto 25.393 (na koniec roku 2011 byto
14.341). Oznacza to, ze do tej pory sprzedawce energii zmienito ponad 84 tys. odbiorcéw.

Rownoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania
zmierzajace do sprzedazy energii klientom przytgczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator.
W | pétroczu 2012 r. sprzedalismy takim klientom okoto 1,5 TWh.

3.12. Ryzyko zwigzane z przytgczaniem odnawialnych zrédet energii

Wedtug Prawa Energetycznego ENEA Operator, jako przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalnosé
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, ma obowigzek zawierania uméw przytaczenia do sieci z podmiotami
ubiegajacymi sie o takie przytgczenie, jezeli spetnione sg techniczne i ekonomiczne warunki przytaczenia,
a ubiegajacy sie o przytgczenie podmiot spetnia warunki przytgczenia i odbioru energii. Jezeli ENEA Operator
odmoéwi zawarcia takiej umowy przytgczenia, ma obowigzek powiadomié o tym Prezesa URE i podmiot
ubiegajacy sie o przytgczenie, okreslajgc przyczyne takiej odmowy. Na dzien dzisiejszy, ENEA Operator jest
strong w kilkudziesieciu postepowaniach prowadzonych przez Prezesa URE, ktore dotyczg przytaczenia do
wtasnej sieci dystrybucyjne;j.

3.13. Dominujaca pozycja na rynku lokalnym

Posiadamy pozycje dominujgcg w zakresie Swiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku obejmujgcym
obszar p6tnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci podlegajg kontroli polskich

i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie
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przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych bedzie skutkowa¢ wydaniem decyzji nakazujacej
zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowacé natozenie na nas kary pienieznej. Ponadto, czynnosci
prawne bedgce przejawem naduzywania pozycji dominujgcej beda w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne. Ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIiK lub Komisje Europejskg mogg mie¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.14. Koncesje

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie przez
nas podstawowe] dziatalnosci.

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, dystrybucji energii elektrycznej
oraz obrotu energig elektryczng wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem
Energetycznym, co do zasady koncesje sg udzielane na okres od 10 do 50 lat. W ramach naszej Grupy
posiadamy w szczegdlnosci nastepujgce koncesje: (1) ENEA posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazng
do konica 2025 r.; (Il) ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej wazna do potowy
2017 r.; () ENEA Wytwarzanie posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do korica 2025 r.
oraz na obrot energig elektryczng wazna do korica 2012 r.; a (IV) Elektrownie Wodne posiadaja koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej wazng do 31 grudnia 2030 r.

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujacego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej koncesja.
Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkow w przypadku razgcego naruszenia
warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkdédw wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej oraz
w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu zgodnego
z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalnos¢ koncesjonowang. Prezesowi URE
przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa obywateli, a takze w razie ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy,
jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskac
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkdéw, na jakich koncesje zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze miec¢ istotny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.15. Obstuga klientéow

W wyniku realizacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA przeprowadzony zostat szereg projektow
i inicjatyw majacych na celu realizacje jednego z celdw strategicznych podstawowej dziatalnosci Spotki,
a mianowicie zwiekszenie zysku na sprzedazy energii elektrycznej.

Jednym z takich dziatan byt rozpoczety w 2010 r. w ramach Programu ENEA 2010+ projekt SEGMENTACIA
ktérego celem byto zwiekszenie konkurencyjnosci ENEA S.A. na rynku energii elektrycznej poprzez poprawe
efektywnosci (organizacyjnej i kosztowej) oraz skutecznosci realizacji proceséw zwigzanych z obstugg obecnych
i pozyskiwaniem nowych klientéw. Wynikiem prac projektu byto m.in. opracowanie zestawu wymagan
funkcjonalnych dla systemu bilingowego i CRM oraz opracowanie nowej struktury organizacyjnej Departamentu

Handlu ENEA S.A. odpowiadajgcej wprowadzonej segmentacji klientéw ENEA S.A. Faza analityczna tego
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projektu zostata zakoriczona w Il kwartale 2011 r. Dalsze prace na etapie fazy wdrozeniowej kontynuowane byty
w ramach nowych projektéw, w tym w ramach projektu Obstuga Klienta.

W ramach realizacji prac tego projektu nastgpito przygotowanie koncepcji wydzielenia obstugi klienta
z ENEAS.A. W dniu 1 sierpnia 2011 r. przeniesiono Pion Obstugi Klienta Departamentu Handlu ENEA S.A. do
spotki EP BUT S.A., dziatajgcej obecnie pod firmg ENEA Centrum S.A. Dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientow
realizowana przez spétke ENEA Centrum S.A. polega na standaryzacji proceséw obstugowych klientéw
ENEAS.A., z jednoczesnym zachowaniem wysokiej jakosci obstugi biezgcej. W toku prowadzonych prac
dokonano przeglagdu i poddano ujednoliceniu procedury obstugowe obowigzujagce we wszystkich biurach
terenowych spétki. Wydzieleniu do ENEA Centrum S.A. poddano proces windykacji naleznosci. Przekazano
obstuge i rozliczenia klientow ENEA S.A., mieszkajgcych lub majgcych swoje siedziby poza obszarem
obstugiwanym przez wtasne OSD (tzw. Klienci TPA). Dokonano wyodrebnienia Call Center (z wyjatkiem infolinii
dedykowanej do zgtaszania awarii, tzw. ,, Pogotowie Energetyczne”). Obecnie prace prowadzone w ramach ENEA
Centrum S.A. zmierzajg do dalszej standaryzacji dziatan obstugowych (miedzy innymi wprowadzenie standardéw
wizualizacji, ustanowienie punktéw styku z ENEA S.A. i ENEA Operator Sp. z 0.0.), optymalizacji procesu
windykacji oraz rozszerzenia dziatania Call Center, celem objecia swoim zasiegiem obszaru catego OSD.
Réwnolegle prowadzone sg prace analityczne w innych obszarach obstugi klientéw celem wypracowania
zoptymalizowanej formuty obstugi zarzadzanej poprzez jedno centrum odpowiedzialnosci.

3.16. Realizacja strategii

Podejmiemy starania, aby zrealizowac zaktadang polityke w zakresie kierunkéw rozwoju, niemniej jednak
mozemy nie by¢ w stanie zrealizowac naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych,
z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza nasza kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikéw, z ktdérych wiekszo$¢ jest od nas niezaleina,
w szczegolnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach.

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy ENEA a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji,
tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim
WBK S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A. zawarta zostata umowa
programowa dotyczgca programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt. Program bedzie finansowat biezgcy
dziatalno$¢ oraz wybrane potrzeby inwestycyjne Grupy, w tym w szczegdlnosci budowe nowego bloku
energetycznego o mocy do 1.000 MWe w Swierzach Gérnych (ENEA Wytwarzanie). Program emisji obligacji
zostat zawarty na okres 10 lat i konczy sie w dniu 15 czerwca 2022 r., natomiast obligacje bedg mogty by¢
emitowane do 31 grudnia 2017 r. Umowa przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia emisji obligacji w wielu
seriach, a terminy emisji bedg uzaleznione od potrzeb inwestycyjnych Grupy Kapitatowej ENEA.

Pomimo zawartej umowy dotyczacej programu emisji obligacji, o ktérej mowa powyzej, nie mamy pewnosci,
iz finansowanie w zakresie pozostatych potrzeb inwestycyjnych bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji
mozemy zosta¢ zmuszeni do opdzZnienia realizacji niektérych celdw strategicznych, jak rowniez ograniczenia lub
rezygnacji z planowanych naktadéw inwestycyjnych, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na naszg

dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Nasza zdolnos$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od wielu czynnikéw, a w szczegdlnosci:
(1) ogdlnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (1) dostepnosci kredytéw bankowych;
(1) zaufania inwestoréw; (1V) sytuacji finansowej Spotki; oraz (V) przepiséw podatkowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje Grupy
majg w szczegdlnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym z zakresu
ochrony Srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych nie jestesmy
w stanie przewidzieé), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptyngé na konieczno$¢ poniesienia przez Grupe dodatkowych
naktaddéw inwestycyjnych. Ponadto, przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych: (I) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (Il) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneraciji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia w wymagane;j
ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju
uzaleznione sg réwniez od poziomu przydzielonych uprawnierr do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz
substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych moga nie osiggng¢ spodziewanego
efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto, wyniki osiggane przez spétki, w ktdre zainwestujemy moga
okazac sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowacé obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni
takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systeméw informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposdb, moga rowniez
doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réinic w procedurach stosowanych w Grupie. Powyzisze dziatania
uzaleznione sg rowniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej w przeprowadzane akwizycje oraz
inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalnos$¢ w zakresie modernizacji aktywow wytwarczych, jak rdwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytworcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma rowniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdlnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, S$redniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficzna populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

3.17. Rezultat synergii

Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe mogg nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéow.
Planujemy dokonywac¢ innych inwestycji kapitatowych w spétkach dziatajgcych w  sektorze
elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym konkurencje ze
strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena naszych przysztych
akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, jak rdéwniez od innych czynnikéw
pozostajacych poza naszg kontrolg i moze okazac sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo oszacowac wartosci
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sie gorsze od naszych poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto, w wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy
zmuszeni do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systemoéw informatycznych. Procesy te mogg okazal sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposéb lub czy zostang
zrealizowane w ogole. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spétek mogg doprowadzié¢ réwniez do
wystgpienia trwatych rdéznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty istniejgcych klientow czy
partneréw biznesowych. Niemozno$¢ efektywnego przeprowadzenia integracji przejmowanych podmiotéw
w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z jakiegokolwiek innego powodu, moze mie¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.18. Modernizacja aktywow wytwoérczych

Mozemy nie by¢ w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywéw wytwodrczych
i dystrybucyjnych, jak réwniez zakonczyé naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajgce poza naszg
kontrolg, w tym dziatania oséb trzecich.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania statych,
regularnych remontéw, modernizacji, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa wytwodrcze
i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia sg obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotyczg w szczegdlnosci
niekorzystnych warunkdéw pogodowych, opdinien w realizacji prac budowlanych, remontowych
i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztow inwestycji, niewyptacalnosci wykonawcéw lub
podwykonawcéw, sporéw pracowniczych u wykonawcéw lub podwykonawcdéw, niedoboru materiatéw lub
sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkdéw, nieprzewidzianych trudnosci technicznych lub braku
mozliwosci uzyskania wymaganych pozwolen. Wystgpienie ktéregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do
opd6znien lub niemoznosci realizacji planéw modernizacji naszych aktywow dystrybucyjnych lub wytwérczych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

3.19. Wystgpienie sity wyzszej i awarie

Zdarzenia sity wyziszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywdéw wytwérczych moga prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkow dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto, przepisy prawa naktadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie
utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria
systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak rowniez aktywéw wytwodrczych
nalezgcych do osdb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwi¢
lub ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ryzyko wystgpienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii
elektroenergetycznych oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat. W przypadku
ewentualnej awarii infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym,
problemami z tym zwigzanymi lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepiséw Prawa
Energetycznego obowigzek ENEA Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powstac
konieczno$¢ poniesienia nieprzewidzianych znaczacych kosztow.

Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma zapewnienie ciggtosci dostaw energii
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i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza konieczno$¢ utrzymywania niskiej awaryjnosci urzadzen
wytwoérczych. Ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia awarii urzgdzen wytwaorczych, zwtaszcza tych,
ktére s3 w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania warunkéw dostaw energii, co moze
skutkowac znaczacymi kosztami napraw, karami umownymi oraz kosztami awaryjnych zakupdéw na rynku
bilansujgcym.

Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywdw wytwdérczych mogg prowadzi¢ do powstania po naszej
stronie odpowiedzialnosci wobec o0séb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowaé obowigzkiem wyptaty
znaczacych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub wytwérczej
mogg by¢ podstawa natozenia na nas kary przez Prezesa URE do wysokosci 15% naszego przychodu
z dziatalnosci koncesjonowane;.

3.20. Ochrona srodowiska

Istniejgce oraz zmieniajgce sie uwarunkowania w zakresie ochrony srodowiska mogg nas zmusza¢ do
ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a takie mogag skutkowac¢ ponoszeniem przez nas
odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji.

Nasza dziatalno$¢ znaczaco wptywa na srodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu pozwolen na
korzystanie ze Srodowiska. W szczegdlnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Elektrownie
Kozienice  niezbedne jest posiadanie  pozwolenia  zintegrowanego, ktére to  uzyskaliSmy
Decyzjg Wojewody Mazowieckiego z dnia 20 grudnia 2005 r. Wydane pozwolenie, wraz z decyzjami
zmieniajagcymi wazne jest do dnia 20 grudnia 2015 r. Nieprzestrzeganie zapisdw zawartych w pozwoleniach lub
cofniecie tych pozwolen moze skutkowac ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar
lub moga skutkowac wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczgce ochrony srodowiska, podlegajg
czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania
ze Srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotow z sektora elektroenergetycznego. Takie rosngce
wymagania moga w przysztosci wptyngé na konieczno$¢ poniesienia przez nas dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do nowych przepisow prawa w zakresie ochrony srodowiska moze
skutkowacd natozeniem na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej dziatalnosci.

3.21. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na nasza rzecz ubezpieczenia mogg nie pokry¢ strat poniesionych w zwigzku z nasza dziatalnoscia.
Nasza dziatalnos¢ wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie systemu elektroenergetycznego mogga
uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzié¢ koniecznosé poniesienia nieprzewidzianych kosztéw
w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Nasze istotne aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytwdércze, linie
energetyczne lub jednostki transformatorowe, mogg ulec zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych
zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub ataku terrorystycznego. Dziatalnos$¢ naszej Grupy moze
takze skutkowaé podniesieniem roszczen z tytutu szkéd wyrzgdzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych
przez nas ubezpieczen odpowiada zakresowi ubezpieczenn posiadanych przez inne przedsiebiorstwa
energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ rézny od zakresu ubezpieczen posiadanych przez podmioty
zagraniczne. Nie ma pewnosci, Zze zawarte na naszg rzecz ubezpieczenia bedg wystarczajace, by pokry¢ wszelkie
poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty w zwigzku z naszg dziatalnoscia. W konsekwenciji
wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub okolicznosci podobnych moze spowodowad,
ze nie bedziemy w stanie wznowi¢ dziatalnosci w petnym zakresie w rozsgdnym czasie lub w ogdle, co moze

mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.




3.22. Kadra kierownicza

Przyszty sukces Spotki zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej posiadajgcej szeroko rozumiane doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz w zakresie
planowania i realizacji strategii w odpowiednich obszarach kompetencyjnych wg wyznaczonych celéw.

Dazenie Spétki do utrzymania pozycji lidera na rynku ustug elektroenergetycznych i aktywne pozyskanie
nowych klientéow zaréwno indywidualnych, jak i biznesowych, a takze coraz wieksza dynamika oraz
kompleksowos$¢ zmian, jakie zachodzg w branzy energetycznej niosg za sobg powazne wyzwania dla kadry
kierowniczej. Chcac sprosta¢ wymaganiom sprawnego zarzgdzania przedsiebiorstwem, Spétka poprzez réznego
rodzaju szkolenia regularnie rozwija i doskonali kompetencje kadry menedzerskiej, co z kolei wptywa bardzo
motywujaco na samych pracownikdow, sprawiajgc, ze sg oni bardziej zaangazowani w wykonywane obowigzki.

3.23. Spory i porozumienia zbiorowe

Spory zbiorowe z pracownikami mogg powodowac zaktécenia w naszej dziatalnosci.

Okoto 70% naszych pracownikéw nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkéw zawodowych w sektorze
elektroenergetycznym jest szczegélnie silna ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto, oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych zaktadéw energetycznych lub wytwércédw energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczesniejszg prywatyzacja tych spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywac
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami mogg
prowadzi¢ do zaktdcen w naszej biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowad
zwiekszeniem kosztdw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W chwili obecnej w ENEA S.A. wystepuje jeden spor zbiorowy wszczety 7 wrzesnia 2009 r. Dotyczy
planowanego procesu prywatyzacji ENEA S.A. i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spotki na sytuacje jej
pracownikéw. Do chwili obecnej spér nie zostat zakonczony.

3.24. Postepowania sgdowe i administracyjne

ENEA S.A. ani jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczgcych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan albo
wierzytelnosci ENEA S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ENEA S.A.

ENEA S.A. ani jednostki od niej zalezne nie sg réwniez strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ENEA S.A.

Niemniej jednak obecnie jesteSmy i w przysztosci mozemy by¢é strong postepowan sadowych
i administracyjnych. W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa
URE lub Prezesa UOKIK, w razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas
kara do wysokosci 15% przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych
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dziatan za naruszajace warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje
w odniesieniu do naszych spotek zaleznych, posiadajacych koncesje.

Podmioty z Grupy Kapitatowej ENEA sg strong nastepujacych postepowan:
1. Postepowania sqgdowe
ENEA S.A.

. W dniu 27 listopada 2008 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 r. i natozyt na Spétke kare pieniezng w kwocie
7.594.613,28 zt. Nastepnie w latach 2008-2011 obie strony postepowania — w zaleznosci od tego, ktdra
ze stron byfa niezadowolona z rozstrzygniecia na danym etapie postepowania, korzystajac z wiasciwych
srodkéw odwotawczych podwazaty kolejne orzeczenia sadow w tej sprawie. Ostatnim orzeczeniem
w sprawie byt wyrok z dnia 30 maja 2012 r. Sadu Apelacyjnego w Warszawie, w ktérym Sad uwzglednit
apelacje ENEA S.A. od wyroku Sadu Okregowego — SOKiK z dnia 27 wrzesnia 2011 r. uchylit zaskarzony
wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania, pozostawiajagc Sgdowi | instancji rozstrzygniecie
o kosztach postepowania apelacyjnego.

. Tym samym decyzja Prezesa URE o natozeniu na ENEA S.A. kary pienieznej z tytutu niewykonania w roku
2006 obowigzku, o ktérym mowa w art. 9a ust. 8 ustawy — Prawo energetyczne, jest nadal
nieprawomocna i nie podlega wykonaniu. Uchylenie, zmiana badzZ utrzymanie w mocy tej decyzji nalezy
ponownie do Sadu Okregowego w Warszawie — SOKiK, ktory rozpozna sprawe po raz trzeci.

. W dniu 28 grudnia 2009 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | potroczu 2007 r. i natozyt na Spotke kare pieniezng
w kwocie 2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 r. ENEA odwotata sie od decyzji Prezesa URE do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wyrokiem z dnia 6 marca 2012 r. Sgd Okregowy w Warszawie -
SOKiK uchylit decyzje Prezesa URE z dnia 28 grudnia 2009 r., ktéra naktadata na ENEA S.A. kare pieniezng
za naruszenie obowigzku zakupu energii z kogeneracji w | potowie 2007 r. Wyrok nie jest prawomocny.
Prezes URE wnidst od powyzszego wyroku SOKiK apelacje w dniu 16 kwietnia 2012 r. Sad Apelacyjny w
Warszawie do chwili obecnej nie rozpoznat apelacji.

ENEA Wytwarzanie S.A. (dawniej Elektrownia , Kozienice” S.A.)

° ENEA Wytwarzanie jest pozwanym w sprawie z powddztwa Gospodarstwa Ogrodniczego w Ryczywole
Kamila Lewek Wisniewska Jacek Pospiszyl spotka cywilna o odszkodowanie poprzez zaptate kwoty
5.082.384,00 zt tytutem naprawienia ewentualnej szkody spowodowanej ruchem zaktadu nalezgcego do
ENEA Wytwarzanie w dniu 17 maja 2012 r. odbyta sie rozprawa w Sadzie Okregowym w Lublinie, na
ktorej zostali przestuchani biegli sgdowi. Sad odroczyt sprawe bez terminu.

. W dniu 30 wrzesnia 2011 r. zostat ztozony pozew przeciwko UNISERV S.A. o zaptate kwoty 7.962.600 zt
z tytutu naliczonych kar umownych. W toku postepowania, dotychczas, przestuchano wszystkich
Swiadkow strony powodowej oraz prawie wszystkich swiadkdw strony pozwanej i interwenienta
ubocznego. Na kolejnej rozprawie Sad przestucha ostatniego swiadka strony pozwanej. Nastepnie Sad
powota biegtych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie wynikdw
postepowania w niniejszych sprawach.

=

El




B -

. W dniu 13 wrzesnia 2010 r. Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp. z o.0. ztozyta pozew
datowany na dzien 7 wrzesnia 2010 r. Tym samym ENEA Wytwarzanie stata sie strong postepowania
z powddztwa Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp. z 0.0. 0 naruszenie dobr osobistych.
Dochodzona kwota wynosita 5.017.801,00 zt. W dniu 30 marca 2012 r. zostata zawarta ugoda sgdowa
przed Sagdem Okregowym w Lublinie miedzy ENEA Wytwarzanie a Centrum Konsultingu Menadzerskiego
Gordion Sp. z 0.0.

. W dniu 14 stycznia 2011 r. Polish Business Offers Sp. z 0.0. ztozyta wniosek o zawezwanie do préby
ugodowej w zakresie roszczen wynikajgcych z art. 24 k.c. Wskazywane naruszenie dobr osobistych.
Dochodzona kwota wynosita 2.370.000,00 zt. W dniu 28 lutego 2012 r. Zarzad ENEA Wytwarzanie zawart
Ugode pozasgdowa pomiedzy ENEA Wytwarzanie a Polish Business Offers Sp. z 0.0.

ENEA Operator

ENEA Operator jest strong szeregu postepowan zwigzanych z prowadzong przez nig dziatalnoscia jako operator
systemu dystrybucyjnego. Przedmiotem tych postepowan jest przede wszystkim dochodzenie roszczen z tytutu
nieuiszczonych optat za przytgczenie do sieci i innych odptatnych czynnosci podejmowanych przez Spotke na
wniosek klienta, a takze nielegalnego poboru energii elektrycznej. Ponadto, ENEA Operator uczestniczy
w sprawach sgdowych dotyczgcych bezumownego korzystania z nieruchomosci osob trzecich, przez ktore
przebiega infrastruktura stanowigca wtasnosé Spotki.

2. Postepowania administracyjne

ENEA Wytwarzanie jest strong trzech postepowan przed Sgdem Okregowym Sgdem Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

W dniu 5 sierpnia 2009 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata decyzje Prezesa URE z 31 lipca 2009 r. o kwocie korekty
rocznej (za 2008 r.) rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych w wysokosci 89,5 min zt, ktérg miata
obowigzek zwrdcié¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. do dnia 30 wrzesnia 2009 r. ENEA Wytwarzanie zakwestionowata
obowigzek zwrotu takiej kwoty odwotujac sie do Sadu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw.

Szczegdtowy opis przebiegu postepowan zwigzanych z KDT znajduje sie w punkcie 3.7 powyzej.

Na rozprawie w dniu 20 kwietnia 2012r. Sgd Okregowy w Warszawie - Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw zmienit Decyzje Prezesa URE nr DPK - 7112-21(11)/2009/AD z dnia 31 lipca 2009r.
w sprawie korekty rocznej kosztéw osieroconych w ten sposob, ze kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych
dla ENEA Wytwarzanie za rok 2008 r. ustalono w wysokosci (-)4.191.728 zt - w miejsce pierwotnych
(-)89.536.953 zt. Catoscig kosztow postepowania zostat obcigzony Prezes URE.

Dnia 2 lipca 2012 r. Prezes URE ztozyt apelacje od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 20 kwietnia 2012 r.

W dniu 3 sierpnia 2010 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. ustalajaca
korekte roczng za 2009 r. w wysokosci +15,6 min zt. Poniewaz decyzja ta rowniez jest niekorzystna dla ENEA
Wytwarzanie, w dniu 17 sierpnia 2010 r. zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, Sadu Okregowego w Warszawie. W sprawozdaniu finansowym za 2010 r. przychody w
wysokosci 15,6 min zt zostaty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychody ze sprzedazy.
Dnia 30 wrzesnia 2010 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15,6 min
zt od Zarzadcy Rozliczen S.A.
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W dniu 27 czerwca 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie - Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit
wyrok w sprawie XVII AmE 150/10 (KDT 2009), mocg ktérego przede wszystkim zmienit zaskarzong decyzje
Prezesa URE nr DPK - 721 -4(34)/2010/AD, z dnia 29 lipca 2010 r. w ten sposdb, ze kwote korekty rocznej
kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie za rok 2009 ustalono w kwocie dodatniej +111.083.819 zt —
w miejsce pierwotnych +15.579.713 zt. Wyrok nie jest prawomocny i przystuguje od niego apelacja.

Dnia 29 lipca 2011r. Prezes URE ustalit kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2010 r.
w wysokosci 2,5 min zt. Poniewaz takze ta decyzja jest niekorzystna dla ENEA Wytwarzanie, w dniu 18 sierpnia
2011 r. zostato ztozone odwofanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Sadu
Okregowego w Warszawie. Dnia 30 wrzesnia 2011 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2010 r.
w wysokosci 2,5 min zt od Zarzadcy Rozliczer S.A. Termin rozprawy w sprawie korekty rocznej za rok 2010 nie
zostat jeszcze wyznaczony.

W dniu 11 lutego 2009 r. ENEA Wytwarzanie ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek o stwierdzenie
i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008
r. w kwocie 694,6 mlin zt wraz z korektami deklaracji.

Ponadto, Spdétka w dniu 24 listopada 2009 r. ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za kolejne miesigce tj. styczen
2009 r. i luty 2009 r. w kwocie 34,6 min zt, z czego kwota akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet
odnawialnych 247 tys. zt.

Korekty w podatku akcyzowym, z wytgczeniem akcyzy od energii wytworzonej ze zrodet odnawialnych wynikajg
z istniejacej od 1 stycznia 2006 r. do 28 lutego 2009 r. niezgodnosci polskich regulacji dotyczacych
opodatkowania energii elektrycznej z przepisami wspdlnotowymi.

Naczelnik Urzedu Celnego po rozpatrzeniu wniosku Spoétki wydat szereg decyzji odmawiajacych zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r. wigcznie. Jednoczesnie Naczelnik
Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajgce zobowigzanie podatkowe w podatku akcyzowym za
miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r.

Spoétka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktéry wydat decyzje
utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku
akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za
wskazane powyzej miesigce.

Postepowania dot. nadptaty za rok 2006 i 2007 — Spodtka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje
Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne
miesigce odpowiednio rok 2006 i 2007 i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres w kwotach
wynikajacych z pierwotnych deklaracji Spotki.

Postepowania dot. nadpfaty za 2008 r. — Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajgce
nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrédet odnawialnych za
poszczegdlne miesigce 2008 r. w tgcznej kwocie 2,6 min zt. Natomiast w zakresie wynikajgcym z niezgodnosci
polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspdlnotowymi wydat decyzje odmawiajgce zwrotu nadptaty,
okreslajgc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych o akcyze od energii ze Zrédet
odnawialnych za wskazany okres. Spdtka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie, ktory wydat decyzje utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu

odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r. i okreslajgce
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zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajacych z pierwotnych deklaracji Spétki,
pomniejszonych o akcyze od energii zielonej.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za

wskazany okres.

Postepowania dot. nadptaty za styczen 2009 r. i luty 2009 r. — Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat
decyzje okreslajagce nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrodet
odnawialnych za miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r. w tacznej kwocie 247 tys. zt. Natomiast w zakresie
wynikajagcym z niezgodnosci polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspélnotowymi wydat decyzje
odmawiajace zwrotu nadpfaty, okreslajac na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych
o akcyze od energii ze zrédet odnawialnych za wskazany okres. Spotka wniosta od powyzszych decyzji
odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktory wydat decyzje utrzymujace w mocy decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce styczen luty 2009
r. iokredlajagce zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajacych z pierwotnych
deklaracji Spétki, pomniejszonych o akcyze od energii ze Zréddet odnawialnych za wskazany okres.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajace zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe
za wskazany okres.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIIIl Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych
uwzglednit skargi ENEA Wytwarzanie i uchylit decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajace je
decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych okreslenia zobowigzan podatkowych
w podatku akcyzowym za okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Od powyzszych wyrokéw Dyrektor Izby Celnej
w Warszawie wnidst skargi kasacyjne.

W dniu 11 lipca 2012r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit 8 skarg Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie w sprawie okreslenia wymiaru zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za
poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: sierpien 2006 r., kwiecien 2007 r., maj 2007 r., czerwiec 2007 r.,
pazdziernik 2007 r., czerwiec 2008 r., sierpiern 2008 r., pazdziernik 2008 r. Wyroki Naczelnego Sadu
Administracyjnego konczg postepowania sgdowo-administracyjne w tych sprawach.

W dniu 12 lipca 2012 r. Naczelny Sgd Administracyjny w Warszawie umorzyt - na skutek cofniecia skarg - 7
postepowan w sprawach ze skarg Dyrektora lzby Celnej w Warszawie w sprawie okreslenia wymiaru
zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: maj 2008 r., lipiec
2008 r., wrzesien 2008 r., listopad 2008 r., grudzien 2008 r., styczen 2009 r., luty 2009 r.

Zakonczenie wyzej wymienionych spraw nie oznacza, ze ENEA Wytwarzanie otrzyma zwrot nadptaconego
podatku akcyzowego w wyzej wymienionych okresach. W sprawach dotyczgcych nadptaty podatku akcyzowego
tocza sie odrebne postepowania sgdowe.

Naczelny Sad Administracyjny odroczyt termin rozprawy w sprawie okreSlenia wymiaru zobowigzania
podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc marzec 2008 r., z uwagi na nieprawidtowe powiadomienie
przez Sad o terminie rozprawy petnomocnika (radcy prawnego) Dyrektora Izby Celnej. Nowy termin zostanie
wyznaczony przez Sad z urzedu.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIIl Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych oddalit

skargi ENEA Wytwarzanie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajace je decyzje
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Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych odmowy zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Od powyzszych wyrokdw zostaty wniesione skargi kasacyjne.

ENEA Wytwarzanie w wyniku wszczetego postepowania administracyjnego otrzymata w dniu
22 lipca 2010 r. dwie decyzje wydane przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie w sprawie
wymierzenia Elektrowni optaty za rok 2008, stanowigcej rdznice pomiedzy optata nalezng a optatg wynikajgcg
z wykazu przestanego przez ENEA Wytwarzanie w ramach Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen (EPRTR). Od decyzji tych Elektrownia wniosta stosowne odwotanie do SKO w Warszawie. Pod
koniec grudnia 2010 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Warszawie podtrzymujacg niekorzystne dla Elektrowni decyzje wydane przez Marszatka. Elektrownia
dokonata wptaty naliczonych opfat w wysokos$ci 2.888.542 zt za | pdtrocze 2008 r. oraz 2.177.780 zt za
Il pétrocze 2008 r. (plus nalezne odsetki) i ztozyta stosowne odwotanie do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Po wniesieniu w dniu 16 czerwca 2011 r. przez ENEA Wytwarzanie skarg
kasacyjnych do Naczelnego Sadu Administracyjnego, w ktérych zostaty zaskarzone oba wyroki WSA wydane
w przedmiotowych sprawach Naczelny Sad Administracyjny nie wyznaczyt jeszcze termindw rozpraw
kasacyjnych.

3.25. Nieruchomosci

Do czesci nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator, spétka nie posiada odpowiedniego tytutu
prawnego, a ponadto nieruchomosci, z ktorych korzysta ENEA Operator mogg by¢ przedmiotem roszczen
reprywatyzacyjnych.

W zwigzku z prowadzong po Il wojnie swiatowej powszechng elektryfikacjg oraz nacjonalizacjg, jak réwniez
w zwigzku z brakiem odpowiednich regulacji prawnych w zakresie korzystania z nieruchomosci na potrzeby
rozwoju sieci dystrybucyjnych, ENEA Operator korzysta z wielu nieruchomosci, na ktorych posadowione s3 jej
urzadzenia elektroenergetyczne stuzgce do dystrybucji energii, bez odpowiedniego tytutu prawnego. Dotyczy to
okoto 29% wszystkich nieruchomosci, na ktérych znajduje sie infrastruktura elektroenergetyczna (za wyjatkiem
linii elektroenergetycznych). Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. dane te przedstawiajg sie nastepujgco:

. Obiekty sieciowe uznane przez nas za kluczowe (rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i sredniego
napiecia, GPZ) — ENEA Operator w 94% posiada odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci, na ktérych
znajduja sie te obiekty.

. Stacje transformatorowe kubaturowe sredniego i niskiego napiecia — okoto 70% sposrdd blisko 14,86 tys.
stacji kubaturowych znajduje sie na nieruchomosciach, w stosunku do ktérych ENEA Operator posiada
odpowiedni tytut prawny.

. W przypadku obiektow niesieciowych uznanych za kluczowe (siedziby zarzadu, oddziatéw i rejonow) —
Spétka w 97% posiada odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci na ktérych znajdujg sie te obiekty.

. Linie elektroenergetyczne — szacujemy, ze ENEA Operator nie posiada odpowiedniego tytutu prawnego
w stosunku do przewazajgcej wiekszosci nieruchomosci, przez ktére przebiegaja linie elektroenergetyczne.

Ryzyko zwigzane ze stanem uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wykorzystywanych przez Spotke
wynika z faktu, ze ENEA Operator nie dla wszystkich obiektow posiada tytut prawny do korzystania z gruntéw, na
ktérych sg usytuowane. W przysztosci ENEA Operator moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztow z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji moze mieé¢ negatywny wptyw na prowadzong

dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe. Istnieje ryzyko wszczecia postepowan przeciwko Spodtce,
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zmierzajacych do uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych nieruchomosci, co moze skutkowac
koniecznoscig poniesienia przez Spotke znaczacych kosztow.

Mozliwo$¢ utraty majatku w tym przypadku jest znikoma. Brak uregulowanego stanu prawnego nieruchomosci
pod urzadzeniami energetycznymi nie stanowi ryzyka utraty przez Operatora Sieci Dystrybucyjnej (OSD)
majatku, a jedynie powoduje zagrozenie powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z zgdaniami wyptaty
odszkodowan za tzw. bezumowne korzystanie z gruntu, czynszu dzierzawnego lub wyjatkowo, w pojedynczych
przypadkach, z zgdaniami zwigzanymi ze zmiang lokalizacji obiektu (przywrdcenie gruntu do stanu
pierwotnego).

taczna wartos$¢ rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania, bedace przedmiotem prowadzonych
postepowan sgdowych, w ktdrych strong byta ENEA Operator oraz na roszczenia o charakterze przedsgdowym
(czyli roszczenia potencjalne) wynosita na dzien 30 czerwca 2012 r. 105,7 min zt.

taczna wartos¢ rezerwy na roszczenia bedace przedmiotem prowadzonych postepowan sgdowych, w ktérych
strong byta ENEA S.A. wynosita na dzien 30 czerwca 2012 r. 17,5 min zt oraz na roszczenia o charakterze
przedsgdowym wynosita na dzien 30 czerwca 2012 r. 23,5 min zt.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Nie tworzymy rezerw
na potencjalne roszczenia wtascicieli nieruchomosci, z ktorych korzystamy, w przypadku, gdy status
nieruchomosci nie jest nam znany, w szczegélnosci wowczas, gdy nie jesteSmy w stanie okresli¢ rodzaju
roszczenia, ktdre moze zosta¢ wniesione przeciwko nam, albowiem uniemozliwia to nam oszacowanie
maksymalnej kwoty potencjalnego roszczenia. Rozmiar zasgdzonych odszkodowan z tytutu takich roszczen moze
by¢ dla nas znaczacy z uwagi na liczbe przedmiotowych nieruchomosci, jednak nie jesteSmy w stanie oszacowac
maksymalnej kwoty takich odszkodowan.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci bedziemy zobowigzani do ponoszenia dalszych kosztéw z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji bedzie miato negatywny wptyw na nasza
dziatalnos¢ oraz osiggane przez nas wyniki finansowe. Nie ma réwniez pewnosci, ze nie zostang przeciwko nam
wszczete postepowania zmierzajace do uniemozliwienia nam dalszego korzystania z nieruchomosci, do ktorych
nie przystuguje nam odpowiedni tytut prawny lub do zmiany sposobu korzystania z takich nieruchomosci, co
moze skutkowac¢ koniecznoscig poniesienia przez nas znaczgcych kosztéw.

3.26. Modernizacja i rozwdj

Rozwdj Grupy prowadzony jest w trzech podstawowych obszarach strategicznych: (I) rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy; (ll) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; (lll) budowa firmy odpowiedzialnej
spotecznie. Biezgce utrzymanie, ale przede wszystkim modernizacja i rozbudowa elektrowni w Swierzach
Goérnych oraz linii energetycznych wymaga regularnego ponoszenia istotnych naktadow inwestycyjnych.
Przewidujemy, ze nasze naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat beda finansowane gtéwnie ze srodkéw
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem.

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy ENEA a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji,
tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK
S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A. zawarta zostata umowa programowa
dotyczgca programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt. Program bedzie finansowat biezgcg dziatalno$¢ oraz
wybrane potrzeby inwestycyjne Grupy, w tym w szczegdlnosci budowe nowego bloku energetycznego o mocy
do 1.000 MWe w Swierzach Gérnych (ENEA Wytwarzanie). Program emisji obligacji zostat zawarty na okres
10 lat i konczy sie w dniu 15 czerwca 2022 r., natomiast obligacje bedg mogty by¢ emitowane do 31 grudnia
2017 r. Umowa przewiduje mozliwos¢ przeprowadzenia emisji obligacji w wielu seriach, a terminy emisji bedg

uzaleznione od potrzeb inwestycyjnych Grupy Kapitatowej ENEA.
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Pomimo zawartej umowy dotyczacej programu emisji obligacji, o ktérej mowa powyzej, nasza zdolno$¢ do
pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu w zakresie pozostatych potrzeb inwestycyjnych zalezg od wielu
czynnikdw, z ktdérych wiele jest poza nasza kontrolg, a w szczegdlnosci: (I) ogdlne warunki rynkowe
i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ll) dostepnos¢ kredytéw bankowych; (Ill) zaufanie inwestorow; (IV) nasza
sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (V) przepisy podatkowe i dotyczace obrotéw papierami
wartosciowymi. Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze to istotnie i negatywnie wptynac
na naszg zdolnos¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢ efektywnosc naszej dziatalnosci.

Powyzsze zrddta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujac
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas naktaddw inwestycyjnych. W wyniku
powyziszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajgcych przeptywéw
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢ zmuszeni do opodznienia lub rezygnacji
z planowanych inwestycji, co moze mie¢ istotny wptyw na naszg dziatalnosé¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggnac¢ nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczaco i negatywnie wptyna¢ na nasza
sytuacje finansowg, zdolnos$¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos$¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyskaé¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dfuzne. W konsekwencji mozemy by¢ zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztow oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych Zrédet finansowania obnizy naszg zdolno$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkéw kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, catos¢ lub cze$¢ zadtuzenia moze
zosta¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowaé takiego
zadtuzenia moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takie zwiekszy¢é naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyng¢ na naszg konkurencyjnos¢ w stosunku do innych spétek. Nasza
elastyczno$¢ operacyjna moze takze zostaC ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

3.27. Czynniki zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza

Wyniki naszej dziatalnosci, jak réwniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktdre wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielko$¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikow, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mieé negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowg naszej Grupy.

Ponadto, na nasza dziatalnos$¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
mogg mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wtasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez
Skarb Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii

elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.




Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-regulacyjne
w Polsce, a w szczegdlnosci prawo dotyczace sektora energetycznego, podlega zmianom. W konsekwencji
regulacje prawne nie sg interpretowane przez sady oraz instytucje administracji publicznej w sposéb jednolity.

Dodatkowo, brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos$é, co do sposobu rozwigzania kwestii
dotyczacych naszej dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sgdowego.
Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygnie¢, ktére mogtyby mieé¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ naszej Grupy pozostaje réwniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego.
System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajagcym z potrzeby dostosowania tych
regulacji do wymogow wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnosé,
jak i wiasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepisow
podatkowych moze mieé¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

3.28. Zarys strategii rozwoju

Jednym z podstawowych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowe] jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowej.

Aktywnie obserwujgc sytuacje na rynku energii w Polsce, celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy
trendow na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA przygotowat dokument — ,Strategie Korporacyjng Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywg do 2020 r.” Zidentyfikowane w Strategii trendy to przede
wszystkim: (l) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepnej na rynku mocy wytworczej, (l1)
zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (lll) zwiekszenie konkurencji we wszystkich
obszarach dziatalnosci Grupy, (IV) rozwdj hurtowego rynku obrotu energig elektryczng, (V) wzrost liczby
klientéw korzystajgcych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej oraz (VI) mozliwosci rozwoju odnawialnych
zrédet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktorej myslg przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnienie przyjaznego Srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowa wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o Srodowisko naturalne.

Naszg strategie realizujemy poprzez:
Rozwdj dziatalno$ci podstawowej Grupy

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwaorczej,

. rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,

. rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,

. zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrddet,
. zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektryczne;j,

. zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego.
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Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
. optymalizacji funkcji wsparcia,

. zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,

. reorganizacji dziatalnosci spoétek zaleznych Grupy.

Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. zapewnieniu zrGwnowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim,
. zapewnieniu dialogu ze spotecznoscia lokalna i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowej,
. promowaniu rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajgcego docelowo
funkcjonowanie nastepujgcych obszarow biznesowych:

. centrum korporacyjne,

. wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
. obrét hurtowy,

° sprzedaz,

. dystrybucja,
. centrum ustug wspdlnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo piondw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawni¢ zarzadzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajacych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spdjnego systemu obstugi klientéw.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy tacznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mld zt do 2020 .
na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne, dystrybucje oraz odnawialne Zrddta energii i wytwarzanie
w kogeneracji.

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku na
parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy do 1.000 MWe w Swierzach Gérnych.
Planujemy jego przekazanie do eksploatacji w Il kwartale 2017 r. W wyniku przeprowadzonego postepowania
na wybér wykonawcy budowy nowego bloku o mocy 1.000 MWe, prowadzonego zgodnie z przepisami Ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych, sposréd dwdch ztozonych ofert wybrana zostata jako
najkorzystniejsza oferta konsorcjum Hitachi Power Europe Gmbh i Polimex — Mostostal S.A. (druga oferta
ztozona zostata przez konsorcjum China National Electric Engineering Co. Ltd. i China Overseas Engineering
Group Co. Ltd.). W ustawowym terminie, tj. do dnia 8 czerwca 2012r. do Krajowe] Izby Odwotawczej
w Warszawie wptynety odwotania ztozone przez kazdy z ww. podmiotéw. W dniu 27 lipca 2012 r. Krajowa Izba
Odwotawcza w Warszawie ogtosita wyrok, w ktdrym oddalita wniesione przez obu oferentéw odwotania, a tym

samym mozliwym stato sie zawarcie umowy z wykonawcgy, ktérego oferta zostata wybrana.
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Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MW funkcjonujgcych w ENEA
Wytwarzanie. Prowadzimy réwniez analizy w zakresie mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego
o mocy do 1.000 MWe.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategia planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznosdcia przytgczania odnawialnych Zrdodet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi rédwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdiuzszym okresie
wykorzystania. Dziatania te w znaczacym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do klientow.

Nasze nakfady inwestycyjne na dystrybucje stale wzrastajag. W 2011 r. ENEA Operator wydata na inwestycje
ponad 813 mln zi, realizujgc w ponad 100% zatozone plany. Oznacza to wzrost naktadoéw w stosunku do 2010 r.
o ponad 39%, 0 65% w stosunku do 2009 r. i 0 101% w stosunku do 2008 r.

W 2011 r. znaczng czes$¢ naktaddw inwestycyjnych ENEA Operator przeznaczyta na modernizacje i odtworzenie
majatku zwigzanego z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc. Tendencja ta utrzyma
sie rowniez w 2012 r.

W obszarze dotyczgcym odnawialnych Zzrodet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwadrczych.
Planujemy osiggna¢ do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Rdwnoczesénie podjeliémy decyzje
o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujgc osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW w 2020 r.
W 2011 r. wydatki inwestycyjne w zakresie OZE przekroczyty 345 min zt, co oznacza ok. siedmiokrotny wzrost
w odniesieniu do roku 2010. Do wazniejszych inwestycji w tym okresie mozna zaliczy¢ m.in. zakup przez spotke
zalezng ENEA Elektrownie Wodne farmy wiatrowej w Darzynie na Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW,
a takze oddanie do uzytku elektrowni wodnej na rzece Wetna w Obornikach dysponujacej mocg 330 kW.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej w Liszkowie
(woj. kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W Il kwartale 2011 r. ENEA nabyta 100% udziatéw spétki celowe;j
powotanej dla potrzeb budowy biogazowni o mocy 1,6 MWe — budowa powinna zosta¢ zakoriczona
w Il kwartale 2012 r. t3acznie w roku 2012 planujemy pozyska¢ instalacje elektrowni biogazowych o tgcznej
mocy 5,6 MWe.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité et de Thermique
(SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie prawie 100%
akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw regionu.
Osiggalna moc cieplna Elektrocieptowni Biatystok to 459,2 MW. Réwnolegle z cieptem Elektrocieptownia
Biatystok wytwarza réwniez energie elektryczng i pare technologiczng. Urzadzenia elektrocieptowni moga
wytwarza¢ 350 GWh energii elektrycznej, ktdra nastepnie jest sprzedawana na rynku hurtowym. Podstawowym
paliwem wykorzystywanym w elektrocieptowni jest wegiel. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono kociot opalany
wytacznie biomasg. Nowa instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazéw i pytow szkodliwych dla srodowiska
oraz zmniejszyta ilosci odpadéw powstajgcych w wyniku spalania wegla. Uruchomienie instalacji opalanej
biomasg pozwolito na zmniejszenie zuzycia wegla o 120 tys. ton rocznie i zastgpienie go 270 tys. ton biomasy.
Moc instalacji opalanej tym paliwem to 75,2 MW. Elektrocieptownia Biatystok planuje do kornca 2012r.
konwersje kolejnego kotta na zasilany biomasg, rdwniez o mocy 75,2 MW.

W listopadzie 2011 r. ENEA podpisata umowe przedwstepna na zakup 100% udziatéw spétki celowej, ktéra jest
wtascicielem pracujgcej Farmy Wiatrowej Bardy 50 MW sktadajacej sie z 25 turbin Vestas o mocy 2 MW kazda

oraz witasnego GPZ. W dniu 16 kwietnia 2012 r. zostata podpisana umowa, na mocy ktérej ENEA stata sie
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wiascicielem 100% udziatow spétki Windfarm Polska Sp. z 0.0. Farma Wiatrowa potozona jest na obszarze
o bardzo wysokiej wietrznosci, co przektada sie na prognoze rocznej produkcji energii elektrycznej na poziomie
150.000 MWh. Spétka Windfarm Polska Sp. z o0.0. zamierza rozszerzy¢ moce produkcyjne farmy
o dalsze 9-10 MW.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikdw przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,4 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe kolejnego bloku o mocy do 1.000 MWe.

W 2011 r. ENEA rozpoczeta réwniez wspétprace z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNiG)
w zakresie analizy mozliwosci realizacji wspolnej inwestycji w budowe Zrodta wytwérczego energii elektrycznej
opartego na gazie. W ramach ww. wspotpracy prowadzimy prace zmierzajgce do wyboru optymalnej lokalizacji
dla budowy bloku gazowego. Planujemy przeprowadzi¢ wspdlnie z PGNiG szczegétowe analizy lokalizacyjne
i ekonomiczne dla wybranych lokalizacji, na podstawie ktorych zostang podjete stosowne decyzje korporacyjne.

Biorac pod uwage planowane inwestycje, z punktu widzenia ENEA istotne jest dtugofalowe budowanie portfela
kapitatléw wtasnych, aby w przysztoéci méc podotaé realizacji inwestycji. Srodki z zysku stanowié¢ moglyby
uzupetniajgce zrdédto finansowania naktadéw inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji zwigzanych
z rozwojem Grupy, gtdéwnie inwestycji w nowe moce wytwaorcze.

3.29. Planowane nakfady inwestycyjne

W 2012 r., w ramach dziatalnosci ENEA, ENEA Operator i ENEA Wytwarzanie, planujemy poczyni¢ naktady
inwestycyjne w wysokosci okoto 2.149.602 tys. zt. Ponizsza tabela przedstawia planowane nakfady inwestycyjne

w roku koriczacym sie 31 grudnia 2012 r., w podziale na poszczegdlne rodzaje.

Za rok konczacy sie
31 grudnia 2012 .

[tys. zi]

Nakfady inwestycyjne na majatek dystrybucyjny, w tym 876 341
Przytgczenia nowych odbiorcéw i nowych Zrodet oraz zwigzana z tym 329 549
budowa nowych sieci
Modernizacja i odtworzenie istniejgcego majqtku, zwigzane z poprawq 436 865
jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc
Naktady inwestycyjne pozostate 109 927

Naktady inwestycyjne na aktywa wytworcze, w tym: 911 097

Inwestycje w poszczegdlne bloki 200 MW 190 583




Inwestycje wspdine* w blok 200 MW 2813
Budowa bloku energetycznego okofo 1.000 MW 642272
Inwestycje w poszczegdlne bloki 500 MW 2 540
Inwestycje wspdlne* w bloki 500 MW 8 300
Inwestycje wspdlne* w bloki 200 MW j 500 MW 59685
Zakup gotowych dobr inwestycyjnych i uzywanych srodkow trwatych 4 904
Pozostate naktady inwestycyjne 362 164
RAZEM 2 149 602

* Inwestycje wspdlne — obejmujg inwestycje w uktady technologiczne wspdlne dla funkcjonowania poszczegdlnych grup blokéow
(tzn. inwestycje wspdlne dla blokéw 200 MW, inwestycje wspdlne dla blokéw 500 MW, inwestycje wspdlne dla blokéw 200 MW i 500 MW.

Majatek dystrybucyjny

Polityka inwestycyjna ma na uwadze obowigzek utrzymania wtasciwego stanu technicznego sieci
dystrybucyjnej, zdolnej do realizacji ustug dystrybucji energii elektrycznej w sposob ciggty oraz przy zachowaniu
wymaganych parametréw technicznych jej dostarczania.

ENEA Operator jako przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg energii jest zobowigzana do
sporzgdzania plandw rozwoju dla obszaru swojego dziatania w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie. Plany rozwoju powinny uwzglednia¢ miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego oraz kierunki rozwoju gminy okreslone w studiach uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego danej gminy. Projekty plandw rozwoju podlegajg uzgodnieniu z Prezesem URE.

Znaczng cze$¢ programu inwestycyjnego do roku 2015 przewidujemy na realizacje zadan zwigzanych
z przytgczeniem do sieci dystrybucyjnej zaréwno odbiorcéw jak i wytwércow. Kolejng znaczng pozycjg programu
inwestycyjnego jest realizacja zadan polegajacych na modernizacji, wymianie i rozbudowie elementéw sieci
dystrybucyjnej w celu zachowania wymaganych parametréw technicznych dostarczanej energii elektrycznej
odbiorcom istniejgcym. Program inwestycyjny obejmuje takze zadania z zakresu wspomagania dystrybucji jak
np. informatyka, telekomunikacja, telemechanika i pomiary oraz zakup gotowych débr inwestycyjnych, w tym
srodkdéw transportu oraz zadania dotyczace zapleczy, tj. budynkdéw i budowli.

Aktywa wytworcze

Polityka inwestycyjno-modernizacyjna w ENEA Wytwarzanie realizowana bedzie gtéwnie poprzez dziatania
w nastepujacych obszarach:

. dostosowanie jednostek wytwérczych do osiggniecia dopuszczalnych standardéw emisji SO,, NO, i pytu,
ktére wynikajg z dyrektyw UE oraz postanowien przewidzianych w Traktacie Akcesyjnym,
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e jak najdituzsze i ekonomicznie uzasadnione wykorzystanie istniejgcych jednostek energetycznych, ktére
eksploatowane bedg w sposdb bezpieczny i efektywny przy wysokiej dyspozycyjnosci i sprawnosci
urzadzen wytwdrczych,

. budowa nowych jednostek wytworczych na parametry nadkrytyczne o wysokiej sprawnosci wytwarzania
energii.

ENEA Wytwarzanie prowadzi modernizacje jednostek wytworczych dostosowujgc je do zmieniajgcych sie
wymogow ochrony srodowiska w zakresie emisji SO,, NO,, pytu oraz innych gazéw i substancji. W najblizszych
latach ENEA Wytwarzanie zaplanowata wykonanie, miedzy innymi, nastepujacych modernizacji:

(i) do 2014 r. w ramach modernizacji w zakresie redukcji emisji pytu, realizowana jest obecnie wymiana
elektrofiltru bloku nr 3, a w przysztym roku wymieniany bedzie elektrofiltr bloku nr 8;

(ii) do 2018 r. w celu osiggniecia emisji NO, ponizej 200 mg/Nm3 na blokach 1-10 zaplanowano zabudowe
instalacji odazotowania spalin.

Ze wzgledu na przedstawione przez Ministerstwo Gospodarki w dniu 29 maja 2012 r. kluczowe elementy
projektu ustawy o odnawialnych zrddtach energii i niekorzystne dla optacalnosci przedsiewzieé¢ rozwazanych
w ENEA Wytwarzanie wspodfczynniki korekcyjne swiadectw pochodzenia dotyczace biomasy do spalania
wielopaliwowego, inwestycje zwigzane ze wspdtspalaniem biomasy na istniejgcych kottach energetycznych
zostaty wstrzymane.

W okresie od 2008 r. do chwili obecnej prowadzone s3 prace zmierzajace do zrealizowania inwestycji w celu
zwiekszenia mocy wytwdrczych Spétki oraz umocnienia pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej ENEA. W grudniu
2008 r. zostata podpisana umowa przytgczeniowa z PSE Operator ustalajgca warunki przytgczenia bloku o mocy
okoto 1.000 MWe do krajowej sieci przesytowej. W dniu 28 wrzesnia 2011 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata
Decyzje Nr 487/2011 wydang przez Starostwo Powiatowe w Kozienicach zatwierdzajgca projekt budowlany
i udzielajacg pozwolenia dla ENEA Wytwarzanie na budowe bloku energetycznego Nr 11 o mocy ok. 1.000
MWe.

Pozostate nakfady inwestycyjne

W ramach kwoty pozostatych naktadow inwestycyjnych w wysokosci 362.164 tys. zt ENEA planuje wydatkowac
srodki w szczegdlnosci na: inwestycje kapitatowe pieniezne w spétki Grupy prowadzace dziatalnosé wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej (w tym réwniez z OZE), modernizacje oswietlenia drogowego oraz projekty
teleinformatyczne.

Przewidujemy, ze planowane nakfady inwestycyjne zostang pokryte z dostepnych srodkéw pienieznych, srodkéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a ponadto z pozyskanego finansowania dtuznego.

Realizowane inwestycje

Aktualnie realizujemy plan inwestycyjny na 2012 r., w ramach ktdérego prowadzimy/prowadziliSmy nastepujgce
inwestycje:

e inwestycje w aktywa dystrybucyjne obejmujgce budowe i modernizacje sieci wysokiego, Sredniego
i niskiego napiecia oraz realizacje przytgczania klientéw do sieci elektroenergetycznej sSredniego i niskiego
napiecia,

e inwestycje w majagtek dystrybucyjny dla wspomagania dystrybucji obejmujgce zadania z obszaréw
informatyki, telekomunikacji, telemechaniki i uktadéw pomiarowo - rozliczeniowych,
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e inwestycje w zakupy urzadzen elektroenergetycznych (transformatory oraz inne aparaty wykorzystywane
na stacjach), przekaznikow zabezpieczajgcych przed skutkami zwaré, aparatury kontrolno-pomiarowej
oraz srodkéw transportu,

e  zwigzane z przygotowaniem budowy bloku energetycznego nr 11 w ENEA Wytwarzanie,
e zabudowe instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw nr 4 do 8 w ENEA Wytwarzanie,

e modernizacje bloku nr 3 w ENEA Wytwarzanie, polegajgcg miedzy innymi na wymianie elektrofiltru,
modernizacji kotta, turbozespotu oraz modernizacji automatyki blokowej,

e przygotowanie inwestycji zabudowy instalacji odzysku energii cieplnej spalin kierowanych do instalacji
odsiarczania spalin 10S Il = RECO w ENEA Wytwarzanie,

e przebudowe estakady transportu hydraulicznego popiotu i zuzla oraz rurociggdw wody powrotnej ze
sktadowiska w ENEA Wytwarzanie,

e przygotowanie budowy instalacji odsiarczania IOS IV w ENEA Wytwarzanie,

e nabycie spdtki Windfarm Polska Sp. z 0.0., wtasciciela pracujgcej Farmy Wiatrowej Bardy o mocy 50 MW
— zrealizowano.

3.30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Grupy tworzy silne podstawy do realizacji planow inwestycyjnych, ktére mogg byc
realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotédw. Nasz bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo Srodkéw pienieznych sg solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze
srodkow wtasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkdéw, spétki Grupy
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) bedg wspomagac sie
finansowaniem dfuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowej.

3.31. Opis wykorzystania wptywow z emisji akcji

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze emisji akcji sa lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku,
tj. instrumenty dfuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.
Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji w | pétroczu 2012 r. wyniosty 26.418 tys. zi.

Planowany sposdb wykorzystania $rodkdw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegétowo

w prospekcie emisyjnym sporzagdzonym w zwigzku z emisjg tychze akcji.
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4. Wiadze ENEA S.A.

4.1. Sktad osobowy

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad osobowy Zarzagdu przedstawia sie nastepujaco:

Imie i nazwisko

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu
Janusz Bil Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezitiski Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw tyczyniski Cztonek Rady Nadzorczej
Sandra Malinowska Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej

Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej
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4.2, Wykaz akcji i udziatdw podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA w
posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji przedstawia sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji

Imie i nazwisko ENEA S.A. na dzien
30 sierpnia 2012 r.

Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej 4140

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie
posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

5. Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu ENEA S.A.

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty
441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”.

Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt. Ogdlna liczba
gtosow wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.

Struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie
nastepujaco:

. 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,A”,
e  41.638.955 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”,

. 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,C”.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wysokosc i struktura kapitatu zaktadowego ENEA S.A. pozostaje
bez zmian.
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5.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 30 sierpnia 2012 r. Stan na 14 maja 2012 r.

Akcjonariusz

Udziat w kapitale i i
Liczba o 7 et Liczba Udziat w kapitale
zaktadowym/udzia i
akcji/liczba ) y. o akcji/liczba zaktadowym/udziat
. w ogdlnej liczbie n w ogdlnej liczbie
gtosow na wz y gtosow na wz
glosow gtosow
1 Skarb Panstwa 227 133903 51,45% 227 644 444 51,57%
2 Vattenfall AB 82 395573 18,67% 82 395573 18,67%
3 Pozostali 131913102 29,88% 131402 561 29,76%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2012 r. nastgpita niewielka zmiana stanu posiadania gtéwnego
Akcjonariusza Spotki, tj. Skarbu Panstwa. Rozbieznos¢ liczby akcji posiadanych przez Skarb Panstwa zwigzana
jest ze specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu Panstw akcji pracowniczych przez uprawnionych
pracownikéw i ich spadkobiercéw.
6. Opis zasad sporzadzania potrocznego skroconego sprawozdania
finansowego oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Skrécone $réodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca
2012 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostatly zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”).

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady kosztu
historycznego, za wyjgtkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz ptatnosci w formie akgcji.

Najwazniejsze  zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego sSrédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ENEA przedstawione zostaty w nocie nr 3 do
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sprawozdania finansowego Grupy ENEA za | pétrocze 2012r. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposdb ciagty.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu skréconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ENEA S.A. przedstawione zostaty w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za | pdtrocze 2012 r. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych okresach w sposdb ciagty.

Podstawa sporzadzenia

Skrdécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012r.
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,,MSSF UE”).

Skrécone s$rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz ptatnosci w formie akgji.

7. Pozostate informacje

7.1. Podmiot uprawniony do badania dokonujgcy przegladu
sprawozdan finansowych

Uprawniony podmiot to KPMG Audyt Sp. z 0.0. ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, wpisany na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentow
z dnia 7 lutego 1995 r., pod numerem ewidencyjnym 458.

7.2. Informacja o transakcjach zabezpieczajacych ryzyko walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci w | pdtroczu 2012 r. ENEA S.A. zawierata transakcje terminowe (forward),
ktérych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacjg umowy dotyczacej
zakupu aktywdéw. Wszystkie powyzsze transakcje terminowe zostaty rozliczone w okresie sprawozdawczym.

Sposrad spoétek zaleznych transakcje zabezpieczajgce typu forward zawierane byty w Elektrocieptowni Biatystok.
Wynik oraz warto$¢ nominalna zawartych przez Elektrocieptownie Biatystok kontraktéw terminowych jest

istotna na tle wynikdw Spétki, jednak nieistotna na tle wynikdw Grupy. Wynik ten jest rowniez istotny na tle
kapitatow wtasnych Elektrocieptowni Biatystok.
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7.3. Struktura zatrudnienia w GK ENEA

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ENEA wg segmentéw
dziatalnosci w | pétroczu 2012 r.
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7.4. Inne informacje, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich
zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Emitenta

W opinii Zarzagdu ENEA S.A. dane oraz informacje przedstawione powyzej w ramach Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA w | potroczu 2012 r. w petni odzwierciedla wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
ENEA i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

7.5. Dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR)

Niezaleznie od informacji zamieszczonych w pozostatych czesciach raportu poétrocznego w opinii Zarzgdu nalezy
takze zwrdci¢ uwage na dziatalnos¢ GK ENEA w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2010 r. Grupa Kapitatowa ENEA wytyczyta Strategie CSR (z ang. corporate social responsibility — spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu) zintegrowang ze strategig biznesowg Grupy zawartg w dokumencie ,Strategia
Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010—-2015 z perspektywg do 2020 r.” Strategia CSR ma w swoich
zatozeniach wspierac, rozwija¢ i uszczegoétawial postanowienia strategii biznesowej i ma stuzy¢ realizacji
trzeciego sposrod wytyczonych celéw w postaci:

a) poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy,

b) rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy,

c¢) budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie,




Tak Sciste powigzanie zapiséw dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze Strategig Korporacyjna
podkresla wysoki priorytet wdrazania praktyk CSR przez wszystkie spotki nalezgce do Grupy.
W zakresie obszaru: ,,Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie” wyznaczone sa 3 cele:
1. Zapewnienie zrébwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim.
2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spofecznosci lokalng i uwzglednianie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowej.
3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Poszczegdlne spotki Grupy ENEA wytyczajg co roku plany operacyjne realizacji strategii uscislajgce zakres
dziatan majacych na celu realizacje celéw Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniajg specyfike dziatalnosci
danej spotki przy jednoczesnym dazeniu do wspdlnie wytyczonych celdw strategicznych Grupy ENEA. Kazda ze
spotek raportuje poprzez wyznaczonych koordynatorow CSR w danej spdétce do ENEA S.A. postepy we
wdrazaniu spdjnych ze strategia dziatan.

W ENEA S.A. w | potowie 2012 r. realizowane byto wiele dziatan nowych realizujgcych powyzsze cele Strategii
CSR, ale tez bedacych czesciowo kontynuacjg rozpoczetych w 2011 r. projektéw wpisanych w plan operacyjny,
w tym m.in.:

W celu 1. Zapewnienie zrownowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim zrealizowano nastepujace projekty:

Platforma intranetowa

W | potowie 2012 r. zostata wdrozona platforma intranetowa dostepna dla wszystkich spétek Grupy ENEA.
Intranet korporacyjny jest w zatozeniu narzedziem, ktére docelowo bedzie dostepne dla wszystkich
pracownikéw Grupy ENEA. Na koniec pierwszego kwartatu podtgczonych zostato 17 z 21 spétek Grupy. Dzieki
intranetowi pracownicy spotek Grupy zyskali dostep w czasie rzeczywistym do tych samych informacji np.
aktualnosci, ogtoszen, ofert pracy w Grupie. Intranet spetnia nie tylko funkcje informacyjne, ale réwniez
integracyjne, bedac jedynym narzedziem dostepnym dla wszystkich spotek, ale réwniez przez nie
wspottworzonym. W |1l kwartale $rednie statystyki odwiedzin wyniosty 30 tys./miesigc, co $wiadczy
0 ogromnym zainteresowaniu i potrzebie wykorzystywania w codziennej pracy tego narzedzia.

Badanie opinii i oczekiwan pracownikéw na rzecz zwiekszenia efektywnosci Grupy

W Il kwartale 2011 r. Departament Komunikacji Korporacyjnej ENEA S.A. rozpoczat przygotowania do
przeprowadzenia badania opinii i oczekiwan pracownikéw Grupy ENEA za 2011 r. Badanie rozpoczeto sie
w grudniu 2011 r., nastepnie po przerwie zostato wznowione w kwietniu br.

W pierwszym etapie realizowane byto badanie jakosciowe tzn. wywiady grupowe z wybranymi pracownikami
wiekszosci spétek oraz indywidualne wywiady pogtebione z menedzerami Sredniego i najwyzszego szczebla.

W drugiej fazie przeprowadzono badanie iloSciowe skierowane do wszystkich pracownikéw Grupy ENEA. Miato
ono forme ankietowg. Zostato zakoriczone pod koniec czerwca br.

Byto to duze wyzwanie logistyczne. Ankietowanie odbywato sie rownoczesnie we wszystkich spétkach Grupy
ENEA. Pracownicy, ktérzy dysponujg indywidualnym adresem e-mail oraz dostepem do Internetu, a jest ich
prawie 5.000 osdb, otrzymali ankiety w formie elektronicznej. Pozostali (ok. 5.000 oséb) mieli mozliwos¢
wypetnienia ankiety w formie papierowej. Formularz z opcjg wydruku zostat umieszczony takze w intranetach
spotek i wystany do koordynatoréw badania w poszczegdlnych lokalizacjach. Chcielismy, by kazdy pracownik
miat mozliwos$¢ wziecia udziatu w badaniu. Byta to niecodzienna okazja do wyrazenia opinii o swoim miejscu

pracy.
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Efektywnosé badania wyniosta ok. 23%. Trwa analiza wynikéw z obu czesci badania — on-line oraz papierowe;j.
Czekamy na pierwsze wnioski i rekomendacje, ktére opracowuje firma badawcza PBS. W zbiorczej formie
zostang przedstawione w pierwszej kolejnosci Zarzagdowi ENEA S.A. oraz ENEA Operator oraz Radzie Grupy.
W kolejnym kroku bedg publikowane w ,ENEA news” oraz intranecie korporacyjnym.

Wskaznik satysfakcji pracownikéw bedzie znany w sierpniu 2012 r., a komunikowany we wrze$niu 2012 r.

W celu 2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznoscia lokalng i uwzglednienie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowej:

Dobre praktyki ENEA S.A. w Raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2011. Dobre praktyki”

Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz drugi rok z rzedu pozytywnie zweryfikowato dwa przyktady
odpowiedzialnych dziatan zgtoszonych przez ENEA S.A.:

1. Projekt edukacji proekologicznej ,,W kontakcie z naturg”.

2. Program edukacyjny dla dzieci ,Nie taki prad straszny”.

Oba przyktady ukazaty sie w Raporcie ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2011. Dobre praktyki”, ktéry jest
najwazniejszg coroczng publikacjg dotyczacg podejmowanych w Polsce dziatan CSR.

Udziat w VI Targach CSR

Raport , Odpowiedzialny biznes w Polsce 2011. Dobre praktyki” ogtoszony zostat podczas targéw CSR
w Warszawie, ktére odbyty sie 29 marca br., na ktdrych ENEA S.A. prezentowata obie docenione dobre praktyki.
Tegoroczne Targi CSR zostaty zorganizowane w sposéb odpowiedzialny spotecznie i sSrodowiskowo poprzez
wdrozenie Standardu Spotkan Zrownowazonych BS 8901. Byty to pierwsze Targi w Polsce organizowane
zgodnie z tg norma.

Program Dumni z Dziedzictwa

We wrzeéniu 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe o objecie mecenatu nad Muzeum tazienki Krélewskie
w Warszawie. W ramach mecenatu, w przeciggu najblizszych 3 lat, Spotka zajmie sie wymiang instalacji
elektrycznych w catym kompleksie oraz efektownym oswietleniem zabytkowych budynkéw. Objecie mecenatu
nad Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie byto pierwszym etapem programu ,Dumni z dziedzictwa”,
w ktorym ENEA S.A. chce wyrazi¢ swoje zaangazowanie w dbatos¢ o polska kulture i jej miejsce w swiadomosci
ludzi na catym Swiecie.

Inicjatywy realizowane w ramach Programu w Il kwartale 2012 r. to:

Konkurs plastyczny dla gimnazjalistow ,,Dumni z dziedzictwa”

Do korica marca br. na konkurs wptyneto 95 prac, 10-cio osobowych delegacji z 60 miejscowosci. W kwietniu br.
Jury wytonito zwyciezcow, ktdrzy zostali zaproszeni na Finatowe Spotkanie Czwartkowe w tazienkach
Krélewskich w Warszawie. W Jury zasiedli: Maciej Owczarek, Prezes Zarzadu ENEA S.A., Tadeusz Zielniewicz,
Dyrektor Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie, Jolanta Gumula, Z-ca Dyrektora ds. Muzealnych oraz
Magdalena Lewna, Kierownik Osrodka Edukacji Muzeum tazienki Krélewskie.

Wszystkie prace zgtoszone na konkurs wziety udziat w zmaganiach o Nagrode Publicznosci Nadestane zdjecia
prac zostaty zamieszczone na profilu Facebook programu ,Dumni z dziedzictwa”. Uzytkownicy portalu mogli
gtosowac na wybrane projekty przyznajgc im tzw. LIKE’i do korica maja br.

=

El




B -

tacznie w konkursie o Nagrode Publicznosci oddano ponad 13.000 gtosow.

14 czerwca 2012 r., w tazienkach Krélewskich w Warszawie, odbyt sie finat ,0gdlnopolskiego Konkursu dla
Gimnazjalistdw Dumni z Dziedzictwa”. Na Finatowe Spotkanie Czwartkowe zaproszone zostaty reprezentacje
z 5-ciu placéwek edukacyjnych, wytonionych w pierwszym etapie konkursu. Podczas spotkania uczniowie
zaprezentowali prace plastyczne , Dlaczego powinniSmy by¢ dumni z dziedzictwa narodowego?” oraz wzieli
udziat w konkursie wiedzy o tazienkach Krélewskich. Wygrato Gimnazjum im. Wtadystawa Reymonta
w Badkowie.

Inwestycje ENEA S.A. —iluminacja obiektéw

W ramach prowadzonych od listopada 2011 r. do korica czerwca 2012 r. prac, podswietlono Staw Belwederski
oraz Patac Myslewicki. Wymieniono instalacje energetyczng na poddaszu budynku Podchorazéwki,
zmodernizowano oswietlenie drugiego pietra Galerii Rzezby w Starej Pomaranczarni oraz zbudowano siec
elektroenergetyczng wzdtuz Alei Chinskiej. Obecnie trwajg prace nad iluminacjg Patacu na Wyspie.

Do 2013 r. planowana jest wymiana instalacji oraz wykonanie efektownego oswietlenia wybranych
zabytkowych budynkow Krélewskiej Rezydencji. Wszystko to w ramach programu ENEA S.A. ,Dumni
z dziedzictwa”.

Zaangazowanie ENEA S.A. w kampanie spoteczng ,,Cata Polska czyta dzieciom”

ENEA S.A.. juz od 2011 r. wspiera dziatania Fundacji ,,ABCXXI — Cata Polska czyta dzieciom”. Cele kampanii ,,Cata
Polska czyta dzieciom” to przede wszystkim propagowanie codziennego czytania dzieciom jako skutecznej
i przyjaznej metody wspomagania ich wszechstronnego rozwoju, budowanie zasobéw wewnetrznych dziecka:
kompetencji emocjonalnych i intelektualnych, a takze ograniczenie negatywnego wptywu kultury masowej
i mass medidw na dzieci i mtodziez.

Kampania prowadzona jest obecnie w catym kraju przez 6.376 wolontariuszy — Lideréw i Koordynatorow
(dane z lipca 2011r.). Do ogtoszonych przez Fundacje programdw: ,Czytajgce Szkoty” oraz ,Czytajace
Przedszkola” przystgpito ponad 2.350 szkét i ponad 2.300 przedszkoli (dane z lipca 2011 r.). Placéwki, ktére
wprowadzity codzienne gtosne czytanie dzieciom obserwujg wzrost zrozumienia tekstéw i polecen, poprawe
koncentracji, tatwos¢ wypowiedzi ustnych i pisemnych, wzrost motywacji do nauki i checi do wspdtpracy,
powstawanie wiezi pomiedzy uczniami oraz pomiedzy uczniami i czytajagcym nauczycielem, wzrost czytelnictwa
wsrdd dzieci, a takze znaczng poprawe zachowania.

W dziatalnos$¢ Fundacji zaangazowaty sie znane i cenione osoby ze swiata kultury, polityki i biznesu, a honorowy
patronat nad kampanig objeto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

X Finat kampanii ,Cata Polska czyta dzieciom” odbyt sie 26 marca 2012 r. ENEA S.A. zostata uhonorowana
statuetkg bedacg jednoczesnie podziekowaniem dla firmy za wspieranie dziatan Fundacji.

Na | potowe 2012 r. Fundacja zaplanowata nagranie filmu edukacyjnego ,Jak kochaé dziecko?”, w ktdérego
realizacje zaangazowata sie ENEA. W tej chwili jest gotowy jego projekt, film bedzie dystrybuowany razem
z ksigzka ,,Pierwsza ksigzka mojego dziecka”, ktérej przygotowanie jest w toku. Trudno w tej chwili okresli¢ daty
rozpoczecia dystrybucji ksigzki z filmem. Projekt jest realizowany z Narodowym Centrum Kultury.

Udziat w konkursie ,Mama w pracy”

ENEA S.A. wzieta udziat w konkursie ,Mama w pracy”, ktérej organizatorzy: Fundacja Sw. Mikotaja oraz
wydawca dziennika Rzeczpospolita, badali czy dana firma jest przyjazna mamom, czyli jak pracodawca traktuje
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kobiety w cigzy? Jakie warunki pracy zapewnia im po powrocie z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego?
Do 5 marca 2012 r. pracownicy ENEA S.A. mogli sie wypowiedzie¢ w tym temacie w anonimowej ankiecie
konkursowe;j.

Celem akcji jest propagowanie wsrdd przedsiebiorcéw takiego modelu zarzadzania i organizacji w firmie, ktéry
pozwala na taczenie obowigzkéw macierzyniskich i pracy zawodowe;j.

Wyniki ogtoszone zostaty na tamach dziennika ,Rzeczpospolita”. Zwycieskie firmy otrzymaty tytut ,Lider
konkursu Mama w pracy”.

ENEA S.A. poprzez start w konkursie ,,Mama w pracy” zebrata cenne uwagi pracownikow dotyczgce powrotu do
pracy po urlopie macierzynskim i wychowawczym. Pomoze to w przysztosci wdrozyé pracodawcy
satysfakcjonujgce rozwigzania.

ENEA S.A. partnerem publikacji o CSR w strategiach spétek gietdowych: Jak zyskac na odpowiedzialnosci?

ENEA S.A. wraz z Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie objeta strategiczny patronat nad publikacjg
poruszajgcg temat CSR jako waznego elementu w strategiach spdétek notowanych na warszawskim parkiecie.

Publikacja przygotowana przez CSRinfo we wspédtpracy ze Stowarzyszeniem Emitentdw Gietdowych to obszerne
zrédto informacji, w ktorym omaoéwiono takie kwestie jak optacalnos¢ wdrozenia strategii CSR czy najlepsze
praktyki w tym obszarze. W publikacji przedstawiono 13 case studies i 88 przyktadéw z 23 branz.

ENEA S.A. rozumie spotfeczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako sposdb zarzadzania firma uwzgledniajgcy
oczekiwania jej otoczenia, pozwalajgcy na racjonalne zarzadzanie zasobami oraz na trwate zwiekszanie wartosci
firmy w perspektywie trwatego, zréwnowazonego rozwoju. Dlatego juz od kilku lat wspiera inicjatywy
promujgce CSR.

Festiwal Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty

Na krakowskim Rynku Gtownym 9 czerwca br. odbyt sie Festiwal Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty,
ktérego organizatorem jest kazdego roku Fundacja Anny Dymnej ,Mimo WSszystko” opiekujaca sie osobami
niepetnosprawnymi, w tym niepetnosprawnymi intelektualnie. ENEA S.A. byta jednym z gtéwnych sponsorow
wydarzenia i ufundowata dwie pierwsze nagrody w wysokosci 24 tys. zt netto kazda dla utalentowanych
wokalnie osdb niepetnosprawnych. Nagrody otrzymaty: 14-letnia Wiktoria Smuga i 18-letnia Klaudia Borczyk.
Wreczat je ambasador marki ENEA S.A. — aktor Michat Zebrowski, ktdry takze zasiadat w jury konkursowym.
Wydarzenie byto retransmitowane dwa tygodnie pdzniej przez TVP2.

Nawigzanie wspodtpracy z Fundacjg Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”

W ramach zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. 21 kwietnia br. ,Polityki spotecznego zaangazowania
Grupy Kapitatowej ENEA”, ktdra okredlita gtéwne kierunki dziatan zaangazowania spotecznego spdtek
wchodzacych w sktad Grupy, jakimi sg Srodowisko i spotecznosé, Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta Uchwate
o nawigzaniu dtugofalowej wspodtpracy z Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko” z Krakowa. Kwota
darowizny zostanie przeznaczona gtéwnie na projekt prowadzenia osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego
»,Dolina Stonca” dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie w Radwanowicach pod Krakowem oraz na
warsztaty terapii artystycznej ,,Mimo wszystko”.
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Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi przy projekcie recyclingowym — przekazanie przez ENEA S.A.
organizacjom spotecznym uzywanych drukarek

ENEA S.A. promujac postawy gospodarnosci i ekologicznosci oraz aktywnie wspierajac potrzebujacych
przeprowadzita autorskg duzg akcje recyclingowg. Gdy na korytarzach spoétki pojawity sie wielofunkcyjne
urzadzenia drukujaco-kserujgco-skanujgce wspétdzielone przez pracownikéw bezuzyteczne stato sie 67
sprawnych drukarek uzywanych przez pracownikéw indywidualnie w pokojach. Nastepnie w ramach akgcji
wsréd pracownikow Grupy ENEA zostata przeprowadzona sonda z prosba o wskazanie tych organizacji
spotecznych, ktorym uzywane drukarki mogg by¢ pomocne. Na adres csr@enea.pl przystano 25 propozycji
organizacji i szkét. Reszta drukarek trafita do organizacji spotecznych wytonionych w drodze konkurséw
z transparentnymi zasadami.

W celu koordynacji catego procesu ENEA S.A. podjeta wspédtprace z trzema najwiekszymi i najbardziej preznymi
organizacjami pozarzgdowymi z Wroctawia, Szczecina i Poznania:

a) Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,,Umbrella” z Wroctawia,

b) Stowarzyszenie ,,Polites” ze Szczecina,

c) Wielkopolska Rada Koordynacyjna Zwigzek Organizacji Pozarzagdowych z Poznania.

Jako organizacje parasolowe znajg one najlepiej potrzeby regionu, w ktérym dziatajq i wiedzg jakim zrzeszonym
w nich organizacjom non-profit pomoc potrzebna jest najbardziej. To wtasnie tym organizacjom ENEA S.A.
postanowita przekaza¢ wszystkie 67 drukarek, z ktorych czes¢ sg one zobowigzane przekaza¢ do wskazanych
przez pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA organizacji.

Badanie satysfakcji klientéw ENEA S.A. w obszarze klientéw indywidualnych i biznesowych

ENEA S.A. w | pdtroczu 2012 r. przeprowadzita wsréd swoich klientédw badania majace na celu zbadanie
satysfakcji klienta. Badania byly prowadzone zaréwno wsrdd klientéw indywidualnych, jak i biznesowych
z podziatem na konkretne segmenty klientéw: strategicznych, kluczowych, sredni biznes oraz maty biznes.
W pierwszym etapie przeprowadzono badania jakosciowe a na ich podstawie przeprowadzone zostaty badania
iloSciowe uwzgledniajgce m.in. zadowolenie klientow z obszaru funkcjonowania Biur Obstugi Klienta,
fakturowania, reklamacji, opiekuna klienta, dziatania infolinii czy strony internetowej.

Program Wspierania Wolontariatu Pracowniczego ,,Z porywu serca”

Inicjatywy niesienia pomocy i zaangazowania spotecznego pracownikéw sg obecne w kulturze Grupy ENEA od
dawna. W pracownikach tkwi ogromny potencjat, ktéry jako pracodawca spotecznie zaangazowany jest silnie
wspierany przez ENEA. W 2011 r. Grupa ENEA rozpoczeta aktywne wtaczanie w dziatania spoteczne swoich
pracownikéw. Zatwierdzono ,Ramowe zasady wspierania wolontariatu pracowniczego”, ktdore uregulowaty
dotychczasowe aktywnosci pracownikéw w sferze prospotecznej. Dzi$ wolontariat pracowniczy jest znaczagcym
czynnikiem budowania relacji z interesariuszami firmy. Pracownicy w Grupie ENEA osobiscie angazuja sie
w bezinteresowng pomoc potrzebujgcym. Wiele akcji to ich wiasna inicjatywa. Bez watpienia zaangazowanie
w dziatania dobroczynne wynika ze $wiadomosci o ponadczasowej wartoSci niesienia pomocy, ale przede
wszystkim z osobistej satysfakcji i radosci, jakie niesie dobroczynnos¢. Widoczne wyniki udzielonego innym
wsparcia sg dla naszych pracownikow gtéwng motywacjg do dalszych dziatan. Ich postawa jest dla ENEA
inspirujgca. W 2011 r. aktywnie dziatato 170 wolontariuszy, obejmujac swoimi dziataniami ponad 11 tys.

beneficjentow. W | pétroczu 2012 r. 190 oséb udzielito pomocy prawie 8.500 ludzi, poswiecajgc im prawie
1.500 godzin.




Wolontariusze podejmuja dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, a takze uczestnicza osobom
w zorganizowanych programach wolontariackich:

1. Programy edukacyjne ,Nie taki prad straszny” oraz ,W kontakcie z naturg KIDS”

Wolontariusze Grupy ENEA edukujg najmtodszych w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie z prgdem oraz
ekologii. Odwiedzajg szkoty podstawowe i przedszkola, gdzie organizujg lekcje, na ktérych pokazuja
przygotowane specjalnie do tego celu filmy, prowadzg pogadanke i rozwigzujg z dzie¢mi tamigtéwki utrwalajace
zaprezentowang wiedze.

Cele edukacji to: poprawa bezpieczenstwa dzieci w kontakcie z urzagdzeniami zasilanymi pradem elektrycznym,
zbudowanie $wiadomosci ekologicznej i poszanowania energii oraz przyrody wsréd najmfodszych,
zaszczepianie prawidtowych zachowan zwigzanych z obchodzeniem sie energig elektryczng, wyuczenie
zachowan prosrodowiskowych, promowanie bezpiecznego i racjonalnego uzytkowania energii elektrycznej,
zmniejszenie ryzyka porazenia pradem, czy poparzenia w wyniku niewtasciwego uzywania urzadzen
elektrycznych, inspirowanie rodzicéw i nauczycieli do rozméw z dzie¢mi o ekologii, bezpiecznej obstudze
urzadzen podtgczonych do pradu, wyttlumaczenie jak wytwarza sie energie elektryczng, doskonalenie
umiejetnosé wspotdziatania w grupie.

Programy ,Nie taki prad straszny” oraz ,,W Kontakcie z naturg KIDS” skierowane sg do dzieci w wieku 5-9 lat
i zostaty opracowane we wspotpracy z nauczycielami metodykami. Program ,Nie taki prad straszny” uzyskat
patronaty: Ministra Edukacji Narodowej, Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty, Wicewojewody Wielkopolskiego
oraz Prezydenta Miasta Poznania. Partnerem programu jest Ashoka — Polska.

2. Pierwsza pomoc-ratownictwo przedmedyczne — program edukacji spotecznej

Program ma na celu dostarczenie ludziom wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz nauke jej
praktycznego zastosowania w sytuacji, gdy stang sie swiadkami wypadku. Edukacje prowadzg wolontariusze
ENEA Operator — ratownicy przedmedyczni, ktdrzy przeszli szereg profesjonalnych szkolen. Co roku w Polsce
nawet 40 tys. 0sOb traci przytomnos¢ i umiera z powodu nagtego zatrzymania krgzenia (NZK). Tragediom tym
mozna zapobiec dzieki natychmiastowemu rozpoczeciu resuscytacji krgzeniowo-oddechowej. Program w
swoim gtéwnym zatozeniu ma propagowacé wsrdd ludzi odruch pierwszej pomocy i wiedze, ktéra pozwoli
skutecznie i bezpiecznie ratowac poszkodowanych oraz zwalczaé znieczulice spoteczng. W 2012 r. szkolenie
z pierwszej pomocy przeszli wszyscy chetni pracownicy w ENEA S.A. oraz ENEA Centrum.

Naszym celem jest: szerzenie wiedzy nt. tego, jak udzieli¢ pomocy osobie poszkodowanej, chcielibySmy
sprawi¢, aby w miejscach publicznych na terenie dziatania Grupy ENEA ludzie mieli dostep do defibrylatoréw —
urzadzen, ktdre wyzwalajg impuls elektryczny do miesnia sercowego i przywracajg prawidtowg prace serca.
Chcemy sprawié, by ludzie znali miejsca, w ktérych zamontowane s3 takie urzgdzenia, wiedzieli jak ich uzy¢.
W kwietniu 2012 r. wyposazyliSmy w AED i przeszkoliliSmy studentdéw oraz kadre Campusu Uniwersytety im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Akcje wolontariackie

Wolontariusze Grupy ENEA wzieli udziat w wielu akcjach na rzecz potrzebujgcych m.in. zbierajg nakretki dla
chorych dzieci, za ktdre udato sie juz kupi¢ potrzebny sprzet rehabilitacyjny dla dwojga maluchdw, bawili sie
zdziecmi na oddziatach szpitalnych w Poznaniu, przeprowadzili kilkadziesigt pokazéw ratownictwa
medycznego, zorganizowali piknik dla dzieci niepetnosprawnych w szkole ,,Zawsze Razem”, zbierali upominki
dla dzieci ze Swietlicy Srodowiskowej Sidstr Urszulanek w Poznaniu, grali w meczu o Puchar Serc dla
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niepetnosprawnego rodzenstwa, czy zorganizowali Poznarski Dzie Korczaka, podczas ktérego uczyli dzieci
sprawne i niepetnosprawne praw dziecka. To tylko niektdre aktywnosci w | pétroczu br.

Projekt , Koalicja Prezesi-wolontariusze 2011”

Projekt , Koalicja Prezesi-wolontariusze 2011” zostat zainicjowany przez Macieja Owczarka - Prezesa ENEA S.A.
wsparty merytorycznie przez Pawta tukasiaka - Prezesa Stowarzyszenia Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce.
Inicjatorzy zaprosili do tworzenia Koalicji Prezeséw firm majgcych doswiadczenie w zakresie spotecznego
zaangazowania i wolontariatu. Koalicja skupia menedzeréw i pracownikéw firm, ktérymi kieruja,
dostrzegajgcych  koniecznos¢ popularyzowania idei wolontariatu oraz manifestowania osobistego
zaangazowania spofecznego w ramach akcji wolontariackich. Pierwszym wspdlnym dziataniem prezeséw-
wolontariuszy byto podpisanie i ogtoszenie Apelu ,Czas biznesu, czas pomagania” skierowany do liderow
biznesu w Polsce, w ktérym zachecajag do wtaczenia sie w prace Koalicji, osobistego zaangazowania
i promowania wolontariatu.

Zadaniem Koalicji jest stworzenie platformy wspétpracy i wymiany doswiadczen w zakresie spotecznego
zaangazowania biznesu oraz popularyzowanie postaw wolontariackich w srodowisku przedsiebiorcow. Cele
realizowane beda poprzez: organizacje akcji wolontariackich z udziatem Prezeséw i pracownikow-
wolontariuszy; rozszerzanie Koalicji o nowych cztonkdw; prezentacje dobrych praktyk i edukacje w zakresie
spotecznego zaangazowania i wolontariatu biznesu; wymiane doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci pomiedzy
liderami biznesu a liderami organizacji spotecznych; zabieranie gtosu w debatach publicznych z okazji
Europejskiego Roku Wolontariatu.

W 2012 r. wolontariusze firm zrzeszonych w Koalicji wspdlnie zorganizowali m.in. w pierwszy dzien wiosny
akcje edukacyjng - ,,Wagary w szkole” oraz Dzier Dziecka w Teatrze Studio w Warszawie dla dzieci ze Srodowisk
trudnych. Ponadto, wolontariusze realizowali wiele aktywnosci w swoich firmach.

W celu 3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych:

Ogdlnopolski projekt edukacji ekologicznej Wkontakcieznatura.pl dla interesariuszy ENEA S.A.

W |i Il kwartale 2012 r. kontynuowany byt projekt edukacji ekologicznej ,,W kontakcie z naturg”, ktéry promuje
ekologiczne postawy w naszym spoteczenistwie i realizowany jest przez ENEA S.A. we wspdtpracy merytorycznej
z prestizowg organizacjg spoteczng dziatajgcg na rzecz ochrony s$rodowiska — Fundacjg Partnerstwo dla
Srodowiska, pod patronatem miedzynarodowej inicjatywy ONZ Global Compact na rzecz odpowiedzialnosci
korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju.

W dniu 27 marca 2012 r. ruszyta Il edycja konkursu ,W kontakcie z naturg” na dziatanie ekologiczne
z atrakcyjnymi nagrodami w ramach akcji, ktdrag promuje aktor Michat Zebrowski. Celem akcji jest
propagowanie proekologicznych zachowan wsréd internautéw, ich rodzin, przyjaciét i znajomych. Zasada
uczestnictwa w Il wiosennej edycji konkursu byta prosta: wystarczyto zarejestrowac sie na stronie internetowej
www.wkontakcieznatura.pl, zatozy¢ ekologiczng inicjatywe i dokumentowac jej realizacje za pomoca bloga,
zdjec lub filmikow.

ZwyciezcOw poznalismy w pierwszym tygodniu czerwca 2012 r. Sposrdd zgtoszonych 53 inicjatyw ekologicznych
wytoniliSmy najlepsze cztery, ktére zostaty nagrodzone talonami o wartosci 10.000 zt do wykorzystania na
proekologiczne dziatania. Jury pod przewodnictwem ambasadora marki ENEA Michata Zebrowskiego wyréznito
trzy pomysty realizowane przez szkoty oraz inicjatywe czterech zaprzyjaznionych ze sobg rodzin z Elblaga
pn. ,,Razem ku dobrej energii”. Elblgzanie w swych domach wprowadzili zielony kodeks, wedle ktérego zmienili
codzienne nawyki, oszczedzajgc prad i wode, robigc madrze zakupy i spedzajgc aktywnie czas wolny. Sposrod
szkét nagrodzono: Szkote Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Janusza Korczaka w Btoniu, koto

ekologiczne w ZSS Nr 97 w Warszawie oraz Zesp6t Szkét im. Adama Mickiewicza w Dygowie.
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Akcja recyclingowa ,,Ciuch w Ruch” w ENEA S.A.

ENEA S.A. wtaczyta sie w marcu 2012 r. w charytatywno-ekologiczng akcje ,Ciuch w ruch” wspomagajaca
finansowo podopiecznych Fundacji ,,Mimo Wszystko” Anny Dymnej oraz promujgcy postawy proekologiczne.
Akcja ma na celu pozyskanie wsparcia finansowego dla podopiecznych Fundacji ,Mimo Wszystko”, cho¢ nie
wymaga od uczestnikdw zadnych nakfadéw finansowych. Przynoszac odziez i obuwie, ktdérych sie juz nie
potrzebuje, mozna pomadc innym. Celem akcji jest madre wykorzystanie nieprzydatnych ubran — w duzych
korporacjach, firmach, instytucjach publicznych czy sieciach handlowych zostang ustawione specjalnie
przygotowane do tego celu pojemniki, do ktérych mozna wrzucaé niepotrzebng juz nam odziez. Materiat,
z ktérego zostaty wykonane oddane rzeczy, zostanie ponownie wykorzystany i przyniesie zysk — w duzej czesci
Fundacji ,Mimo wszystko”. Przekaze go na rzecz podopiecznych Fundacji firma recyclingowa 3R Recycling
Solutions wspdtpracujgca z Fundacjg przy projekcie. Pojemniki stanety w budynkach ENEA S.A. w Poznaniu przy
ulicy Goreckiej 1 i Strzeszynskiej 58. Grono beneficjentdw nie ogranicza sie jednak tylko do podopiecznych Pani
Anny Dymnej. W ramach akcji ,Ciuch w ruch” prace znajdzie wiele oséb w Polsce i na $wiecie, wielu ludzi
bedzie takze w stanie zakupi¢ odziez, na ktdrg ich nie stac. Pomaganie widziane w taki sposdb, niesie ze sobg
wiele korzysci potrzebujagcym oraz srodowisku naturalnemu i jest klasycznym przyktadem promowania idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czasookres Akcji ,Ciuch w ruch” jest nieograniczony. Fundacja Anny
Dymnej ,,Mimo Wszystko" stara sie wspierac¢ na co dzien osoby niepetnosprawnym intelektualnie z catej Polski.

Udziat w proekologicznej akcji ,,Godzina dla Ziemi”

Co roku w dniu 31 marca organizowana jest najwieksza i najbardziej znana na Swiecie inicjatywa spoteczna
i proekologiczna ,Godzina dla Ziemi” stworzona przez organizacje ekologiczng WWF (World Wide Fund for
Nature). Celem Godziny dla Ziemi WWF jest propagowanie proekologicznych postaw oraz zachecanie ludzi na
catym Swiecie do wprowadzenia w swoim codziennym zyciu drobnych zmian, ktére majg ogromne znaczenie
dla stanu srodowiska naszej planety. Osoby prywatne, firmy, rzady oraz organizacje na catym sSwiecie sa
zapraszane do zgaszenia Swiatfa, o godz. 20.30 na jedng symboliczng godzine, aby tym samym manifestowac
swoje zaangazowanie w dziatania na rzecz Ziemi. W akcji udziat wzieta réwniez ENEA S.A. i 31 marca od 20.30
do 21.30 zostato wygaszone logo znajdujgce sie na dachu biurowca siedziby gtéwnej Spétki przy ul. Géreckiej 1
w Poznaniu. Zgasto réwniez cate zewnetrzne podswietlenie biurowca, w ktorym miesci sie siedziba Spotki.

Ekodrukowanie — oszczedne wykorzystanie papieru biurowego

ENEA S.A. stara sie inicjowac dziatania majgce zminimalizowa¢ negatywny wptyw swojej dziatalnosci biurowej
na $Srodowisko naturalne wprowadzajgc proekologiczne rozwigzania systemowe w funkcjonowaniu swoich biur
i tym samym, na przeksztatceniu ich w miejsca maksymalnie przyjazne srodowisku.

Proekologiczne dziatania sg widoczne zazwyczaj w prostych codziennych firmowych czynnosciach. Do tej pory
wprowadzony zostat system segregacji odpaddw, by rozsgdnie gospodarowac zasobami w biurach. Zostata tez
przeprowadzona kampania edukacyjna poprzez system eko-wlepek by uczyé sie wspdlnie, jak ograniczaé
konsumpcje energii elektrycznej, racjonalnie gospodarowac wodg, jak redukowac szkodliwy wptyw transportu
na ekosystem i jak korzysta¢ z samochoddéw, takze stuzbowych, w sposdb zréwnowazony i przyjazny dla
srodowiska.

Kolejny krok to oszczedne wykorzystanie papieru biurowego i edukacja jak nie drukowac wiecej niz sie
faktycznie potrzebuje. W ubiegtym roku lokalne drukarki zastgpiono wielofunkcyjnymi urzgdzeniami do
drukowania. W | potowie 2012 r. zostat uruchomiony system domyslnego ustawienia wszystkich urzgdzen
wielofunkcyjnych, ktére pracujg w biurach ENEA S.A. na tryb druku dwustronnego (duplex printing). Projekt

wpisuje sie w budowe swiadomosci proekologicznej pracownikdw ENEA S.A. oraz szerzej patrzac spoteczenstwa
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poprzez wykorzystanie takich rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia oddziatywania biura na
srodowisko naturalne. Druk dwustronny wptywa na mniejszg emisje dwutlenku wegla. Zmiany zachowan
zwigzane ze wzrostem swiadomosci w zakresie ekologii mogg miec takze odzwierciedlenie w oszczednosciach
poczynionych w naszych gospodarstwach domowych.

Woystarczy wiec zmodyfikowac swoje codzienne nawyki i podejmujac kazde dziatanie, mie¢ na uwadze dobro
Srodowiska naturalnego.

Segregacja makulatury i zuzytych baterii — specjalne kartony w pomieszczeniach do druku

W wiekszosci pomieszczen biurowych ENEA S.A. pojawity sie kartony do segregacji makulatury i zuzytych
baterii. Ekologiczne pojemniki znajdujg sie w pomieszczeniach z urzgdzeniami wielofunkcyjnymi lub
drukarkami. Dzigeki pojemnikom zuzyte materiaty zostang ponownie wykorzystane i nie zanieczyszczg
srodowiska. To kolejna ekoaktywnosé, ktorg zainicjowata ENEA S.A., by zacheci¢ pracownikéow do
proekologicznej postawy na co dzien, rowniez w pracy.

7.6. Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia
Przyznanie Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu - Business Centre Club

W dniu 21 stycznia 2012 r. podczas Wielkiej Gali Liderow Polskiego Biznesu najlepsze polskie przedsiebiorstwa
otrzymaty Ztote Statuetki Lideréw Polskiego Biznesu 2011. Wsrdd nich znalazta sie ENEA S.A. i prezes Maciej
Owczarek. Poza ENEA zaszczytny laur przypadt w udziale zaledwie dziewieciu innym firmom dziatajgcym
w Polsce. ENEA S.A. oraz jej prezes, Maciej Owczarek, zostali docenieni za utrzymanie wysokich wynikow
ekonomicznych, state zwiekszanie miejsc pracy, a takze za wyjatkowg troske i pomoc niesiong potrzebujgcym.

Grupa ENEA znalazta sie w czotéwce 10 edycji Najcenniejszych Firm Newsweeka - Newsweek

Imponujacy majatek, duze zyski i dtugi pod kontrolg. Gtéwnie dzieki temu Grupa ENEA znalazta sie w czotdwce
10. edycji Najcenniejszych Firm Newsweeka. Ranking ,Newsweeka” ukazuje sie juz od dziesieciu lat. W jego
najnowszej edycji Grupa ENEA zajeta wysoka, dwunasta lokate. Obok niej znalazty sie tak znane
przedsiebiorstwa jak Grupa Lotos czy Bank Zachodni WBK. Zwyciezcg tegorocznego zestawienia zostat KGHM
Polska Miedz. Wedtug zestawienia, wartos¢ Grupy ENEA wynosi blisko 4,9 mld zt i w poréwnaniu do roku 2010
wzrosta o 12 proc. W rankingu uwzgledniono 100 najlepiej prosperujgcych polskich firm, ktére zatrudniajg
powyzej 250 pracownikow.

ENEA otrzymata Ztote Godto Marki Godnej Zaufania - European Trusted Brands

Wyrdznienie przyznawane jest na podstawie wynikow badan European Trusted Brands. W ubiegtym roku
klienci docenili proekologiczne dziatania, przyznajac ENEA tytut Marki Najbardziej Przyjaznej Srodowisku.
Krysztatowymi Godtami zostaty uhonorowane marki najwyzej ocenione w pieciu kryteriach: jakos$¢, stosunek
wartosci do ceny, zrozumienie potrzeb klienta, wizerunek, spofeczna odpowiedzialnosé. Najwiekszym
zaufaniem Europejczykdw cieszg sie marki Nivea oraz Nokia. W polskich kategoriach lokalnych Ztote Godta obok
ENEA zdobyty m.in.: RMF FM, TVN, Apart, Winiary i Ludwik.

ENEA S.A. wyrdzniona mianem ,,Dobroczyncy Roku” - Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Wyrdznienie zostato przyznane za ,innowacyjny wolontariat pracowniczy ratujgcy zycie” - stworzony
irozpropagowany przez ENEA Operator. ENEA S.A. otrzymata ten tytut za wsparcie i wktad merytoryczny

w rozwdj tego przedsiewziecia. Nagrody otrzymaty takze m.in. Zywiec Zdréj S.A. (za posadzenie 3 min drzew




w Beskidzie Zywieckim), Program 3 Polskiego Radia (za akcje ,Ida $wieta” promujacg rodzinne domy dziecka)
i Orange Polska (za program wolontariatu pracowniczego , W trosce o innych”).

BCC przyznata medal Korczaka prezesowi Maciejowi Owczarkowi

Prezes ENEA S.A. zostat uhonorowany Medalem Korczaka m.in. za inicjowanie i promowanie programow
edukacyjnych prowadzonych przez pracownikédw ENEA, a takze za wspieranie akcji wolontariackich w domach
dziecka i szpitalach. Publicznos¢ nagrodzita Macieja Owczarka nie tylko gromkimi brawami, ale réwniez gtosnym
,hip-hip hura” oraz pieknym rysunkiem, wykonanym z okazji tej uroczystosci. Medal Korczaka to nagroda dla
szefow firm, ktérych dziatalnos¢ spoteczna obejmuje pomoc potrzebujgcym dzieciom. Nagradzani sg ludzie
taczacy szczegdlng wrazliwosé z nowoczesnym podejsciem do dziatalnosci filantropijnej i dobrym zarzadzaniem
srodkami przeznaczonymi na ten cel. O przyznaniu medalu decyduje Kapituta. Medalem Korczaka mozna by¢

nagrodzonym tylko raz.
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