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1. Wprowadzenie

1.1. List Prezesa Zarzadu

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny, bedacy
podsumowaniem dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatlowej ENEA
w 2012 r. To byt wainy rok pracy, ukierunkowanej na realizacje
strategicznych celéw Grupy, dziatan na rzecz pozyskania
finansowania dla ambitnego planu inwestycyjnego, zmian
w obszarze wytwarzania oraz handlu energia. Rok 2012 przejdzie
rowniez do historii jako ten, w ktérym rozpoczeta sie najwazniejsza
dla Grupy inwestycja - budowa nowoczesnego bloku nr 11
w Kozienicach, ktérego uruchomienie zwiekszy nie tylko nasze moce

wytworcze, ale bedzie réwniez waznym stabilizatorem krajowego
systemu energetycznego.

W roku 2012 udato sie pozyska¢ finansowanie umozliwiajgce
realizacje planu inwestycyjnego, zakfadajacego wzrost mocy
wytwoérczych ze zrédet tradycyjnych oraz odnawialnych. W tym celu
ENEA S.A. podpisata Umowe Programowg ustalajgcg warunki
Programu Emisji Obligacji o wartosci do 4 mld zt. Stronami umowy

byty banki — gwaranci emisji, tj.: PKO Bank Polski, Pekao, Bank
Zachodni WBK, Bank Handlowy oraz Nordea Bank Polska. Spétka zawarta réwniez 15-letnig Umowe Kredytowg
o wartosci 950 min zt z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Zakoriczenie projektéw pozyskiwania funduszy
z instytucji zewnetrznych poprzedzito podtrzymanie dfugoterminowej oceny ratingowej (nadanej Spétce
w kwietniu 2011 r. przez Fitch Ratings) na dotychczasowym poziomie BBB (w skali miedzynarodowej)
i A (w skali krajowej).

Program emisji obligacji, uzupetniony finansowaniem z bankéw multilateralnych, pokryje wszystkie potrzeby
inwestycyjne Grupy Kapitatowej ENEA w obszarach wytwarzania, dystrybucji i odnawialnych Zrédet energii do
2020 r. Generalny wykonawca budowy nowego bloku weglowego — Konsorcjum Polimex-Mostostal i Hitachi
Power Europe — prowadzi swe prace na placu budowy od pazdziernika 2012 r. To najwieksza inwestycja polskiej
energetyki, w wyniku ktdrej powstanie najwiekszy w Europie blok opalany weglem kamiennym (moc 1.075 MW
brutto). Zakoriczenie budowy planowane jest na Il kwartat 2017 r.

Z sukcesem sfinalizowana zostata transakcja zakupu farmy wiatrowej o mocy 50 MW w Bardach
(woj. zachodniopomorskie). Spotka ENEA Operator kontynuowata inwestycje w zakresie rozwoju sieci
dystrybucyjnej, by zaspokoi¢ zapotrzebowanie odbiorcéw na moc i energie elektryczng oraz stworzyé warunki
do przytaczania do sieci nowych podmiotdw. Przeprowadzita takze szereg inwestycji, zabezpieczajgcych od
strony energetycznej najwazniejsze sportowe wydarzenie minionego roku - EURO 2012.

W roku 2012 Grupa Kapitatowa ENEA odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy netto oraz przychodow ze
sprzedazy energii elektrycznej (wolumen sprzedazy energii elektrycznej wzrést o 188 GWh). Grupa
wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢ wskaznikow rentownosci. Rentownos¢
EBITDA wyniosta 15,8% i uksztattowata sie na poréwnywalnym poziomie do wykonania w 2011 r. (15,7%). ENEA
wigczyta sie w dwa strategiczne projekty, ktérych realizacja catkowicie zmieni krajowy system
elektroenergetyczny oraz wzmocni bezpieczeristwo energetyczne panstwa. Wraz z PGNiG, KGHM, PGE i Tauron
stata sie czescig sojuszu w sprawie wspotpracy przy wydobyciu gazu tupkowego. Przedsiebiorstwa bedg
wspdlnie finansowac poszukiwania gazu tupkowego oraz budowe kopal, wzamian za udziat w zyskach
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z pdiniejszego wydobycia. We wrzesniu ENEA oraz spétki KGHM, PGE iTauron podpisaty list intencyjny
w sprawie podjecia dziatan zmierzajacych do ustalenia zasad wspotpracy i udziatu ENEA przy budowie pierwszej
polskiej elektrowni atomowe;.

Poza projektami rozpoczetymi wraz z partnerami zewngtrznymi, wazne zmiany nastgpity wewnatrz Grupy
Kapitatowej ENEA. Elektrownia , Kozienice” S.A. zmienita nazwe na ENEA Wytwarzanie S.A., stajac sie centralng
jednostkg w Grupie odpowiedzialng za obszar wytwarzania energii i ciepta. Pod koniec roku, na skutek
podpisanej umowy w Grupie ENEA, utworzona zostata struktura holdingowa tego obszaru. ENEA Wytwarzanie
S.A. przejeta od ENEA S.A. sze$¢ spotek prowadzacych dziatalno$é w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta. To pierwszy etap procesu integracji wytwarzania. Wazne dziatania zapoczatkowano w obszarze
sprzedazy i obstugi klienta. Zarzad ENEAS.A. przyjat ,Strategie sprzedazy ENEA S.A. w obszarze handlu
detalicznego na lata 2013 — 2016”, zaktadajgcg odbudowe naszego udziatu w rynku i jego efektywne
zwiekszanie. ENEA S.A. stata sie wtascicielem 100% udziatow sp6tki handlu hurtowego ELKO Trading Sp. z o.o.
(obecnie ENEA Trading Sp. z 0.0.). Rozpoczeto sie wdrozenie ,Informatycznego Sytemu Obstugi Klientéw”
(ISOK), ktéry zapewni kompleksowe wsparcie w obszarze sprzedazy i obstugi klientéw. Rozbudowywane byty
takze kompetencje w ramach Programu ,Zmiana Modelu Obstugi Klienta”.

Grupa ENEA opublikowata pierwszy w swojej historii kompleksowy raport spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi standardami raportowania. Po raz pierwszy w tak
kompleksowy sposdb pokazane zostato podejscie ENEA do wdrazania wytyczonych celéw strategicznych
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.

Osiggniecia minionego roku sa powodem do satysfakcji. Jestem przekonany, ze umiejetnie wykorzystamy nasze
doswiadczenia w celu sprostania nowym wyzwaniom, w ktdrych upatruje kolejnych szans na zapewnienie
Grupie ENEA dalszego wzrostu wartosci i rozwoju zasobéw. Kolejne miesigce beda uptywaty na wdrazaniu
nowego modelu biznesowego dla Grupy, usprawniajgcego zarzadzanie Grupg Kapitatowag, umozliwiajgc
osiggniecie synergii kosztowych wynikajgcych z centralnego zarzadzania dziatalnoscig catej Grupy ENEA
i spéjnego systemu obstugi klientow. Konsekwentnie bedziemy realizowaé zatozenia przyjetej w 2012 r.
»Strategii sprzedazy ENEA S.A. w obszarze handlu detalicznego na lata 2012-2016”, zwiekszajac udziat w rynku
i ekspansje na nowe tereny oraz osiggajac dobre wyniki finansowe.

Z powazaniem,

Krzysztof Zamasz

Prezes Zarzadu ENEA S.A.




1.2. Wybrane dane finansowe

1.2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej ENEA

Przychody ze sprzedazy netto 9708 512 10 096 032 104,0% 387 520
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 845 961 846 547 100,1% 586
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 989111 908 167 91,8% -80944
Zysk / (strata) netto okresu
sprawozdawczego 793 928 711 609 89,6% -82 319
EBITDA 1528774 1596 284 104,4% 67 510
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
L 1110 750 1242 077 111,8% 131 327
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjne] -557 637 -1109 029 198,9% -551 392
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe -235 380 -255 668 108,6% -20 288
Przeptywy pieniezne netto, razem 317 733 -122 620 X -440 353
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 100,0% 0
Zysk netto na akcje [z1] 1,80 1,62 90,3% -0,18
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 1,80 1,62 90,3% -0,18
Przychody ze sprzedazy netto 2 540562 2666 715 105,0% 126 153
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 71038 93 866 132,1% 22 828
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 95 168 90 083 94,7% -5 085
ig'i‘: v{/ S::\t:c)zzz? okresu 73173 66 388 90,7% -6 785
EBITDA 234 269 246 585 105,3% 12 316
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 100,0% 0
Zysk netto na akcje [zt] 0,17 0,16 95,7% -0,01
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 0,17 0,16 95,7% -0,01
| Naddien:

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia Dynamika | Odchylenie
Aktywa razem 14 162 151 14 710 462 103,9% 548 311
Zobowigzania razem 3 682 389 3772174 102,4% 89 785
Zobowiazania dtugoterminowe 1659 243 1748 504 105,4% 89 261
Zobowigzania krétkoterminowe 2 023 146 2023670 100,0% 524
Kapitat wtasny 10479 762 10938 288 104,4% 458 526

M

E.




Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
Wartos$¢ ksiegowa na akcje 23,74 24,78 104,4% 1,04
Rozwodniona wartosé¢ ksiegowa na akcje [zt] 23,74 24,78 104,4% 1,04

1.2.2. Wyniki na poszczegdélnych segmentach dziatalnosci

Wyniki na poszczegdélnych segmentach dziatalnosci w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.

Segmenty [tys. zi] m 2012r. Odchylenie

Obrat

Przychody ze sprzedazy 4069 236 4256 850 104,6% 187 614
EBIT 155975 241938 155,1% 85963
EBITDA 156 678 242 304 154,7% 85 626

Naktady inwestycyjne na Srodki trwate i wartosci

. . 0 323 X 323
niematerialne
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 2640730 2811961 106,5% 171231
EBIT 325372 415 550 127,7% 90178
EBITDA 678 035 774 350 114,2% 96 315
N-ak’fady |.nwestycyjne na srodki trwate i wartosci 774 838 868 755 112,1% 93917
niematerialne
Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 3187 244 3267 194 102,5% 79 950
EBIT 475 727 301 850 63,5% -173 877
EBITDA 772122 648 564 84,0% -123 558
N.akfady |r1westycyjne na srodki trwate i wartosci 447 787 901 470 201,3% 453 683
niematerialne
Pozostata dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy 800 210 772 025 96,5% -28 185
EBIT 46 696 53 807 115,2% 7111
EBITDA 76 594 76 819 100,3% 225
N-ak’fady |.nwestycyjne na srodki trwate i wartosci 30471 62 455 77.6% 18016
niematerialne
Wytaczenia
Przychody ze sprzedazy -988 908 -1 011 998 102,3% -23 090
EBIT -34 370 -35 364 102,9% -994
EBITDA -37 556 -37 316 99,4% 240
N.akfady |r1westycyjne na srodki trwate i wartosci 39721 .57 485 144,7% 17 764
niematerialne
Koszty nieprzypisane (koszty zarzadu) -123 439 -131 234 106,3% -7 795
Amortyza'qa wylaczona oraz nieprzypisana do 6340 22 797 359,6% 16 457
segmentow
Nakfady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci 37 196 27 601 85.7% 4595

niematerialne wytaczone z segmentacji

RAZEM
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Przychody ze sprzedazy 9708512 10096032  104,0% 387 520
EBIT 845 961 846 547 100,1% 586

EBITDA 1528 774 1596 284 104,4% 67 510
Nakfady inwestycyjne 1295571 1803119 139,2% 507 548

Wzrost wyniku EBITDA na segmencie obrotu o 85.626 tys. zi, tj. 0 54,7% wynika ze wzrostu marzy | pokrycia
na dziatalnosci obrotu o 119.015 tys. zt. Na wielko$¢ tg wptywa dokonana w 2012 roku zmiana metodologii
liczenia rezerwy na Swiadectwa pochodzenia (rezerwy wyceniane sg w oparciu o Sredniowazong cene w
transakcjach zawartych na Rynku Praw Majatkowych wtrakcie miesigca poprzedzajacego dzien
sprawozdawczy, na ktéry ustalana jest wartos¢ rezerwy, a w przypadku braku takich transakcji lub w przypadku
niedoboru poszczegdinych waloréw na rynku uniemozliwiajgcych Spdétce nabycie wystarczajacej ilosci praw
wymaganych do realizacji obowigzku, brakujaca ilos¢ rezerwy wyceniana jest w oparciu o jednostkowg optate
zastepcza dla danego roku obrotowego). Jednoczesnie w 2012 r. uzyskano wyisza jednostkowa marze na
jednostce sprzedanej energii odbiorcom koncowym o 3,5 zt/MWh oraz wzrost przychodéw dotyczgcych
sprzedazy niezafakturowanej o 16.539 tys. zt. Nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii odbiorcom
koncowym o 188 GWh przy wzroscie sredniej ceny sprzedazy o 3,1%. Zwiekszeniu ulegty réwniez koszty wtasne
obrotu 0 15.871 tys. zt przede wszystkim w zwigzku z poniesieniem wyzszych kosztow ustug swiadczonych przez
ENEA Centrum (o 19.500 tys. zt) i ENEA Trading (o 1.805 tys. zt). Dodatkowo w okresie 12 miesiecy 2012 r.
uzyskano wyzszy wynik EBITDA spo6tki ENEA Centrum o 2.349 tys. zt i spotki ENEA Trading o 218 tys. zt (spotki
rozpoczety dziatalnos¢ w sierpniu 2011 r.). Ponadto, uzyskano nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej o 14.125 tys. zt (rezerwa na przewidywane straty - sprawy sgdowe zwigzane z bezumownym
korzystaniem z gruntéw oraz mniejsze przychody z tytutu aktualizacji odpisu naleznosci za energie).

Wzrost wyniku EBITDA na segmencie dystrybucji o 96.315 tys. zi, tj. o 14,2% spowodowany jest gtéwnie
wzrostem sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 132.465 tys. zt, co wynika ze wzrostu Sredniej ceny sprzedazy
ustug dystrybucyjnych o 4,8%. Jednoczesnie uzyskano wyisze szacowane przychody ze sprzedazy
niezafakturowanej (o 17.048 tys. zt), wyzsze przychody z tytutu optat za przytaczenia do sieci (o0 12.398 tys. z1),
oraz wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji innym podmiotom (o 2.819 tys. zt). Ponadto, nastapit
wzrost kosztéw segmentu dystrybucji o 74.916 tys. zt, na co sktada sie gtéwnie wzrost podatkéw i optat oraz
spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (nizsze przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych
srodkéw trwatych oraz wyzszy poziom rezerwy na przewidywane straty i roszczenia niz w roku ubiegtym), przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztodw Swiadczen pracowniczych oraz ustug obcych.

Spadek wyniku EBITDA na segmencie wytwarzania o 123.558 tys. zi, tj. 0 16,0% na co sktada sie gtéwnie:

e Spadek EBITDA w ENEA Wytwarzanie o 84.866 tys. zt, co wynika gtéwne z nizszych przychoddw ze sprzedazy
uprawnien do emisji CO, o 109.909 tys. zt, nizszych przychoddw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztow
osieroconych o 24.119 tys. zi, przy jednoczesnym wzroscie przychodéw sprzedazy energii elektrycznej
0 66.546 tys. zt oraz przychodow z tytutu Swiadectw pochodzenia o 7.171 tys. zt. Dodatkowo nastgpit wzrost
kosztéw zuzycia surowcéw o 62.826 tys. zt, wzrost ustug obcych o 25.258 tys. zt, wzrost kosztéw Swiadczen
pracowniczych o 13.708 tys. zt przy rGwnoczesnym obnizenie kosztow zakupu energii na potrzeby sprzedazy
0 48.312 tys. zt oraz osiaggnieciu wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 29.146 tys. zt.

e Spadek EBITDA w Spétce Elektrownie Wodne o 3.740 tys. zt, co wynika gtéwnie z nizszych przychoddéw ze
sprzedazy energii elektrycznej o 1.690 tys. zt oraz wyzszych koszty ustug remontowych, kosztow swiadczen
pracowniczych, a takze nizszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

e Wozrost EBITDA w Elektrocieptowni Biatystok o 11.671 tys. zt (wigczenie do dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
ENEA od czerwca 2011 r.). W sprawozdaniu za 2012 r., skorygowano koszty amortyzacji o rozliczenie

wyceny majatku (uprawnienia do emisji CO,) i przeniesiono do kosztéw zuzycia materiatow (w 2012 r.
045.222 tys. zt, w 2011 r. 0 28.778 tys. zt) co miato wptyw na poziom EBITDA.




¢ Uwzglednienie EBITDA Windfarm Polska w kwocie 32.233 tys. zt (wiaczenie do dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ENEA od kwietnia 2012 r.).
¢ Wycena Elektrocieptowni Biatystok zwiekszajgca wynik segmentu w 2011 r. 0 78.236 tys. zt.

Wzrost wyniku EBITDA na segmencie pozostatej dziatalnosci o 225 tys. zi, tj. 0 0,3%.

Wozrost kosztéw zarzadu o 7.795 tys. zt, tj. o 6,3% wynika gltownie ze wzrostu kosztow wynagrodzen
Z narzutami.

Wyniki na poszczegélnych segmentach dziatalnosci w IV kwartale 2012 r. w poréwnaniu do IV kwartatu

2011r.
Segmenty w tys. zt Ivzmlfl;ta* IVZI(()vil: ';ta* Odchylenie

Obrot

Przychody ze sprzedazy 1139838 1017 015 89,2% -122 823
EBIT 16 778 63 543 378,7% 46 765
EBITDA 16 853 63 147 374,7% 46 294
Naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci 0 4 « 4
niematerialne

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 690 224 716 679 103,8% 26 455
EBIT 16 211 -7 429 X -23 640
EBITDA 106 420 82 259 77,3% -24 161
N_akfady |.nwestycyjne na srodki trwate i wartosci 452 389 372 873 82,4% 79516
niematerialne

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 878 404 912 909 103,9% 34 505
EBIT 65 230 63 575 97,5% -1 655
EBITDA 148 528 115918 78,0% -32 610
N.ak’fady |r1westycyjne na srodki trwate i wartosci 160 881 614 289 361,6% 444 208
niematerialne

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 271598 223 269 82,2% -48 329
EBIT 23576 16 006 67,9% -7 570
EBITDA 31579 17 459 55,3% -14 120
N_akfady |.nwestycyjne na srodki trwate i wartosci 42 667 36554 85,7% 6113
niematerialne

Wytaczenia

Przychody ze sprzedazy -439 502 -203 157 46,2% 236 345
EBIT -13 788 -8 117 58,9% 5671
EBITDA -13788 -7 070 51,3% 6718
N.ak’fady |r1westycyjne na srodki trwate i wartosci 37649 15679 416% 21970
niematerialne

Koszty nieprzypisane (koszty zarzadu) -36 969 -33712 91,2% 3257
Amortyza’cja wyt3aczona oraz nieprzypisana do 18 354 8584 x 26 938
segmentow

Naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci -66 399 3878 « 25 277

niematerialne wytaczone z segmentacji

e
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Razem

Przychody ze sprzedazy 2 540562 2666 715 105,0% 126 153
EBIT 71038 93 866 132,1% 22 828
EBITDA 234269 246 585 105,3% 12 316
Naktady inwestycyjne 560 889 1016919 181,3% 456 030

Wzrost wyniku EBITDA na segmencie obrotu o 46.294 tys. zi, tj 0 274,7% wynika ze wzrostu marzy | pokrycia
na dziatalnosci obrotu o 60.428 tys. zt. Na wielkos¢ tg wptywa dokonana w 2012 r. zmiana metodologii liczenia
rezerwy na $wiadectwa pochodzenia. Jednoczesnie w IV kwartale 2012 r. uzyskano wyzszg jednostkowg marze
na jednostce sprzedanej energii odbiorcom koricowym o 6,5 zt/MWh oraz wzrost przychodéw dotyczacych
sprzedazy niezafakturowanej o 11.958 tys. zt. Nastgpit wzrost Sredniej ceny sprzedazy o 2,6%,przy spadku
Sredniej ceny zakupu o 3,5%. Zmniejszeniu ulegly koszty wtasne obrotu o 22.260 tys. zt przede wszystkim
w zwigzku z poniesieniem nizszych o 24.960 tys. zt kosztéw ustug Swiadczonych przez ENEA Trading (nowy
model rozliczen wewnatrzgrupowych) oraz wyzszych o 1.620 tys. zt kosztéw ENEA Centrum. Dodatkowo
w IV kwartale 2012 r. uzyskano nizszy wynik EBITDA spétki ENEA Trading o 34.247 tys. zt. Ponadto, uzyskano
wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2.316 tys. zt (nizsze koszty w zwigzku z utworzeniem
w IV kwartale 2011 r. rezerwy na zobowigzania z tytutu korzystania z gruntéw Skarbu Panstwa, nizsze pozostate
przychody operacyjnych, w zwigzku z ujawnieniem w IV kwartale 2011 r. lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz
z rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych w zakresie majatku oswietleniowego gmin osciennych miasta
Poznania).

Spadek wyniku EBITDA na segmencie dystrybucji o 24.161 tys. zi, tj. 0 22,7% spowodowany jest gtéwnie
wzrostem kosztéw segmentu dystrybucji o 50.616 tys. zt, na co sktada sie gtéwnie wzrost podatkéw i optat oraz
spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (wyiszy poziom rezerwy na przewidywane straty
i roszczenia, prezentacyjne ujecie kosztow za bezumowne korzystanie z nieruchomosci). Ponadto, zmniejszeniu
ulegty koszty $wiadczen pracowniczych oraz ustug obcych. Jednoczesnie nastgpit wzrost sprzedazy ustug
dystrybucyjnych o 36.289 tys. zt (wzrost s$redniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 4,2%), wzrost
przychoddéw ze sprzedazy niezafakturowanej o 9.335 tys. zt oraz spadek przychoddéw z tytutu rozliczer na Rynku
Bilansujacym 0 22.223 tys. zt.

Spadek wyniku EBITDA na segmencie wytwarzania o 32.610 tys. zi, tj. 0 22,0% na co sktada sie gtéwnie:

e Spadek EBITDA w ENEA Wytwarzanie o 17.614 tys. zt, co wynika gtéwne ze spadku przychoddw ze sprzedazy
uprawniert do emisji CO, o 33.805 tys. zl, nizszych przychodéw z tytutu Swiadectw pochodzenia
0 21.720 tys. zt, wzrostu kosztéw zuzycia surowcoéw o 30.337 tys. zt, wzrostu kosztow zakupu energii na
potrzeby sprzedazy o 15.885 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie przychoddw sprzedazy energii elektrycznej
0 74.382 tys. zt. oraz spadku kosztéw ustug obcych 0 9.448 tys. zt.

e Spadek EBITDA w Elektrocieptowni Biatystok o 10.866 tys. zt, co wynika gtéwnie z nizszych przychodow ze
sprzedazy energii elektrycznej o 10.175 tys. zt oraz nizszych przychodow z tytutu swiadectw pochodzenia
0 6.715 tys. zt, wyisze koszty emisji CO, o 16.444 tys. zt (zmiana sposobu prezentacji rozliczenia wyceny
majatku dokonanej w 2011 r. — kwoty w catosci zostaty odniesione do IV kwartatu 2012 r. i 2011 r.).
Jednoczesnie wystapity wyzisze przychody ze sprzedazy energii cieplnej 0 6.280 tys. i przychody ze sprzedazy
praw do emisji CO, o 3.575 tys. zt oraz wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 6.655 tys. zt),
a jednoczesnie nizsze koszty zuzycia wegla o 1.466 tys. zt, nizsze koszty zuzycia biomasy o 1.495 tys. zi,
a takze nizsze koszty Swiadczen pracowniczych o 1.299 tys. zt.

e Wozrost EBITDA w Spotce Elektrownie Wodne o 2.195 tys. zt, co wynikto gtéwnie z wyzszych przychodéw
z tytutu Swiadectw pochodzenia o 1.700 tys. zt oraz uzyskania w 2012 r. przychodéw z tytutu obstugi
biogazowni w Liszkowie, a takze z nizszych kosztdw ustug obcych o 1.161 tys. zt przy jednoczesnym

osiaggnieciu nizszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 1.963 tys. zt.




e Wozrost EBITDA w MEC Pita o 3.133 tys. zt, co wynikto gtdwnie z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy energii
cieplnej o 1.960 tys. zt przy zwiekszeniu kosztow zuzycia wegla o 1.005 tys. zt, a takze osiggnieciu wyzszego
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie nieodptatnie otrzymane uprawnienia do emisji CO,
w kwocie 2.739 tys. zt).

e EBITDA Windfarm Polska w kwocie 15.664 tys. zt (wiaczenie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA od

kwietnia 2012 r.).
¢ Wycena Elektrocieptowni Biatystok zwiekszajgca wynik segmentu w IV kwartale 2011 r. 0 22.174 tys. zi.

Spadek wyniku EBITDA na segmencie pozostatej dziatalnosci o 14.120 tys. zi, tj. o 44,7%, spowodowany jest
gtéwnie spadkiem wyniku na konserwacji oswietlenia drogowego w ENEA S.A. (koszty inwentaryzacji majatku
oswietlenia drogowego) oraz spadkiem wyniku w spétkach BHU i Eneos. Jednoczesnie wzrdst wynik na

dziatalnosci niekoncesjonowanej w ENEA Operator.

Spadek kosztéw zarzadu o 3.257 tys. zi, tj. o 8,8% wynika glownie ze spadku kosztéw wynagrodzen

z narzutami.
1.3. Kluczowe dane operacyjne
2012 Zmiana Zmiana
r.
%
;/éy\;c/vlria\rzanle energii elektrycznej (netto) 11 441 11 480 0,3% 3015 3100 2 8%
[PGr<\)A</j:]kc\j:tzy;d'naW|aInych zrodet energii 672 901 34.1% 210 247 17.6%
Wspotspalanie biomasy 393 519 32,1% 126 138 9,5%
Spalanie biomasy 102 131 28,4% 43 30 -30,2%
Elektrownie wodne 158 149 -5,7% 35 36 2,9%
Farmy wiatrowe 13 100 669,2% 6 43 616,7%
Biogazownie 6 2 -66,7% 0 0 X
Wytwarzanie ciepta [GJ] 2947615 4967931 68,5% 1493931 1674236 12,1%
Dystrybucja energii elektrycznej [GWh] 17 102 17 204 0,6% 4311 4377 1,5%
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom 14747 14 935 1,3% 3730 3694 0,9%

koncowym [GWh]
Liczba klientow w obszarze Dystrybucja 2392621 2421074 1,2% 4519 6 307 39,6%
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej ENEA

2.1, Opis Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. (,Spotka”,

,Jednostka Dominujgca”) 15 spotek bezposrednio zaleznych, 7 spoétek posrednio zaleznych i 1 spétki

stowarzyszonej. W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA (,,Grupa”) funkcjonuja trzy wiodgce podmioty, tj. ENEA S.A.

(obrot energia elektryczng), ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej) oraz ENEA Wytwarzanie

S.A. (wytwarzanie energii elektrycznej), do ktérych dotgczyta czwarta spétka ENEA Trading Sp. z o.0. (handel

hurtowy energig elektryczng). Pozostate podmioty $wiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do

wymienionych spotek.

Informacje ogdlne o ENEA S.A.:

Informacje ogélne o ENEA S.A.

Nazwa (firma):
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Krajowy Rejestr Sgdowy — Sad Rejonowy Poznan —

Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
Numer telefonu:

Numer faksu:
E-mail:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON):
Numer klasyfikacji podatkowej (NIP):

ENEA Spdtka Akcyjna
Spoétka Akcyjna
Rzeczpospolita Polska
Poznan

ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan
KRS 0000012483

(+48 61) 884 53 00
(+48 61) 884 59 55
enea@enea.pl
www.enea.pl
630139960
777-00-20-640

Na dzier 31 grudnia 2012 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA prowadzity dziatalno$¢ w zakresie wskazanym

ponizej:

1. ENEAS.A.
z siedzibg w Poznaniu

2. ENEA Operator Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

3. ENEA Wytwarzanie S.A.
z siedzibg w Swierzach Gérnych

4. Energomiar Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu

5. BHUS.A.
z siedzibg w Poznaniu

Obrét energig elektryczng

Dystrybucja energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca
2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu 28 czerwca 2007r.
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca
2007 r. do 1 lipca 2017 r. Jednoczesnie w dniu 30 czerwca
2007 r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator Sp. z 0.0. na
operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na
okres obowigzywania koncesji.

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skojarzonego

z wytwarzaniem energii elektryczne;j.

Produkcja zegaréw astronomicznych, konserwacja, montaz,
legalizacja i wzorcowanie licznikdw energii elektrycznej, odczyty
poboru energii elektrycznej oraz ustugi radiowego sterowania
moca.

Handel urzadzeniami, sprzetem i materiatami
elektroenergetycznymi.

e

E




6. Hotel EDISON Sp. z 0.0.
z siedzibg w Baranowie

7. Energetyka Poznanska
Zaktad Transportu Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu

8. Energetyka Poznanska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0.
z siedzibg w Grondéwku

9. Energo-Tour Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

10. Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0.

z siedziba w Inowroctawiu

11. Eneos Sp. z 0.0.

z siedzibg w Poznaniu

12. ENTUR Sp. z 0.0.*
z siedzibg w Szczecinie

13. ITSERWIS Sp. z 0.0.
z siedzibg w Zielonej Gorze

14. ENEA Centrum S.A.
z siedzibg w Poznaniu

15. Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

16. ENEA Trading Sp. z 0.0.
z siedzibg w Swierzach Gérnych
17. Elektrocieptownia Biatystok S.A.
z siedzibg w Biatymstoku

18. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.
z siedzibg w Samocigzku

19. Miejska Energetyka Cieplna Pita
Sp. z o.0.
z siedzibg w Pile

20. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0.
z siedzibg w Obornikach

21. Windfarm Polska Sp. z o.0.
z siedzibg w Koszalinie

22. Dobitt Energia Sp. z o0.0.
z siedzibg w Gorzestawiu

14

Dziatalnos¢ hotelarska, gastronomiczna, szkoleniowa,
wczasowa i rekreacyjno-sportowa.

Prowadzenie samochodowych ustug transportowych
i warsztatowych.

Projektowanie, budowa, modernizacja i eksploatacja sieci
elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

Ustugi hotelarskie, gastronomiczne, organizowanie wczasow,
obozoéw, kolonii, ustugi turystyczne oraz dziatalnos$¢ zwigzana
z ochrong zdrowia.

Dziatalnos¢ sanatoryjna oraz w zakresie ochrony zdrowia
i rehabilitacji.

Eksploatacja i konserwacja oswietlenia ulicznego.

Dziatalnos$¢ wypoczynkowa, turystyczna, rekreacyjna,
szkoleniowa, gastronomiczna oraz $wiadczenie ustug w zakresie
ochrony zdrowia.

Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej

i bezprzewodowej oraz dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych, a takze sprzedaz
hurtowa i detaliczng sprzetu elektronicznego

i telekomunikacyjnego, komputeréw, i oprogramowania.

Swiadczenie ustug obstugi klienta w imieniu i na rzecz ENEA S.A.

Spotka jest obecnie przygotowywana do rozpoczecia
dziatalnosci operacyjnej w zakresie dystrybucji energii
elektryczne;j.

Zarzadzanie porfelem oraz obrot energia elektryczng na rzecz
Obszaru Wytwarzania i Obszaru Sprzedazy

Spdtka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spétce ENEA
Wytwarzanie S.A. Produkcja energii cieplnej i elektrycznej.
Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spétce ENEA
Wytwarzanie S.A. Spéta zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej i ustugami w zakresie eksploatacji elektrowni
wodnych, jak rowniez rozwojem dziatalnosci w zakresie
wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
poprzez realizacje projektow parkéw wiatrowych oraz
elektrowni biogazowych.

Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spdétce ENEA
Wytwarzanie S.A. Wytwarzanie, przesyt oraz dystrybucja energii
cieplnej oraz wytwarzanie skojarzonej energii elektrycznej

i cieplnej przy wykorzystaniu blokéw sitowniano-
cieptowniczych.

Spodtka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spétce ENEA
Wytwarzanie S.A. Wytwarzanie, przesyt oraz dystrybucja energii
cieplnej.

Spodtka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spétce ENEA
Wytwarzanie S.A.

Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spétce ENEA
Wytwarzanie S.A. Wiasciciel projektu budowlanego elektrowni
biogazowej (rolniczej) o mocy elektrycznej 1,6 MW.




Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spoétce
Elektrocieptownia Biatystok S.A.

23. Ecebe Sp. z o0.0.
z siedzibg w Augustowie
24. Energo-Invest-Broker S.A.

- sz Al v Terumi Spotka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.

* Podmiot w likwidacji - szczegétowy opis znajduje sie w pkt. 2.2.3 , Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzgdzania
Grupa Kapitatowg”.

Spotki zalezne
Grupa Kapitatowa ENEA na dzienrt 31 grudnia 2012 r. obejmowata 15 spodtek bezposrednio zaleznych, w ktérych
ENEA S.A. posiadata udziaty lub akcje o tgcznej nominalnej wartosci 5.378.066,3 tys. zt, co stanowito na dzien

31 grudnia 2012 r. 99,85% facznej nominalnej wartosci kapitatow zaktadowych tych spétek, wynoszgcej
5.386.101,8 tys. zt.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spétek zaleznych.

Kapitat
g Udziat %
ENEA S.A.

w kapitale

zaktadowy Udziat
ENEA S.A.
[tys. zt]

- wartosc

Nazwa i adres Spotki

nominalna . .
i prawie gtosu

BHU Spotka Akcyjna

[tys. z1]

! ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 16 540,70 15320,70 92,62
Hotel EDISON Sp. z 0.0.

2 Baranowo k/Poznania, 62-081 21 271,50 21 271,50 100,00
Przezmierowo
Energetyka Poznanska

3 Zaktad Transportu Sp. z 0.0. 4 975,50 4 975,50 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan
Energomiar Sp. z o.0.

4 ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 2749,00 2749,00 100,00
Energetyka Poznanska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych

> ENERGOBUD Leszno Sp. z o.0. 11 050,00 11050,00 100,00
Gronéwko 30, 64-111 Lipno k/Leszna
Energo-Tour Sp. z o.0.

6 ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan 9543,00 9535,00 99,92
ENEA Operator Sp. z 0.0. o

7 ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 4678 050,00 4678 050,00 100,00
ENEA Wytwarzanie S.A.

8 Swierze Gérne, gmina Kozienice, 462 482,44** 462 482,44 100,00
26-900 Kozienice 1
ITSERWIS Sp. z 0. 0.

? ul. Zacisze 28, 65-775 Zielona Goéra 6364,00 6 364,00 100,00
Eneos Sp. z 0.0.

= ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan SIS Sk LTl
ENTUR Sp. z 0 .0.***

1 ul. Malczewskiego 5/7, 71-616 Szczecin AR SR ST
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum Uzdrowiskowe

12 ENERGETYK Sp. 2 0.0. 17 448,00 17 438,00 99,94
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw
ENEA Centrum S.A.

13 ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan 1973,70 1973,70 100,00

14 Annacond Enterprises Sp. z 0.0. 17 430,00 10 632,50 61,00




ul. Jana Il Sobieskiego 1/ 4,
02-957 Warszawa
ENEA Trading Sp. z 0.0.

15 Swierze Gérne, gmina Kozienice, 100 000,00 100 000,00 100,00
26-900 Kozienice 1
OGOLEM 5386 101,84 5378 066,34 99,85

* Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat
zaktadowy wykazany jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.

** Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS wg stanu na dziert 31 grudnia 2012 r. W sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy wykazany jest po korektach z tytutu hiperinflacji. W dniu 22 stycznia
2013 r. nastgpito zarejestrowanie w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ENEA Wytwarzanie S.A., ktory wynosi
obecnie 2.046.049.500 zt.

*** Ppodmiot w likwidacji — szczegétowy opis znajduje sie w pkt. 2.2.3 ,,Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania
Grupg Kapitatowg”.

Spotki posrednio zaleine i stowarzyszone

Udziat % ENEA S.A.
L.p. Nazwa i adres Spotki w kapitale
i prawie gtosu

Elektrocieptownia Biatystok S.A. "

1 ul. Gen. Andersa 3, 15-124 Biatystok 99,996
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. "

2 Samocigzek 92, 86-010 Koronowo 100,00

3 Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 65 03
ul. Kaczorska 20, 64-920 Pita !

4 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 93 99*
ul. Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki !
Windfarm Polska Sp. z o0.0. o

> ul. Wojska Polskiego 24-26, 75-712 Koszalin 100,00
Dobitt Energia Sp. z 0.0. "

e Gorzestaw 8, 56-420 Bierutéw SLYILY
Ecebe Sp. z 0.0.

7 * ¥
ul. Wojciecha 8, Augustéw 99,99

3 Energo-Invest-Broker S.A. ok ok

ul. Jeczmienna 21, Torun

*  Spétka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spdtce ENEA Wytwarzanie S.A.
**  Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spotce Elektrocieptownia Biatystok S.A.
*** Spdtka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.
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Schemat organizacyjny przedstawiajacy strukture Grupy Kapitatowej ENEA na dzien
31 grudnia 2012 .

% liczba glosow na WZI(ZW w spofkach zaleznych

ENEA Centrum S 4. ENEA Operator Sp. z 0.0,
BHU SA. ITSERWIS Sp. 2 0.0,
Zaklzd Transpartu Sp. Z 0.0, Eneos Sp.zo.o.
Hofel EDISON Spz 00 ENTUR Sp. z o.a:
 Energomiar Sp.z 0.0, ENEA Trading Sp. z 0.0.
 Przedsigbiorstwo Lishsg Energetycanych ENEA Wytwarzarie 5.4,
Przedsichiorstwo Energetyki Ciepinsj
Energo-Tour Sp. zo.0. 93,5%% Sp.z oo z siedziby w Obornikach
Niepubliczny Zakiad Opieki Zdowotne  _z==re Migjska Energetyka Ciepina Pita Sp.z 0.0,
ENERGETYK Sp.zo.0. -
Elektrawnie Wodne Sp. z 0.0,
Annacond Enterprises Sp.z 0.0,
Diohitt Energia Sp. z 0.0,
Windfarm Polsha Sp.z oo,
Elekimcieplownia Sialystok S.A.

100%: Ecebe Sp.zo.o.

% liczba glosdw na WZIZW w spdtkach mniejszosciowych
Thocznia Metali Pressta 5.4 w upadiosci

0.015% Mannari Trade 5.4
TARFAN Sp. z 0.0, w likwidajii

% liczba ghosow na WZIZW w spofkach stowarzyszonych

i = Energo-Invest-Broker S.A.
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2.2, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy
Kapitatowej

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla perspektyw i rozwoju Grupy jest realizacja strategii opartej na
realizacji celow w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

Rozwdj dziatalnosci
podstawowe] Grupy

Budowawartosci

GK ENEA

Budowa firmy
odpowiedzialnegj
spotecznie

Poprawa efektywnosci
funkcjonowania Grupy

Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych zrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
wszystkich klientéw Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wtgczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA, Elektrowni ,Kozienice” S.A. (25 maja 2012 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. zmienita nazwe na ENEA
Wytwarzanie S.A.), najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej weglem
kamiennym.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwdrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotéw, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwdrczych, wtym na terenie ENEA Wytwarzanie S.A.,
gdzie planujemy wybudowanie i rozruch nowego bloku o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto.

W zwigzku z przewidywanymi wzrostem udziatu ilosci i sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych Zrédtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majace na celu zwiekszenie
kontroli kosztéw zwigzanych z realizacja obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa w tym zakresie. W tym
celu planujemy kontynuowaé zawieranie dtugoterminowych kontraktéw zakupu $wiadectw potwierdzajacych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii oraz w kogeneracji od podmiotéw
zewnetrznych oraz dokonywac¢ bezposrednich inwestycji w takie zrédta. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych juz rozpoczete o réznym stopniu zaawansowania,
poprzez przejmowanie istniejagcych podmiotéw lub inwestowanie w nowe projekty we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi.

Nabyte do tej pory przez nas cieptownie majg by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym
rowniez opalane biomasa, ktére bedg wytwarzac energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam
uzyskanie dodatkowych swiadectw pochodzenia energii.

Szerszy opis ww. obszaru biznesowego zaprezentowano w punkcie ,Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe;j”.
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Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy

W ramach poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne nakierowane na
wzrost przychodow, redukcje kosztow oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy osiggang marze
z dziatalnosci podstawowej Grupy. Dziatania optymalizacyjne beda dotyczyty wszystkich obszaréw biznesowych
Grupy i bedg realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum korporacyjnego Grupy strategicznych
funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajgcych z
dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw biznesowych w ramach catej Grupy Kapitatowej. Jednym z przyktaddw
poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy, w tym uzyskania synergii, jest realizacja projektu pn. ,Integracja
Obszaru Wytwarzania”, ktdra szerzej opisano w punkcie ,Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe;j”.

Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie

Podejmujemy dziatania na rzecz budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie. W ramach tych dziatan realizowane
beda zadania, ktdre dtugofalowo przyczynia sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad
odpowiedzialnego biznesu w dziataniach Grupy. Szerszy opis obszaru zaprezentowano w ,Raporcie na temat
dziatalnosci ENEA S.A. w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” stanowigcym zatgcznik do niniejszego
dokumentu.

Nowy model biznesowy Grupy

Skuteczna realizacja polityki rozwoju Spotki, w tym takze catej Grupy, uwarunkowana jest wdrozeniem nowego
modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego modelu jest zagwarantowanie mozliwosci
elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w diugim okresie, pozwalajgc w efekcie na petne
wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie w polskim sektorze elektroenergetycznym.
Szerszy opis nowego modelu biznesowego Grupy zaprezentowano w punkcie ,Strategia rozwoju Grupy
Kapitatowej”.

2.2.1. Restrukturyzacja majatkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy w roku obrotowym
2012 dokonywana byta dalsza restrukturyzacja majatkowa, w ramach ktérej:

« Zbycie pakietu akcji spétki Towarowa Gietda Energii S.A.

W dniu 23 grudnia 2011 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 14.750 akcji Spotki Towarowa Gietda Energii
S.A. (TGE) z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) stanowigcych 1,0172% kapitatu
zaktadowego TGE. W dniu 29 lutego 2012 r. miato miejsce zamkniecie transakcji i przeniesienie ww. akcji na
rzecz GPW. W zwigzku z zamknieciem transakcji w dacie 29 lutego 2012 r. ENEA S.A. przestata by¢
akcjonariuszem TGE.

. Zbycie pakietu akcji Spotki Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A.

W dniu 16 lutego 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 269.000 akcji Spotki Przedsiebiorstwo
Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A. (WIRBET) z THC Fund Management Ltd.
z siedzibg w Nikozji na Cyprze, stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego WIRBET. Jednoczesnie ENEA S.A. na
podstawie udzielonego mu petnomocnictwa, w imieniu pozostatych akcjonariuszy WIRBET tj. Tauron
Dystrybucja S.A., ENERGA S.A., PGE Obrét S.A. zbyta w ramach ww. umowy takze ich pakiety w tacznej
liczbie 280.000 akcji. Ptatnos¢ zostata dokonana w dniu 15 marca 2012 r., wydanie dokumentow akcji
nastgpito w dniu 22 marca 2012 r.

» Zbycie pakietu akcji Spotki EXATEL S.A.

W dniu 14 grudnia 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 184.939 sztuk akcji spotki EXATEL S.A.
z siedzibg w Warszawie z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. stanowigcych 2,12% kapitatu zaktadowego
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Spotki. W tym samym dniu nastgpita zamkniecie transakcji i tym samym ENEA S.A. przestata by¢
akcjonariuszem Spoétki EXATEL S.A.

Potgczenie Spotki Elektrownie Wodne Sp. z o.0. ze Spétkq Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spétka
Akcyjna Spétka Komandytowa

W dniu 17 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, na ktérym podjeto decyzje o potaczeniu Spétki Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. ze Spotka Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spotka Akcyjna Spétka Komandytowa z siedzibg
w Samociazku. Potgczenie nastgpito w drodze inkorporacji Spétki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum
Spoétka Akcyjna Spdtka Komandytowa do Spoétki Elektrownie Wodne Sp. z o.0. w trybie okreslonym
w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum
Spoétka Akcyjna Spétka Komandytowa na Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. — Komandytariusza w Spotce
przejmowanej, w zamian za udzialy, ktére Spétka Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. wydata
komplementariuszowi Spoétki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spdtka Akcyjna Spotka Komandytowa,
tj. Spotce ENEA Centrum SA. Komandytariusz spotki przejmowanej tj. Elektrownie Wodne Sp. z o.0., jako
Spoétka przejmujgca, nie otrzymata swoich udziatéw. W dniu 2 stycznia 2012 r. postanowieniem Sgdu
Rejonowego w Bydgoszczy XllIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego nastgpito potaczenie
obu spétek. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
z kwoty 239.841.000 zt o kwote 8.500 zt, tj. do kwoty 239.849.500 zt w drodze utworzenia 17 nowych
udziatéw o nominalnej wartosci 500 zt kazdy. Na podstawie zawartej w dniu 28 grudnia 2012 r. Umowy
Objecia Akcji ENEA Wytwarzanie S.A., ENEA S.A. wniosta do ENEA Wytwarzanie S.A. wktad niepieniezny
w postaci udziatow Spoétki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

Zbycie udziatéw Auto-Styl Sp. z o.o.

W dniu 4 grudnia 2012 r. ENEA S.A. zawarfa umowe sprzedazy 4.400 sztuk udziatéw Spotki Auto-Styl
Sp. zo.0. z siedzibg w Zielonej Gorze z Panem Lechem Dziubifiskim — stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego Spotki. Tym samym ENEA S.A. przestata by¢ wtascicielem Spotki Auto-Styl Sp. z o0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze.

Decyzje o zbyciu ww. akcji podjeto ze wzgledu na fakt, iz zakres dziatalnosci, jaka zajmuja sie spétki: WIRBET,

TGE, EXATEL S.A. oraz Auto-Styl Sp. z 0.0. nie wpisuje sie w gtdwny obszar dziatalnosci ENEA S.A. Zbycie ww.

akcji i udziatéw przyczyni sie do uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej.

2.2.2. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych

Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, Spotka dokonata w roku

2012 nastepujagcych inwestycji kapitatowych:

Podwyiszenie kapitatu zakfadowego Elektrowni Wodnych Sp. z o.0. w zamian za aport w postaci
nieruchomosci

W dniu 13 marca 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Elektrownie Wodne Sp. z o.o.
podjeto Uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 49.000 zt, z kwoty
239.849.500 zt do kwoty 239.898.500 zt w drodze utworzenia 98 nowych udziatdow, ktére zostaty
zaoferowane ENEA S.A., ktéra objeta wszystkie nowotworzone udziaty i pokryfa je aportem w postaci praw
uzytkowania wieczystego nieruchomosci stanowigcych dziatki gruntu potozone w miejscowosci Ptusza
o facznej powierzchni 1,2798 ha oraz miejscowosci Dobrzyca o facznej powierzchni 0,4924 ha, o t3cznej
wartosci 49.000 zt. Przekazanie spotce ww. nieruchomosci miato na celu m.in. uporzagdkowanie sytuacji

majatkowej w Grupie Kapitatowej ENEA.
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« Konsolidacja pakietu akcji Elektrociepfowni Biatystok S.A.

W ramach prowadzonego procesu nabywania akcji spétki Elektrocieptownia Biatystok S.A., w dniach 8, 9 15
marca 2012 r. oraz 10 sierpnia 2012 r. zawarte zostaty umowy, na podstawie ktérych ENEA S.A. zakupita
tacznie 985 akcji Spotki Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku. W zwigzku z powyzszym,
struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco: ENEA S.A. posiadata 1.844.199 akcji, natomiast
pozostali akcjonariusze posiadali 76 akcji. Na podstawie zawartej w dniu 28 grudnia 2012 r. Umowy Objecia
Akcji ENEA Wytwarzanie S.A., ENEA S.A. wniosta do ENEA Wytwarzanie S.A. wkfad niepieniezny w postaci
akcji Spotki Elektrocieptownia Biatystok S.A.

+ Inwestycje w odnawialne Zrddta energii — nabycie Windfarm Polska Sp. z o.o. (m. Bardy w woj.
zachodniopomorskim)

W dniu 16 kwietnia 2012 r. ENEA S.A. nabyta od Equiventus Capital S.a.r.| (Luksemburg) wszystkie 50
udziatéw w Spotce Windfarm Polska Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Spétka Windfarm
Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie zajmuje sie produkcjg energii elektrycznej. Zlokalizowana
w miejscowosci Bardy (gm. Dygowo, pow. kotobrzeski woj. zachodniopomorskie) farma wiatrowa dysponuje
moca 50 MW. Sktada sie z dwudziestu pieciu turbin firmy Vestas o mocy 2 MW kazda. Farma wytwarzaé
bedzie ok. 150 tys. MWh zielonej energii elektrycznej rocznie. Farma wiatrowa w Bardach posiada
mozliwosci rozbudowy do tacznej mocy 60 MW. Na podstawie zawartej w dniu 28 grudnia 2012 r. Umowy
Objecia Akcji ENEA Wytwarzanie S.A., ENEA S.A. wniosta do ENEA Wytwarzanie S.A. wktad niepieniezny
w postaci udziatéw Spétki Windfarm Polska Sp. z 0.0.

» Konsolidacja pakietu akcji Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach

W dniu 6 czerwca 2012 r. ENEA S.A. zakupita 308 udziatéw stanowigcych druga transze (z czterech) wykupu
udziatéw pracowniczych. Powyzsze stanowi realizacje zapisow z § 5 ,,Pakietu praw i gwarancji socjalnych dla
pracownikéw Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Obornikach”
z dnia 11 grudnia 2008 r., w ktérym ENEA S.A. zobowigzata sie do odkupienia udziatéw pracowniczych.
W wyniku powyzszego struktura udzialowcédw przedstawiata sie nastepujgco: ENEA S.A.- 9.742 udziatéw —
93.99%, Gmina Oborniki - 11 udziatéw - 0,11% i Pracownicy Spoétki - 612 udziatéw — 5,90%. Na podstawie
zawartej w dniu 28 grudnia 2012 r. Umowy Objecia Akcji ENEA Wytwarzanie S.A., ENEA S.A. wniosta do
ENEA Wytwarzanie S.A. wkfad niepieniezny w postaci udziatéw Spotki Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Obornikach.

«  Wewngtrzgrupowa restrukturyzacja struktury wtasnosciowej spotki Elektrownie Wodne Sp. z o.o.

Na podstawie umowy kupna — sprzedazy z dnia 3 lipca 2012 r. Spétka Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. nabyta
od spotki ENEA Centrum S.A. 17 udziatéw wtasnych w celu umorzenia. W dniu 22 sierpnia 2012 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku podjeto
uchwate w sprawie umorzenia z czystego zysku 17 udziatéw Spétki, nabytych w celu umorzenia od Spétki
ENEA Centrum S.A. na podstawie umowy kupna-sprzedazy z dnia 3 lipca 2012 r. W rezultacie, kapitat
zaktadowy Elektrowni Wodnych Sp. z 0.0. wynidst 239.898.500,00 zt i dzielit sie na 479.780 udziatéw po
500,00 zt kazdy, nalezgcych w 100% do ENEA S.A. Na podstawie zawartej w dniu 28 grudnia 2012 r. Umowy
Objecia Akcji ENEA Wytwarzanie S.A., ENEA S.A. wniosta do ENEA Wytwarzanie S.A. wktad niepieniezny
w postaci udziatow Spoétki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

+ Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Energetyki Poznanskiej Przedsiebiorstwo Usfug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. w zamian za aport w postaci nieruchomosci

W dniu 21 sierpnia 2012 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Energetyka Poznanska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Grondwku, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty
8.785.000 zt, o kwote 2.265.000 zf, do 11.050.000 zt w zamian za wkfad niepieniezny w postaci praw

uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Energetykéw oraz
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praw wtasnosci posadowionych na dziatkach budynkéw i budowli stanowigcych odrebny od gruntu
przedmiot witasnosci wchodzgcych w sktad nieruchomosci. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu
20 wrzesnia 2012 r.

» Nabycie przez ENEA S.A. udziatéw ELKO Trading Sp. z o.0.

W dniu 17 wrzesnia 2012 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw w Spétce ELKO Trading Sp. z o.0., ktéra
prowadzi handel energig elektryczng, prawami majatkowymi zwigzanymi z energig elektryczng oraz
uprawnieniami do emisji na rzecz Grupy Kapitatowej ENEA. Jednoczesnie spétka ta petni funkcje analityczne
i zarzadza portfelem kontraktow na hurtowym rynku energii elektrycznej. Zgodnie ze Strategig Grupy
Kapitatowej ENEA, Spotka ELKO Trading Sp. z o0.0. petni funkcje Centrum odpowiedzialnosci za handel
hurtowy w ramach Grupy Kapitalowej ENEA i jest jedynym podmiotem kontaktujgcym sie z rynkiem
i podejmujacym decyzje o ilosci, cenie i momencie zakupu poszczegdlnych produktéw na rzecz innych
obszaréw Grupy Kapitatowej ENEA. W dniu 27 wrzesnia 2012 r. odbyto sie w Poznaniu Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspo6lnikdw Spétki ELKO Trading Sp. z o.0., ktére podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany
umowy Spotki, w tym zmiany firmy Spétki z dotychczasowej na nowg, tj.: ENEA Trading Sp. z 0.0. Zmiana
firmy Spétki wpisuje sie w przyjetg strategie zarzadzania marka ,ENEA”. W dniu 18 pazdziernika 2012 r.
w KRS zostata zarejestrowana zmiana firmy Spotki ELKO Trading Sp. z 0.0. na ENEA Trading Sp. z 0.0.

« Integracja Obszaru Wytwarzanie

W dniu 28 grudnia 2012 r. ENEA S.A. oraz ENEA Wytwarzanie S.A. zawarly, w ramach realizacji procesu
Integracji Obszaru Wytwarzania w Grupie Kapitatowej ENEA, umowe na objecie akcji ENEA
Wytwarzanie S.A. Zgodnie z jej trescig ENEA S.A. objeta wszystkie, tj. 158.356.706 akcji zwyktych imiennych
serii C, owartosci nominalnej 10 zt kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.583.567.060 zi,
w podwyzszonym kapitale zaktadowym ENEA Wytwarzanie S.A. Obejmowane Akcje odpowiadajg 77,4%
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym ENEA Wytwarzanie S.A. W zamian za objete Akcje, Spotka
ENEA S.A. wniosta wktad niepieniezny o facznej wartosci 1.583.567.060 zt, w postaci:

e 1.844.199 akcji Elektrocieptownia Biatystok S.A. w Biatymstoku o wartosci nominalnej 10 zt
kazda, o tacznej wartosci 538.506.100 zt,

e 479.780 udziatéw w Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w Samocigzku o wartosci nominalnej po
500 zt, o tgcznej wartosci 513.062.330 zi,

e 9.742 udziatéw w Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach o wartosci
nominalnej po 500 zt, o tgcznej wartosci 11.171.340 zi,

e 18.657 udziatdow w Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. w Pile o wartosci nominalne;j
po 1.000 zt, o tgcznej wartosci godziwej 41.743.350 zi,

e 18.350 udziatéw w Dobitt Energia Sp. z 0.0. w Gorzestawiu o wartosci nominalnej po 500 zi,
o tacznej wartosci godziwej 14.999.100 zi,

* 50 udziatéw w Windfarm Polska Sp. z 0.0. w Koszalinie o wartosci nominalnej po 1.000 zt,
o tacznej wartosci godziwej 102.398.080 zt,

e wierzytelno$¢ w stosunku do Windfarm Polska Sp. z 0.0. w Koszalinie z tytutu umowy
pozyczki w kwocie 8.877.094,31 euro o wartosci godziwej 37.827.960 zt,

e wierzytelnos¢ w stosunku do Windfarm Polska Sp. z 0.0. w Koszalinie z tytutu dostawy
i budowy w tacznej kwocie 76.000.000 euro o wartosci 323.858.800 zt.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym ENEA Wytwarzanie S.A. pozostaje niezmienny i wynosi 100%. W dniu

22 stycznia 2013 r. nastgpito zarejestrowanie w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ENEA
Wytwarzanie S.A., ktéry wynosi obecnie 2.046.049.500 zt. Spétka ENEA S.A. dysponuje obecnie 204.604.950
gtosami na Walnym Zgromadzeniu ENEA Wytwarzanie S.A., ktore stanowig 100% ogdlnej liczby gtosow.
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2.2.3. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W 2012 r. wystagpity opisane ponizej zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg ENEA.
Dodatkowo warto przypomnieé, ze w dniu 25 maja 2012 r. w KRS zmieniono firme Spdtki z Elektrownia
,Kozienice” S.A. na ENEA Wytwarzanie S.A.

Podstawowym celem zmian organizacyjnych w 2012 r. byta poprawa efektywnosci zarzgdzania strategicznego
oraz funkcjonowania wybranych obszaréw dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ENEA. Oprécz prowadzonych
proceséw dokapitalizowywania spétek zaleznych oraz zbycia matych pakietéow w innych podmiotach
(,resztowek”) podejmowalismy w 2012 r. réwniez dziatania zwigzane ze zwiekszeniem potencjatu wytwarzania
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

Opisany powyzej proces Integracji Obszaru Wytwarzania w Grupie ENEA ma na celu wdrozenie nowego modelu
dziatalnosci Grupy ENEA zapewniajgcego, m.in. sprawne podejmowanie decyzji w ramach spojnej strategii
wytwarzania, optymalng alokacje zasobdéw, kompetencji i Srodkéw oraz poprawe efektywnosci poprzez
integracje obszaru wytwarzania energii elektryczne;.

Jednostka integrujacg obszar wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Grupie ENEA bedzie spdétka ENEA
Wytwarzanie S.A., ktdéra stanie sie réwniez jednostkg skupiajgcg w ramach Grupie ENEA kompetencje zarzadcze
i operacyjne w tym zakresie. Z wdrozeniem nowego modelu dziatalnosci Grupy ENEA wigze sie koniecznos¢
dokonania zmian w jej strukturze organizacyjnej. Obecnie, wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w Grupie
ENEA zajmuje sie siedem spotek zaleznych: ENEA Wytwarzanie S.A. oraz szes¢ spotek wymienionych powyzej
w punkcie 2.2.2, ktére na mocy Umowy zostaty przejete przez ENEA Wytwarzanie S.A. W wyniku podpisania
Umowy w Grupie Kapitatowej ENEA utworzona zostata struktura holdingowa zarzgdzana przez ENEA
Wytwarzanie S.A. w Swierzach Goérnych. ENEA Wytwarzanie S.A. przejeta od ENEA S.A. szeéé spotek
prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Grupie Kapitatowej ENEA. Jest
to pierwszy etap procesu Integracji Obszaru Wytwarzania. W kolejnym etapie nastgpi integracja spoétek
wytwarzajacych energie elektryczng i ciepto. ENEA Wytwarzanie S.A. potgczy sie z Elektrocieptownia
Biatystok S.A., Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. oraz Dobitt Energia Sp. z 0.0. Spotki te zostang wiaczone do
struktury kapitatowej ENEA Wytwarzanie S.A. jako jej oddziaty. Z kolei, Miejska Energetyka Cieplna Pita
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., oraz Windfarm Polska Sp. z 0.0. pozostang w petnej
podlegtosci operacyjnej, jako spoétki zalezne ENEA Wytwarzanie S.A.

Zmiany po dniu 31 grudnia 2012 r.

W dniu 27 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki zaleznej Emitenta, ENTUR Sp. z o.0.
z siedzibg w Szczecinie podjeto Uchwate nr 2 w sprawie rozwigzania Spétki po przeprowadzeniu postepowania
likwidacyjnego. Emitent informuje, iz na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow
ENTUR Sp. z 0.0. z dnia 27 lutego 2013 r. na likwidatora zostata wyznaczona Pani Luiza Jelewska. Uchwaty
o ktorych mowa powyzej weszty w zycie z dniem 1 marca 2013 r. Likwidacja ENTUR Sp. z 0.0. jest wynikiem
realizowanej przez Emitenta restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA ukierunkowanej m.in. na rozwdj
dziatalnosci podstawowej, w ktdérg nie wpisuje sie prowadzona przez ENTUR dziatalnos¢ wypoczynkowa,
turystyczna, rekreacyjna, szkoleniowa, gastronomiczna oraz $wiadczenie ustug w zakresie ochrony zdrowia.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychoddw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, ktéra majg zostac osiggniete
m.in. przez wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy Kapitatowej ENEA, zaktadajacego docelowo
funkcjonowanie nastepujacych obszaréw biznesowych: centrum korporacyjnego, wytwarzania w oparciu o

paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne, obrotu hurtowego, sprzedazy, dystrybucji oraz centrum ustug
wspolinych.
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2.3. Informacja o oddziatach

W 2012 r. ENEA S.A. nie posiadata oddziatéw, natomiast zgodnie z informacjami zamieszczonymi w punkcie
powyzej planuje ich utworzenie w przysztosci w spétkach zaleznych.

Poza Poznaniem funkcjonujg Biura Sprzedazy, ktére usytuowane sg w Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim,
Zielonej Gérze i Szczecinie.
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3. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

3.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2012 r.

Rok obrotowy 2012 obfitowat w szereg wydarzen istotnych zaréwno z punktu widzenia Grupy Kapitatowej
ENEA, jak i jednostki dominujacej, tj. ENEA S.A. Wystarczy przypomnieé, ze w minionym roku dokonalismy
wyboru wykonawcy naszej sztandarowej inwestycji w Kozienicach i wraz z nim wmurowalismy kamien wegielny
pod nowy blok energetyczny. Jednoczesnie ENEA S.A. uruchomita program finansowania inwestycji
strategicznych, a w jego ramach podpisata z konsorcjum bankéw umowe programowg ustalajgcg warunki
Programu Emisji Obligacji o wartosci do 4 mld zt. Ponadto, zapewnilismy wsparcie finansowe Europejskiego
Banku Inwestycyjnego w postaci 15-sto letniej umowy kredytowej o wartosci 950 min zt.

Szczegétowe podsumowanie kluczowych dla nas wydarzen zawarte zostato w tabeli ponizej w ujeciu
chronologicznym. Dla wygody odbiorcéw niniejszego Sprawozdania Zarzgdu zdarzenia dotyczace Grupy
Kapitatowej wyszczegdlniono pogrubieniem, zas wydarzenia dotyczace bezposrednio ENEA S.A. jtalikiem.

m

Zawarcie przez ENEA Wytwarzanie S.A. i LW Bogdanka S.A. wieloletniej umowy na dostawe wegla

energetycznego dla potrzeb nowobudowanego bloku nr 11 w Kozienicach. Umowa zostata

Styczen zawarta do korica 2036 r. Zawarty zostat rowniez Aneks nr 1 do obowigzujacej dotychczas umowy,
ktéra nadal obowigzuje strony do 31 grudnia 2025 r. t3czna wartos¢ dwéch ww. uméw
wieloletnich w latach 2011-2036 wg cen biezacych wynosi okoto 22,7 mid zt.

Przyjecie do KDPW oraz dopuszczenie do obrotu gietdowego 30.981.380 ,,akcji pracowniczych” serii B
ENEA S.A.

Wprowadzenie do obrotu gietdowego oraz wyznaczenie daty pierwszego notowania ww. akcji serii B
Powotanie Pana Janusza Bila na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych ENEA S.A.

Luty

Zwyciestwo w przetargu na zakup energii elektrycznej przez miasto Befchatow.

Odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana Stawomira Brzeziriskiego w skfad Rady
Nadzorczej ENEA S.A. VIl kadencji

Debiut akcji pracowniczych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Marzec

Podtrzymanie dfugoterminowej oceny ratingowej nadanej Spétce w kwietniu 2011 r. przez Agencje
Fitch Ratings na dotychczasowym poziomie BBB (w skali miedzynarodowej) i A (w skali krajowej)
Rekomendacja Zarzqdu ws. wypftaty dywidendy za 2011 r.

Otwarcie ofert ztozonych w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia sektorowego w trybie
negocjacji z ogloszeniem na budowe bloku energetycznego nr 11 w ENEA Wytwarzanie S.A.
Podpisanie koricowej umowy na zakup farmy wiatrowej w Bardach

Kwiecien

Rozstrzygniecie przetargu na budowe bloku nr 11 w kozienickiej elektrowni — zwyciezca zostato

. Konsorcjum Polimex-Mostostal i Hitachi Power Europe
aj

Zmiana nazwy spotki zaleznej z Elektrownia ,, Kozienice” S.A. na ENEA Wytwarzanie S.A. — centrum

kompetencji w Grupie Kapitatowej ENEA w zakresie wytwarzania energii i ciepta




Podpisanie przez ENEA S.A. i PKO Bank Polski S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. - Umowy Programowej ustalajgcej
warunki Programu Emisji Obligacji o wartosci do 4 mld zt

Czerwiec » Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
« Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki — powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji
» Ustalenie wysokosci dywidendy w kwocie 0,48 zt na akcje
i * Podpisanie przez ENEA S.A. oraz PGNIG S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGE S.A. i Tauron Polska
plec Energia S.A. umowy w sprawie wspdinego poszukiwania i wydobycia weglowodordw z tupkow
— * Przyjecie do KDPW oraz dopuszczenie do obrotu gietdowego 556.603 akcji serii B
lerplen » Wprowadzenie do obrotu gietdowego 556.603 akcji pracowniczych ENEA S.A.
« Zawarcie listu intencyjnego w sprawie podjecia dziatari zmierzajgcych do ustalenia zasad wspdtpracy
i udziatu ENEA S.A. przy budowie elektrowni jgdrowej
» Zawarcie umowy programowej oraz umowy o gwarantowanie objecia obligacji emitowanych przez
ENEA Wytwarzanie S.A.
Wrzesien » Podpisanie przez ENEA Wytwarzanie S.A. i konsorcjum Hitachi Power Europe GmbH oraz Polimex

— Mostostal S.A. umowy na budowe kozienickiego blok energetycznego

Podpisanie umowy na dostawe i wdrozenie nowego systemu billigowego

Podpisanie przez ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie S.A. umowy, na mocy ktdorej Spétka stata sie
wiascicielem 100 proc. udziatéw Spétki ELKO Trading Sp. z 0.0. (obecnie ENEA Trading Sp. z 0.0.)

Odwotanie przez Rade Nadzorczq Pana Macieja Owczarka z funkcji Prezesa Zarzqdu ENEA S.A. oraz
powierzenie jej Panu Januszowi Bilowi - Cztonkowi Zarzgdu ds. Handlowych
Zawarcie 15-letniej Umowy Kredytowej o wartosci 950 min zt z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

Pazdziernik Powofanie w sktad Rady Nadzorczej Spotki Vil kadencji Pana Michata Piotra Jarczyriskiego

Odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Zmiana nazwy ELKO Trading Sp. z 0.0. na ENEA Trading Sp. z 0.0.

Przekazanie placu pod budowe nowego bloku energetycznego generalnemu wykonawcy

Podpisanie aneksu do umowy ramowej w sprawie wspdlnego poszukiwania i wydobycia
Listopad weglowodordw z tupkdw w przedmiocie wydtuzenia okresu obowiqzywania umowy

Powotanie Prezesa Zarzqdu ENEA S.A. — Pana Krzysztofa Zamasza

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej dla ENEA
Operator Sp. z 0.0. na 2013 r.

Odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedtuzenie przez Prezesa URE okresu obowigzywania taryfy energii elektrycznej ENEA S.A dla

SR odbiorcéw w grupach taryfowych G
e Zawarcie pomiedzy ENEA S.A. a ENEA Wytwarzanie S.A. umowy objecia akcji ENEA
Wytwarzanie S.A. w zamian za wktad niepieniezny w ramach realizacji procesu Integracji Obszaru
Wytwarzania w Grupie Kapitatowej ENEA
3.2 Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa ENEA (dalej: ,Grupa”) zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej, jej dystrybucjg
i obrotem. Powyzszg dziatalno$é spotki z naszej Grupy prowadza na podstawie koncesji udzielonych im przez
Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energia
oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Ponizej zamieszczamy krétki opis kazdego

z segmentow dziatalnosci, natomiast wyniki finansowe poszczegélnych segmentdw znajduja sie w pkt 1.2.2.
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Wytwarzanie konwencjonalne

Najwiekszym wytworcg energii elektrycznej w holdingu ENEA Wytwarzanie jest Spotka ENEA Wytwarzanie S.A.
(dalej ENEA Wytwarzanie), ktéra weszta w sktad Grupy Kapitatowej ENEA w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza
krajowa elektrownia zawodowa opalana weglem kamiennym. Posiada 10 wysokosprawnych
i zmodernizowanych blokéw energetycznych o tgcznej mocy osiggalnej 2.905 MW.

Odnawialne zrédta energii

W ramach struktury holdingowej zarzadzanej przez ENEA Wytwarzanie energia elektryczna ze zrddet
odnawialnych wytwarzana jest przez ENEA Woytwarzanie przy wspofspalaniu biomasy z paliwem
konwencjonalnym (wegiel kamienny), przez Elektrocieptownie Biatystok S.A. przy produkcji w skojarzeniu
energii elektrycznej z wykorzystaniem biomasy, przez Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. (21 elektrowni wodnych,
Farma Wiatrowa Darzyno), Dobitt Energia Sp. z 0.0 (Biogazownia Liszkowo) oraz Windfarm Polska Sp. z o.0.
(Farma Wiatrowa Bardy).

Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.0. (dalej: ENEA
Operator), ktéra petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego (OSD).

ENEA Operator Sp. z o0.0. dziata, jako monopolista petnigcy role spoétki uzytecznej publicznie, w $cisle
regulowanych prawem warunkach.

Podstawowym aktem prawnym okreslajgcym zadania i obowigzki Spétki jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997
roku Prawo energetyczne, w ktdrej znajdujg sie réwniez przepisy stanowigce implementacje do prawa
polskiego przepiséw prawa unijnego, w szczegdlnosci zapisow Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/72 z dnia 13 lipca 2009 roku, dotyczgcej wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej
i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE.

Obrot

W ramach Grupy Kapitatowej ENEA hurtowy obrét energig elektryczng oraz sprzedaz energii elektrycznej
odbiorcom koricowym nalezy w znacznej czesSci do ENEA S.A., dla ktérej jest on gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci.

Na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENEA S.A. w dniu
29 czerwca 2011 r., zostata dokonana reorganizacja w ramach Grupy, w wyniku ktorej kompetencje w zakresie
handlu hurtowego zostaty przeniesione do spétki celowej — ENEA Trading Sp. z o0.0. Spotka ta odpowiada
wzgledem ENEA m.in. za prowadzenie portfela energii elektrycznej oraz sprzedaz praw majatkowych na rzecz
klientow ENEA S.A., nabywanie energii na rynku hurtowym, rozliczenia oraz petni funkcje operatora
handlowego (OH).

Pozostata dziatalnosé

Spotki z Grupy prowadza dziatalno$¢ pomocnicza wobec dziatalnosci podstawowej wymienionej powyzej.
Pozostata dziatalnos¢ to przede wszystkim budowa, rozbudowa, modernizacja i remonty sieci oraz urzadzen
energetycznych, projektowanie, konstruowanie produkcja i sprzedaz urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej. Ponadto, spotki zajmujg sie Swiadczeniem ustug zwigzanych z konserwacjg oswietlenia

ulicznego i sieci nn, ustug transportowych, dziatalnoscig socjalng oraz obstuga klientow.
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Catkowita moc wytworcza

Wyszczegolnienie Moc zainstalowana [MW] Moc osiggalna [MW]

ENEA Wytwarzanie* 2 845 2905
Elektrocieptownia Biatystok 203,500 156,600
Farma Wiatrowa Darzyno 50,000 50,000
Biogazownia Liszkowo 3,726 2,126
MEC Pita 0,372 0,372
Elektrownie Wodne** 66,299 63,600
RAZEM 3 168,897 3177,698

* W ENEA Wytwarzanie produkowana jest rowniez niewielka ilos¢ energii cieplnej - moc cieplna elektrowni
wynosi 266 MWt.

** W tym Farma Wiatrowa Darzyno - 6,00 MW.
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3.2.1. Wytwarzanie konwencjonalne

ENEA Wytwarzanie

Wytwarzanie konwencjonalne skupione jest w elektrowni nalezacej do ENEA Wytwarzanie. Nalezy zauwazy¢, ze
praca tej elektrowni charakteryzuje sie niskim wskaznikiem emisyjnosci dwutlenku wegla (w 2010 r. wskaznik
ten wynosit 880 kg/MWh, w2011 r. 866 kg/MWh a w 2012 r. 839 kg/MWh) oraz jednym z najnizszych
wskaznikdw zuzycia wegla na MWh wytworzonej energii elektrycznej, ktéry w 2012 r. wynosit 0,397 Mg/MWh.
Elektrownia osiggneta w 2012 r. ogdlng sprawnos¢ wytwarzania brutto na poziomie 39,3%.

llos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez ENEA Wytwarzanie w latach 2011-2012 w MWh w ujeciu
brutto i netto (wyprodukowana i sprzedana) z rozbiciem na poszczegdlne kwartaty prezentuje tabela ponizej:

Energia elektryczna brutto wyprodukowana przez ENEA Wytwarzanie [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 2 844 851 2763 646
Il kwartat 2976 352 2810293
Il kwartat 3005476 3084 796
IV kwartat 3062113 3166175
RAZEM 11 888 792 11 824 910
Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana przez ENEA Wytwarzanie
[MWh]
Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 2629927 2543164
Il kwartat 2 758 167 2594 852
Il kwartat 2781 080 2842577
IV kwartat 2 831250 2921332
RAZEM 11 000 424 10 901 925

ENEA Wytwarzanie wyprodukowata i sprzedata w2012 r. 10.901.925 MWh energii elektrycznej netto.

Jest to poziom poréwnywalny do produkcji osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy ENEA
Wytwarzanie wyprodukowata i sprzedata 11.000.424 MWh energii elektrycznej netto (spadek produkcji
w ujeciu r/r 0 0,90%).

Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Podstawowymi jednostkami produkcji ciepta w Elektrocieptowni Biatystok S.A. (dalej Elektrocieptownia
Biatystok) sa trzy bloki cieptownicze oraz szczytowe zrédta ciepta o tacznej osiggalnej mocy cieplnej 446,5 MWt.
Za produkcje energii elektrycznej odpowiedzialne sg trzy bloki cieptownicze oraz wspétpracujacy z nimi czton
kondensacyjny, ktérych osiggalna tgczna moc wynosi 156,6 MWe. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni
pokrywajg w 75% roczne zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocky. Pozostate 25% energii
produkowane jest w Cieptowni Zachdd nalezgcej do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
w Biatymstoku (MPEC).

Produkcja i sprzedaz ciepta

WHtascicielem miejskiego systemu cieptowniczego oraz gtéwnym klientem Elektrocieptowni w zakresie odbioru
ciepta jest MPEC Biatystok Sp. z 0.0.

W Elektrocieptowni Biatystok produkowane sg réwnolegle energia elektryczna i cieplna w postaci gorgcej wody
do CO i CWU oraz para technologiczna dla potrzeb szpitali i zaktadéw przemystowych. Udziat produkcji pary
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technologicznej w produkcji energii cieplnej ogétem wynosi sSredniorocznie ok. 13%. Poza sezonem grzewczym
elektrocieptownia produkuje ciepto tylko na potrzeby cieptej wody uzytkowej i pare technologiczng o faczne;j
mocy cieplnej okoto 50 MWt.

Produkcja ciepta brutto [GJ]

Okres 2011r. 2012r.
Woda 3217 951,593 3288 044,867
Para 378 276,184 346 370,515

Produkcja ciepta netto [GJ]

Okres 2011r. 2012r.
Woda 3162 857,35 3242 463,12
Para 335537,13 306 484,18

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej

Proces produkcji energii w Elektrocieptowni Biatystok odbywa sie w systemie skojarzonym (Kogeneracja). Skojarzone
wytwarzanie energii cieplnej i elektrycznej jest procesem technologicznym, w ktérym nastepuje jednoczesne
wykorzystanie energii chemicznej paliwa do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Stosowanie takiej technologii
przynosi korzysci energetyczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Jest to najbardziej efektywny sposdb wytwarzania
energii cieplnej i elektrycznej. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ generacji energii elektrycznej przy wykorzystaniu
turbozespotu upustowo—kondensacyjnego.

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku hurtowym poprzez kontrakty bilateralne oraz na TGE.
Elektrocieptownia Biatystok sprzedaje rowniez energie na poziomie napiecia 15 i 0,4 kV do zaktadéw przemystowych
potozonych w bezposrednim sgsiedztwie.

Elektrocieptownia Biatystok w roku 2012 dokonata konwersji na biomase jednego z kottéw weglowych. Poczgwszy od
marca 2012 r. kociot ten byt wytaczony z eksploatacji, co spowodowato, w kolejnych okresach, ograniczenie generacji
energii elektrycznej do poziomu wynikajgcego wytgcznie z produkcji skojarzonej z cieptem. Po pomysinym
zakonczeniu procesu inwestycyjnego w grudniu 2012 ., kociot jest ponownie dostepny do eksploataciji.

Produkcja energii elektrycznej brutto [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 187 413,378 171 769,352
Il kwartat 101 868,669 53 858,545
Il kwartat 103 803,962 46 241,586
IV kwartat 165 252,758 119 663,412
RAZEM 558 338,767 391 532,895
Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 162 924,271 147 705,822
Il kwartat 87 396,465 43 113,080
Il kwartat 89 281,989 35969,121
IV kwartat 143 103,777 99 432,336
RAZEM 482 706,502 326 220,359
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Oprdcz handlu energig elektryczng na rynku hurtowym Elektrocieptownia Biatystok prowadzi sprzedaz energii
do odbiorcow koncowych (sprzedaz bezposrednig). Dostawa energii odbywa sie liniami kablowymi
bezposrednimi nalezagcymi do odbiorcéw. Odbiorcami w tym segmencie sprzedazy s spotki i zaktady
przemystowe zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie Elektrocieptowni Biatystok. Sprzedaz bezposrednia
prowadzona jest na poziomie napie¢ 0,415 kV. W przypadku odbiorcéow 0,4 kV pobér energii odbywa sie
z rozdzielni potrzeb wiasnych elektrocieptowni, natomiast w przypadku odbiorcéw 15 kV odbidr ten odbywa sie
z rozdzielni 15 kV specjalnie dedykowanej do celéw tej sprzedazy i zasilanej z dwéch transformatoréw
tréjuzwojeniowych 110/15/6.

3.2.2. Odnawialne zrédta energii

W zwigzku z wzrostem obowigzkéw sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w odnawialnych zrédtach
energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie produkcji ,zielonej” energii
elektrycznej poprzez rozbudowe wtasnych mocy wytwoérczych. W tym celu zamierzamy sukcesywnie
pozyskiwac projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych, o réznym stopniu zaawansowania - poprzez
przejmowanie dziatajgcych instalacji oraz inwestowanie w projekty rozwojowe realizowane we wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Przedmiotem inwestycji bedg rowniez instalacje kogeneracyjne oraz zrédta ciepta,
w ktérych bedzie mozliwe i ekonomicznie uzasadnione instalowanie agregatéw kogeneracyjnych.

ENEA Wytwarzanie

Od stycznia 2008 r. ENEA Wytwarzanie rozpoczeta rowniez wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych
poprzez wspédtspalanie biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny) dzieki instalacji do
wspotspalania biomasy statej z weglem dla blokéw 200-megawatowych. W 2012 r. ENEA Wytwarzanie
wygenerowata $wiadectwa pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych w ilosci 518.565 MWh. Dla poréwnania
w 2011 r. ENEA Wytwarzanie wygenerowata swiadectwa pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych w ilosci
393.078 MWHh.

llo$¢ rozpoznanych przez ENEA Wytwarzanie swiadectw pochodzenia energii ze

zrédet odnawialnych na przestrzeni lat 2009 - 2012 [w MWAh]
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Dalsze wspotspalanie biomasy z weglem uwarunkowane bedzie optacalnoscig produkcji energii ,zielonej”,
zaleznej w decydujgcym stopniu od cen praw majgtkowych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych
zrédet energii (PMOZE) oraz nowych regulacji prawnych (nowa Ustawa o OZE) w zakresie wspétspalania.

W 2012 r. ENEA Wytwarzanie zakupita 294.962,42 tys. ton biomasy dla celéw wytwarzania energii odnawialnej.
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W poszczegdlnych kwartatach lat 2011-2012 zakup biomasy przedstawia sie nastepujgco:

Zakup biomasy przez ENEA Wytwarzanie [Mg ]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 47 989,76 67 066,46
Il kwartat 56 557,50 73 066,54
11l kwartat 44 871,88 73 018,94
IV kwartat 71841,78 81 810,48
RAZEM 221 260,92 294 962,42

W 2012 r. do spalenia wykorzystano 294.658,65 Mg biomasy. Taka ilos¢ spalonej biomasy skutkuje
,uniknieciem emisji” dwutlenku wegla w wysokosci 460.534,60 Mg.

llos¢ spalonej biomasy przez ENEA Wytwarzanie [Mg]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 47 503,200 66 005,350
Il kwartat 57 002,10 74 963,16
Il kwartat 44 094,000 72 945,60
IV kwartat 70 703,50 80 744,54
RAZEM 219 302,80 294 658,65

llo$¢ spalonej biomasy przez ENEA Wytwarzanie na przestrzeni ostatnich
czterech lat [Mg]
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llos¢ energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych i kogeneracji z podziatem na certyfikaty w ENEA Wytwarzanie
w poszczegolnych kwartatach lat 2011-2012, ksztattowata sie nastepujgco:

Energia z OZE
Zielone certyfikaty [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 85763 118 048
Il kwartat 103 138 134 146
Il kwartat 78 017 127 923
IV kwartat 126 160 138 450

RAZEM 393 078 518 565




Energia z kogeneracji
Czerwone certyfikaty [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 25023 26 349
Il kwartat 10288 11374
Il kwartat 5212 6301
IV kwartat 15078 17 053

RAZEM 55 601 61077

Elektrownie Wodne

Wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych zajmuje sie takze Spdtka Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. (dalej: Elektrownie Wodne). W ramach dziatalnosci Spétki funkcjonuje 21 elektrowni wodnych oraz
Farma Wiatrowa Darzyno. Do pazdziernika 2012 r. funkcjonowata rowniez Elektrownia Biogazowa Liszkowo
(obecnie w struktura Spoétki Dobitt Energia Sp. z 0.0.).

llos¢ energii elektrycznej wytworzonej przez 21 elektrowni wodnych, za ktdére Spdtka uzyskata zielone
certyfikaty oraz wielko$¢ energii wprowadzonej do sieci w poszczegdlnych kwartatach lat 2011-2012
przedstawiata sie nastepujgco:

Energia elektryczna brutto wytworzona z OZE, za ktore Elektrownie Wodne otrzymujg zielone certyfikaty

Swiadectwa pochodzenia energii [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 54 598,828 46 354,072
Il kwartat 36 669,033 35322,749
Il kwartat 33 866,147 32 709,918
IV kwartat 35 342,222 36 823,074
RAZEM 160 476,230 151 209,813
Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 53 720,821 45 561,791
Il kwartat 36 322,964 34 776,596
Il kwartat 33 391,702 32 212,154
IV kwartat 34 779,462 36 190,208
RAZEM 158 214,949 148 740,749

W obszarze dziatalnosci spétki Elektrownie Wodne znajduje sie dziatalno$é zwigzana z rozwojem projektdw z zakresu
energetyki wiatrowej, prowadzona w oparciu o rozwdj inwestycji wtasnych oraz akwizycje rynkowe.

Na portfel projektéw wtasnych sktadajg sie farmy wiatrowe o facznej mocy 42,5 MW, z ktérych dla projektu
Baczyna o mocy 15 MW uzyskano pozwolenie na budowe. Farma ta jest na etapie przygotowania projektu
budowlano-wykonawczego i SIWZ.

Prace nad projektem Farmy Wiatrowej Baczyna o mocy 15 MW sktadajgcej sie z 6 turbin wiatrowych,
zlokalizowanej na terenie gminy Lubiszyn w powiecie gorzowskim rozpoczety sie w 2008 r., kiedy podpisano
pierwsze umowy dzierzawy nieruchomosci. Warunki przytgczenia Spétka uzyskata w 2011 r., po wczesniejszym
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doprowadzeniu najpierw do uchwalenia zmiany studium a nastepnie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Bezposrednie zaangazowanie Spoétki w procesy uzgodnien i konsultacji spotecznych zaowocowato bardzo
dobrymi stosunkami z wtadzami gminy i jej mieszkaricami czego skutkiem byt brak protestéw, zwtaszcza
podczas waznej kwestii oceny oddziatywania na srodowisko inwestycji.

Prowadzone od 2009 r. pomiary wiatru wskazujg, ze warunki wietrzne do lokalizacji elektrowni wiatrowych sa
korzystne, a roczna produkcja energii elektrycznej wyniesie 38.000 MWh.

W dniu 4 lutego 2013 r. spétka Elektrownie Wodne otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe. W chwili
obecnej trwajg prace przygotowawcze do wszczecia postepowania przetargowego na wybdr wykonawcéw.
Uruchomienie instalacji przewidywane jest na | kwartat 2014 r.

Pozostate 27,5 MW w grupie wtasnych projektéw to Farma Wiatrowa Choszczno, dla ktérej poczawszy od roku
2009 zabezpieczono grunty, dokonano zmiany w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
uzyskano pomiary wiatru oraz ponownie wystgpiono o warunki przytaczenia do sieci (pierwotny wniosek na
50 MW zostat odrzucony z uwagi na brak technicznych i ekonomicznych mozliwosci przytaczenia). Planowana
gotowos¢ do budowy powinna zosta¢ osiggnieta w roku 2014 ale w przypadku koniecznosci dokonania
modernizacji sieci okres realizacji moze ulec przesunieciu na lata 2015-16.

Oba przedstawione powyzej projekty to inwestycje wtasne, prowadzone od poczatku.

Sposréd pozostatych projektow prowadzonych w oparciu o akwizycje rynkowa i bedacych przedmiotem
zainteresowania Spotki jest Farma Wiatrowa Ztotow o mocy 12 MW bedgca w zaawansowanych negocjacjach,
ktérej to uruchomienie przewiduje sie na rok 2013. Farma ta jest na etapie uzgodnien tresci umowy oraz
renegocjacji pierwotnej ceny nabycia, podyktowanej sytuacjg na rynku praw majatkowych.

W zakresie dziatan akwizycyjnych zawarto umowe nabycia praw do projektu elektrowni wiatrowej o mocy 1,8
MW a proces jej przejecia zakonczy sie w | kwartale 2013 r.

Projekt Elektrowni Wiatrowej Srocko Wielkie o mocy 1.8 MW zlokalizowany na terenie gminy Czempin
w powiecie koscianskim zostat pozyskany w 2012 r. Posiada od wszystkie niezbedne pozwolenia i decyzje,
tacznie z Pozwoleniem na budowe. Proces przejecia kompletu praw do projektu powinien zakoriczy¢ sie w
| kwartale 2013 r. Réwnolegle Spétka analizuje mozliwosci przeprojektowania dokumentacji dla zastosowania
nowszej technologicznie turbiny, ktéra pozwalataby zwiekszy¢ zaktadang wczesniej produkcje energii z poziomu
4.450 MWh/rok do 4.900 MWh/rok.

Uzupetnieniem inwestycji whasnych jest pilotazowy projekt farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MW. Pilotazowy
projekt zespotu ogniw fotowoltaicznych o facznej mocy do 1 MW zlokalizowany na terenie miasta Jastrowie.
Zabezpieczono grunty, uzyskano warunki przytaczenia oraz uruchomiono postepowanie przetargowe na
przygotowanie projektu budowlano-wykonawczego. Oddanie do uzytku planowane jest na Il pétrocze 2013 r.

Wielkos¢ produkcji Farmy Wiatrowej w Darzynie o mocy 6 MW:

Energia elektryczna brutto wytworzona przez Farme Wiatrowg Darzyno, za ktére Spétka Elektrownie

Wodne otrzymuje zielone certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 0,000 5032,521
Il kwartat 3614,483 3 603,306
Il kwartat 3 593,365 3 195,709
IV kwartat 5711,148 4 578,800
RAZEM 12 918,996 16 410,336

e

Enea




Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWAh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 0,000 4 998,293
Il kwartat 3614,483 3 579,893
11l kwartat 3577,583 3176,175
IV kwartat 5674,021 4 550,790
RAZEM 12 866,087 16 305,151

Elektrocieptownia Biatystok

W 2008 r. Elektrocieptownia Biatystok przekazata do eksploatacji nowa instalacje do produkcji w skojarzeniu energii
elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (biomasy). Specjalnie zaprojektowane palenisko,
tzw. ztoze fluidalne (BFB) stanowi podstawowy element kotta biomasowego, powstatego w wyniku konwers;ji
istniejacego kotta weglowego OP 140. Aktualnie, zakoniczyta sie konwersja drugiego, blizniaczego kotta OP 140 na
kociot biomasowy ze ztozem fluidalnym.

W celu maksymalizacji produkcji energii z OZE w Elektrocieptowni Biatystok wykorzystuje sie turbozespét
kondensacyjny TZ4, zasilany parg upustowg turbozespotu cieptowniczego TZ1 o cisnieniu 1,0 MPa.

Energia elektryczna wytworzona w jednostce wytworczej OZE [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 48 006,903 49 119,546
Il kwartat 44 532,263 40 163,865
Il kwartat 52 236,214 37 631,990
IV kwartat 49 494,485 33 085,270
RAZEM 194 269,865 160 000,671
Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 187 413,378 171 769,352
Il kwartat 101 868,669 53 858,545
Il kwartat 103 803,962 46 241,586
IV kwartat 71 354,917 119 663,412
RAZEM 464 440,926 391 532,895

Dobitt Energia
Biogazownia w Gorzestawiu

W dniu 11 maja 2011 r. ENEA S.A. zakupita spétke Dobitt Energia Sp. z 0.0. (dalej Dobitt Energia) zlokalizowang
w wojewddztwie dolnoslgskim. Spdtka jest wtascicielem projektu budowlanego elektrowni biogazowej
(rolniczej) o mocy elektrycznej 1,6 MW oraz prawomocnego pozwolenia na budowe. Budowe elektrowni
biogazowej rozpoczeto w czerwcu 2011 r. W 2012 r. dziatalno$¢ Dobitt Energia koncentrowata sie na budowie
instalacji do produkcji energii elektrycznej z biogazu. W dniu 2 grudnia 2012 r. zakoriczono prace budowlane
przy instalacji biogazowej w lokalizacji Gorzestaw, a w dniu 28 grudnia 2012 r. ztozono wniosek o wydanie
pozwolenia na uzytkowanie do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Olesnicy. W dniu
14 stycznia 2013 r. Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Olesnicy udzielit Pozwolenia na
Uzytkowanie.
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Obecnie trwajg prace z przytaczeniem biogazowni do sieci elektroenergetycznej, co jest niezbedne do
przeprowadzenia rozruchu technologicznego i uruchomienia produkcji.

Biogazownia w Liszkowie

W dniu 18 wrzesnia 2012 r. Dobitt Energia podpisata umowe z Elektrowniami Wodnymi i wydzierzawita
instalacje biogazowg o mocy 2,1 MWe w lokalizacji Liszkowo. W dniu 28 grudnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie
nabytfa od dotychczasowego Wspdlnika ENEA S.A. w Poznaniu 18.350 udziatow (100%) w kapitale zaktadowym
Dobitt Energia z siedzibg w Gorzestawiu. Od pazdziernika 2012 r. Dobitt Energia dzierzawi instalacje biogazowa
w Liszkowie.

W wyniku kontroli w dniu 27 kwietnia 2012 r. Prezes Agencji wydat decyzje o zakazie wykonywania dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania biogazu rolniczego i energii z biogazu rolniczego dla Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. w Biogazowni Liszkowo.

Zarzad Elektrowni Wodnych dazac do utrzymania nieprzerwanej pracy instalacji Elektrowni Biogazowej
w Liszkowie oraz realizujgc zatozenia projektu ,Integracja Obszaru Wytwarzania w GK ENEA” podjat dziatania
majace na celu zawarcie umowy dzierzawy instalacji pomiedzy Elektrownie Wodne., a Dobitt Energia, ktére
nastgpito 18 wrzesnia 2012 r. Od momentu wejscia w zycie umowy dzierzawy instalacja pracuje w sposéb
nieprzerwany, a produkcja energii jest stopniowo zwiekszana.

Ponizej zaprezentowano wielkosci produkcji oraz liczbe swiadectw pochodzenia energii z Biogazowni Liszkowo
w poszczegdlnych kwartatach lat 2011 2012.:

Energia elektryczna brutto wytworzona przez Biogazownie Liszkowo, za ktére Spétka Elektrownie Wodne

otrzymata zielone certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r. 2012 r.
| kwartat 2 686,912 182,944
Il kwartat 1776,040 503,840
Il kwartat 1539,160 1 139,896
IV kwartat 173,768 0,000
RAZEM 6 175,880 1 826,680
Okres 2011r. 2012r.
| kwartat 2 492,577 148,059
Il kwartat 1614,543 423,870
11l kwartat 1402,716 938,667
IV kwartat 153,897 0,000
RAZEM 5663,733 1 510,596

Z uwagi na fakt, iz od pazdziernika 2012 r. instalacja w Liszkowie dzierzawiona jest przez Dobitt Energia, cata
produkcja biogazowi za IV kwartat 2012 r. przypisana zostata witasnie tej Spotce. W IV kwartale 2012 r. energia
elektryczna brutto wytworzona przez Biogazownie Liszkowo, za ktére Dobitt Energia otrzymata zielone
certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii wyniosta 2.636,088 MWh, natomiast ilo$¢ energii elektrycznej
netto wyprodukowanej i sprzedanej wyniosta 2.059,032 MWh.
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PEC Oborniki

Podstawowymi jednostkami produkcji energii cieplnej w Przedsigebiorstwie Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach sg 3 kottownie miatowe i 4 gazowe o tgcznej mocy zainstalowanej
35,78 MWHt.

Produkcja ciepta [GJ]
Okres 2011r. 2012r.
Woda 131 331,76 129 618,09

Windfarm Polska

Podstawowymi jednostkami produkcji energii elektrycznej w spétce Windfarm Polska Sp. z o. o.
(dalej: Windfarm Polska) jest 25 turbin wiatrowych o tgcznej mocy 50 MW. Spétka rozpoczeta produkcje energii
elektrycznej od dnia 26 stycznia 2012 r. (w pierwszym miesigcu w ramach rozruchu technologicznego), od dnia
uzyskania konces;ji tj. 29 lutego 2012 r. rozpoczeta produkcje ze zrédta koncesjonowanego. Spétka zamierza
rozszerzy¢ moce produkcyjne farmy o dalsze 9 MW (3 turbiny x 3 MW). Rozpoczeto prace przygotowawcze (w
zakresie administracyjnym). Przewidywany termin uruchomienia to 2015 r.

W 2012 r. gtéwnym i jedynym odbiorcg wytworzonej przez Windfarm Polska energii elektrycznej byta ENEA S.A., -
zakup energii odbywa sie na podstawie umowy pomiedzy ww. stronami, ktéra obowigzuje do 2022 .

Produkcja energii elektrycznej brutto [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
23 937,441
| kwartat - (Rozpoczecie produkcji w dniu
27 stycznia 2012 r.)
Il kwartat - 29 387,640
11l kwartat - 27 548,537
IV kwartat - 41 040,726
RAZEM - 121 914,344

Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWh]

Okres 2011r. 2012r.
23 933,184
| kwartat - (Rozpoczecie produkcji w dniu
27 stycznia 2012 r.)
Il kwartat - 27 350,037
Il kwartat = 25 050,564
IV kwartat - 37 978,578
RAZEM - 114 312,363

MEC Pita

W zakresie prac zwigzanych z pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych i w kogeneracji w MEC Pita
Sp. z o0.0. przygotowano projekt pt. ,,Budowa Bloku Kogeneracyjnego na biomase w technologii ORC na
Kottowni Rejonowe]j KR-Koszyce w Pile”, ktdry uzyskat dofinansowanie z Unii Europejskiej ze srodkéw Funduszu
Spodjnosci w ramach dziatania 9.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii priorytetu IX Infrastruktura
energetyczna przyjazna Srodowisku i efektywnos¢ energetyczna Programu Operacyjnego Infrastruktura
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i Srodowisko 2007-2013 do kwoty 12.548.000,00 zt. Przeprowadzona szczegétowa analiza projektu, oraz
zaktualizowanych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wykazata zasadnos¢ jego modyfikacji poprzez
zastgpienie instalacji ORC opartej na biomasie zrédtem kogeneracyjnym zasilanym gazem ziemnym. Spoétka
wystgpita do instytucji wdrazajacej i finansujgcej Srodki pomocowe o wyrazenie zgody na modyfikacje projektu.
Instalacja kogeneracyjna zasilana gazem ziemnym o mocy elektrycznej ok. 10 MWe oraz mocy cieplnej ok. 10
MWs1t bedzie produkowac energie elektryczng i cieplng w skojarzeniu spetniajgcym wymogi wysokosprawne;j
kogeneracji.

3.2.3. Dystrybucja

Ustawa Prawo Energetyczne w art. 3 pkt 25 wskazuje, ze ENEA Operator, jako OSD jest odpowiedzialna za ruch
sieciowy w systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczerstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Odpowiedzialnos¢ ta zostata szczegétowo doprecyzowana w tresci ustawy poprzez okreslenie konkretnych
zadan i obowigzkéw spétek dystrybucyjnych. Dotyczy to w szczegdlnosci art. 4 i art. 9 ¢ ust. 3 ustawy Prawo
Energetyczne.

W art. 4 ustawy Prawo Energetyczne natozono na OSD obowigzek utrzymywania zdolnosci urzadzen, instalacji
i sieci do realizacji zaopatrzenia w energie w sposéb ciggly i niezawodny, przy zachowaniu obowigzujacych
wymagan jakosciowych, a takze obowigzek zapewnienia wszystkim odbiorcom, na zasadzie rGwnoprawnego
traktowania, $wiadczenia ustug dystrybucji energii, na zasadach i w zakresie okreslonych w ustawie.
Jednoczesnie w art. 9 c ust. 3 ustawy Prawo Energetyczne wskazano szereg szczegdtowych zadan, ktoére
operator jest zobowigzany realizowac.

Podkreslenia wymaga fakt, ze ustawodawca za istotne dla dziatalnosci operatorow uznat stosowanie
obiektywnych i przejrzystych zasad zapewniajacych réwne traktowanie uzytkownikdw systeméw
dystrybucyjnych oraz uwzglednianie wymogdw ochrony srodowiska.

ENEA Operator dostarcza energie elektryczng do ponad 2,42 min klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej
Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajgcg ponad 20% terytorium kraju, w tym ponad
109 tys. km linii energetycznych (ponad 127 tys. wraz z przytagczami) i ponad 35 tys. stacji
elektroenergetycznych. Spotka dziata na obszarze 58.213 km?, na terenie 6 wojewddztw: wielkopolskiego,
zachodnio-pomorskiego, lubuskiego, kujawsko-pomorskiego oraz, w niewielkiej czesci, dolnoslgskiego
i pomorskiego. Na obszar poznanski przypada 20.510 km?, bydgoski - 10.349 km?, gorzowski - 8.484 km?,
szczecinski - 9.981 km?, zielonogdrski - 8.868 km?.

Ze wzgledu na wielkosé, Spétka prowadzi dziatalno$¢ w ramach rozbudowanej struktury terenowej —
podstawowa jednostka organizacyjng w terenie jest Oddziat Dystrybucji. Siedziby pieciu Oddziatéw znajdujg sie
w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie i Zielonej Gérze. Jednostki te zajmujg sie przede
wszystkim realizacjg zadarn zwigzanych z prowadzong przez ENEA Operator dziatalnoscia podstawowsa,
w szczegolnosci:

e rozbudowujg i modernizujg sie¢ dystrybucyjng, w szczegdlnosci przytaczaja do sieci (w tym odnawialne
zrédta energii),
¢ eksploatujg, konserwuja i remontuja sie¢ dystrybucyjng, zapewniajac jej niezawodng prace,

e prowadzg ruch sieci dystrybucyjne;j.
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W ramach kazdego z Oddziatow Dystrybucji funkcjonujg podlegte im Rejony Dystrybucji, ktore zajmujg sie
realizacjg w/w zadan na mniejszych terytorialnie obszarach.

By(goucz A
Gorzéw Wikp. ®
() ° Poznan

° Zielona Géra //'

3.2.4. Obrét

W 2012 r. catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta (bez uwzgledniania niezafakturowanej
sprzedazy statystycznej - data odczytu przypada po dniu koriczagcym dany rok obrotowy) 16,0 TWh, w tym
sprzedaz odbiorcom detalicznym 14,9 TWh, przy czym sprzedaz odbiorcom przytaczonym do sieci operatoréow
systemow dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator wyniosta 3,1 TWh. Liczba odbiorcow koricowych wedtug
stanu na dzieni 31 grudnia 2012 r. wynosita 2,4 min.

Portfel odbiorcéw, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do 2,4 min odbiorcéw, w tym 2,1 min odbiorcéw indywidualnych
oraz 0,3 min odbiorcow biznesowych. W 2012 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
najwiekszemu z naszych odbiorcéw wyniosta 4,43% facznej wartosci przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wynidst 15%.

3.2.5. Pozostata dziatalnosc

Spoétki z naszej Grupy kapitatowej prowadza dziatalnos¢ dodatkowg wobec podstawowej dziatalnosci
wymienionej powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmujg sie:

. budowg, rozbudowga, modernizacjami i remontami sieci i urzadzen energetycznych,

. projektowaniem, konstruowaniem, produkcja i sprzedazg urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej,

. ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia,

. ustugami w zakresie obstugi klientéw uméw kompleksowych i umoéw sprzedazy,

M

Enea




3 v

. ustugami transportowymi (w tym sprzedazg oraz serwisem i naprawa pojazdéw mechanicznych
oraz wynajmem srodkow transportu), oraz

. dziatalnosciag socjalng (obiekty turystyczne, ustugi gastronomiczne i rekreacyjne, ochrona
zdrowia).

3.3. Rynki zbytu i zaopatrzenia

3.3.1. Sprzedaz odbiorcom koncowym

ENEA S.A. sprzedaje swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferuje ustugi kompleksowe (sprzedaz energii
oraz ustugi dystrybucji) w ramach nastepujacych zespotéw grup taryfowych :

i Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
Zespét grup taryfowych A . L
wysokiego napiecia
5 Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych B ] . L.
Sredniego napiecia
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespdt grup taryfowych C niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcow zuzywajgcych energie
elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
Zespot grup taryfowych G elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych przytagczonych do sieci

niezaleznie od poziomu napiecia
Oferta ENEA S.A. kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W zespotach grup taryfowych A i B, w praktyce, rozliczane sg gtdwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajgce
m.in. w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwodrstwa drewna,
przetwdrstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane sg obiekty
przytaczone do sieci niskiego napigcia nie bedace gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sg odbiorcy zuzywajacy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytgczonymi do sieci operatorow systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator, s3 najczesciej zawierane na czas okreslony wynoszacy zwykle
12 miesiecy. Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 mln umow), rzadziej na
dwa, trzy lub sze$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umdw).

3.3.2. Sprzedaz pozostata

Uczestniczac w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy rowniez sprzedaz na rynku hurtowym innym
przedsiebiorstwom obrotu (z dniem 1 sierpnia 2011 r. realizacja przez Spé6tke ENEA Trading Sp. z 0.0.), ktére
rownowazg w ten sposob wtasne pozycje kontraktowe. Wolumen sprzedazy wynika gtdwnie z naszych dziatan
zmierzajacych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie elektryczng z zawartymi wczesniej kontraktami
w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na rynku bilansujgcym.
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3.3.3. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i iloSciowym

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegélnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koricowym [tys. zi]

Wyszczegolnienie

Zespot grup taryfowych A 503 489,1 731728,4 145,3
Zespot grup taryfowych B 1349 281,0 1302 112,0 96,5
Zespot grup taryfowych C 898 785,8 842 229,7 93,7
Zespot grup taryfowych G 1190 128,6 1238 845,6 104,1
RAZEM 3941 684,5 4114 915,7 104,4

Ponizsze wykresy obrazujg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej ogétem oraz w poszczegdlnych
zespotach grup taryfowych w ujeciu wartosciowym dla poszczegdinych zespotéw grup taryfowych na przestrzeni
ostatnich 4 lat.

5000 000 - Przychody ze sprzedazy odbiorcom korncowym ogétem [tys. z1]
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W wyniku aktywnych dziatan sprzedazowych w 2012 r. osiggnieto ponad 4% wzrost przychoddw ze sprzedazy.
Zgodnie z przyjetg w 2012 r. ,Strategia sprzedazy ENEA S.A. w obszarze handlu detalicznego na lata 2012 —

2016” Spétka bedzie dazyta do dalszego zwiekszania udziatu w rynku i osiggania dobrych wynikéw finansowych.




Przychody ze sprzedazy odbiorcom koncowym w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych [tys. zi]
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Znaczne zwiekszenie przychodu w grupie taryfowej A wynikato w gtéwnej mierze z faktu pozyskania w 2012 r.
nowych klientdw natomiast wzrost przychodu osiggnietego w grupie G byt odzwierciedleniem zmiany ceny
energii oferowanej gospodarstwom domowym.

Spadek przychodéw ze sprzedazy zanotowany w grupach B i C spowodowany byt dynamicznym wzrostem
konkurencji w tych segmentach rynku energii i jednoczesnym zmniejszeniem uzyskiwanej w tych grupach marzy.

W roku 2012 w stosunku do roku 2011 najwiekszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy wystgpit w zespole grup
taryfowych A i wynidst 45,3%. Natomiast najwiekszy spadek przychoddéw ze sprzedazy energii zanotowano
w zespole grup taryfowych C. Spadek ten wynidst 6,3%. W 2012 r. przychody ze sprzedazy energii ogdétem byty
wyzsze 0 173.231,2 tys. zt, tj. 0 4,4% w stosunku do 2011 r.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym
(bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Sprzedaz energii [MWh]

Wyszczegdlnienie

Zespot grup taryfowych A 2171771 3083 155 142,0
Zespot grup taryfowych B 5103 742 4 835 208 94,7
Zespot grup taryfowych C 3010626 2602 643 86,4
Zespot grup taryfowych G 4 460 507 4413 834 99,0
RAZEM 14 746 646 14 934 840 101,3

W roku 2012 w stosunku do roku 2011 wzrost wolumenu sprzedazy wystgpit w zespole grup taryfowych A.
Najwiekszy wzrost wolumenu sprzedazy o 42% wystgpit w zespole grup taryfowych A. Natomiast najwiekszy

spadek sprzedazy energii zanotowano w zespole grup taryfowych C. W 2012 r. faczna sprzedaz energii byta
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wyzsza o 188.194MWh, tj. 0 1,3% w stosunku do 2011 r.

3.3.4. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od dnia 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci
zwigzanego zrynkiem hurtowym do spétki celowej ENEA Trading Sp. z o0.0. wszystkie umowy zwigzane
z rynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane i administrowane przez spotke zalezna.

Przewazajgca czes¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta w ramach transakcji
bilateralnych, w tym gtéwnie z ENEA Trading Sp. z 0.0. (blisko 52%). Pozostata czes¢ kontraktow zakupowych
zawierana byta na rynkach towarowych prowadzonych przez TGE (17%) oraz zrealizowana w procesie
bilansowania jednostki grafikowej na rynku bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym
Operatora Sytemu Przesytlowego wynikajacych z réznicy pomiedzy pozycja handlowg planowang a pozycjg
rzeczywistg).

W celu $wiadczenia ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji energii
elektrycznej) odbiorcom koricowym przytgczonym do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0., Spdétka nabywa ustugi
dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. z 0.0. na podstawie zawartej umowy o $wiadczenie ustug
dystrybucji energii elektryczne;j.

3.3.5. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA Wytwarzanie

W zwigzku z wejsciem w zycie zmian w prawie energetycznym od dnia 9 sierpnia 2010 r. ENEA Wytwarzanie S.A.
jest zobowigzana do sprzedazy, co najmniej 15% wytworzonej energii elektrycznej poprzez Gietde Energii. Taki
kierunek sprzedazy jest konsekwencjg wzrostu obrotéw na rynku gietdowym, jako efektu zmian naktadajacych
na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem obowigzek wynikajgcy z art. 49a ustawy Prawo
Energetyczne (przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane
sprzedawac nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych lub na
rynku regulowanym - art. 49a ust. 1 ustawy Prawo Energetyczne, z zastrzezeniem iz przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do otrzymania Srodkéw na
pokrycie kosztow osieroconych jest obowigzane sprzedawac¢ wytworzong energie elektryczng w catosci (100%
sprzedanej wtasnej produkcji) w sposdb zapewniajagcy publiczny, rowny dostep do tej energii, w drodze
otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych
— art.49a ust.2 ustawy Prawo Energetyczne).

W ramach realizacji tego obowigzku sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej na TGE, w okresie 2012 r.
stanowita okoto 99,6% sprzedanej i wytworzonej energii elektrycznej.

Pozostata czes¢ energii elektrycznej sprzedawana jest na rynku bilansujgcym (4%), jak rowniez przeznaczana jest
na pokrycie rezerw mocy w ramach regulacyjnych ustug systemowych oraz znikomych ilosci sprzedawanych
lokalnym odbiorcom koricowym prowadzgcym dziatalnos¢ na terenie Spotki.

Z dniem 1 sierpnia 2011 r. w ramach Grupy zostata dokonana reorganizacja, w wyniku ktérej kompetencje
w zakresie handlu hurtowego zostaty przeniesione do spotki celowej - ENEA Trading Sp. z 0.0. Spodtka ta
odpowiada wzgledem ENEA m.in. prowadzenie portfela energii elektrycznej oraz praw majatkowych na rzecz
klientéw ENEA S.A., nabywanie energii na rynku hurtowym, rozliczenia oraz petni funkcje OH, natomiast dla
ENEA Wytwarzanie S.A. od listopada 2011 r. dokonuje wsparcia analitycznego proceséw handlowych w zakresie
energii elektrycznej, oraz aktualnie prowadzi rozliczenia w petnym zakresie (energia elektryczna, prawa
majatkowe) oraz petni funkcje OHT dla Elektrowni.

Osiggalna moc wytwdrcza energii elektrycznej ENEA Wytwarzanie wynosi 2.905 MW. Techniczny potencjat

wytwérczy ENEA Wytwarzanie wynosi 14,1 TWh netto (15,0 TWh brutto) rocznie.
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W latach 2005 -2012 ENEA Wytwarzanie wytworzyta odpowiednio 11,2; 12,3; 11,5; 10,9; 11,2; 11,4; 11,0;
10,8 TWh catkowitej energii elektrycznej netto (co odpowiada wolumenom energii elektrycznej brutto 12,1;
13,2; 12,4;11,8;12,1; 12,3 11,9, 11,8 TWh).

ENEA Wytwarzanie wyprodukowata w 2012 r. 11,8 TWh energii brutto. Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci
i sprawnosci mocy wytwdrczych ENEA Wytwarzanie oraz poziomu planowanego przydziatu uprawnien do emisji
dwutlenku wegla na lata 2008-2012 (9,6 min ton rocznie), ENEA Wytwarzanie mogta wytwarza¢ bez
koniecznosci zakupu dodatkowych uprawnien jedynie okoto 10,9 TWh brutto rocznie.

W 2012 r. ENEA Wytwarzanie w ramach rynku hurtowego dokonata zakupu energii elektrycznej w ramach
uméw dwustronnych oraz na platformach obrotu w ilosci 1.466,6 GWh — cato$¢ w ramach GK ENEA.

3.3.6. Zakup ustug przesytowych od PSE Operator

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej) odbiorcom koricowym przytaczonym do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0., Spétka nabywa
ustugi dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. z 0.0. na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie
ustug dystrybucji energii elektryczne;j.

3.3.7. Zaopatrzenie w wegiel

Wegiel kamienny jest podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez
podstawowe aktywa wytwdrcze Emitenta, tj. ENEA Wytwarzanie (sytuacja u innych wiodacych firm
energetycznych w Polsce wyglada analogicznie). W 2012 r. koszty wegla w ENEA Wytwarzanie stanowity okoto
45% kosztow operacyjnych.

W zakresie dostaw wegla podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta uzaleznione sg obecnie od Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A. i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce
zmonopolizowany przez spétki nalezgce do Skarbu Panstwa, ktére kontrolujg zdecydowang wiekszos¢ krajowych
dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wytaczajac spotke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie
spo6tka publiczng, notowang na warszawskiej GPW.

Gtéwnym dostawcyg wegla kamiennego do ENEA Wytwarzanie jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktdra
w 2012 r. dostarczyta ok. 3,3 min ton, co stanowi ok. 71% tego surowca w ujeciu ilosciowym. Gtéwnga przyczyng
wyboru Lubelskiego Wegla , Bogdanka” S.A., jako gtéwnego dostawcy, jest jego niedaleka odlegtos¢ od ENEA
Wytwarzanie wynoszgca 130 km, podczas gdy wiekszos$¢ polskich kopalni zlokalizowana jest na terenie Gérnego
Slaska w odlegtosci przekraczajacej 300 km. Wegiel z kopalni Bogdanka charakteryzuje sie wysoka zawartoscia
siarki, a jego samodzielne spalanie powodowatoby, z uwagi na obecng wydajnos¢ instalacji odsiarczania w ENEA
Wytwarzanie, przekroczenie dopuszczalnych norm emisji siarki. Z tego powodu, a takze w celu dywersyfikacji
dostaw, ENEA Wytwarzanie zawarta umowy na dostawe wegla kamiennego z dostawcami z Gérnego Slaska, tj.
z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A., Jastrzebska Spotkg Weglowa S.A., i KHW S.A. ENEA Wytwarzanie
posiada ramowe umowy wieloletnie, w ramach ktérych, kazdego roku ustalana jest cena oraz ilos¢
dostarczanego wegla. Z pozostatymi dostawcami zawierane sg umowy krétkoterminowe z okresem realizacji do
jednego roku.

3.3.8. Transport wegla

Podstawowym srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do ENEA Wytwarzanie
w roku 2012 byt transport kolejowy. 90% dostaw tego surowca do ENEA Wytwarzanie byto realizowane przez
przewoznika PKP Cargo S.A., najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, z ktorym zostaty zawarte umowy
na przewéz wegla do ENEA Wytwarzanie z kopalr spétek: Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., Katowicki Holding

Weglowy S.A., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. w wyniku przeprowadzonego
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postepowania publicznego w trybie nieograniczonym. Okoto 10% przewozéw wegla zostato zakupione przez
Elektrownie na zasadach, gdzie dostawca sprzedat wegiel wraz z jego transportem do Elektrowni.

3.4. Informacje o zawartych umowach

3.4.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

Ponizej znajduje sie opis istotnych z punktu widzenia Grupy Kapitatowej ENEA umodw, ktére zawarte byty
w latach poprzednich i byty realizowane w 2012 r. oraz uméw nowo zawartych w 2012 r. przez podmioty zalezne
od Spotki.

Umowa z Hitachi Power Europe GmbH, oraz Polimex-Mostostal S.A. w przedmiocie budowy bloku
w Kozienicach

W dniu 21 wrzesnia 2012 r., spotka zalezna od Emitenta - ENEA Wytwarzanie podpisata z konsorcjum firm
Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal S.A. (Wykonawca) umowe w przedmiocie budowy bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe
brutto i sprawnosci 45,6% netto. Warto$¢ umowy netto wynosi ok. 5,1 mld zt. Strony ustality, ze realizacja
Umowy bedzie miata miejsce w terminie 58 miesiecy od daty jej podpisania. Inwestycja w budowe nowego
bloku energetycznego jest jednym z kluczowych przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zwiekszenia mocy
wytworczych Grupy ENEA i stanowi element jednego z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy,
jakim jest uzyskanie dostepu do wtasnych zrédet wytwarzania energii o potencjale, ktéry umozliwitby co
najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng wszystkich klientéw Grupy ENEA. Nowy blok
energetyczny w Kozienicach bedzie najnowoczesniejszym blokiem opalanym weglem w Polsce oraz Europie.
Pomysine zakonczenie inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy wytworczych elektrowni w Kozienicach
o ok. 30%. Zastosowane rozwigzania techniczne umozliwia wyposazenie bloku w instalacje do wychwytywania
i skraplania dwutlenku wegla, co moze mie¢ istotne znaczenie w przysztosci, w zwigzku z politykg Unii
Europejskiej w zakresie redukcji emisji CO,.

Umowa przeniesienia wtasnosci akcji i udziatéw spétek wytworczych w ramach procesu Integracji Obszaru
Wytwarzania

W dniu 28 grudnia 2012 r. Emitent oraz ENEA Wytwarzanie zawarty w ramach realizacji procesu Integracji
Obszaru Wytwarzania w Grupie Kapitatlowej ENEA umowe objecia akcji ENEA Wytwarzanie (Umowa). Zgodnie
z trescig Umowy Emitent objat wszystkie, tj. 158.356.706 akcji zwyktych imiennych serii C, o wartosci
nominalnej 10 zt kaida, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 1.583.567.060 zf, w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ENEA Wytwarzanie (Akcje). Objete Akcje odpowiadajg 77,4% udziatu w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ENEA Wytwarzanie. Akcje serii C zostaty objete przez Emitenta zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spétek Handlowych w drodze subskrypcji prywatnej po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji. Nowe
akcje uczestnicza w dywidendzie poczawszy od daty rejestracji podwyzszenia. Nabyte w ten sposob Akcje
stanowig dtugoterminowg lokate kapitatowg Emitenta i ujete zostang w ksiegach rachunkowych Emitenta
w wartosci ewidencyjnej 1.583.567.060 zt, odpowiadajgcej wartosci nominalnej Akcji. W zamian za objete
Akcje, Emitent wnidst wktad niepieniezny o tgcznej wartosci godziwej 1.583.567.060 zt, w postaci:

e 1.844.199 akcji Elektrocieptownia Biatystok w Biatymstoku o wartosci nominalnej 10 zt kazda, o tacznej
wartosci godziwej 538.506.100 zt. Wartos¢ wktadu zostata ustalona przez biegtego rewidenta przy
uzyciu metody dochodowej — zdyskontowanych przysztych strumieni pienieznych.

e 479.780 udziatow w Elektrownie Wodne w Samocigzku o wartosci nominalnej po 500 zt, o facznej
wartosci godziwej 513.062.330 zt. Warto$¢ wktadu zostata ustalona przez biegtego rewidenta przy
uzyciu metody dochodowej — zdyskontowanych przysztych strumieni pienieznych oraz metody

mnoznikowej — metody poréwnawczej.
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e 9.742 udziatdow w Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach o wartosci nominalnej
po 500 zt, o tgcznej wartosci godziwej 11.171.340 zt. Warto$¢ wktadu zostata ustalona przez biegtego
rewidenta przy uzyciu metody dochodowej — zdyskontowanych przysztych strumieni pienigeznych oraz
metody poréwnawczej — mnoznikéw rynkowych.

e 18.657 udziatéw w Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. w Pile o wartosci nominalnej po 1.000 zt,
o tacznej wartosci godziwej 41.743.350 zt. Wartos¢ wktadu zostata ustalona przez biegtego rewidenta
przy uzyciu metody dochodowej — zdyskontowanych przysztych strumieni pienigznych oraz metody
porownawczej — mnoznikéw rynkowych.

e 18.350 udziatéw w Dobitt Energia w Gorzestawiu o wartosci nominalnej po 500 zt, o tacznej wartosci
godziwej 14.999.100 zt. Wartos¢ wktadu zostata ustalona przez biegtego rewidenta przy uzyciu metody
dochodowej — zdyskontowanych przysztych strumieni pienieznych oraz metody majgtkowej —
skorygowanych aktywéw netto.

e 50 udziatéw w Windfarm Polska w Koszalinie o wartosci nominalnej po 1.000 zt, o facznej wartosci
godziwej 102.398.080 zt. Wartos¢ wktadu zostata ustalona przez biegtych rewidentéw przy uzyciu
metody zdyskontowanych przysztych strumieni pienieznych.

e Wierzytelnos¢ w stosunku do Windfarm Polska w Koszalinie z tytutu umowy pozyczki w kwocie
8.877.094,31 euro o wartosci godziwej 37.827.960 zt. Wartos$¢ wktadu zostata ustalona przez biegtych
rewidentéw jako wartos¢ nominalna kwoty gtéownej pozyczki denominowanej w euro wraz
z odsetkami naliczonymi do dnia 30 grudnia 2012 r., przeliczonej na zt przy zastosowaniu $redniego
kursu ogtoszonego przez NBP i obowigzujgcego na dzier wyceny, tj. 4,2613 PLN/EUR.

e Wierzytelnos¢ w stosunku do Windfarm Polska w Koszalinie z tytutu dostawy i budowy w tgcznej
kwocie 76.000.000 euro o wartosci godziwej 323.858.800 zt. Wartos¢ wktadu niepienieznego zostata
ustalona przez biegtych rewidentéw jako wartos¢ nominalna wierzytelnosci denominowanej w euro,
przeliczonej na zt przy zastosowaniu sredniego kursu ogtoszonego przez NBP i obowigzujgcego na
dzien wyceny, tj. 4,2613 PLN/EUR.

W zwigzku z objeciem Akcji, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym ENEA Wytwarzanie S.A. pozostaje
niezmienny i wynosi 100%. W wyniku zawartej Umowy Emitent dysponuje obecnie 204.604.950 gtosami na
Walnym Zgromadzeniu ENEA Wytwarzanie, ktére stanowig 100% ogdlnej liczby gtosow w ENEA Wytwarzanie.

Podpisanie Umowy wigze sie Scisle z procesem Integracji Obszaru Wytwarzania w Grupie Kapitatowej ENEA
majgcym na celu wdrozenie nowego modelu dziatalnosci Grupy ENEA zapewniajgcego, m.in. sprawne
podejmowanie decyzji w ramach spdjnej strategii wytwarzania, optymalng alokacje zasobdéw, kompetencji
i Srodkdw oraz poprawe efektywnosci poprzez integracje obszaru wytwarzania energii elektrycznej. Jednostkg
integrujaca obszar wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w Grupie Kapitatowej ENEA bedzie Spétka ENEA
Wytwarzanie S.A., ktéra stanie sie rowniez jednostkg skupiajgcg w ramach GK ENEA kompetencje zarzadcze
i operacyjne w tym zakresie. Z wdrozeniem nowego modelu dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA wigze sie
koniecznos¢ dokonania zmian w jej strukturze organizacyjnej. Obecnie, wytwarzaniem energii elektrycznej
iciepta w Grupie ENEA zajmuje sie siedem spotek zaleinych: ENEA Wytwarzanie oraz sze$¢ spotek
wymienionych powyzej, ktére na mocy Umowy zostaty przejete przez ENEA Wytwarzanie.

W wyniku podpisania Umowy z dniem 28 grudnia 2012 r. w Grupie Kapitatowej ENEA utworzona zostata
struktura holdingowa zarzadzana przez ENEA Wytwarzanie w Swierzach Gérnych. ENEA Wytwarzanie przejeta
od Emitenta sze$¢ spoétek prowadzgcych dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
w Grupie Kapitatowej ENEA. Jest to pierwszy etap procesu Integracji Obszaru Wytwarzania.

W kolejnym etapie nastgpi integracja spdtek wytwarzajacych energie elektryczng i ciepto. ENEA Wytwarzanie

potaczy sie z Elektrocieptownig Biatystok, Elektrowniami Wodnymi oraz Dobitt Energia. Spotki te zostang
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wtgczone do struktury kapitatowej ENEA Wytwarzanie, jako jej oddziaty. Z kolei, Miejska Energetyka Cieplna Pita
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., oraz Windfarm Polska pozostang w petnej podlegtosci
operacyjnej, jako spotki zalezne ENEA Wytwarzanie.

Umowy programowe dotyczgce emisji obligacji

¢ Umowa Programowa z dnia 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie, jako Emitent,
ENEA S.A., jako Gwarant oraz BRE Bank S.A., jako Agent Emisji, Agent ds. ptatnosci, Depozytariusz,
dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt.

W dniu 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy Spdtka, a ENEA Wytwarzanie (Spoétka Zalezna) i BRE Bank S.A. (Bank)
zawarta zostata Umowa Programowa dotyczaca Programu Emisji Obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt (Umowa
Programowa). Program emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt (Program) ustanowiony przez ENEA
Wytwarzanie na podstawie Umowy Programowej przewiduje emisje obligacji w trybie skierowania propozycji
nabycia obligacji do ENEA S.A.

Program zostat ustanowiony na okres od dnia zawarcia Umowy Programowej do dnia 15 czerwca 2022 r.,,
natomiast okres dostepnosci Programu, w ramach ktérego przeprowadzane beda emisje obligacji uptywa
31 grudnia 2017 r. (Okres Dostepnosci Programu). Obligacje emitowane w ramach Programu beda
niezabezpieczone. Srodki uzyskane z emisji przeznaczone zostang na finansowanie budowy bloku
energetycznego w ENEA Wytwarzanie na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy
elektrycznej 1.075 MWe brutto oraz innych potrzeb inwestycyjnych Spétki Zaleznej zaakceptowanych przez
ENEAS.A.

Umowa Programowa przewiduje mozliwos¢ przeprowadzenia emisji obligacji o tgcznej wartosci
nieprzekraczajacej wartosci Programu w nie wiecej niz 40 seriach, przy czym warto$¢ nominalna kazdej serii
bedzie nie mniejsza niz 100.000 tys. zt, a wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniesie 1.000 tys. zt. Obligacje
beda obligacjami imiennymi i nie beda miaty formy dokumentu. Oprocentowanie obligacji jest zmienne
i ustalane w skali roku w oparciu o stawke WIBOR 6M powiekszong o statg marze. Obligacje oprocentowane
bed3 od dnia emisji (wtgcznie) do dnia wykupu (z wytgczeniem tego dnia).

Obligacje emitowane bedg zgodnie z ustawg z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach, oferowanie bedzie miato
miejsce w trybie art. 9 pkt 3 tejze ustawy. Obligacje nie beda emitowane w trybie oferty publicznej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej. Umowa Programowa zawarta zostata na czas
obowigzywania Programu lub do dnia umorzenia ostatniej obligacji, jezeli w ostatnim dniu obowigzywania
Programu nie zostang wykupione wszystkie obligacje.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie nie wyemitowata obligacji w ramach powyiszego Programu.

¢ Umowa o Gwarantowanie Objecia Obligacji z dnia 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie,
jako Emitent oraz ENEA S.A., jako Gwarant, dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty
4.000.000.000 zt.

Wraz z Umowa Programowa w dniu 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy ENEA S.A., a ENEA Wytwarzanie, zawarta
zostata Umowa o gwarantowanie objecia obligacji dotyczacg Programu Emisji Obligacji do kwoty
4.000.000.000 zt (Umowa Gwarancyjna).

Zgodnie z Umowa Gwarancyjng ENEA S.A. zobowigzuje sie wobec ENEA Wytwarzanie do nabywania obligacji
w obrocie pierwotnym, na warunkach okreslonych w Umowie Gwarancyjnej oraz zasadach zawartych
w Umowie Programowej. Zobowigzanie ENEA S.A. do objecia obligacji w ramach gwarancji objecia emisji
obowigzuje w Okresie Dostepnosci Programu.

Umowa Gwarancyjna zawarta zostata na czas obowigzywania Programu, to jest od dnia zawarcia Umowy
Programowej do dnia 15 czerwca 2022 r. lub do dnia umorzenia ostatniej obligacji, jezeli w ostatnim dniu

obowigzywania Programu nie zostang wykupione wszystkie obligacje.
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Umowy na podstawie, ktorych realizowane byty dostawy wegla energetycznego w 2012 r.

¢ Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2010 z dnia 4 marca 2010 r. zawarta pomiedzy ENEA
Wytwarzanie, a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Okres obowigzywania Umowy: 4 marca 2010 r. — 31 grudnia 2025 r. Przedmiotem umowy jest okreslenie
ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego, w szczegdlnosci termindéw dostaw, podstawowych
ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umow rocznych w formie
zafacznikdéw precyzujacych warunki dostaw w kolejnych okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci
dostaw oraz szczegétowe warunki dostaw i odbioru (w tym tryb i zasady obiegu dokumentéw, zasady
oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb postepowania reklamacyjnego). Cena na dany
rok kalendarzowy ustalana bedzie w drodze negocjacji, zgodnie z wyznaczonymi terminami negocjacyjnymi.
Umowa zawiera klauzule, ktéra umozliwia w przypadku znaczacych zmian warunkéw rynkowych, kazdej ze
stron wystgpienie o renegocjacje warunkow umowy. Umowa przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla
o parametrach gorszych od parametrow granicznych okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie
lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy dzien roku
nastepnego, w przypadku braku uzgodnienia ceny na kolejny rok kalendarzowy w przynajmniej trzech
terminach negocjacyjnych. W dniu 23 stycznia 2012 r. Zarzad ENEA Wytwarzanie, zawart z firma Lubelski
Wegiel ,Bogdanka” S.A. aneks do ww. umowy wieloletniej. Aneks przewiduje zmiane dotychczasowego
sposobu ustalania ceny w umowach rocznych na rozwigzanie przyjete w nowej dodatkowej Umowie, tj. ceny
wegla energetycznego ustalane bedg na dany rok kalendarzowy dostaw w drodze negocjacji, z uwzglednieniem
dynamiki zmiany cen dostaw wegla energetycznego w kraju.

¢ Umowa Wieloletnia nr UW/KHW/01/09 z dnia 8 stycznia 2009 r. na dostawe wegla energetycznego,
zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie, a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegdlnosci termindéw dostaw, podstawowych ilosci i parametréw jakosciowych wegla. Umowa obowigzuje
w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2013 r. Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umdw
rocznych precyzujacych warunki dostaw w kolejnych okresach takich jak: ceny, szczegdétowe wielkosci dostaw
oraz szczegotowe warunki dostaw i odbioru (w tym tryb i zasady obiegu dokumentdw, zasady oznaczania ilosci
wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb postepowania reklamacyjnego). Umowa zawiera klauzule, ktéra
umozliwia w przypadku znaczacych zmian cen wegla, zasad ustalania cen dla wytwdrcow energii lub innych
istotnych czynnikéw majgcych wptyw na poziom cen wegla, renegocjacje po wyrazeniu zgody przez obie Strony,
ktorych dotyczy kontrakt. Umowa przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od
parametréow granicznych okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci
wegla okreslonej w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem rocznego
okresu wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu.

¢ Umowa Roczna z dnia 20 grudnia 2010 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2011 (UR2011)
stanowiaca Zatacznik nr 2 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2010, zawarta pomiedzy ENEA
Wytwarzanie, a Lubelskim Weglem , Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej byty dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2011r. — 31 marca 2012 r.,
realizowane z kopalni nalezacej do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. Umowa roczna okreslata cene wegla,
wielko$¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie kar umownych), sposéb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowa mogta byc¢
rozwigzana przez kazdg ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy

dzien kwartatu, badz tez — w kazdej chwili - za porozumieniem Stron. Obie Strony mogq naliczy¢ kary umowne
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za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie. Okres obowigzywania
Umowy dobiegt korica 31 marca 2012 r., przy czym dostawy wegla w ilosci zgodnej z zapisami umowy zostaty
w petni zrealizowane.

¢ Umowa Roczna z dnia 27 grudnia 2011 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2012 (UR2012)
stanowiaca Zatacznik nr 3 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2010, zawarta pomiedzy ENEA
Wytwarzanie, a Lubelskim Weglem , Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2012r. — 31 marca 2013 r,,
realizowane z kopalni nalezacej do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. Umowa roczna okresla cene wegla,
wielko$¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie kar umownych), sposéb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegdétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowa moze byc
rozwigzana przez kazdg ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy
dzien kwartatu, badz tez — w kazdej chwili - za porozumieniem Stron. Obie Strony moga naliczy¢ kary umowne
za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie. Okres obowigzywania
Umowy dobiega konica 31 marca 2013 r., przy czym dostawy wegla w ilosci zgodnej z zapisami umowy zostaty
w petni zrealizowane.

* Umowa Roczna z dnia 7 sierpnia 2009 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2010 i 2011
(UR2010 i2011) stanowiaca Zatgcznik nr 2 do Umowy Wieloletniej nr UW/KHW.01.09 zawarta
pomiedzy ENEA Wytwarzanie, a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej byty dostawy wegla energetycznego dokonane przez Sprzedajgcego na
rzecz ENEA Wytwarzanie w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 stycznia 2010 r. do 31 marca 2012 r.
Umowa Roczna okreslata wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na
kwartaty i kopalnie wyznaczone do realizacji wysytek, ceny wegla dla poszczegdlnych klas, graniczne parametry
jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia mogta zastosowac naliczenie kar
umownych), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla. Umowa mogta by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia,
ktorego poczatek przypadat na pierwszy dzien kwartatu. W przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy obie Strony mogly zastosowac naliczenie kar umownych na zasadach okreslonych
w Umowie.

¢ Umowa Roczna z dnia 23 lutego 2012 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2012 stanowiaca
Zatgcznik nr 3 do Umowy Wieloletniej nr UW/KHW/01/09 zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie,
a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej byty dostawy wegla energetycznego dokonane przez Sprzedajgcego na
rzecz ENEA Wytwarzanie w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 kwietnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Umowa Roczna okreslata wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na
kwartaty i kopalnie wyznaczone do realizacji wysytek, ceny wegla dla poszczegélnych klas, graniczne parametry
jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowacd naliczenie kar
umownych), sposéb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla. Umowa mogta by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia,
ktérego poczatek przypadat na pierwszy dziern kwartatu. W przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy obie Strony mogly zastosowac naliczenie kar umownych na zasadach okreslonych

w Umowie.
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*  Umowa nr 70/DH/SE/2012 z dnia 4 grudnia 2012 r. na dostawe wegla do celé6w energetycznych
w okresie od 1 listopada 2012 r do 28 lutego 2013 r. zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie S.A.,
a Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostawa wegla przez Jastrzebska Spotke Weglowg S.A. na rzecz ENEA
Wytwarzanie. Ceny i szczegétowe warunki oraz wielkosci dostaw zostaty wynegocjowane przed podpisywaniem
umowy. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za porozumieniem stron. Umowa zostata zawarta na okres od
1 listopada 2012 r. do 28 lutego 2013 r. Umowa okresla cene wegla, warunki dostaw i odbioru wegla, ilosci
dostaw wraz z tolerancjg dopuszczalnych odchylen, parametry jakosciowe wraz z parametrami granicznymi,
po przekroczeniu ktérych (w rozliczeniu miesiecznym) ENEA Wytwarzanie mogta zastosowac¢ naliczenie kary
umownej, sposob przewozu, sposob rozliczen oraz szczegdtowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych
wegla.

* Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego z dnia 31 maja 2010 r. zawarta
pomiedzy ENEA Wytwarzanie, a PKP Cargo oraz Umowy na wykonanie ustugi przewozu wegla
z Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. z dnia 20 lutego 2012 r. oraz na wykonanie ustugi przewozu wegla
z kopalr regionu $lgskiego z dnia 20 lutego 2012 r. zawarte pomiedzy PKP Cargo S.A. a ENEA
Wytwarzanie

Umowa z 2010 r. okresla wykonywanie przez PKP Cargo ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA
Wytwarzanie z kopaln regionu $lgskiego Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii Weglowej S.A. oraz
kopalni Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. w okresie od 1 czerwca 2010 r. do 31 maja 2012 r z uwzglednieniem
wczesniejszego zakonczenia okresu obowigzywania umowy, po wykonaniu przewozu okreslonej w umowie ilosci
wegla. Umowa okresla przewidywana do przewozu ilo$¢ wegla, oraz ceny za przewdz jednej tony wegla od
poszczegblnych dostawcéw w poszczegdlnych latach jej obowigzywania. Umowa okresla miesieczne
harmonogramy przewozéw, zasady odbierania przesytek z weglem, zasady rozliczania naleznosci za przewdz,
wtym zasady postepowan reklamacyjnych. PKP Cargo ustanowit zabezpieczenie pieniezne nalezytego
wykonania umowy. Umowa przewiduje kary umowne dla PKP Cargo za niezrealizowanie przewozéw w ilosci
wiekszej niz 15% ilosci zgtoszonej do przewozu z przyczyn zaleznych od PKP Cargo oraz kary umowne dla ENEA
Wytwarzanie, jezeli odstgpi ona od umowy z przyczyn lezacych po jej stronie. ENEA Wytwarzanie moze
rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razacego jej naruszenia przez PKP Cargo oraz
moze zadaé rdznicy wynikajacej ze zwrotu kosztéw wykonania ustugi przewozu przez nowego przewoznika.
Umowa nie przewiduje natomiast mozliwosci jej wypowiedzenia przez zadng ze stron bez podawania przyczyn
przed uptywem okresu jej obowigzywania.

Jedna Umowa z 2012 r., okresla wykonywanie przez PKP Cargo ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA
Wytwarzanie z kopald regionu $laskiego Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii
Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Druga Umowa z 2012 r. okresla wykonywanie przez PKP
Cargo ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie z Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Obydwie
umowy obowigzujg do 20 grudnia 2013 r.

Umowy z 2012 r. okreslajg, przewidywana do przewozu ilos¢ wegla, oraz ceny za przewdz jednej tony wegla od
poszczegélnych dostawcow. Umowy okreslajg miesieczne harmonogramy przewozéw, zasady odbierania
przesytek z weglem, zasady rozliczania naleznosci za przewéz, w tym zasady postepowan reklamacyjnych.
PKP Cargo ustanowit zabezpieczenie pieniezne nalezytego wykonania umowy. Umowy przewidujg kary umowne
dla kazdej ze stron za niezrealizowanie przewozéw w ilosciach okreslonych w kazdej z uméw. Elektrownia moze
zgda¢ roéznicy wynikajacej ze zwrotu kosztéw wykonania ustugi przewozu przez nowego przewoznika
w przypadku zerwania umowy z przyczyn lezacych po stronie PKP Cargo. Umowy przewidujg pieciomiesigczny
okres ich wypowiedzenia przez kazdg ze stron na warunkach okreslonych w umowach.

Wszystkie umowy, na podstawie ktérych realizowane byly dostawy wegla do ENEA Wytwarzanie w roku 2012,

opisane w niniejszym punkcie zostaty zawarte w toku normalnej dziatalnosci.
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Umowy zawarte na podstawie, ktorych realizowane beda dostawy wegla energetycznego w przysztych
latach:

W dniu 23 stycznia 2012 r. Zarzad ENEA Wytwarzanie podpisat z firmg Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. nowa
umowe wieloletnig na dostawe wegla energetycznego dla potrzeb nowo budowanego bloku. Umowa zostata
zawarta na okres od dnia zawarcia do dnia 31 grudnia 2036 r., z fizycznym rozpoczeciem dostaw wegla
energetycznego w | kwartale kalendarzowym 2017 r. Umowa przewiduje 20 lat kalendarzowych dostaw wegla
dla potrzeb nowo budowanego bloku ENEA Wytwarzanie. Szacunkowa wartos¢ Umowy wg cen dostaw roku
biezgcego wynosi 11,248 mld zt netto bez uwzglednienia tolerancji ilosciowej wolumenu (£ 5%) wynikajacej
z Umowy. Umowa przewiduje nastepujgce warunki:

. Ceny wegla energetycznego ustalane beda na dany rok kalendarzowy fizycznych dostaw w drodze
negocjacji z uwzglednieniem dynamiki zmiany cen dostaw wegla energetycznego w kraju.

. Zawierane bedg umowy roczne okreslajace: wolumen ilosciowy, harmonogramy dostaw, ceny dostaw,
deklarowane parametry jakoSciowe, pozostate zasady logistyki i rozliczen dostaw w okresie
obowigzywania umowy rocznej.

J Stronom Umowy przystuguje prawo do jej wypowiedzenia w przypadku braku uzgodnien w drodze
negocjacji ceny na kolejny rok kalendarzowy obowigzywania Umowy za dwuletnim okresem
wypowiedzenia, ktdrego poczatek przypada na 1 stycznia roku nastepnego.

J Ponadto, Kupujgcemu przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy z zachowaniem
szesciomiesiecznego terminu wypowiedzenia w przypadku, gdy do dnia 31 grudnia 2012 r. nie nastgpig
tacznie nastepujgce warunki (a) Podpisanie umowy na wykonanie budowy bloku energetycznego, oraz
(b) Zamkniecie finansowania budowy bloku potwierdzone uchwata Zarzagdu ENEA Wytwarzanie.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegolnosci termindéw dostaw, podstawowych ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa wieloletnia
przewiduje zawieranie uméw rocznych w formie zatgcznikéw precyzujgcych warunki dostaw w kolejnych
okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci dostaw oraz szczegdtowe warunki dostaw i odbioru
(w tym tryb i zasady obiegu dokumentdéw, zasady oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru,
tryb postepowania reklamacyjnego). Cena na dany rok kalendarzowy ustalana bedzie w drodze negocjacji,
zgodnie z wyznaczonymi terminami negocjacyjnymi. Umowa zawiera klauzule, ktéra umozliwia w przypadku
znaczacych zmian warunkdéw rynkowych, kazdej ze stron wystgpienie o renegocjacje warunkdéw umowy.
Umowa przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od parametréw granicznych
okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej
w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem dwuletniego okresu
wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy stycznia roku nastepnego, w przypadku braku
uzgodnienia ceny na kolejny rok kalendarzowy w przynajmniej trzech terminach negocjacyjnych. Umowa
przewiduje nastepujgce kary umowne: za nieodebranie lub niedostarczenie wolumenu ilosciowego wegla
wynikajacego z harmonogramu dostaw - w wysokosci 20% wartosci nieodebranego lub niedostarczonego wegla;
za dostarczenie przez Sprzedajgcego dostawy wegla, ktérej parametry jakosciowe sg gorsze od parametréw
granicznych okreslonych w Umowie - w wysokosci od 1% do 5% wartosci netto danej dostawy wegla
energetycznego; kazda ze Stron Umowy moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych,
jezeli wyzej wymienione kary umowne nie pokrywajg poniesionej szkody. Pozostate warunki Umowy nie
odbiegajg od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Za wyjatkiem uméw o Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej zawartych z PSE Operator, umowy na
wykonanie ustugi przewozu wegla zawartej z PKP Cargo oraz umow dotyczacych programu emisji obligacji nie
jestesmy uzaleznieni od innych uméw przemystowych, handlowych lub finansowych. W przypadku rozwigzania

umow z PSE Operator bedziemy zmuszeni do zawarcia umow o Swiadczenie ustug przesytania energii




elektrycznej na nowych warunkach, w przypadku rozwigzania umowy z PKP Cargo, ktéry jest najwiekszym
przewoznikiem kolejowym w Polsce, mozemy mie¢ trudnosci z zapewnieniem ciggtosci dostaw wegla do ENEA
Wytwarzanie. Jezeli chodzi o umowy dotyczace programu emisji obligacji — w przypadku ich rozwigzania
mozemy miec¢ trudnosci z finansowaniem budowy nowego bloku energetycznego nr 11. W zakresie dostaw
wegla jestesmy uzaleznieni od dwdch dostawcdéw: Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktdéry dostarczyt nam
w roku 2012 ok. 71% wegla w ujeciu ilosSciowym oraz Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto, od
kolejnego dostawcy, Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., ENEA Wytwarzanie dokonata zakupdw uzupetniajgcych.

3.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zarowno ENEA S.A. jak i Spotki Grupy Kapitalowej ENEA zawierajg transakcje z nastepujacymi podmiotami
powigzanymi:

. Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej pomiedzy sobg — transakcje te s eliminowane na etapie
konsolidacji,

. Transakcje zawarte pomiedzy Grupg a Cztonkami Wtadz Grupy, ktére podzieli¢ nalezy na trzy kategorie:

¢ wynikajace z zawartych uméw o prace z Cztonkami Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz dotyczace
powotania na Cztonkéw Rad Nadzorczych,

+ dotyczace udzielonych poizyczek z ZFSS dla Cztonkdw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej, bedacych pracownikami ENEA S.A.,

¢ wynikajgce z innych umoéw o charakterze cywilno — prawnym.
. Transakcje z podmiotami zaleznymi od Skarbu Paristwa Rzeczypospolitej Polskiej.

Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw organdéw ENEA S.A. opisane zostaty szczegétowo w pkt 6.2 i 6.3.

Zbiorcze dane nt. temat prezentowane s ponizej:

: Zarzad Spotki Rada Nadzorcza Spotki
Tytu
01.01.2012r. - 31.12.2012 . 01.01.2012r. - 31.12.2012 .

Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace

Wynagrodzenia z tytutu kontraktow

menedzerskich i uméw 3151 -
konsultingowych

Wynag’rodzenla z jcytu’ru powotania do =7 378
organdéw nadzorujacych

Wynagrodzenie z tytutu petnienia

funkcji w radach nadzorczych jednostek - -
zaleznych

Wynagrodzenia z tytutu pozostatych

Swiadczen pracowniczych 108 )
(w szczegdlnosci ulgowa odptatnosc za

energie elektryczna)
RAZEM 3773 378




Transakcje dotyczace pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych przedstawiono w tabeli ponizej:

Organ Spotki
1 stycznia 2012 r. | 1 stycznia 2012r. 31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2012 r.

Zarzad
Rada Nadzorcza 21 24 (24) 21
RAZEM (24) 21

21 24
Organ Spotki
1 stycznia 2011 r. | 1 stycznia 2011r. 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2011 r.

Zarzad
Rada Nadzorcza 29 5 (13) 21
RAZEM 29 5 (13) 21

Inne transakcje, wynikajgce z umdw cywilno-prawnych zawartych pomiedzy Jednostkg Dominujaca,
a Cztonkami Wtadz Jednostki Dominujgcej dotyczg wytacznie wykorzystania przez Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.
samochodoéw stuzbowych dla celéw prywatnych.

Grupa zawiera réwniez transakcje handlowe z jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej oraz
podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedmiotem tych transakcji sg gtéwnie:

e zakupy wegla, energii elektrycznej, praw majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectw pochodzenia
energii w zakresie energii odnawialnej oraz energii produkowanej w kogeneracji z cieptem, ustugi
przesytowej i dystrybucyjnej, ktére Grupa realizuje od podmiotdw zaleznych od Skarbu Panstwa,

e sprzedaz energii elektrycznej, ustugi dystrybucyjnej, przytgczenia do sieci i pozostatych powigzanych
ztym optat, ktérg Grupa realizuje zaréwno dla organéw administracji panstwowej, samorzgdowej
(sprzedaz odbiorcom koricowym) jak i spotek zaleznych od Skarbu Panstwa (sprzedaz hurtowa oraz
detaliczna — odbiorcom koricowym),

Transakcje te przeprowadzane s3 na zasadach rynkowych a warunki nie odbiegajg od stosowanych
w transakcjach z innymi podmiotami. Grupa nie prowadzi ewidencji umozliwiajagcej agregowanie wartosci
wszystkich transakcji realizowanych ze wszystkimi instytucjami panstwowymi oraz podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa. Wsréd podmiotéw bedacych spétkami zaleznymi od Skarbu Panstwa zdecydowanie
najwiekszym kontrahentem - odbiorcg Grupy ENEA jest Spdtka Polskie Sieci Energetyczne Operator S.A. Koszt
zakupu ustug przesytowych od PSE S.A. w 2012 r. wynosit 645.723,400 tys. zt, bez opfaty przejsciowej
435.655,200 tys. zt.

Dodatkowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w nocie nr 45
Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy 2012.

3.4.3. Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A.
oraz w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosit 150.000 tys. zt, przy czym na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Ponadto, w trakcie roku obrotowego ENEA S.A. zawarta umowe kredytowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na kwote 950.000 tys. zt — szczegdtowy opis w tym zakresie zostat umieszczony w pkt. 3.5.
Sprawozdania dotyczacym zrédet finansowania programu inwestycyjnego.

e
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Stan kredytéw na dzierr 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Kwota

udzielonego Wysokos¢ stopy Koszty kredytu
Kredytodawca

kredytu procentowej [tys. zt]
[tys. zt]

Zadtuzenie
z tytutu kredytow
na dzien
31.12.2012r.
[tys. zt]

Data
poczatkowa

Data
zakonczenia
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Okres sptaty

PKO BP S.A. 50 000,00 WIBOR 1M + marza 0,00
Bank Pekao S.A. 10 000,00 WIBOR 1M + marza 0,00
Bank Zachodni .

90 000,00 WIBOR 1M + marza 35,4
WBK S.A.
EBI 950 000,00 zmienne lub state 2 395,8*
RAZEM 2431,2

* Koszty kredytu nie zostaty uwzglednione w RZiS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.04.2006 r.

17.11.2011r.

17.11.2011r.

18.10.2012r.

17.11.2014r.

17.11.2014r.

17.10.2029 .

5 lat od momentu
pierwszego wykorzystania
kredytu

17.11.2014r.

17.11.2014r.

15 lat od ostatniego
wykorzystania kredytu

ENEA S.A. w trakcie okresu sprawozdawczego sporadycznie korzystata z kredytow obrotowych na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Spotka nie zaciggata kredytéw pod

zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw

bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezgce oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie

egzekucji. W 2012 r. ENEA S.A. nie zaciggata pozyczek.
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Kredyty zaciggniete przez spétki zalezne w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Informacje o kredytach w Grupie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 27.

Kwota — Zadtuzenie z tytutu
0sz
Waluta Rodzaj udzielonego y Wysokos¢ stopy kredytow na dzien Data Data

Kredytodawca kredytu

kredytu Kredytu kredytu [tys. 21] procentowej 31.12.2012r. poczatkowa zakonczenia
[tys. zt] b [tys. zt]

Umowy kredytowe

Pozyczka na

PEC Oborniki .. . . 0,5 redyskonta weksli
WFOSIGW w Poznaniu PLN modernizacje 1 000,00 0,30 . L 1 000,00 14.12.2012rr. 20.03.2018r. 6 lat
Sp.zo.0. i NBP nie mniej niz 3%
kottowni
BHU SA BPH SA PLN Odnawialny 2 500,00 7 WIBOR1M + marza 0 27.12.2012r. 08.02.2013r. 1 rok
Hotel Edison BZ WBK SA PLN Odnawialny Do 300 tys. zt 23,80 WIBOR1M 219,70 31.10.2012r. 31.10.2013 . 1 rok
. L Kredyt
ENEA Trading Bank Polska Kasa Opieki K X
j K PLN odnawialny 40 000,00 115,37 WIBOR 1M + marza 0,00 09.07.2012 . 08.07.2013 r. 1 rok
Sp.zo.0. Spotka Akcyjna
w rachunku
Pozyczka
ENEA Trading . gotéwkowa .
ENEA Wytwarzanie S.A. PLN 40 000,00 3 143,66 WIBOR 1M + marza 0,00 05.01.2012 . 06.08.2012r. sptacony
Sp.zo.0. w rachunku
biezacym

Wojewddzki Fundusz
0,5 stopy redyskonta

MEC Pita Ochrony Srodowiska | X
. K K PLN 174,60 weksli NBP, lecz nie 174,60 14.12.2012rr. 22.05.2015r. 5 lat
Sp.zo.0. i Gospodarki Wodnej .
. mniej niz 3%.
w Poznaniu

Wojewddzki Fundusz
0,5 stopy redyskonta

MEC Pita Ochrony Srodowiska i .
X R i PLN 143,30 weksli NBP , lecz nie 143,30 14.12.2012r. 22.05.2015 . 5 lat
Sp.zo.0. i Gospodarki Wodnej L
X mniej niz 3%.
w Poznaniu

3.4.4. Udzielone pozyczki

W ramach udzielonych pozyczek w GK ENEA istnieja pozyczki udzielone przez ENEA S.A. w 2011 roku dla Spétki Hotel Edison Sp. z 0.0. w wysokosci 300 tys. zt, oraz pozyczka
udzielona Spétce Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. w wysokosci 250 tys. zt. Saldo z tytutu nierozliczonych pozyczek na
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dziert 31.12.2012r. wynosi 508,3 tys. zt; z tego od Spétki Hotel Edison Sp. z 0.0. wynosi 300 tys. zt, natomiast od Spétki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum
Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. wynosi 208,3 tys. zt . Ponadto w okresie sprawozdawczym GK ENEA nie udzielata pozyczek.

3.4.5. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. zawarta aneks do umowy poreczenia za zobowigzania zaciggniete przez ENEA Trading Sp. z 0.0. wobec Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A. do kwoty 50.000 tys. zt, wydtuzajgc tym samym okres obowigzywania poreczenia do dnia 31 lipca 2013 r.

Zestawienie udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Podmiot, za .
Data Data kto Podmiot, na rzecz
or
udzielenia obowigzywania . g ktorego udzielono Kwota poreczenia / | Przeznaczenie kwot objetych | Realne zadtuzenie
udzielono Numer umowy

poreczenia / poreczenia / y poreczenia / gwarancji poreczeniem / gwarancja na 31.12.2012r.
oreczenia
gwarancji gwarancji el . gwarancji
gwarancji

celem spetnienia

Wydziat Gospodarki  Oswiadczenie
EP Zaktad Y . ] ) 2003 tys. 2t ustawowego warunku dla
Komunalnej Poreczyciela - "
1 26.08.2003 r. 31.08.2017 r. Transportu L . . . uzyskania licencji na 0,00
. i Mieszkaniowe;j z dnia dzeni bk .
.Z0.0. rowadzenie zarobkowe
- w Poznaniu 02.09.2003 r. 49 tys. euro o . L. ! .
dziatalnosci transportowej
celem zabezpieczenia
zobowigzan zaciggnietych
. Izba Rozliczeniowa przez ENEA Trading
ENEA Trading . ZAM/DF/40/107 .
2 12.07.2012rr. 31.07.2013r. = Gietd Towarowych 2/2011 50 000 tys. zt w zwigzku z cztonkostwem 0,00
.Z0.0.
& S.A. w GIR i nabywaniem energii
elektrycznej i praw
majgtkowych
SUMA 50 200,3 tys. zt 0,00

Sredni kurs EUR na 31 grudnia 2012 r. wynosit 4,0882 tabela NBP nr 252/A/NBP/2012 z dnia 31 grudnia 2012 r.

taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzier 31 grudnia 2012 r. wynosita 50.200,3 tys. zt.

"Enea
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Wsrdd udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepuja tzw. ,,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszcza sie w limitach
okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174,
poz. 1689 ze zm.).

W dniu 9 listopada 2012 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowa na okres 12 miesiecy o udzielenie gwarancji bankowych do wysokosci
nie przekraczajacej 250.000 tys. zt. Gwarancje wystawiane w ramach linii gwarancyjnej majg stanowic¢ zabezpieczenie wniesienia depozytéw na rzecz IRGIT S.A. przez
ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z 0.0. oraz innych zobowigzan (maksymalnie do 3.000 tys. PLN). Zobowigzania wzgledem wymienionych podmiotéw do wniesienia depozytow
wynikajg m.in. z zawartych kontraktéw terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji zakupu praw majatkowych do swiadectw pochodzenia energii elektrycznej.

Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

. . Data Podmiot na rzecz . .
Data udzielenia . . . . . . . Kwota zabezpieczenia
obowigzywania ktorego udzielono Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia

zabezpieczenia . . . . udzielona
zabezpieczenia zabezpieczenia

celem zabezpieczenia wniesienia depozytu
transakcyjnego i depozytu zabezpieczajacego na
rzecz IRGIT S.A. w zwigzku z rozliczaniem

] ) gwarancja bankowa 30 000 tys. zt
Izba Rozliczeniowa transakcji zwigzanych z handlem energig . o
. udzielona w ramach linii
12.11.2012r. 18.11.2013r. Gietd Towarowych elektryczng i prawami majatkowymi na gietdzie " .
) gwarancji w kwocie
S.A. towarowej

250 000 tys. zt

gwarancja udzielona przez bank za zobowigzania

150 000 tys. zt
ENEA Trading* s

* ENEA S.A. w dniu 30 listopada 2012 r. zawarta z ENEA Trading Sp. z 0.0. aneks do umowy na linie gwarancyjng do kwoty 200.000 tys. zt (stownie: dwiescie milionéw ztotych), w ramach ktérej,
na zlecenie ENEA Trading, ENEA wystgpi do Banku o wystawienie gwarancji za zobowigzania ENEA Trading wzgledem gietdowych izb rozliczeniowych.

=

E




Poreczenia i gwarancje udzielone w Grupie Kapitatowej ENEA przedstawia ponizsza tabela:

. . Data
Data udzielenia

poreczenia/gwa

obowigzywania

poreczenia/

rancji .
gwarancji
22.02.2012r. 01.02.2015 .
18.12.2012r. 20.11.2015r.
18.12.2012r. 20.11.2015r.
01.11.2012r. 31.10.2013r.
27.04.2012 . 24.04.2013 r.
15.11.2012r.
09.11.2012r.
do 14.01.2013 .
13.12.2012 .
13.12.201 .
do 30.01.2014 .
5lat od
06.06.2012r. zakonczenia
projektu

Podmiot, za ktory
udzielono
poreczenia/
gwarancji
Elektrownie Wodne
Sp. z o.0.

Elektrownie Wodne

Sp. z o.0.
Elektrownie Wodne
Sp. z o.0.

IT SERWIS Sp. z 0.0
IT SERWIS

Sp.zo0.0

Energomiar Sp.
zo.0.

Energomiar
Sp. z o.0.

ENEA Operator
Sp. z o.0.

Podmiot, na rzecz ktérego
udzielono poreczenia/gwaranciji

SG EQUIPMENT LEASING POLSKA
SP.Z0.0.

BRE LEASING

BRE LEASING

Schiever Polska
Sp. z o0.0.
Gwarancja bankowa na rzecz KNF
w zwigzku
z prowadzeniem ustug pfatniczych

Dolnoslaska Spdtka Gazownictwa
Wroctaw

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
Wroctaw

Ministerstwo Gospodarki

Numer umowy

36817

EWKORONOWO/B
Y/148682/2012
EWKORONOWO/B
Y/148713/2012
1535/822/150/05/
00

KGWA0265/12

Gwarancja
ubezpieczeniowa
zaptaty wadium

Gwarancja
ubezpieczeniowa
nalezytego
wykonania
kontraktu
Zabezpieczenie
nalezytego
wykonania umowy

Kwota poreczenia/

gwarancji
[tys. zt]

213,75

15,91

15,66

15,00

125

W ramach umowy
ramowej trzy weksle In
blanko, blokada na
rachunku
bankowym 245,00 zt
W ramach umowy
ramowej trzy weksle In
blanko, blokada na
rachunku bankowym
245,00 zt

1950

Realna
odpowiedzialnosé¢
finansowana
[tys. zi]

133,05

64,66

63,66

48,00

88,60
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3.4.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spodtce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

3.4.7. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie ENEA zawierane sg zgodnie z Korporacyjng Polityka Ubezpieczeniowg GK ENEA
przyjeta przez Zarzad Spétki w 2012 r. Polityka umacnia pozycje Grupy ENEA wobec uczestnikow rynku
ubezpieczeniowego, unifikuje standardy ubezpieczen zawieranych przez Spoétki a takze ujednolica zasady, formy
i procedury zawierania ubezpiecze w poszczegdlnych Spétkach Grupy ENEA.

Spotki Grupy Kapitatowej ENEA transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkdd w mieniu,
poprzez zawieranie umow ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen takimi jak PZU S.A.,
TUIR AXA S.A,, TUIR WARTA S.A,, STU Ergo Hestia S.A., TU Allianz Polska S.A. Zakres ochrony ubezpieczeniowej
nie odbiega od standarddéw stosowanych w branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki
dziatalnosci poszczegdlnych spétek. Programy ubezpieczenia obejmujg m.in. ubezpieczenie mienia od ognia i
innych zdarzen losowych, utraty zysku w nastepstwie przerw w dziatalnosci na skutek dziatania ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych i awarii, ubezpieczenie utraty
zysku na skutek awarii maszyn a takze ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk. W celu
zapewnienia optymalnej ochrony ubezpieczeniowej w Grupie ENEA, program ubezpieczeniowy obejmuje
dodatkowo korporacyjne ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz uzytkowania mienia. W Grupie ENEA obowigzuje ponadto korporacyjna umowa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw witadz.

3.4.8. Umowy o wspétpracy lub kooperacji

Umowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkdw. Stronami umowy sg ENEA S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG), KGHM Polska
Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Przedmiotem wspodtpracy stron na podstawie umowy ma by¢ poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodorow w utworach geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego dotyczacg obszaru Wejherowo, ktdrg posiada PGNiG (Koncesja Wejherowo).
W ramach Koncesji Wejherowo S$cista wspodtpraca dotyczy¢ bedzie powierzchni ok. 160 km?
(Obszar Wspétpracy). Umowa przewiduje ponadto preferencje dla stron mozliwosci wspdtpracy na pozostatym
obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjgtkiem sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego poszukiwania,
rozpoznawania lub wydobywania weglowodorédw oraz z wyjgtkiem obszaru, na ktéorym PGNIiG juz prowadzi
prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci Opalino i Lubocino). Zgodnie z umowa kazda ze stron bedzie
miata zapewniony udziat w kontroli realizacji projektu w szczegélnosci poprzez udziat w powotanym w tym celu
komitecie operacyjnym. Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie w ramach
pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz) w ramach Obszaru Wspodtpracy sg
przewidziane na kwote 1,72 mld zt. Obecnie strony prowadza prace w celu ustalenia szczegétowych warunkéw
wspotpracy, w tym: szczegdétowego budzetu i harmonogramu projektu, udziatdw stron w finansowaniu
wydatkow wynikajgcych z uzgodnionego budzetu, udziatéw w zyskach z projektu oraz zasad odpowiedzialnosci,
w tym kar umownych, na wypadek niewykonania niektdrych zobowigzan wynikajgcych z umowy.

W dniu 21 lutego 2013 r. strony umowy podpisaty Aneks nr 2 do umowy ramowej, w ktérej postanowity
o przedtuzeniu terminu na ustalenie szczegdétowych warunkéw wspétpracy do dnia 4 maja 2013 r. o czym
Spotka poinformowata w raporcie biezgcym RB 5/2013 r w dniu 21 lutego 2013 r.
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List intencyjny w przedmiocie opracowania zasad wspotpracy przy budowie pierwszej w Polsce elektrowni
jadrowej

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. ENEA S.A. zawarta z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A.
oraz TAURON Polska Energia S.A. list intencyjny, na podstawie ktdrego, wspdlnie z ww. partnerami, prowadzi
dziatania zmierzajace do wypracowania projektu umowy nabycia udziatéw w spétce celowej PGE EJ 1 Sp. z o.0.
(PGE EJ1), ktéra odpowiada za bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (Projekt Jadrowy). Na podstawie listu intencyjnego strony ustality,
ze projekt umowy nabycia udziatdw w spotce celowej PGE EJ1 uwzgledniat bedzie prawa i obowigzki kazdej
ze stron przy realizacji Projektu Jadrowego, przy zatozeniu, ze PGE bedzie petni¢, bezposrednio lub poprzez
podmiot zalezny, role wiodgca w procesie realizacji projektu. Warunki nabycia udziatéw w PGE EJ1 uwzgledniaé
bedg poniesione dotychczas przez PGE i jej spotki zalezne naktady finansowe zwigzane z dotychczasowa
realizacjg Projektu Jadrowego. Na mocy listu intencyjnego strony przyjety wytgcznosé na dalsze prowadzenie
pomiedzy stronami rozmdéw w sprawie budowy elektrowni jadrowej w Polsce. List intencyjny daje podstawy
do rozpoczecia szczegdtowych negocjacji w zakresie wypracowania projektu umowy nabycia udziatéw w PGE
EJ1, jednakze na obecnym etapie rozmdéw nie stanowi zobowigzania stron do zawarcia umowy sprzedazy
udziatéw oraz udziatu w Projekcie Jadrowym.

W dniu 28 grudnia 2012 r. strony listu intencyjnego w sprawie rozpoczecia szczegdétowych negocjacji w zakresie
wypracowania projektu umowy nabycia udziatéw w spétce celowej, ktéra odpowiadata bedzie za bezposrednie
przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej
przedtuzyty termin obowigzywania listu intencyjnego do dnia 31 marca 2013 r.

3.4.9. Nabycie obligacji przez podmioty zalezne

. W dniu 23 lipca 2012r. ENEA S.A. (Gwarant) zawarta z Elektrocieptownig Biatystok S.A. (Emitent)

i Instytucja Finansowa (Organizator, Agent Emisji, Agent Ptatniczy i Depozytariusz) Umowe Programu
Emisji Obligacji na kwote 98.500 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt osiem milionow piecset tysiecy ztotych).
W tym samym dniu ENEA S.A. (Gwarant) zawarta z Elektrocieptownig Biatystok (Emitent) Umowe
Gwarancyjng Programu Emisji Obligacji. Powyzsze umowy zostaty zawarte na okres 7 lat. Ponadto, w dniu
14 grudnia 2012 r. zostat zawarty aneks do wyzej wymienionych umoéw zwiekszajacy kwote Programu
Emisji Obligacji do kwoty 128.500 tys. zt tj. o kwote 30.000 tys. zt.
Program Emisji Obligacji ustanowiony na podstawie Umowy Programu Emisji Obligacji przewiduje
wielokrotne emisje Obligacji dokonywane przez Emitenta w trybie skierowania propozycji nabycia
obligacji do Gwaranta. Emitent bedzie miat prawo emitowa¢ Obligacje w okresie jednego roku od dnia
zawarcia Umowy.

Przedmiotem Umowy Gwarancyjnej jest zobowigzanie sie Gwaranta do nabywania Obligacji emitowanych
przez Emitenta w ramach Programu Emisji Obligacji.

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg obligacjami w rozumieniu Ustawy
o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 120, poz. 1300, z pézn. zm.).

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope
procentowa.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ENEA S.A. nabyta obligacje czterech serii o tacznej wartosci 128.500 tys. zt.

e Ponadto, w trakcie roku obrotowego ENEA S.A. nabyta obligacje wyemitowane przez spétke zalezng ENEA
Operator (Emitent Obligacji) o tgcznej wartosci 400.000 tys. zt w ramach zawartej Umowy Programu Emisji
Obligacji do kwoty 500.000 tys. zt. Srodki pozyskane przez ENEA Operator z emisji Obligacji, w ramach
Programu Emisji Obligacji przeznaczone sg na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z rozbudowa i modernizacjg infrastruktury energetyczne;j.
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e W dniu 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy Spotkg, a ENEA Wytwarzanie (Spotka Zalezna) i BRE Bank S.A. (Bank)
zawarta zostata Umowa Programowa dotyczgca Programu Emisji Obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt
(Umowa Programowa).

Program emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt (Program) ustanowiony przez ENEA Wytwarzanie na

podstawie Umowy Programowej przewiduje emisje obligacji w trybie skierowania propozycji nabycia
obligacji do ENEA S.A.

Program zostat ustanowiony na okres od dnia zawarcia Umowy Programowej do dnia 15 czerwca 2022 r.,
natomiast okres dostepnosci Programu w ramach ktdrego przeprowadzane bedg emisje obligacji uptywa
31 grudnia 2017 r. (Okres Dostepnosci Programu). Obligacje emitowane w ramach Programu beda
niezabezpieczone.

Srodki uzyskane z emisji przeznaczone zostang na finansowanie budowy bloku energetycznego w ENEA
Wytwarzanie na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe
brutto oraz innych potrzeb inwestycyjnych Spotki Zaleznej zaakceptowanych przez ENEA S.A..

Umowa Programowa przewiduje mozliwos¢ przeprowadzenia emisji obligacji o tgcznej wartosci nie
przekraczajgcej wartosci Programu w nie wiecej niz 40 seriach, przy czym wartos¢ nominalna kazdej serii
bedzie nie mniejsza niz 100.000 tys. zt, a wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniesie 1.000 tys. zt.
Obligacje beda obligacjami imiennymi i nie bedg miaty formy dokumentu. Oprocentowanie obligacji jest
zmienne i ustalane w skali roku w oparciu o stawke WIBOR 6M powiekszong o statg marze.
Obligacje oprocentowane beda od dnia emisji (wtgcznie) do dnia wykupu (z wytgczeniem tego dnia).

Obligacje emitowane beda zgodnie z ustawg z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach, oferowanie bedzie
miato miejsce w trybie art. 9 pkt 3 tejze ustawy. Obligacje nie bedg emitowane w trybie oferty publicznej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j.

Umowa Programowa zawarta zostata na czas obowigzywania Programu lub do dnia umorzenia ostatniej
obligacji, jezeli w ostatnim dniu obowigzywania Programu nie zostang wykupione wszystkie obligacje.

Wraz z Umowa Programowg w dniu 8 wrzesnia 2012 r. pomiedzy ENEA S.A., a ENEA Wytwarzanie, zawarta
zostata Umowa o gwarantowanie objecia obligacji dotyczacq Programu Emisji Obligacji do kwoty
4.000.000.000 zt (Umowa Gwarancyjna).

Zgodnie z Umowg Gwarancyjng ENEA S.A. zobowigzuje sie wobec ENEA Wytwarzanie do nabywania
obligacji w obrocie pierwotnym, na warunkach okreslonych w Umowie Gwarancyjnej oraz zasadach
zawartych w Umowie Programowej. Zobowigzanie ENEA S.A. do objecia obligacji w ramach gwarancji
objecia emisji obowigzuje w Okresie Dostepnosci Programu.

Umowa Gwarancyjna zawarta zostata na czas obowigzywania Programu, to jest od dnia zawarcia Umowy
Programowej do dnia 15 czerwca 2022 r. lub do dnia umorzenia ostatniej obligacji, jezeli w ostatnim dniu
obowigzywania Programu nie zostang wykupione wszystkie obligacje.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego
Programu.

z

3.5. Zrddta finansowania programu inwestycyjnego

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt

ENEA S.A. jest w trakcie realizacji projektu ,Pozyskanie finansowania na realizacje projektéw inwestycyjnych
w GK ENEA”, w ramach ktérego w dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy Emitentem, a piecioma bankami
petnigcymi funkcje Gwarantow emisji, tj.: Powszechnga Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, Bankiem

Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjna, Bankiem Handlowym
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w Warszawie Spoétka Akcyjna i Nordea Bank Polska Spoétka Akcyjna, zawarta zostata umowa programowa
dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt, w ktdrej pomiedzy Emitentem i Bankami
Gwarantami ustalone zostaty warunki programu emisji obligacji. Jest to 10-letni program emisji obligacji
krajowych, unikalny w swojej konstrukcji dopasowany do programu inwestycyjnego realizowanego przez Grupe
Kapitatowa ENEA. Finansowanie jest niezabezpieczone i zwolnione z ograniczen dla akcjonariuszy w zakresie
tzw. klauzul wtascicielskich i dywidendy.

Srodki pozyskane z bankéw komercyjnych sg przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych w GK ENEA,
w tym miedzy innymi na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalany weglem
kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, ktéry ma zosta¢ wybudowany w ramach dziatalnosci ENEA
Wytwarzanie.

Zgodnie z Umowga Programowa Spotka zobowigzana jest do utrzymywania okreslonego w umowie poziomu
wskaznika finansowego: dtug netto/EBITDA odnoszacego sie do wielkosci wynikajgcych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego powyzszy warunek
jest spetniony.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego Programu.
Kredyt inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Ponadto w dniu 18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe Finansowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym przewidujacg udzielenie ENEA S.A. kredytu w kwocie 950 min zt (stownie: dziewiedset
pie¢dziesigt milionéw ztotych) lub jej réwnowartoéci w walucie EUR. Srodki pozyskane z kredytu zostana
przeznaczone na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dotyczacego modernizacji i rozbudowy sieci
energetycznych ENEA Operator Sp. z 0.0. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty wyptaty
srodkéw.

Jednoczesnie w dniu 18 pazdziernika 2012 r. w zwigzku z podpisaniem w/w umowy kredytowej zawarta zostata
dodatkowa umowa o realizacje programu pomiedzy ENEA S.A. Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i ENEA
Operator Sp. z 0.0., ktdra reguluje kwestie zwigzane z zasadami realizacji Programu w czesci opartej o srodki
udostepnione przez Bank.

Obecnie finalizowana jest umowa z EBl na kolejng transze ,B” kredytu, ktora zwiekszy zaangazowanie EBI
w finansowanie obszaru dystrybucji.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ENEA S.A. nie korzystata z kredytu w ramach powyzszej Umowy.

Dodatkowo ENEA S.A. kontynuuje rozmowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) w zakresie
mozliwosci pozyskania maksymalnie 800 min ztotych niezabezpieczonego finansowania dtugoterminowego na
realizacje programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej dotyczacego obszaru dystrybucji energii elektrycznej.
Planuje sie, ze finansowanie z EBOR zostanie pozyskane w Il pétroczu 2013 r. i bedzie wykorzystywane
stopniowo w ustalonym z Bankami okresie dostepnosci. Srodki, o ktére ENEA S.A. ubiega sie w EBOR bylyby
obok $rodkéw pozyskanych z EBI jednym z podstawowych zrédet finansowania programu inwestycyjnego
w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w latach 2012—-2015 o szacunkowej wartosci 3,2 mid zt.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania finansowania programu inwestycyjnego ma silna pozycja Grupy na polskim
rynku elektroenergetycznym oraz rozwazna polityka finansowa potwierdzona w dniu 14 kwietnia 2011 r. przez
agencje Fitch Ratings, ktéra nadata ENEA S.A. dtugoterminowe wysokie ratingi podmiotu w walucie krajowe;j
i zagranicznej na poziomie ,,BBB” oraz diugoterminowy rating krajowy na poziomie “A (pol)”, z perspektywa

stabilng (podtrzymany w kwietniu 2012 r.).




3.6. Perspektywy rozwoju

Na zlecenie Ministerstwa Gospodarki w 2011 r. wykonana zostata przez Agencje Rynku i Energii S.A.
,Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do roku 2030” (zwanego dalej: ,,Raportem”).
Ponizej zaprezentowano wybrane zagadnienia opisane w Raporcie (petna tres¢ jest dostepna na stronie:
http://www.mg.gov.pl/files/upload/11099/ARE%20MG 2011 Raport koncowy 01 09 2011.pdf).

Zgodnie z jego wynikami produkcja energii elektrycznej netto wzrosnie do 2030 r. do 193,3 TWh wobec 141,9
TWh w 2010 r., co oznacza wzrost o0 36,3% (oznacza to Srednioroczny wzrost na poziomie 1,6%). W tym samym

czasie zapotrzebowanie na energie elektryczng wzrosnie z 119,4 TWh do 167,6 TWh.

Prognoza zapotrzebowania na finalng energie elektryczng
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Zrédto: Aktualizacja Prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do roku 2030.
ARE SA na zamodwienie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa, wrzesieri 2011 r.

Z Raportu wynika, ze zapotrzebowanie bedzie rosto we wszystkich sektorach gospodarki. Najwyzszy,
procentowy wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng prognozowany jest w sektorze ustug (o 60 %),
a takze w gospodarstwach domowych (o 50 %), co jest zwigzane poprawg sytuacji ekonomicznej w Polsce.
Istotny wzrost zapotrzebowania w ustugach jest przede wszystkim implikacja zatozonego w prognozie
makroekonomicznej dynamicznego tempa rozwoju tego sektora. W gospodarstwach domowych gtéwna
przyczyng wzrostu w perspektywie wieloletniej jest poprawa standardu zycia i zwigzane z tym bogatsze
wyposazenie mieszkan w urzadzenia elektryczne, a takze zmiany intensywnosci wykorzystania tych urzadzen.
Wskaznik zuzycia energii elektrycznej na jednego mieszkarica w Polsce wcigz nalezy do jednych z najnizszych
w UE, zatem nalezy spodziewac sie wzrostu w tym sektorze. Zdaniem autoréw opracowania, zapotrzebowanie
na finalng energie elektryczng w przemysle wrosnie o ok. 22% w 2030 r., w poréwnaniu z rokiem bazowym,
tj. 2008. Autorzy podkresdlili, ze jest to tagodny wzrost, wynikajgcy z umiarkowanej prognozy wartosci dodanej
w tym sektorze, a takie malejgcego znaczenia przemystu energochtonnego w tworzeniu PKB. Mimo to,
przemyst jako jeden z najwiekszych odbiorcéw energii elektrycznej w 2008 r., nadal pozostanie znaczacym
konsumentem. Zapotrzebowanie na energie elektryczng w rolnictwie, ktére gtéwnie zwigzane jest z pokryciem

potrzeb produkcji rolniczej wzrasta nieznacznie — napisano.




Prognoza zapotrzebowania na finalng energie elektryczng w podziale na sektory gospodarki [TWh]
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Zrédto: Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do roku 2030.
ARE SA na zamdwienie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa, wrzesieri 2011 r.

Wedtug Raportu od 2013 r. na cene energii elektrycznej coraz wiekszy wptyw wywiera¢ bedzie rosnacy co roku
koszt pozwolen do emisji CO,. Zgodnie z prognozg bedzie on rést od okoto 2 zt/MWh do przeszto 100 zt/MWh
w 2020 r., po czym ma sie stopniowo obniza¢ (gtéwnie za sprawg rozwoju energetyki jagdrowej oraz technologii
CCS). Rownie istotny wptyw na przyszte ceny energii bedzie miata konieczno$¢ odtworzenia majatku
wytwadrczego, jego modernizacja i unowoczesnienie.

Koszt wytwarzania energii elektrycznej w elektrowniach cieplnych oraz ceny hurtowe energii elektrycznej
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Zrédto: Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do roku 2030.
ARE SA na zamodwienie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa, wrzesieri 2011 r.
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W horyzoncie prognozy udziat wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej spada z 55% w roku
bazowym do 21% na koniec okresu prognozy. Produkcja energii elektrycznej na bazie wegla brunatnego, wraz
z zamykaniem istniejgcych elektrowni, nie bedzie sie zmniejsza¢, gdyz (...) wycofywane jednostki beda
sukcesywnie zastepowane nowymi, a po roku 2025 pojawi sie produkcja z jednostek IGCC wyposazonych
w instalacje CCS - napisano w Raporcie.

llos¢ energii elektrycznej wytwarzanej z gazu ziemnego rosnie w catym okresie prognozy, przede wszystkim
w elektrocieptowniach, ktére uzyskuja dodatkowe przychody z tytutu sprzedazy s$wiadectw pochodzenia
z kogeneracji gazowej. Dzieki temu udziat tego paliwa w bilansie produkcji energii elektrycznej wzrasta z 3% do
10%. Uzyskane wyniki wskazujg zatem na istotna role jakg moze odegrac to paliwo w najblizszych dekadach w
polskim systemie energetycznym. Rola ta jest jednakze silnie uwarunkowana przysztg ceng gazu oraz w rownie
waznym stopniu ceng uprawnien do emisji. CO,.

3.6.1. Ceny hurtowe energii elektrycznej

W 2012 r. ceny energii elektrycznej na rynku biezagcym uksztattowaty sie na poziomie znacznie nizszym niz
w roku poprzedzajgcym. Srednia cena energii w paémie wyniosta 173,58 PLN/MWh i byta o 25,41 PLN/MWh
(12,8%) nizsza niz w roku 2011. Najwyzsze ceny odnotowano w lutym, ktory jednoczesnie byt najzimniejszym
miesigcem w roku ( temperatury powietrza dochodzity do -22°C) i miesigcem o najwyzszym zapotrzebowaniu
na moc w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Najnizsze ceny odnotowano na przetomie marca i
kwietnia 2012 r., ktore zazwyczaj nalezg do najtanszych miesiecy w roku. Informacje o srednim poziomie cen w
pasmie i w euroszczycie w kolejnych miesigcach roku przedstawiono na ponizszym wykresie.

Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT na TGE [PLN/MWh]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Na rynku terminowym przez caty 2012 r. dominowat trend spadkowy. Cena najbardziej ptynnego produktu,
pasmo z dostawg w 2013 r. (BASE Y-13), zanotowata spadek z poziomu 214,80 PLN/MWh na poczatku roku do
niecatych 170,00 PLN/MWh na koniec grudnia (minimalna cena transakcyjna, odnotowana 7 grudnia 2012 r.,
wyniosta 166,90 PLN/MWh). Srednia wazona wolumenem cena tego produktu wyznaczona dla okresu notowan
od stycznia do konica grudnia 2012 r. wyniosta 189,54 PLN/MWh, co oznacza, ze byta ona o 13,29 PLN/MWh
(6,6%) nizsza niz wyznaczona analogicznie $rednia cena produktu pasmowego z dostawg na 2012 r.
(tj. BASE Y-12). Produkt euroszczyt z dostawg w 2013 r. (PEAK Y-13) réwniez okazat sie tanszy niz odpowiedni
produkt z dostawg w 2012 r. Jego $rednia cena, ktdra uksztattowata sie w 2012 roku wyniosta 208,52 PLN/MWh
i byta 0 19,98 PLN/MWh (8,7%) nizsza niz analogicznie wyznaczona cena dla PEAK Y-12.




Wolumen obrotu rynkowego analizowanymi produktami (tj. BASE Y-13 i PEAK Y-13) zwiekszat sie wraz
z uptywem czasu i najwyzsze wartosci osiggnat w ostatnich miesigcach roku, kiedy to ceny ksztattowaty sie na
nizszych poziomach. Szczegétowe dane przedstawiono na ponizszych wykresach.

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2013r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, GPW POEE, TFS.
Ceny i wolumeny transakgji - euroszczyt na 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, GPW POEE, TFS.

W 2012 r. jednym z czynnikéw powodujacych duig niepewnos$é¢ na rynku energii byto oczekiwanie na
rozstrzygniecia dotyczace dziatania europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS),
w szczegdlnosci w kontekscie derogacji i zmiany puli uprawnien na kolejne lata. Tak znaczace spadki cen na
rynku wynikaty z jednej strony z naptywajgcych systematycznie informacji o spadajacym tempie rozwoju
gospodarczego (PKB Polski spadto w ciggu roku z 103,6 w | kwartale do 101,1 w IV kwartale 2012 r.), coraz
stabszych prognozach na kolejne dwa lata oraz spadku krajowego zuzycie energii elektrycznej, jak rowniez
z drugiej niskich pozioméw cen uprawniern do emisji CO, EUA, ktére rok do roku zanotowaty spadek
o ok. 6,00 EUR/t, o czym mowa szerzej w pkt. 3.6.2.

W minionym roku zmniejszyto sie krajowe zuzycie energii elektrycznej. Wg danych PSE w 2012 r. zuzycie
wyniosto 157,0 TWh, co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 0,6%. Cho¢ skala zmiany rok do
roku nie byta duza, to jednak w kolejnych kwartatach roku spadek ten sie pogtebiat.

Warto zwrdci¢ uwage, iz w 2012 r. na rynku terminowym notowane byly produkty roczne z dostawg nie tylko
na 2013 r., ale takze na dwa nastepne lata (tj. BASE Y-14 i BASE Y-15), co Swiadczy o rozwoju rynku hurtowego
i pozwalato na ograniczanie ryzyka cenowego w kontraktach zawieranych na rynku detalicznym, jak réwniez




w przypadku uzyskiwania satysfakcjonujgcego poziomu marzy, na zabezpieczanie pozycji handlowe;j
wytwarzania.

Odnotowywane niskie ceny energii mogg by¢ bodicem dla utrzymania konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorcdw, natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze poziom cen musi zapewnia¢ utrzymanie naleznego
poziomu naktadéw inwestycyjnych w sektorze wytwarzania, celem zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w horyzoncie dtugoterminowym.

3.6.2. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Wraz z konicem 2012 r. zakonczyt sie Il okres rozliczeniowy w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(EU ETS). Gtéwnie wskutek pogarszajgcej sie sytuacji makroekonomicznej w Europie oraz informacji
o rzeczywistych poziomach emisji CO, nizszych niz prognozowane, ceny uprawnien do emisji CO, nie osiggnety
oczekiwanych wysokich pozioméw cenowych. Wg informacji z lutego 2013 r. nadwyzka w systemie szacowana
jest nawet na 1,5-2,0 mid jednostek*.

Srednia cena jednostki EUA na rynku biezagcym w 2012 roku wyniosta 7,40 EUR/t i byta o 5,62 EUR/t (43,1%)
nizsza od $redniej ceny z roku 2011. W przypadku jednostek CER $rednie ceny wyniosty 2,87 EUR/t dla CER
»szarych” (spadek o 5,91 EUR/t, tj. 67,3%) oraz 3,19 EUR/t dla CER ,zielonych”** (spadek o 6,75 EUR/t,
tj. 67,9%). Szczegbétowe informacje o dziennych notowaniach zamieszczono na ponizszym wykresie.

Notowania jednostek EUA i CER na rynku SPOT
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

* Szacunek Domu Maklerskiego Consus, http://www.nettg.pl/news/108288/eu-ets-spolki-weglowe-negatywnie-oceniaja-
ten-system
** CER ,zielone” — obejmujg jednostki z projektéw innych niz projekty w zakresie redukcji gazéw przemystowych HFC-23

iN20 z produkcji kwasu adypinowego, tj. obejmuja projekty w zakresie energii wiatrowej, stonecznej, utylizacji gazu
sktadowiskowego, z wyjatkiem duzych projektéw hydroenergetycznych. Nie ma ograniczen w mozliwosci ich
wykorzystania do rozliczenia emisji w ramach EU ETS. CER ,szare” — obejmujg jedynie jednostki z projektéw w zakresie

redukcji gazéw przemystowych HFC-23 i N20 z produkcji kwasu adypinowego. Mozliwos¢ ich wykorzystania do rozliczenia
emisji w ramach EU ETS zostata ograniczona do korica 2012 r.
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Na rynku terminowym srednie ceny EUA i CER réwniez byty znacznie nizsze niz w 2011 roku. W przypadku EUA
z dostawg w grudniu 2012 roku srednia cena rok do roku spadta o 6,32 EUR/t (45,7%) z 13,82 EUR/t w 2011 do
7,50 EUR/t w 2012 roku. Srednia cena CER z dostawa w grudniu 2012 roku spadta w poréwnywanych okresach
0 7,42 EUR/t (69,3%) z 10,69 EUR/t w 2011 do 7,42 EUR/t w 2012 roku. Ogdlnie im odleglejszy termin dostawy
jednostek EUA lub CER tym wartosciowe spadki cen byly wyzsze. Szczegétowe dane o dziennych notowaniach
na rynku terminowym zamieszczono na ponizszym wykresie.

Notowania jednostek EUA i CER na rynku terminowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ICE.

Zaréwno na rynku biezgcym (SPOT), jak i rynku terminowym dobowe wahania cen poszczegdlnych jednostek
wykazaty zblizony trend. Ceny EUA reagowaty gtdwnie na pojawiajace sie na rynku informacje o nadpodazy
uprawnien i planowanych terminach gtosowarn w instytucjach Unii Europejskiej, czy tez dziataniach Komisji
Europejskiej moggcych mie¢ wptyw na ksztatt systemu EU ETS. Na wahania cen wptywaty réwniez informacje
o zmianach w kalendarzu aukcji uprawnien na Ill okres rozliczeniowy EU ETS, czy tez o planach potaczenia EU
ETS z australijskim systemem handlu uprawnieniami do emisji CO,. Pod koniec pazdziernika 2012 r.
poinformowano, iz na poczatku grudnia 2012 r. zakoriczy dziatalno$¢ gietda BlueNext prowadzaca najbardziej
ptynny rynek biezgcy. Powodem tego byta przegrana gietdy w dotychczasowych przetargach na organizacje
platform aukcyjnych w Il okresie rozliczeniowym. Organizacja aukcji podzielity sie dwie gietdy, EEX oraz
londynska ICE. Wskutek tej decyzji na przetomie pazdziernika i listopada znacznie wzrosty obroty na rynku,
a w $lad za nimi okresowo réwniez cena EUA.

Odmiennie od cen EUA, szczegdlnie w drugiej potowie roku, ksztattowaty sie ceny jednostek CER. Na koniec
roku byty one notowane na poziomie znacznie ponizej 1,00 EUR/t. Sytuacja ta wynikata z jednej strony ze
stosunkowo wysokiej podazy tych jednostek, z drugiej z ograniczonych mozliwosci ich wykorzystywania przez
instalacje w ramach rozliczania emisji CO, w EU ETS.

W 2012 roku miaty miejsce dwie przerwy w notowaniach uprawnien do emisji CO2 na rynku biezgcym.
Pierwsza, w okresie od 1 do 20 czerwca, wynikata z konsolidacji krajowych rejestrow panstw Unii Europejskiej
i uruchamiania nowego systemu EUTL, druga na przetomie wrzesnia i pazdziernika zwigzana byta
z tymczasowym zamknieciem Rejestréw Unii z uwagi na planowane wdrozenie nowej wersji oprogramowania.
W tych okresach mozliwy byt jednak handel na rynku terminowym.
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, o Przydziat sSrednioroczny wg KPRU
Aktywa wytworcze Emisja CO, w 2012 r. 2012
na r.

ENEA Wytwarzanie 9 925 556 Mg (bez biomasy) 9636 619 Mg
Elektrocieptownia Biatystok 331 614 Mg (bez biomasy) 695 753 Mg
. 75 301
MEC Pita 82 149
Przyznane 2008-2012 [Mg CO,]
PEC Oborniki 14 859,9 Mg nie ma

3.6.3. Obowiazki w zakresie uzyskiwania swiadectw pochodzenia energii

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajace energie elektryczng
odbiorcom koricowym za 2012 r. obowigzane byty do uzyskania i umorzenia nastepujacych rodzajow swiadectw
pochodzenia:

e dla energii wytworzonej w odnawialnych Zrédtach, tzw. swiadectwa ,zielone” — obowigzek na
poziomie 10,4% sprzedazy odbiorcom koncowym,

e dla energii wytworzonej w kogeneracji, dla jednostki kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub
o facznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW, o ktérej mowa w art. 91 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tzw. Swiadectwa ,z6tte” — obowigzek na
poziomie 3,5% sprzedazy odbiorcom koricowym,

e dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego
lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, o ktdrej mowa w art. 9l ust. 1 pkt 1a ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tzw. $wiadectwa ,fioletowe” — obowigzek na poziomie
0,6% sprzedazy odbiorcom koricowym,

e dla energii wytworzonej w kogeneracji w zrédtach innych niz wymienione w pkt. 2 i 3, tzw. Swiadectwa
,czerwone” — obowigzek na poziomie 23,2% sprzedazy odbiorcom koricowym, lub uiszczenia opfaty
zastepcze;j.

W poprzednich latach ceny notowanych na Towarowe] Gietdzie Energii S.A. Swiadectw pochodzenia, z uwagi na
nadwyzke popytu nad podaza, ksztattowaty sie w taki sposdb, ze uwzgledniaty dyskonto zwigzane z wartoscia
pienigdza w czasie i dgzyty do poziomu jednostkowe] optaty zastepczej. W przypadku swiadectw ,zielonych”
dodatkowo brana pod uwage byta korzys¢ zwigzana z umniejszeniem podstawy podatku akcyzowego (w kwocie
20,00 PLN/MWHh).

W 2012 roku, a w przypadku swiadectw ,czerwonych” réwniez w 2011 r., trend cenowy tych produktéw byt
inny. Szczegdtowe informacje o poziomach indeksow cenowych dla poszczegélnych typow sSwiadectw
pochodzenia wraz z wolumenem obrotu przedstawiono na ponizszych wykresach.

W przypadku swiadectw ,zielonych” od poczatku 2012 r. widoczne byty spadki cen. Od potowy lutego do
potowy maja miata miejsce stabilizacja indeksow na poziomie nieco ponizej 280,00 PLN/MWh, po czym
nastepowaty kolejne spadki cen o znacznie wiekszej sile. W ciggu roku, przy jednostkowej optacie zastepczej na
poziomie 286,74 PLN/MWHh, indeks gietdowy (PMOZE_A) spadt o ponad 100,00 PLN/MWh z 284,00 PLN/MWh
na poczatku stycznia do 182,21 PLN/MWh podczas ostatniej sesji w roku. Zasadniczo na taki trend cenowy
wptyw mialy dwa czynniki: nadpodaz tego typu praw na rynku oraz niepewno$é regulacyjna zwigzana
z projektowanymi zmianami aktow prawnych ksztattujgcych nowy system wsparcia dla energetyki odnawialnej,
a takze odsuwaniem w czasie przyjecia ostatecznych rozwigzan. Na koniec 2012 r., wg danych TGE, liczba
zapisanych i nieumorzonych Swiadectw w rejestrze wyniosta 8,0 TWh. Przy niezmienionym procentowym
poziomie obowigzku i niewielkiej zmianie rok do roku krajowego zuzycia energii elektrycznej mozna zatozy¢,
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ze wymagane umorzenie $wiadectw za 2012 rok bedzie na poziomie zblizonym do 2011 r. To zas$ oznaczatoby,
ze faktyczna nadwyzka tych swiadectw na rynku wyniostaby kilka TWh dla realizacji obowigzku za 2012 r.

Odnotowywane niskie poziomy cen swiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach
mogg znalez¢ odzwierciedlenie w nizszym obcigzeniu kosztowym finalnych odbiorcéw energii, natomiast nalezy
mie¢ na uwadze, ze poziom cen $Swiadectw powinien zapewnia¢ utrzymanie naleznego poziomu zwrotu
z naktaddéw inwestycyjnych w sektorze OZE, w celu zapewnienia realizacji wymaganego udziatu energii z OZE
w ,,miksie” energetycznym w horyzoncie dtugoterminowym.

Indeksy i wolumeny obrotu - PMOZE_A
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

Znaczne spadki cen miaty rowniez miejsce na rynku swiadectw ,czerwonych”. Zapoczgtkowana w 2011 r.
przecena kontynuowana byta w roku 2012. Podobnie, jak w przypadku swiadectw ,zielonych”, na taki trend
cenowy wptyw miaty dwa czynniki: nadpodaz tego typu praw na rynku oraz fakt, iz zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rok 2012 bytby ostatnim rokiem realizacji obowigzku umarzania tych praw. Spadki miaty miejsce
pomimo zapowiedzi o planach i publikacji projektéw aktéw prawnych wydtuzajacych okres realizacji
obowigzku. Tak, jak w przypadku swiadectw ,zielonych”, nadwyzke swiadectw , czerwonych” mozna szacowac
na kilka TWh, przy czym do kornca grudnia 2012 r. nie przyjeto ostatecznie zadnego aktu prawnego, ktéry
przedtuzytby okres realizacji obowigzku. Indeks gietdowy (PMEC) zmniejszyt sie w ciggu roku o 7,00 PLN/MWh
z poziomu 9,15 PLN/MWh na poczatku stycznia do 2,15 PLN/MWh na koniec grudnia 2012 r. Jednostkowa
optata zastepcza wynosita w tym czasie 29,30 PLN/MWh.
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Indeksy i wolumeny obrotu - PMEC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

Inaczej, niz dla swiadectw ,zielonych” i ,,czerwonych”, ksztattowat sie indeks cenowy dla swiadectw ,zéttych”
(PMGM). W tym przypadku trend zasadniczo odzwierciedlat dyskonto zwigzane z wartoscig pienigdza w czasie i
ceny dazyty do poziomu jednostkowe] optaty zastepczej. Spadki indeksu w marcu wynikaty z zapisanej w prawie
daty realizacji obowigzku, tj. 31 marca kolejnego roku kalendarzowego. Wskutek tego marzec jest miesigcem
»przejsciowym?”, tzn. na poczatku tego miesigca moga byc jeszcze kupowane prawa w celu realizacji obowigzku
za poprzedni rok (w tym przypadku za rok 2011), w drugiej potowie juz w celu realizacji obowigzku za rok
biezacy (tj. 2012 r.). Warto w tym miejscu zwrdéci¢ uwage na spadki indeksu w drugiej potowie grudnia 2012 r.
Mogty one wynikaé z korica okresu realizacji obowigzku (podobnie jak dla $wiadectw ,,czerwonych” rok 2012
jest ostatnim rokiem realizacji obowigzku) i braku ostatecznych rozstrzygnieé, czy bedzie on w przysztosci
kontynuowany. Indeks gietdowy (PMGM) na koniec grudnia 2012 r. wynidst 125,50 PLN/MWh i byt o 3,30
PLN/MWh nizszy od jednostkowe] optaty zastepczej, ktéra na 2012 r. wynosita 128,80 PLN/MWh.

Indeksy i wolumeny obrotu - PMGM
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

Najnizszg wartosciowg zmiennoscig cen charakteryzowaty sie Swiadectwa ,fioletowe”, dla ktérych réznica
miedzy indeksem minimalnym i maksymalnym wyniosta niecate 2,80 PLN/MWh, a wolumen obrotu na rynku

sesyjnym TGE byt, w poréwnaniu do pozostatych typow swiadectw, w zasadzie znikomy. Wartos$¢ indeksu
(PMMET) na koniec grudnia 2012 r. wyniosta 59,00 PLN/MWh i byta 0 1,00 PLN/MWh nizsza od jednostkowej
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optaty zastepczej na 2012 rok. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, iz w przeciwienstwie do swiadectw ,,czerwonych”
i ,,26ttych” obowigzek umarzania swiadectw ,fioletowych” jest kontynuowany w kolejnym roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych opfat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

3.6.4. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowej.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktorej myslg przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnienie przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowa wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o Srodowisko naturalne.

Naszg strategie zamierzamy realizowac poprzez realizacje celéw zdefiniowanych ponizej:

Cel nadrzedny Obszary strategiczne Cele strategiczne

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego
z optymalnych zrodet

Rozwéj i dywersyfikacja mocy wytwérczych
ROZWC')j dziatalnosci Zapewnienie rozwoju techniczno-technologicznego
podstawowej Grupy Rozwoj dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego

Rozwéj i modernizacja sieci dystrybucyjnej

Zwigkszanie zysku na sprzedazy energii elekirycznej

Budowa wartosci
GK ENEA Optymalizacja funkcjonowania procesow podstawowych
Poprawa efektywnosci Optymalizacja funkcji wsparcia

funkcjonowania Grupy Zapewnienie integracji operacyjnej Grupy

Reorganizacja dziatalnosci spotek zaleznych Grupy

Zapewnienie zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim
Budowa firmy

odpowiedzialnej
spotecznie

Zapewnienie dialogu ze spofecznoscia lokalng
i uwzglednianie jej gtosu w dziatalnesci biznesowsj

Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych
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Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajacego docelowo
funkcjonowanie nastepujgcych obszaréw biznesowych:

e  Centrum Korporacyjne,

*  Wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
e Obrot hurtowy,

e Sprzedaz,

e Dystrybucja,

e Centrum ustug wspélnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawnic¢ zarzadzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajgcych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spéjnego systemu obstugi klientow.

Zaktadamy, iz realizujac nasza strategie przeznaczymy w latach 2010-2020 tgcznie w wariancie bazowym
ok. 18,7 mld zt na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne, dystrybucje oraz odnawialne Zrédta energii
i wytwarzanie w kogeneracji.

Biorac pod uwage planowane inwestycje, z punktu widzenia ENEA S.A. istotne jest dtugofalowe budowanie
portfela kapitatdéw wiasnych, aby w przysztoéci méc podotaé realizacji inwestycji. Srodki z zysku stanowié
mogtyby uzupetniajace Zrédio finansowania naktadéw inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji
zwigzanych z rozwojem Grupy, gtdwnie inwestycji w nowe moce wytwarcze.

Obszar Wytwarzania

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku na
parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto w Swierzach
Gérnych. Planujemy jego przekazanie do eksploatacji w 2017 r. W wyniku przeprowadzonego postepowania na
wybor wykonawcy budowy nowego bloku o mocy ok. 1.000 MWe, prowadzonego zgodnie z przepisami Ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych, sposréd dwéch ztozonych ofert wybrana zostata jako
najkorzystniejsza oferta konsorcjum Hitachi Power Europe Gmbh i Polimex — Mostostal S.A. (druga oferta
ztozona zostata przez konsorcjum China National Electric Engineering Co. Ltd. i China Overseas Engineering
Group Co. Ltd.). W ustawowym terminie, tj. do dnia 8 czerwca 2012 r. do Krajowej Izby Odwotawczej
w Warszawie wptynety odwotania ztozone przez kazdy z ww. podmiotéw. W dniu 27 lipca 2012 r. Krajowa Izba
Odwotawcza w Warszawie ogtosita wyrok, w ktérym oddalita wniesione przez obu oferentéw odwotania. Tym
samym mozliwym stato sie zawarcie w dniu 21 wrzesnia 2012 r. umowy z wykonawcg, ktorego oferta zostata
wybrana, w przedmiocie budowy bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem
kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, sprawnosci 45,6% netto i dyspozycyjnosci w pierwszym
roku na poziomie powyzej 90%, a w latach nastepnych powyzej 92%. Zgodnie z zawartym kontraktem realizacja
przedsiewziecia potrwa 58 miesiecy od daty podpisania umowy. Naktady przewidziane na realizacje inwestycji
wynoszg ok. 5,1 mld zt netto (bez kosztéw finansowych). We wrzesniu 2012 r. Zarzagd ENEA Wytwarzanie zawart
z BRE Bankiem oraz ENEA S.A. umowe programowg dotyczgcy programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt.
Srodki z emisji przeznaczone zostang m.in. na finansowanie budowy bloku energetycznego w ENEA
Wytwarzanie. Wraz z umowg programowg dotyczacg programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt pomiedzy
ENEA S.A. a ENEA Wytwarzanie zawarta zostata umowa o gwarantowanie objecia obligacji.

Z poczatkiem pazdziernika 2012 r. w ENEA Wytwarzanie odbyto sie oficjalne przekazanie generalnemu
wykonawcy placu pod budowe nowego bloku energetycznego o mocy 1.075 MWe brutto.
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Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MWe funkcjonujgcych w ENEA
Wytwarzanie. Prowadzimy rdéwniez analizy w zakresie mozliwosci budowy kolejnego bloku/éw
energetycznego/ych o mocy do 1.000 MWe.

W obszarze dotyczagcym odnawialnych zrddet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwérczych.
Planujemy osiggna¢ do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Rdwnoczesnie prowadzimy
dziatania zmierzajace do realizacji inwestycji w moce biogazowe. W 2012 r. wydatki inwestycyjne w zakresie
OZE przekroczyty 355 min zt, co oznacza ich utrzymanie na podobnym poziomie w stosunku do roku 2011.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwsze] elektrowni biogazowej w Liszkowie (woj.
kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. nabyfa 100% udziatéw spétki celowej
Dobitt Energia powotanej dla potrzeb budowy bioelektrowni rolniczej o mocy 1,6 MW — budowa zostata
zakoriczona w grudniu 2012 r. Po przytaczeniu do sieci i rozruchu technologicznym bioelektrownia rozpocznie
produkcje energii elektrycznej w Il kwartale 2013 r. taczna moc elektrowni biogazowych w Grupie Kapitatowej
ENEA osiggnie wtedy 3,72 MWe.

W marcu 2011 r. spétka zalezna od ENEA S.A., tj. Elektrownie Wodne, dedykowana m.in. do rozwoju mocy
wytwérczych Grupy z Odnawialnych Zrédet Energii, zakupita farme wiatrowa zlokalizowana w Darzynie na
Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. Farma wiatrowa w Darzynie zostata wybudowana w 2008 r. Potozona
jest w rejonie o bardzo korzystnych warunkach wietrznych. W 2012 r. farma wyprodukowata facznie 16.410,3
MWh energii elektrycznej.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité et de Thermique
(SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie prawie 100%
akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw regionu.
Osiggalna moc cieplna Elektrocieptowni Biatystok S.A. (przed konwersjg drugiego kotta na biomase) wynosita
459,2 MWt. Réwnolegle z cieptem Elektrocieptownia Biatystok wytwarza réwniez energie elektryczng i pare
technologiczna. Urzadzenia elektrocieptowni moga rocznie wytwarza¢ ponad 400 GWh energii elektrycznej,
ktéra nastepnie jest sprzedawana na rynku hurtowym. Podstawowymi paliwami wykorzystywanymi
w elektrocieptowni jest wegiel oraz biomasa. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono kociot opalany wytacznie
biomasg. Nowa instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazow i pytéw szkodliwych dla srodowiska oraz
zmniejszyta ilosci odpaddéw powstajacych w wyniku spalania wegla. Uruchomienie instalacji opalanej biomasa
pozwolito na zmniejszenie zuzycia wegla o ok. 120 tys. ton rocznie i zastgpienie go 270 tys. tonami biomasy.
Moc instalacji opalanej tym paliwem to 75,2 MW. W 2012 r. Elektrocieptownia Biatystok ukoriczyta inwestycje
konwersji kolejnego kotta weglowego na fluidalny typu BFB — zasilany biomasg. Aktualnie zdolnosci
produkcyjne Elektrocieptowni Biatystok wynoszg odpowiednio:

* moc osiggalna cieplna 446,5 MW, z czego moc osiagalna cieplna w OZE — 98,4 MWH,
* moc osiggalna elektryczna 156,6 MWe, z czego moc osiggalna elektryczna w OZE — 56,6 MWe.

W czerwcu 2011 r. oddano do uzytku elektrownie wodng na rzece Wetna w Obornikach. Obiekt nalezacy do
Spotki Elektrownie Wodne z siedzibg w Samocigzku dysponuje mocg 330 kW. W 2012 r. elektrownia
wyprodukowata 1.150,8 MWh energii elektrycznej. Elektrownia wodna w Obornikach jest 21 obiektem tego
typu nalezgcym do Grupy Kapitatowej ENEA.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. ENEA S.A. zakupita 100% udziatow spotki celowej Windfarm Polska. Spétka jest
wtascicielem nowo wybudowanej farmy wiatrowej Bardy 50 MW sktadajacej sie z 25 turbin Vestas o mocy
2 MW kazda oraz wtasnego GPZ. Farma Wiatrowa potozona jest w pdtnocno-zachodniej Polsce na terenie
o bardzo wysokiej wietrznosci, co przektada sie na prognoze sredniorocznej produkcji na poziomie 150.000
MWh energii elektrycznej. W okresie od rozruchu (marzec 2012 r.) do korica 2012 r. farma wyprodukowata

121.914,3 MWh energii elektrycznej. Spétka Windfarm Polska zamierza rozszerzy¢ moce produkcyjne farmy
o dalsze 9-10 MW.




W dniu 25 maja 2012 r. w ramach projektu ,Integracja Obszaru Wytwarzania” Elektrownia ,Kozienice” S.A.
zmienita nazwe na ENEA Wytwarzanie S.A. i bedzie zarzadzac produkcjg energii elektrycznej i ciepta w catej
Grupie Kapitatowej ENEA. Integracja Obszaru Wytwarzania obejmuje siedem spotek zaleznych GK ENEA:
ENEA Wytwarzanie S.A., Elektrocieptownia Biatystok S.A., Elektrownie Wodne Sp. z 0.0., Dobitt Energia
Sp. z 0.0., Windfarm Polska Sp. z 0.0., MEC Pita Sp. z 0.0. oraz PEC Oborniki Sp. z o.0. Integracja spétek
wytwarzajacych energie elektryczng i ciepto ma na celu wdrozenie nowego modelu dziatalnosci Grupy
zapewniajacego sprawne podejmowanie decyzji w ramach spdjnej strategii wytwarzania, optymalng alokacje
zasobdw oraz poprawe efektywnosci obszaru wytwarzania. W dniu 28 grudnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie
przejeta od ENEA S.A. udziaty i akcje szesciu spoétek prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej w GK ENEA. W zamian ENEA S.A. objeta wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ENEA Wytwarzanie. W efekcie tych dziatarh powstata struktura holdingowa obszaru wytwarzania
zarzadzana przez ENEA Wytwarzanie. Kolejnym etapem integracji obszaru wytwarzania realizowanym w 2013 r.
bedzie wigczenie trzech z wyzej wymienionych spdtek do struktury kapitatowej ENEA Wytwarzanie, pozostate
trzy spotki pozostang w petnej podlegtosci operacyjnej, jako spétki zalezne ENEA Wytwarzanie.

W 2011 r. ENEA S.A. rozpoczeta wspétprace z Polskim Gdérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNIG)
w zakresie analizy mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji w budowe Zrodta wytwdrczego energii elektrycznej
opartego na gazie. W ramach ww. wspédtpracy planujemy przeprowadzi¢ prace zmierzajgce do wyboru
optymalnej lokalizacji dla budowy bloku gazowego. Obecnie wspdlnie z PGNiG prowadzimy szczegétowe analizy
lokalizacyjne i ekonomiczne dla wybranych lokalizacji, na podstawie ktorych zostang podjete stosowne decyzje
korporacyjne.

Obszar Dystrybucji

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategia planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscig przytaczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi réwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuiszym okresie
wykorzystania. Dziatania te w znaczgcym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do klientéw. Ponizej przedstawiamy wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez
ENEA Operator od 2009 .

Wartosc naktadéw na inwestycje ponoszone
w ENEA Operator Sp. z 0.0. [mIn zi]
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Spotka naktady te przeznacza na:

e przytgczenia nowych odbiorcéw i nowych Zrédet oraz zwigzang z tym budowe nowych sieci,

* modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku, zwigzang z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem
zapotrzebowania na moc,

¢ naktady inwestycyjne pozostate (w szczegdlnosci: tgcznos¢, pomiary, informatyka, budynki, budowle, srodki
transportu).

W perspektywie lat 2009-2012 obserwuje sie wyrazny trend polegajgcy na zmniejszaniu sie udziatu naktadéw
na przytgczenia nowych odbiorcow i nowych Zrédet oraz zwigzang z tym budowe nowych sieci w facznej
wartosci naktadéw. W 2009 r. nakfady tego rodzaju stanowity 66% wartosci planu inwestycyjnego, a w roku
2012 - 38%.

Jednoczesnie widoczny jest trend polegajacy na wzroscie udziatu naktadéw na modernizacje i odtworzenie
istniejgcego majatku. W roku 2009 naktady tego rodzaju stanowity 26% wartosci planu inwestycyjnego,
a w roku 2012 —juz 50%.

Obszar Sprzedazy

W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Zarzad ENEA S.A. przyjat ,Strategie sprzedazy ENEA S.A. w obszarze handlu
detalicznego na lata 2013 — 2016”. Strategia ta oparta o ekspansje poza rynek historyczny, poprawe
efektywnosci obstugi klienta oraz zakupéw na rynku hurtowym energii zaktada odwrdcenie trendu spadku
sprzedazy obserwowanego w latach 2009 i 2010.

Gtowne filary strategii sprzedazy to:

e ekspansja sprzedazy detalicznej (pozyskiwanie nowych klientéw poza obszarem historycznym,
utrzymanie i odzyskanie klientow z obszaru historycznego i rozwdj kompetencji handlu gazem),

e efektywnos¢ obstugi klienta (rozwéj nowych kanatdw pozyskania i obstugi klienta, poprawa
efektywnosci i jakosci obstugi klienta oraz optymalizacja kosztéw),

e efektywnos¢ w handlu hurtowym (efektywnosé¢ zakupéow na rynku hurtowym, poprawa
prognozowania, zarzadzania ryzykiem i portfelem).

Obszar Obstugi Klienta

W 2012 r. uruchomiono program zmiany modelu obstugi klienta, obejmujgcy najistotniejsze kwestie z obszaru
obstugi klienta.

Program grupuje inicjatywy i projekty, ktére prowadza do osiggniecia nastepujacych celéw:

e wzrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientéw,
e wazrost poziomu jakosci obstugi klienta,
e zmniejszenie jednostkowych kosztow obstugi klienta.

Wozrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientéw oraz wzrost poziomu jakosci obstugi klienta zostang
osiggniete poprzez wdrozenie nowego modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi klienta oraz
wdrozenie informatycznego systemu obstugi klienta (Biling, CRM, Contact Center).

W wyniku wdrozenia nowego modelu operacyjnego planowane jest obnizenie jednostkowych kosztéw obstugi
klienta, zwiekszenie wolumenu sprzedazy i udziatu w rynku energii, a takze wzrost satysfakcji klientow.

Kluczowym i najwiekszym projektem realizowanym w ramach Programu jest wdrozenie modelu operacyjnego

wraz z informatycznym systemem obstugi klienta.
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Obszar Obrotu Hurtowego

W 2012 r. zostat zmieniony model rozliczen pomiedzy ENEA S.A. oraz ENEA Trading w ramach wspétpracy
w obszarze handlu hurtowego energig elektryczng oraz prawami majatkowymi. Wspédtpraca pomiedzy
stronami, ma na celu uzyskiwanie optymalnych efektéw biznesowych dla Grupy Kapitatowej ENEA, w obszarze
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych oraz w obszarze produktéw i ustug powigzanych
z zaopatrzeniem obszaru sprzedazy energii elektrycznej, w tym rowniez zasady kalkulacji wynagrodzenia ENEA
Trading z tytutu Swiadczonych na rzecz ENEA S.A. ustug.

Nowy model oparty jest na metodzie marzy transakcyjnej netto oraz wprowadza mechanizm motywujgcy ENEA
Trading do efektywnej realizacji swoich funkcji na rzecz ENEA S.A., zaréwno po stronie efektywnosci zwigzanej
z funkcja tradingu wzgledem rynku, jak i dyscypliny kosztowe;j.

Nowy model rozliczert wprowadzony zostat ze skutkiem od 1 stycznia 2012 r., z tym ze wprowadzenie kryteriow
efektywnosciowych, od ktérych uzalezniona bedzie wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego ENEA Trading dotyczy
rozliczen od 1 stycznia 2013 r.

3.6.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spotki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania plandéw inwestycyjnych, ktére mogg
by¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéow. Nasz bilans,
kapitaty wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych sg solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych,
tak ze srodkéw wiasnych, jak i Zrodet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw, Spétka
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagac sie
finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowe;.

3.6.6. Obstuga Klientow

W zakresie obstugi klientow w 2012 r. uruchomiony zostat Program Zmiana Modelu Obstugi Klienta (ZMOK),
obejmujacy najistotniejsze kwestie z tego obszaru.

Cele Programu ZMOK i oczekiwane korzysci po jego zakoriczeniu
Program ZMOK grupuje wszelkie inicjatywy i projekty, ktére prowadza do osiggniecia nastepujacych celdw:

e wazrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientéw,
e wazrost poziomu jakosci obstugi klienta,
e optymalizacja jednostkowych kosztow obstugi klienta.

Wozrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientéw oraz wzrost poziomu jakosci obstugi klienta zostang
osiggniete poprzez wdrozenie nowego modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi klienta oraz
wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klienta I1SOK (Biling, CRM, Contact Center).

W wyniku wdrozenia nowego modelu operacyjnego planowane jest obnizenie jednostkowych kosztéw obstugi
klienta, zwiekszenie wolumenu sprzedazy i udziatu w rynku energii, a takze wzrost satysfakcji klientow.

Woybrane projekty realizowane w ramach programu ZMOK:

e opracowanie i wdrozenie modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi klienta,

e automatyzacja procesu pobierania danych pomiarowych klientéw TPA do systemu bilingowego,
e rozszerzenie zakresu i obszaru dziatania Call Center,

e optymalizacja procesu windykacji,

e raportowanie i monitorowanie poziomu obstugi w Biurach Obstugi Klientéw,

e rozwdj oferty produktow i ustug dodatkowych,
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e rozwdj kanatu sprzedazy posredniej,
e projekt Dual Fuel (przeprowadzenie analizy wejscia na rynek paliwa gazowego).

Projekt wdrozenia modelu operacyjnego wraz z systemem ISOK jest najwiekszym projektem realizowanym
w ramach Programu ZMOK. Projekt ten zostat podzielony na cztery etapy.

Koncepcja podziatu zakresu Projektu na Etapy wdrozeniowe zaktada:

e w Etapie 1 wsparcie Kanatu Partnerskiego w sprzedazy, rozliczaniu i obstudze Klientéw z umowami
Sprzedazy,

e w Etapie 2 catkowite przejecie wsparcia sprzedazy, rozliczania i obstugi nowych oraz dotychczasowych
Klientow Kluczowych i Strategicznych,

e w Etapie 3 catkowite przejecie wsparcia sprzedazy, rozliczania i obstugi wszystkich nowych klientow
ENEAS.A,,

e w Etapie 4 migracje i podjecie obstugi pozostatych dotychczasowych klientéw ENEA S.A.

W ramach pierwszego, aktualnie realizowanego etapu wykonano nastepujace prace:

e Opracowano szczegétowy harmonogram prac Etapu 1 projektu,

e Opracowano i uzgodniono procedury zarzadzania projektem (ktére jednoczesnie sg procedurami
zarzadzania obowigzujgcymi we wszystkich projektach wchodzacych w sktad programu),

e Uruchomiono realizacje zadania , Analiza szczegétowa”, w ramach ktérego uzgadniane s3a (i) podziat
odpowiedzialno$ci i przebieg proceséw; (ii) wymiarowanie organizacji; (iii) mierniki skutecznosci
i efektywnosci procesow; (iv) docelowy model proceséw biznesowych z uwzglednieniem specyfiki
ISOK; (v) szczegdtowa interpretacja wymagan oraz mapowanie wymagan na procesy; (vi) zakres
migracji danych; (vii) specyfikacja raportow; (viii) komunikacja z otoczeniem (integracja z innymi
systemami).

3.6.7. Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma przyznanie dla ENEA S.A., w kwietniu
2012 r. przez agencje Fitch Ratings dfugoterminowego ratingu podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na
poziomie ,, BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie ,A(pol)”. Perspektywa ratingdw jest
stabilna.

Nadany rating ilustruje silng pozycje ENEA na krajowym rynku energetycznym, a jednoczesnie potwierdzajg jej
bardzo dobra kondycje ekonomiczna, plasujgcg Grupe posrdd podmiotdw o najwiekszym znaczeniu dla tego
sektora w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyniki te legitymizujg trafno$¢ zaréwno podejmowanych
w przedsiebiorstwie w ostatnim czasie dziatan o wymiarze strategicznym, jak tez ksztattu realizowanej
w ENEA S.A. polityki biezacej.

Fakt posiadania ratingu, bedacego niezalezng i obiektywng oceng wiarygodnosci kredytowej firmy, ma
kluczowe znaczenie dla jej interesariuszy. Ocena ratingowa jest znaczgcym narzedziem budowania wizerunku
podmiotu w Srodowisku gospodarczym, implikujacym wielowymiarowe konsekwencje dla jej posiadacza.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje (Grupa ENEA sktadajaca sie z ENEA S.A.
i spotek zaleznych) na polskim rynku elektroenergetycznym, w tym czotowag pozycje na krajowym rynku
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej, jak réwniez znaczacg pozycje w segmencie wytwarzania energii
elektrycznej.

3.6.8. Ryzyka oraz kluczowe czynniki prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA uzalezniona jest od szeregu uwarunkowan natury makroekonomicznej

i prawnej. Na nasze wyniki wptyw moga mie¢ miedzy innymi czynniki opisane ponizej.




3 "

3.6.8.1. Ogolny stan gospodarki

Kondycja Grupy w 2012 r. w pewnym stopniu byta uwarunkowana ogdélnymi trendami w gospodarce
narodowej. Rok 2012 dla polskiej gospodarki byt rokiem wzrostu gospodarczego. Wedtug danych GUS wzrost
Produktu Krajowego Brutto (PKB) w cenach statych roku poprzedniego wzrdst w 2012 r. o 2,0% r/r wobec
wzrostu o 4,3% w poprzednim roku. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statycznego, do wzrostu PKB przyczynit sie
pozytywny wptyw eksportu netto i, w niewielkim stopniu, krajowego popytu konsumpcyjnego, przy bliskim
neutralnemu wptywie popytu inwestycyjnego.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2012 r. wzrosta 0 1,9% r/r (wobec +4,3% r/r rok wczesniej).
Warto$¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 1,2% (wobec wzrostu o 10,0% r/r rok wczesniej),
w budownictwie spadta o 0,5% (wobec +8,2% r/r rok wczesniej), a w handlu i naprawach pojazdow
samochodowych zwiekszyta sie 0 1,5% (wobec spadku o 1,8% r/r rok wczesniej).

Popyt krajowy zwiekszyt sie o 0,1% r/r (wobec +3,4% r/r rok wczesniej), spozycie ogdtem wzrosto o 0,4%
(wobec +1,5% r/r rok wczesniej), a spozycie indywidualne zwiekszyto sie o 0,5% (wobec +2,5% r/r rok
wczesniej).

Dynamika podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego ksztattuje sie
nastepujaco:

PKB 2,0

wzrost w % 4,3

Wartos¢ dodana w przemysle wzrost w % 10,0 1,2
Popyt krajowy wzrost w % 3,4 0,1
Naktady brutto na srodki trwate wzrost w % 9,0 0,6
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 7,7 0,8
Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne

brutto w sektorze przedsiebiorstw wazrost w % >0 34
Stopa bezrobocia % 12,5 13,4
Inflacja % 4,3 3,7
Export [EUR] wzrost w % 12,8 3,8
Import [EUR] wzrost w % 12,1 -0,6

* czeé¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS

Naktady brutto na srodki trwate w 2012 r. zwiekszyty sie o 0,6% r/r wobec wzrostu o 9,0% rok wczesniej.
Stopa inwestycji w gospodarce (tj. relacja naktadow brutto na srodki trwate do PKB w cenach biezgcych)
wyniosta 19,7% wobec 20,3% rok wczesniej.

Dane o sprzedazy detalicznej okazaty sie dosy¢ stabe i w dodatku, wedtug analitykéw, nie mozna tu wskazaé
jednej przyczyny, sprzedaz spadata we wszystkich kategoriach. Gospodarka nie jest wystarczajgco silna,
sytuacja na rynku pracy jest trudna, co prowadzi do spadku konsumpcji, gdyz oszczednosci konsumentow sie

wyczerpuja, a banki coraz mniej chetnie udzielajg kredytéw konsumpcyjnych.
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Dynamika wybranych wskaznikéw makroekonomicznych w latach ubiegtych ksztattowata sie nastepujaco:
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Produkcja sprzedana przemystu == Inflacja

3.6.8.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza

Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Wyniki naszej dziatalnosci, jak réowniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikdw, na ktére wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, sSredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowa naszej Grupy.

Ponadto na naszg dziatalnos¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
moga mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wtasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panistwa. Czynniki te moga miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcow indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalno$¢ podlega zmianom

Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-regulacyjne
w Polsce, a w szczegdlnosci prawo dotyczace sektora energetycznego podlega zmianom. W konsekwencji
regulacje prawne nie sg interpretowane przez sgdy oraz instytucje administracji publicznej w sposéb jednolity.

Dodatkowo brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos$¢, co do sposobu rozwigzania kwestii
dotyczacych naszej dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sadowego.
Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygnie¢, ktore mogtyby mie¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ naszej Grupy pozostaje rowniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego.
System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajagcym z potrzeby dostosowania tych
regulacji do wymogow wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci

interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnos¢,
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jak i wiasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepiséw
podatkowych moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

3.6.8.3. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organéw regulacyjnych,
w szczegollnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawne;.

Na nasza sytuacje wptyw majg gtéwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej,
w szczegolnosci z zakresu ochrony $rodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, a ktére moga skutkowaé brakiem spdjnosci przepiséw, na podstawie
ktorych prowadzimy dziatalnosé.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetencji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatoréow systeméw, uzgadnianie planéw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujac swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne mogg wywierac¢ znaczacy wptyw na
naszg dziatalnos¢. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKIiK oraz Komisja Europejska, ktére posiadajg
istotne kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego
realizacjg. Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organéw umozliwiajg im wywieranie
znaczacego wplywu na naszg dziatalno$¢, a w szczegdlnosci na wysokos$¢ osigganych przez nas przychodéw.
Zakres tych kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogg uzyska¢ dodatkowe
uprawnienia w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy moga miec
istotny negatywny wptyw na wysokos¢ osigganych przez nas przychoddw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktore stosujemy w naszej dziatalnosci sa kalkulowane na podstawie
elementdw, ktdrych wysokosc charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytgczonym do sieci ENEA Operator. Sposdb kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztow uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek opfat.
Niektére elementy kalkulacji taryf sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktére nie uwzgledniaja rzeczywistych kosztéw naszej dziatalnosci.

W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére moga nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychodéw, co moze negatywnie wptynac
na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztéw, ktére
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone
mozliwosci uwzglednienia takich kosztow w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko
w przypadku znaczgcego wzrostu kosztow z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalno$¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom

koncowym byfta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
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przekazania niniejszego sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE z dnia 14 maja 2008 r., jestesmy zwolnieni
z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii elektrycznej z wytgczeniem taryfy
dla odbiorcow z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytaczonych do sieci ENEA Operator,
ktorym ENEA sprzedaje energie na podstawie umow kompleksowych.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcéw z zespotu grup taryfowych G na rok 2012 dnia 19 pazdziernika 2011 r.
Prezes URE wezwat ENEA S.A. do przedfozenia wniosku taryfowego do zatwierdzenia. W odpowiedzi na
wezwanie ENEA S.A. w dniu 26 pazdziernika 2011 r. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2012. Postepowanie administracyjne w sprawie
zatwierdzenia ,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2012 zakoriczyto sie wydaniem
Decyzji nr DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH z dnia 16 grudnia 2011 r., ktérg Prezes URE zatwierdzit Taryfe dla
grup taryfowych G na okres do 31 grudnia 2012 r. Taryfa ta, zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA S.A. nr 761/2011
z dnia 20 grudnia 2011 r., zaczeta obowigzywa¢ od dnia 1 stycznia 2012 r. W dniu 20 grudnia 2012 r. Decyzja
nr DTA-4211-99(2)/2012/2688/V/BH Prezes URE przedtuzyt do dnia 30 czerwca 2013 r. okres obowigzywania
,Taryfy dla energii elektrycznej” zatwierdzonej Decyzjg nr DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH z dnia 16 grudnia
2011r.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 sierpnia 2011 r. do 29 lutego 2012 r. obowigzywata , Taryfa dla energii elektrycznej”
dla zespotéw grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzadu ENEA nr 383/2011 z dnia 14 czerwca
2011 r. Od dnia 1 marca 2012 r. obowigzuje , Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotdw grup taryfowych A, B
i C wprowadzona Uchwatg Zarzgdu ENEA nr 44/2012 z dnia 24 stycznia 2012 r.

3.6.8.4. Nowe regulacje prawne w zakresie OZE

Wspotspalanie biomasy z weglem jest aktualnie wiodgca technologig wytwarzania energii elektrycznej z OZE
w Polsce (okoto 45%). Dynamiczny rozwdj zawdziecza przede wszystkim wsparciu paristwa w postaci $wiadectw
pochodzenia (,zielonych certyfikatow”) przy stosunkowo niskich kosztach inwestycyjnych. Dalszy rozwdj
wspotspalania biomasy z weglem uzalezniony bedzie od poziomu optacalnosci produkcji energii elektrycznej
z tych zrédet. To z kolei zalezy od korelacji miedzy ceng energii elektrycznej, poziomem wsparcia, a wiec ceng
rynkowa i sposobem naliczania $wiadectw pochodzenia, a kosztami produkcji, czyli przede wszystkim ceng
biomasy uzytej do wspodtspalania.

Jezeli nowa Ustawa o OZE wprowadzi wspotczynniki korekcyjne czy wyznaczy limity czasowe uprawnien do
certyfikatow, nastgpi realne ograniczenie wsparcia. Stopien ograniczenia wsparcia przetozy sie bezposrednio na
zmniejszenie ilosci eksploatowanych instalacji, obnizenie poziomu produkcji energii elektrycznej w tej
technologii i zmniejszenie podazy generowanych certyfikatéw. Celem inwestoréw stang sie inne, bardziej
atrakcyjne ekonomicznie zrédta OZE.

3.6.8.5. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez nasze podstawowe aktywa
wytwércze, tj. ENEA Wytwarzanie S.A., jest wegiel kamienny. W 2012 r. koszty wegla stanowity okoto 45%
kosztow operacyjnych ENEA Wytwarzanie S.A. W zakresie dostaw wegla jestesmy uzaleznieni od Lubelskiego
Wegla ,,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam w 2008 r. 54%, w 2009 r. 52,8% w 2010 r. ok. 61%, w2011 r.
rowniez ok. 61% a w 2012 r. ok 71% tego surowca w ujeciu iloSciowym, oraz Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A. Ponadto, w 2012 r. realizowane byty dodatkowe dostawy z Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spétki nalezgce do Skarbu Panstwa, naszego
gtéwnego akcjonariusza, ktére kontrolujg zdecydowana wiekszo$¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu
iloSciowym, wytgczajgc spotke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., ktora w 2010 r. stata sie spdtkg publiczng,
notowang na warszawskiej GPW. Nie ma pewnosci, ze obowigzujagce w chwili obecnej umowy na dostawe

wegla, ktore zawarlismy z naszymi gtdwnymi dostawcami, nie zostang rozwigzane, ani czy zostang przedtuzone
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po uptywie okresu ich obowigzywania. Ponadto, zgodnie z tymi umowami cena oraz ilo$¢ dostarczanego wegla
sg corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma pewnosci, ze wynik takich negocjacji zawsze bedzie dla nas
korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrze¢ uméw na dostawe wegla do ENEA Wytwarzanie lub dostawy
wegla zostang zawieszone lub przerwane z innego powodu (np. w wyniku strajku pracownikéw kopaln),
ENEA Wytwarzanie moze zosta¢ zmuszona do sprowadzania wegla z odleglejszych terenéw po wyiszych
cenach, wstrzymania lub ograniczenia wytwarzania energii elektrycznej do czasu wznowienia dostaw wegla lub
przystosowania swoich aktywéw wytwérczych do wykorzystywania alternatywnych paliw, co moze
spowodowac wzrost ponoszonych przez nig kosztow. Wzrost kosztéw w ENEA Wytwarzanie zostatby
odzwierciedlony w cenach sprzedawanej przez nas energii elektrycznej, co mogtoby spowodowaé, ze nasze
ceny statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen energii elektrycznej sprzedawanej przez naszych
konkurentéw na rynku. Ponadto brak zdolnosci do utrzymywania zapaséw wegla kamiennego na odpowiednim
poziomie wymaganym przez prawo moze z kolei skutkowaé natozeniem na nas kar administracyjnych
w wysokosci do 15% naszych przychoddw z dziatalnosci koncesjonowanej w poprzednim roku podatkowym.

W styczniu 2008 r. Elektrownia rozpoczeta wytwarzanie energii, przy wspotspalaniu biomasy, jako paliwa.
Wspotspalanie biomasy jest dokonywane w osmiu blokach o mocy osiggalnej w przedziale 215-225 MW. Jako
biomasa s3 uzywane, w szczegdlnosci pellety i brykiety z trocin oraz pellety i brykiety z tuski stonecznika.
Elektrownia w 2012 r. posiadata umowy z 15 dostawcami biomasy. W 2010 r. (wg wag tasmociggowych),
zuzycie biomasy wyniosto 176.510,7 ton, w roku 2011 to 219.302,8 ton, zas w 2012 r. 294.658,65 ton.

3.6.8.6. Kontrakty dtugoterminowe

Ze wzgledu na fakt uznania przez Komisje Europejskg, ze kontrakty diugoterminowe z panstwowg spotkg
PSE S.A. dotyczace sprzedazy mocy i energii elektrycznej sg niedozwolong pomocg publiczng, Polski Parlament
przyjat ustawe zmierzajaca do likwidacji wyzej wymienionych kontraktow. Zgodnie zzapisami Ustawy
o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej z dnia 29 czerwca 2007 r. (,,Ustawa o rozwigzaniu
KDT”) Grupa (ENEA Woytwarzanie), poczawszy od 1 kwietnia 2008 r. uprawniona jest do otrzymania
rekompensaty z tytutu ponoszenia kosztéw osieroconych wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania
kontraktéw dtugoterminowych. Zgodnie z t3 ustawa Grupa bedzie uprawniona do otrzymywania rekompensat
w okresie do roku 2014.

Mechanizm rozliczen z tytutu KDT przedstawia sie nastepujgco:

. do 31 sierpnia kazdego roku spétki sktadaja wnioski o zaliczki na poczet rozliczen,

. do 31 lipca nastepnego roku Prezes URE ustala wysoko$¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych
(korekta zaliczek),

. do 31 sierpnia roku nastepujacego po zakoriczeniu okresu korygowania Prezes URE ustala
wysokos¢ korekty konicowej (dla Grupy bedzie to 31 sierpnia 2015 r.).

Grupa opracowata model obliczeniowy, w oparciu o ktéry wystepuje do Prezesa URE o zaliczki. Ustalenie
naleznych kwot nie jest jednoznaczne, poniewaz zalezy od wielu czynnikdw, w tym interpretacji zapiséw
ustawowych. Grupa postanowita zalicza¢ do przychoddow wytgcznie kwoty, ktére wynikajg z decyzji o rocznej
korekcie kosztéw osieroconych.

Za 2008 rok ENEA Wytwarzanie otrzymata od Spotki Zarzadca Rozliczen S.A. zaliczki na poczet kosztéw
osieroconych w wysokosci 93.132 tys. zt. W decyzjach Prezesa URE wysoko$¢ korekt rocznych kosztéw
osieroconych dla Spoétki za lata 2008 -2010 wyznaczona zostata na nastepujgcym poziomie:

e zarok 2008 na kwote -89 537 tys. zt.,
e zarok 2009 na kwote 15 580 tys. zt.,
e zarok 2010 na kwote 2 472 tys. zt,,
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ENEA Wytwarzanie S.A. odwotfata sie od powyzszych decyzji Prezesa URE do Sadu Okregowego w Warszawie,
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw. Wszelkie inne dziatania w latach 2009-2011 dotyczace korekt
rocznych kosztow osieroconych opisane zostaty w sprawozdaniach finansowych za lata ubiegte.

W roku 2012 miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia w przedmiocie kosztéw osieroconych:

Dnia 20 kwietnia 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit wyrok
w sprawie z odwotania ENEA Wytwarzanie S.A. od decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. (korekta roczna
kosztédw osieroconych za 2008 r.) Wyrokiem tym Decyzja Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. zostata zmieniona
w ten sposob, ze kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie S.A. za 2008 r. ustalono
w wysokosci -4.192 tys. zt w miejsce pierwotnych -89.537 tys. zt. Catoscig kosztéw postepowania zostat
obcigzony Prezes URE. Wyrok nie jest prawomocny i zostat zaskarzony apelacjg Prezesa URE z dnia 27 czerwca
2012 r. do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

Dnia 27 czerwca 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie, Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit wyrok
w sprawie z odwotania ENEA Wytwarzanie S.A. od decyzji Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. (korekta roczna
kosztédw osieroconych za 2009 r.) Wyrokiem tym Decyzja Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. zostata zmieniona
w ten sposdb, ze kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych dla Spotki za 2009 r. ustalono w wysokosci
111.084 tys. zt w miejsce pierwotnych 15.580 tys. zt. Wyrok jest nieprawomocny i zostat zaskarzony do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie apelacja Prezesa URE z dnia 4 wrzesnia 2012 r. oraz apelacja ENEA
Wytwarzanie S.A. z dnia 4 wrzesnia 2012 r.

Dnia 31 lipca 2012 r. Prezes URE ustalit kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2011 r. w wysokosci
-37.397 tys. zt. Dnia 20 sierpnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie S.A. odwotata sie od tej decyzji Prezesa URE do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Sadu Okregowego w Warszawie (odwotanie to zawiera wniosek
o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy). Dnia 19 wrzesnia 2012 r. Sad Okregowy
w Warszawie wydat postanowienie, w ktéorym odmowit wstrzymania wykonania decyzji Prezesa URE w sprawie
KDT 2011 nakazujacej zwrot kwoty 37.397 tys. zt. Dnia 28 wrzesnia 2012 r. Spétka zwrdcita Zarzadcy
Rozliczen S.A. petng kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych.

Na rok 2012 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci O zt. W roku
2012 r. przychody z tytutu rekompensat za 2012 r. nie zostaty rozpoznane, rozpoznano natomiast kwote
3.500 tys. zt (kwota zaliczki wnioskowanej i otrzymanej za 2011 r.). W sprawozdaniu finansowym za okres
styczen-grudzien 2012 r. ujeto w kosztach kwote 25.147 tys. zt - wysokosc rozpoznanych przychoddéw za lata
2008-2011.

Na dzien 15 marca 2013 r. Sad Apelacyjny w warszawie wyznaczyt termin rozprawy apelacyjnej w sprawie
korekty rocznej kosztédw osieroconych za rok 2008.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie ostatecznych kwot
korekt rocznych za lata 2008-2011. Petna wysoko$¢ przyznanej dozwolonej pomocy publicznej z tytutu
rekompensat kosztow osieroconych okreslona bedzie w decyzji Prezesa URE ustalajgcej wysokos¢ korekty
koricowej, ktéra wydana bedzie w roku 2015. Wobec powyzszego nalezy zastrzec, ze rozpoznawane dotychczas
przychody z tytutu KDT opierajace sie o roczne korekty wyznaczone przez Prezesa URE mogg ulec zmianie, ktora
bedzie wynika¢ z wydania przez wtasciwe sgdy prawomocnych wyrokéw w sprawach korekt rocznych i korekty
koncowej dla Elektrowni.

3.6.8.7. Wartos¢ regulacyjna aktywow

WRA (wartos$¢ regulacyjna aktywow) jest wartos$cia majatku zaangazowanego w dziatalno$¢ dystrybucyjna.
Wykorzystywana jest na potrzeby kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Oszacowanie poczgtkowego WRA, bedacego
podstawg do dalszych kalkulacji nastgpito na podstawie metody utraconych przychoddw, tj. na podstawie
ustalenia wartosci straty, jakg ponidstby operator systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony zostat aktywéw

sieciowych. Wartos$¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na dzieri 31 grudnia 2008 r. Sposéb jej wyliczania
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okredlony jest w opracowaniu Prezesa URE z dnia 19 listopada 2008 r. pt. ,Metoda ustalania wartosci
regulacyjnej aktywow i zwrotu zaangazowanego kapitatu”.

3.6.8.8. Proces wytwarzania i dystrybucji energii

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére moga spowodowac
naszg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak réowniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalno$¢ niebezpieczng, w szczegdlnosci
w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie ciezkim sprzetem, dostarczanie
energii elektrycznej do systemdw przesytowych i dystrybucyjnych. Niebezpieczeristwa takie jak pozar, wybuchy
i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko naszej dziatalnosci, ktdre moga wystgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku
niezachowania procedur wewnetrznych, wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzert zewnetrznych.
Woystgpienie ktorychkolwiek z powyzszych niebezpieczenstw moze spowodowad uszkodzenia ciata lub smier¢,
szkody lub zniszczenia mienia, zaktadéw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w Srodowisku, a takze przerwy
w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowac naszg znaczacg odpowiedzialnosé lub prowadzi¢ do natozenia na
nas kar.

3.6.8.9. Ryzyko zwigzane z przytgczaniem odnawialnych zrédet energii (OZE)

Wedtug Prawa Energetycznego ENEA Operator, jako przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, ma obowigzek zawierania uméw przytgczenia do sieci z podmiotami
ubiegajgcymi sie o takie przytgczenie, jezeli spetnione s3g techniczne i ekonomiczne warunki przytaczenia,
a ubiegajacy sie o przyfaczenie podmiot spetnia warunki przytaczenia i odbioru energii. Jezeli ENEA Operator
odmoéwi zawarcia takiej umowy przytgczenia, ma obowigzek powiadomi¢ o tym Prezesa URE i podmiot
ubiegajacy sie o przytaczenie, okreslajac przyczyne takiej odmowy. Na dzien dzisiejszy, ENEA Operator jest
strong w kilkudziesieciu postepowaniach prowadzonych przez Prezesa URE, ktdre dotyczg przytgczenia do
wtasnej sieci dystrybucyjnej.

3.6.8.10. Liberalizacja rynku

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjg w tym sektorze, ENEA S.A. jest
narazona na ryzyko utraty klientdw w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientéw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychoddéw. Jednakze, nawet
w przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientow innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwaé przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytaczonych do
naszej sieci dystrybucyjne;j.

Rok 2012 na rynku energii pokazat, ze dynamicznie rosnie Swiadomos$é mozliwosci zmiany sprzedawcy nie tylko
wsréd klientdéw biznesowych, ale réwniez w przypadku gospodarstw domowych. Dziatania Prezesa URE
zmierzajace do aktywizacji odbiorcéw energii przynoszg coraz wiekszy skutek. Do petnej liberalizacji rynku
brakuje tylko uwolnienia cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych. Wedtug danych URE w 2012 r.
141.797 odbiorcéw zmienito sprzedawce energii elektrycznej (dynamika wzrostu na poziomie 293% w ujeciu
r/r), w tym 65.327 klientéw komercyjnych (200% wzrost w ujeciu r/r) i 76.470 gospodarstwach domowych
(433% wzrost w ujeciu r/r).

ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujac dziatania zmierzajgce do sprzedazy
energii klientom przytagczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator. W 2012 r. sprzedali$my takim

klientom okoto 3,1 TWh (dynamika wzrostu na poziomie 48% w ujeciu r/r).
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3.6.8.11. Dominujaca pozycja na rynku lokalnym

Posiadamy pozycje dominujacg w zakresie $wiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku obejmujacym
obszar pétnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci podlegajg kontroli polskich
i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie
przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych bedzie skutkowac¢ wydaniem decyzji nakazujgcej
zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowaé natozenie na nas kary pienieznej. Ponadto, czynnosci
prawne bedace przejawem naduzywania pozycji dominujgcej bedg w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne. Ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKiK lub Komisje Europejska mogg mieé negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3.6.8.12. Koncesje

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej, jej dystrybucja
i obrotem. Powyzsza dziatalnos¢ jest prowadzona przez spétki z Grupy na podstawie koncesji udzielonych im
przez Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami
i energii oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Spotki nalezgce do Grupy posiadaja,
w szczegdlnosci, nastepujace koncesje:

o ENEA S.A. posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazng do korica 2025 .,
o ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej wazng do potowy 2017 r.,

o ENEA Wytwarzanie posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do konca 2025 r. oraz
na obrot energia elektryczng wazng do 31 grudnia 2030 .,

o ENEA Trading Sp. z 0.0. posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazng do korica 2030 r.

3.6.8.13. Transport wegla kamiennego

Podstawowym $rodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do ENEA Wytwarzanie,
jest transport kolejowy. Ponad 90% dostaw tego surowca do ENEA Wytwarzanie jest realizowanych przez
przewoznika PKP Cargo S.A., najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, z ktérym zostata zawarta umowa
na przewoz wegla do Elektrowni z Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. oraz kopaln KHW S.A. i KW S.A. w wyniku
przeprowadzonego postepowania publicznego w trybie nieograniczonym. Okoto 10% przewozéw wegla zostato
zakupione przez Elektrownie na zasadach, gdzie dostawca sprzedat wegiel wraz z jego transportem do
Elektrowni.

3.6.8.14. Ryzyka zwigzane z mozliwoscig realizacji strategii

Podejmiemy starania, aby zrealizowac zaktadang polityke w zakresie kierunkdw rozwoju, niemniej jednak
mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych,
z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza naszg kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celdow i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wplyw szereg czynnikéw, z ktérych wiekszos¢ jest od nas niezaleina,
w szczegdlnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujacym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach.

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy ENEA a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji,
tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim

WBK S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A. zawarta zostata umowa
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programowa dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt, o ktérej mowa szczegétowo w punkcie
3.4.1 powyzej.

Pomimo zawartej umowy dotyczacej ww. programu emisji obligacji, nie mamy pewnosci, iz finansowanie
w zakresie pozostatych potrzeb inwestycyjnych bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zostac
zmuszeni do opdznienia realizacji niektérych celéw strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji
z planowanych naktadéw inwestycyjnych, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na nasza dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasza zdolnos¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od wielu czynnikéw, a w szczegélnosci: (i)
ogolnych warunkdéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnosci kredytéw bankowych; (iii)
zaufania inwestorow; (iv) sytuacji finansowej Spoétki; oraz (v) przepisow podatkowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajacym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje Grupy
majg w szczegolnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym z zakresu
ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych nie jestesmy
w stanie przewidzie¢), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze Srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptynaé na koniecznos¢ poniesienia przez Grupe dodatkowych
naktadow inwestycyjnych. Ponadto, przepisy prawa nakfadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneraciji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia w wymaganej
ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju
uzaleznione sg réwniez od poziomu przydzielonych uprawnier do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz
substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych moga nie osiaggna¢ spodziewanego
efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy moga
okazac sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni
takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotdéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systeméw informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposéb, moga réwniez
doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réznic w procedurach stosowanych w Grupie. Powyisze dziatania
uzaleznione sg réwniez od zachowan strony spofecznej zaangazowanej w przeprowadzane akwizycje oraz
inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalno$¢ w zakresie modernizacji aktywédw wytwoérczych, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytworcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkdw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celdw strategicznych w zakresie rozwoju ma réwniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdlnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielko$¢ i charakterystyka

demograficzna populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.
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3.6.8.15. Rezultat synergii

Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe mogg nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéw. Wycena
naszych przysztych akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, jak réwniez od innych
czynnikéw pozostajacych poza naszg kontrolg i moze okaza¢ sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo
oszacowac wartosci dokonanych akwizycji i inwestycji. Ponadto, wyniki osiggane przez spoétki, w ktore
zainwestujemy mogg okazac sie gorsze od naszych poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto, reorganizacja struktur
organizacyjnych tych podmiotéw moze okazaé sie procesem czasochtonnym i kosztownym.

3.6.8.16. Modernizacja aktywow wytwarczych

Mozemy nie by¢ w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywdéw wytwodrczych
i dystrybucyjnych, jak réwniez zakoriczy¢ naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajace poza naszg
kontrolg, w tym dziatania oséb trzecich.

Nasza dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania statych,
regularnych remontéw, modernizacji, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa wytwdrcze
i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia sg obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotycza w szczegdlnosci
niekorzystnych warunkéw pogodowych, opdznien w realizacji prac budowlanych, remontowych
i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, niewyptacalnosci wykonawcéw lub
podwykonawcdéw, sporow pracowniczych u wykonawcéw lub podwykonawcéw, niedoboru materiatéw lub
sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkdw, nieprzewidzianych trudnosci technicznych lub braku
mozliwosci uzyskania wymaganych pozwolen. Wystgpienie ktoregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do
opdznien lub niemoznosci realizacji plandw modernizacji naszych aktywoéw dystrybucyjnych lub wytwdérczych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

3.6.8.17. Wystgpienie sity wyiszej i awarie

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezacej do nas lub do innych przedsigbiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywdéw wytwdrczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto, przepisy prawa nakfadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie
utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria
systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywow wytwérczych
nalezacych do oséb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwic
lub ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Nasza infrastruktura dystrybucyjna starzeje sie, pomimo jej okresowych modernizacji,
co powoduje, ze jesteSmy dodatkowo narazeni na ryzyko wystgpienia awarii. W przypadku ewentualnej awarii
infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym zwigzanymi
lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajgcy z przepisbw Prawa Energetycznego obowigzek ENEA
Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powsta¢ koniecznos¢ poniesienia
nieprzewidzianych znaczacych kosztow.

Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma zapewnienie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej i regulacyjnych wustug systemowych (RUS), zgodnie z warunkami zawartych umoédw
i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza konieczno$¢ utrzymywania niskiej awaryjnosci urzadzen
wytwoérczych. Ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia awarii urzadzen wytwodrczych, zwtaszcza tych,
ktére sg w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania warunkéw dostaw energii, co moze

skutkowaé znaczgcymi kosztami napraw, karami umownymi oraz kosztami awaryjnych zakupdw na rynku
bilansujgcym.
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Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywéw wytwoérczych moga prowadzi¢ do powstania po naszej
stronie odpowiedzialnosci wobec osdb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowaé obowigzkiem wyptaty
znaczacych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub wytworczej
mogy by¢ podstawg natozenia na nas kary przez Prezesa URE do wysokosci 15% naszego przychodu
z dziatalnosci koncesjonowane;j.

Wskaznik awaryjnosci ENEA Wytwarzanie w roku 2012 w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalat i wynidst:

e dla blokéw 8x200 MW: 1,35% (1,88% w roku 2011),
¢ dla blokéw 2x500 MW: 2,84% (5,92% w roku 2011),
e dla wszystkich blokéw: 1,60% ( 2,53% w roku 2011).

Gtownymi przyczynami awaryjnych odstawien blokéw w 2012 r. byty nieszczelnosci czesci cisnieniowej kottow.
Ze znaczgcych wydarzen awaryjnych w roku 2012 nalezy wymienic¢ awarie:

e turbopompy 9TZ1 z powodu uszkodzenia systemu topatkowego wirnika,
e czesci WP turbiny bloku nr 4 (uszkodzenie przestony stopnia regulacyjnego turbiny, uszkodzenie
topatek wirnikowych i kierowniczych).

3.6.8.18. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na rzecz Spotek wchodzgcych w sktad GK ENEA ubezpieczenia moga nie pokry¢ strat poniesionych
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Dziatalnos¢ ta wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie
systemu elektroenergetycznego moga uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzi¢ koniecznosé
poniesienia nieprzewidzianych kosztow w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Istotne dla Grupy
aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytworcze, linie energetyczne lub jednostki transformatorowe, moga ulec
zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub
ataku terrorystycznego. Dziatalnos¢ naszej Grupy moze takze skutkowaé podniesieniem roszczen z tytutu szkéd
wyrzgdzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych przez nas ubezpieczen odpowiada zakresowi ubezpieczen
posiadanych przez inne przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ rozny od zakresu
ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Nie ma pewnosci, ze zawarte na naszg rzecz
ubezpieczenia beda wystarczajgce, by pokryé wszelkie poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty
w zwigzku z naszg dziatalnoscig. W konsekwencji wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub
okolicznosci podobnych moze spowodowac, ze nie bedziemy w stanie wznowic dziatalnosci w petnym zakresie
w rozsgdnym czasie lub w ogdle, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W celu zapobiezenia mozliwosci wystapienia powyzszych ryzyk spétki z Grupy Kapitatowej ENEA obejmujg swoj
majatek ubezpieczeniami opisanymi w pkt 3.4.7 powyzej.

3.6.8.19. Kadra kierownicza

Istotny wptyw na przyszty sukces Spétki ma wysoko wykwalifikowana kadra kierownicza posiadajgca szeroko
rozumiane doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Zatozenia polityki kadrowej Spétki stuzg realizacji planéw dynamicznego rozwoju i umacniania rynkowej pozycji
konkurencyjnej. Dazenie Spétki do utrzymania pozycji lidera na rynku ustug elektroenergetycznych i aktywne
pozyskanie nowych klientéw zaréwno indywidualnych, jak i biznesowych, a takze coraz wieksza dynamika oraz
kompleksowos¢ zmian, jakie zachodza w branzy energetycznej niosg za sobg powazne wyzwania dla kadry
kierowniczej. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Spoétce

stanowig kluczowe czynniki z punktu widzenia intereséw strategicznych w zakresie dziatarn handlowych.
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Chcac sprostaé wymaganiom sprawnego zarzgdzania przedsiebiorstwem, Spétka poprzez réinego rodzaju
szkolenia regularnie rozwija i doskonali kompetencje kadry menedzerskiej, co z kolei wptywa bardzo
motywujgco na samych Pracownikéw, sprawiajac, ze sg oni bardziej zaangazowani w wykonywane obowigzki.

Przyktadowo, w roku 2012, dla kadry menedzerskiej najwyzszego szczebla zorganizowano cykl szkolen
poswieconych rozwojowi posiadanych umiejetnosci. Programy poszczegdlnych sesji warsztatowych zostaty
opracowane w oparciu o ankietowe badanie potrzeb szkoleniowych. W zwigzku z tym, ze caty program
szkoleniowy zostat wysoko oceniony przez uczestnikéw, planuje sie w roku 2013 przeprowadzanie podobnych
warsztatow dla kolejnych grup menedzerow.

3.6.8.20. Spory i porozumienia zbiorowe
Spory zbiorowe z pracownikami moga powodowac zaktécenia w naszej dziatalnosci.
ENEA S.A.

Okoto 43% pracownikédw ENEA S.A. nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkéw zawodowych
w sektorze elektroenergetycznym jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia w sektorze oraz
jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazuja na
warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych zaktadow energetycznych lub wytwdrcow energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczesniejszg prywatyzacja tych spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywac
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywacé wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami mogg
prowadzi¢ do zaktécen w naszej biezacej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojéow, a takze skutkowad
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

ENEA jest strong sporu zbiorowego, ktéry zostat wszczety 7 wrzesnia 2009 r. i dotyczyt planowanego procesu
prywatyzacji Spoétki i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spétki na sytuacje jej pracownikéw.

Nasza zdolnos¢ do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztéw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest
ograniczona poprzez porozumienia zbiorowe.

Jezeli uznamy, ze poprawa naszej rentownosci i zdolnosci do skutecznego konkurowania dzieki bardziej
efektywnym dziataniom wigze sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia, nasze wysitki bedg podlegaty
ograniczeniom wynikajgcym z porozumien zbiorowych zawartych ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w Grupie. W szczegdlnosci, zgodnie z porozumieniem zawartym ze zwigzkami zaktadowymi dnia 18 grudnia
2002 r., nasi pracownicy sg objeci okreslonymi gwarancjami zachowania warunkéw pracy i ptacy, a takze
gwarancjg trwatosci stosunku pracy. Na mocy tego porozumienia zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ pracownikowi,
wrazie rozwigzania stosunku pracy, odprawe w wysokosci iloczynu indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownika i okresu pozostatego do wygasniecia okresu zagwarantowanego przez
porozumienie — 80% ptatne jednorazowo lub 100% jezeli ptatne miesiecznie.

ENEA Wytwarzanie

Okoto 65% ogdtu zatrudnionych pracownikdw ENEA Wytwarzanie jest zrzeszonych w organizacjach
zwigzkowych dziatajgcych w Spoétce. Na obecng chwile nie ma nieporozumien i konfliktéw w zakresie czasu
pracy, wynagrodzen i swiadczen pracowniczych oraz praw i wolnosci zwigzkowych, dlatego tez nie ma sporéw
zbiorowych pomiedzy pracownikami, a pracodawca w rozumieniu przepiséw ustawy o rozwigzywaniu sporéw.
W ENEA Wytwarzanie S.A. w obecnej chwili nie jest prowadzony spér zbiorowy.

Elektrownie Wodne i Biogazownia Liszkowo

Obowigzuje ZUZP dla pracownikéw Spotki Elektrownie Wodne. Obecnie brak sporéw zbiorowych.
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ENEA Operator

Okoto 77% ogodtu zatrudnionych pracownikéw ENEA Operator jest zrzeszona w organizacjach zwigzkowych.
W 2012 r. ENEA Operator byfa strong jednego sporu zbiorowego z piecioma organizacjami zwigzkowymi,
ktérego przyczyng byto niezrealizowanie zgdania wzrostu wynagrodzen. Spér rozpoczat sie w dniu 1 marca
2012 r. — o czym spédtka informowata raportem biezgcym nr 10/2012 w dniu 7 marca 2012 r. a zakonczyt sie
dnia 28 maja 2012 r. podpisanym porozumieniem (RB 19/2012).

3.6.8.21. Postepowania sgdowe i administracyjne
Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy byc¢ strong postepowan sagdowych i administracyjnych.

W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa
UOKiK, w razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do
wysokosci 15% przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za
naruszajace warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do
naszych spétek zaleznych, posiadajgcych koncesje.

Opis postepowan sadowych lub administracyjnych, ktérych strong sg spétki z Grupy kapitatowej ENEA znajduje
sie w pkt 8.2. ponizej.

3.6.8.22. Ochrona srodowiska

Istniejagce oraz zmieniajagce sie uwarunkowania w zakresie ochrony Srodowiska moga nas zmusza¢ do
ponoszenia dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych, a takze moga skutkowac ponoszeniem przez nas
odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektdrych instalacji.

Nasza dziatalnos$¢ znaczgco wptywa na srodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu pozwolen na
korzystanie ze $rodowiska. W szczegélnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez ENEA
Wytwarzanie niezbedne jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego, ktore to uzyskalismy Decyzjag Wojewody
Mazowieckiego Nr WSR.1.6640/13/6/05 z dnia 20 grudnia 2005 r. wraz z pozniejszymi decyzjami
i postanowieniami zmieniajgcymi wazne jest do dnia 20 grudnia 2015 r.

Nieprzestrzeganie zapiséw zawartych w pozwoleniach lub cofniecie tych pozwolen moze skutkowa¢
ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub mogg skutkowaé wstrzymaniem
eksploatacji niektdrych instalacji. Dziatalnos¢ ENEA Operator wymaga z kolei dokonywania pomiaréw emisji pél
elektromagnetycznych w momencie oddawania inwestycji do uzytkowania, atakze posiadania stosownych
decyzji na wytwarzanie odpaddéw.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczace ochrony srodowiska, podlegaja
czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania
ze Srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotdw z sektora elektroenergetycznego. Takie rosngce
wymagania moga w przysztosci wptyna¢ na konieczno$¢ poniesienia przez nas dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do nowych przepiséw prawa w zakresie ochrony srodowiska moze
skutkowac natozeniem na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej dziatalnosci.

3.6.8.23. Nieruchomosci

Do czesci nieruchomosci, z ktorych korzysta ENEA Operator, Spétka nie posiada odpowiedniego tytutu
prawnego. Dotyczy to okoto 30% wszystkich nieruchomosci, na ktérych znajduje sie infrastruktura
elektroenergetyczna (za wyjatkiem linii elektroenergetycznych).

Rodzi to ryzyko ponoszenia kosztéw z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji

moze mieé¢ negatywny wptyw na prowadzong dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe. Istnieje ryzyko
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wszczecia postepowan przeciwko Spdtce, zmierzajgcych do uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych
nieruchomosci, co moze skutkowad koniecznoscig poniesienia przez Spotke znaczacych kosztow.

Mozliwos¢ utraty majatku w tym przypadku jest znikoma. Brak uregulowanego stanu prawnego nieruchomosci
pod urzadzeniami energetycznymi nie stanowi ryzyka utraty przez Operatora Sieci Dystrybucyjnej (OSD)
majatku, a jedynie powoduje zagrozenie powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z zgdaniami wyptaty
odszkodowan za tzw. bezumowne korzystanie z gruntu, czynszu dzierzawnego lub wyjatkowo, w pojedynczych
przypadkach, z zgdaniami zwigzanymi ze zmiang lokalizacji obiektu (przywrécenie gruntu do stanu
pierwotnego).

taczna wartos¢ rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania, bedgce przedmiotem prowadzonych
postepowan sgdowych, w ktérych strong byta ENEA Operator oraz na roszczenia o charakterze przedsadowym
(czyli roszczenia potencjalne) wynosita na dzier 31 grudnia 2012 r. 120.434,1 tys. zt.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Nie tworzymy
rezerw na potencjalne roszczenia wiascicieli nieruchomosci, z ktérych korzystamy, w przypadku, gdy status
nieruchomosci nie jest nam znany, w szczegdlnosci wéwczas, gdy nie jesteSmy w stanie okresli¢ rodzaju
roszczenia, ktére moze zosta¢ wniesione przeciwko nam, albowiem uniemozliwia to nam oszacowanie
maksymalnej kwoty potencjalnego roszczenia. Rozmiar zasadzonych odszkodowan z tytutu takich roszczen
moze by¢ dla nas znaczacy z uwagi na liczbe przedmiotowych nieruchomosci, jednak nie jesteSmy w stanie
oszacowac maksymalnej kwoty takich odszkodowan.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci bedziemy zobowigzani do ponoszenia dalszych kosztow z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji bedzie miato negatywny wptyw na nasza
dziatalnos¢ oraz osiggane przez nas wyniki finansowe. Nie ma rowniez pewnosci, ze nie zostang przeciwko nam
wszczete postepowania zmierzajgce do uniemozliwienia nam dalszego korzystania z nieruchomosci, do ktérych
nie przystuguje nam odpowiedni tytut prawny lub do zmiany sposobu korzystania z takich nieruchomosci,
co moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez nas znaczacych kosztow.

3.6.8.24. Modernizacja i rozwdj

Rozwéj Grupy Kapitatowej ENEA prowadzony bedzie w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

e rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy,

e poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy,

* budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w punkcie
2.2. powyzej ,Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej ”.

Biezace utrzymanie, ale przede wszystkim modernizacja i rozbudowa elektrowni w Swierzach Gérnych oraz linii
energetycznych wymaga regularnego ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Przewidujemy, ze nasze
naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat beda finansowane gtéwnie ze $rodkéw generowanych
z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem.

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy ENEA a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.:
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim
WBK S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A. zawarta zostata umowa
programowa dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt. Program bedzie finansowat biezaca
dziatalnos¢ oraz wybrane potrzeby inwestycyjne Grupy, w tym w szczegdlnosci budowe nowego bloku
energetycznego o mocy 1.075 MWe brutto w Swierzach Gérnych (ENEA Wytwarzanie). Program emisji obligacji
zostat zawarty na okres 10 lat i konczy sie w dniu 15 czerwca 2022 r., natomiast obligacje bedg mogty by¢
emitowane do 31 grudnia 2017 r. Umowa przewiduje mozliwos$é przeprowadzenia emisji obligacji w wielu

seriach, a terminy emisji bedg uzaleznione od potrzeb inwestycyjnych Grupy Kapitatowej ENEA.
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Pomimo zawartej umowy dotyczacej programu emisji obligacji, o ktérej mowa powyzej, nasza zdolnos$¢ do
pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu w zakresie pozostatych potrzeb inwestycyjnych zalezg od wielu
czynnikéw, z ktdérych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdélnosci: (i) ogdlne warunki rynkowe
i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnos¢ kredytéw bankowych; (iii) zaufanie inwestoréw; (iv) nasza
sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe i dotyczace obrotéw papierami
wartosciowymi.

Powyzsze zrdédta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujac
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas nakfadow inwestycyjnych. W wyniku
powyzszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajacych przeptywéw
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢ zmuszeni do opdinienia lub rezygnacji
z planowanych inwestycji, co moze miec istotny wptyw na nasza dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggnaé nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczaco i negatywnie wptynaé na nasza
sytuacje finansowg, zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjq naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyskaé¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy by¢ zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztow oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych Zrédet finansowania obnizy naszg zdolnos$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkéw kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, catos¢ lub czes¢ zadtuzenia moze
zostaé postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowac takiego
zadtuzenia moze to mieé¢ negatywny wplyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takie zwiekszy¢ nasza wrazliwo$¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyngc¢ na nasza konkurencyjnos¢ w stosunku do innych spétek. Nasza
elastyczno$¢ operacyjna moze takie zosta¢ ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany

w naszej dziatalnosci lub branzy.
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4. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ENEA

4.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

4.1.1. Wyniki finansowe

W celu ujednolicenia zaprezentowania rozwigzah MSR 19, prezentacyjnie skorygowano koszty $wiadczen
pracowniczych, w czesci dotyczgcej zyskdw/strat aktuarialnych, w 2011 r. o 1.737 tys. zt, natomiast w 2012 r.
o kwote 60.888 tys. zt, ktora zostata odniesiona w inne catkowite dochody.

Rachunek zyskow i strat w tys. zt mm Odchylenie

Przychody ze sprzedazy netto 9708512 10096 032 104,0% 387 520
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 8913 299 9118 150 102,3% 204 851
Pozostate przychody operacyjne 228 768 108 159 47,3% -120 609

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

X -12 878 -8 549 66,4% 4329
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw

6 406 5397 84,2% -1 009

trwatych
Pozostate koszty operacyjne 158 736 225548 142,1% 66 812
Zysk (strata) operacyjny 845 961 846 547 100,1% 586
Koszty finansowe 46 887 84 133 179,4% 37 246
Przychody finansowe 184 070 148 646 80,8% -35424
Odpisy wartosci firmy 0 -5921 X -5921
Przychody z tytutu dywidend 1438 2724 189,4% 1286
Udziat w (stratach)/zyskach jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 4529 304 6,7% -4 225
wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 989 111 908 167 91,8% -80 944
Podatek dochodowy 195 183 196 558 100,7% 1375
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 793 928 711 609 89,6% -82 319
EBITDA 1528774 1596 284 104,4% 67 510

Zdarzenia o charakterze jednorazowym

e  Ostateczne rozliczenie w 2011 r. transakcji nabycia Elektrocieptowni Biatystok - zysk z tytutu okazyjnego
nabycia w kwocie 81.988 tys. zt.

e W pozostatych kosztach operacyjnych w 2012 r. prezentacyjnie ujete zostaty koszty za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci.

e W 2011 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 5.634 tys. zi,
wynikajgcego z umniejszenia wartosci majatku oswietlenia drogowego przekazanego do Spétki ENEOS.

e Odpis wartosci firmy w 2012 r. w wysokosci 5.921 tys. zt wynika z przeprowadzenia testu na utrate
wartosci Spotki Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
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e Wyiszy udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metody praw wtasnosci w 2011 r.,
dotyczy gtéwnie zwiekszonych udziatéow ENEA Wytwarzanie w spétce Energo-Invest- Broker S.A.

e W 2012 r. sprzedaz spotki Auto-Styl i udziatow w spétce Exatel.
Przychody

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w 2012 r. 10.096.032 tys. zf, co w stosunku do 2011 r. stanowi
wzrost 0 387.520 tys. zt, tj.: 0 4,0%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty

osiggniete w 2012 r.

2011r.

i [ % | s

Przychody ze sprzedazy energii
) 6 508 001 67,0 6768335 67,0 104,0% 260 334
elektrycznej

Odchylenie

Przychody ze sprzedazy ustu
Y v 2 v e 2642110 27,2 2 813 446 27,9 106,5% 171 336

dystrybucyjnych
Przychody ze sprzedazy towarow i
L 123 357 1,3 127 603 1,3 103,4% 4246
materiatéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych
v v 2 vl v 138 859 1,4 129573 1,3 93,3% -9 286

ustug

Przychody z tytutu Swiadectw
. 19 230 0,2 37531 0,4 195,2% 18 301
pochodzenia

Przychody ze sprzedazy praw do
emisji CO2

Rekompensata na pokrycie kosztow

168 559 1,8 62 225 0,5 36,9% -106 334

) 2472 0,0 -21 647 -0,2 X -24 119
osieroconych

Przychody ze sprzedazy energii
cieplnej
Razem przychody ze sprzedazy netto 9708512 100,0 10096032 100,0 104,0% 387 520

105924 11 178 966 1,8 169,0% 73 042

Na przychody Grupy skfadajg sie gtdwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 67,0% i 27,9% przychoddw ze sprzedazy netto
ogdtem.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w 2012 r. 6.768.335 tys. zt i wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 4,0%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom koricowym o 173.231 tys. zt (wyzszy wolumen sprzedanej energii elektrycznej o 188 GWh przy
wzroscie sredniej ceny sprzedazy o 3,1%). Dodatkowo zwiekszyty sie przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej w ENEA Wytwarzanie o 66.545 tys. zt (wzrost $redniej ceny o 2,3%). Ponadto, osiggnieto
wyzszg sprzedaz niezafakturowang dotyczgca energii elektrycznej, ktéra wzrosta w stosunku do 2011 r.
0 16.539 tys. zt. Na wzrost przychoddéw o 33.907 tys. zt wptyneto réwniez poniesienie nizszych kosztéw
podatku akcyzowego. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w
Elektrocieptowni Biatystok o 28.909 tys. zt.

e Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2012 r. osiggnety wartos¢ 2.813.446 tys. zt i wzrosty
w stosunku do ubiegtego roku o 171.336 tys. zt. Wzrost tych przychoddéw byt spowodowany przede
wszystkim wzrostem przychodoéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym o 132.465
tys. zt, co wynika ze wzrostu Sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym o 4,8%
oraz ze wzrostu wolumenu o 102 GWh. Ponadto zwiekszeniu ulegty przychody z tytutu rozliczen na Rynku
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Bilansujagcym o 6.926 tys. zt, przychody z tytutu optat za przytaczenia do sieci 0 12.398 tys. zt, szacowane
przychody ze sprzedazy niezafakturowanej o 17.048 tys. zt oraz sprzedaz ustug dystrybucji innym
podmiotom o 2.799 tys. zt.

. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie 178.966 tys. zt i wzrosty
073.042 tys. zt, co spowodowane jest gtdwnie wzrostem przychoddéw ze sprzedazy energii cieplnej
Elektrocieptowni Biatystok o 68.728 tys. zt (za 2012 r. 126.903 tys. zt, od czerwca 2011 r. 58.175 tys. zt).

. Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia wyniosty w 2012 r. 37.531 tys. zt i dotyczg przede wszystkim
przychoddw zrealizowanych przez Elektrocieptownie Biatystok.

. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw wyniosty w 2012 r. 127.603 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
do 2011 r. o 4.246 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy towaréw i materiatéw
w Spotkach: ENERGOBUD Leszno, ITSERWIS oraz BHU.

e Spadek przychoddw ze sprzedazy praw do emisji CO, o 106.334 tys. zt wynika gtéwnie ze zmniejszenia
sprzedazy uprawnien do emisji CO, w ENEA Wytwarzanie.

e Spadek przychoddow z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych o 24.119 tys. zt, wynika
z ujecia korekty rozpoznanych przychodéw za lata 2008-2011 w kwocie -25.147 tys. zt oraz wnioskowanej
i otrzymanej za 2011 r. zaliczki w kwocie 3.500 tys. zt.

e Spadek przychoddéw ze sprzedazy pozostatych ustug o 9.286 tys. zt wynika gtéwnie ze zmniejszenia
sprzedazy ustug w spétkach: ENERGOBUD Leszno, Auto-Styl, Energomiar i ENEA Operator.

W 2012 r. taczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy wyniosty 9.118.150 tys. zt i wzrosty o 2,3%
w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos$¢ i strukture kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy,

jakie zostaty poniesione w 2012 r.

Koszty
, | oomr | 20m2r O
Wyszczegdlnienie Dynamika | Odchylenie
o Tn Lo T
Amortyzacja 682 813 7,7 749 737 109,8% 66 924
Koszty $wiadczen pracowniczych 1010673 11,3 1009 467 11,1 99,9% -1 206

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz

. B 1773 649 19,9 1906931 20,9 107,5% 133 282
wartos¢ sprzedanych towaréw

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 4116 226 46,2 4 075 607 44,7 99,0% -40 619
Ustugi przesytowe 713 880 8,0 714 451 7,8 100,1% 571

Inne ustugi obce 411 217 4,6 437 100 4,8 106,3% 25 883
Podatki i optaty 204 841 2,3 224 857 2,5 109,8% 20016

Razem koszty uzyskania przychodow

. 8913299 100,0 9118150 100,0 102,3% 204 851
ze sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtdwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie
materiatéw, surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towardw, ktére stanowig odpowiednio 44,7% i 20,9%
kosztow uzyskania przychodow.

. Koszty zuzycia materiatdw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towardow wyniosty w analizowanym
okresie 1.906.931 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o 133.282 tys. zt, co wynika gtdwnie
ze wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw w Elektrocieptowni Biatystok o 67.182 tys. zt
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(w 2012 r. 178.136 tys. zt, od czerwca 2011 r. 110.954 tys. zt). Dodatkowo nastgpit wzrost tej pozycji
w ENEA Wytwarzanie o 62.826 tys. zt, w tym wzrost kosztéw zuzycia wegla o 52.226 tys. zt (w efekcie
wyzszej $redniej ceny wegla o 6,5%, przy jednoczesnym spadku wolumenu zuzycia o 1,8% - nizsza
produkcja energii elektrycznej z wegla o 189 GWh); wzrost kosztéw zuzycia biomasy o 49.253 tys. zt
(wyzsza produkcja z biomasy o 126 GWh i w zwigzku z tym wyzsze zuzycie surowca o 75 tys. ton, wzrost
ceny biomasy o 8,4%). Ponadto, wystgpity wyzsze niedobory inwentaryzacyjne oraz wyzsze koszty emisji
CO,. Jednoczesnie zanotowano nizszg wartos¢ sprzedanych uprawnien do emisji CO,.

. Zakup energii na potrzeby sprzedazy wyniost w analizowanym okresie 4.075.607 tys. zt i zmniejszyt sie
w stosunku do roku ubiegtego o 1,0%, co spowodowane jest gtdwnie wiekszym zakupem wewnatrz Grupy
Kapitatowej, poprzez spdétke ENEA Trading oraz w zwigzku z nabyciem Elektrocieptowni Biatystok
i Windfarm Polska.

. Koszty swiadczen pracowniczych wyniosty w 2012 r. 1.009.467 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do roku
ubiegtego o 1.206 tys. zf, gtdwnie na skutek zastosowania MSR 19. W 2011 r. koszty Swiadczen
pracowniczych zostaty zmniejszone o strate aktuarialng netto w wysokosci 1.737 tys. zt, natomiast
w 2012 r. koszty zostaty zmniejszone o strate aktuarialng netto w wysokosci 60.888 tys. zt. Na co sktada
sie gtdwnie korekta swiadczen w pracowniczych w ENEA Operator o (w 2011 r. zysk w wysokosci 626 tys.
zt, w 2012 strata w wysokosci 26.454 tys. zt), w ENEA Wytwarzanie (w 2011 r. strata w wysokosci
2.688 tys. zt, w 2012 r. strata w wysokosci 18.602 tys. zt), ENEA S.A. (w 2011 r. zysk w wysokosci
2.883 tys. zt, w 2012 r. strata w wysokosci 8.349 tys. zi). Srednia ptaca w GK ENEA wzrosta w 2012 r.
w stosunku do sredniej ptacy w 2011 r. o 4,7%, przy spadku Sredniego zatrudnienia z 10.253,47 etatéw
w 2011 r.do 10.127,12 etatow w 2012 r.

. Koszty ustug obcych wyniosty w 2012 r. 437.100 tys. zt i zwigkszyly sie w stosunku do ubiegtego roku
o 25.883 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztow w Elektrocieptowni Biatystok
0 9.099 tys. zt (w 2012 r. 26.382 tys. zt, od czerwca 2011 r. 17.283 tys. zt), z uwzglednienia kosztéw
w Spotce Windfarm Polska w wysokosci 7.542 tys. zt (od 16 kwietnia 2012 r. Windfarm Polska wykazywana
w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej jako spétka zalezna) oraz z poniesienia wyzszych kosztéw remontow,
transportu, ubezpieczen majgtkowych oraz kosztow czynszow i innych optat zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci.

e Koszty podatkdw i optat wyniosty w 2012 r. 224.857 tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do ubiegtego roku
0 20.016 tys. zt, co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw w Elektrocieptowni Biatystok o 3.552 tys. zt
(w 2012 r. 8.845 tys. zt, od czerwca 2011 r. 5.293 tys. zt), ze wzrostu kosztow podatku od linii i przytaczy
energetycznych oraz optaty rocznej za dostep do urzadzen energetycznych (Lasy Panstwowe)
0 12.499 tys. zt w ENEA Operator, z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz wyzszego podatku od
czynnosci cywilno prawnych o 3.397 tys. zt w ENEA Wytwarzanie.

*  Amortyzacja w analizowanym okresie wyniosta 749.737 tys. zt i byta wyzsza niz w 2011 r. 0 66.924 tys. zt,
tj. o 9,8%. Wzrost amortyzacji spowodowany jest zwiekszeniem amortyzacji w ENEA Wytwarzanie
(o 25.809 tys. zt) w zwigzku z oddaniem do uzytkowania inwestycji 10S Il (Instalacja odsiarczania spalin)
oraz z przeprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2012 r. weryfikacji ekonomicznego okresu uzytkowania
srodkow trwatych. W ENEA Operator amortyzacja wzrosta o 15.731 tys. zt, co wynika z amortyzacji
naliczonej od nowo przyjetych srodkéw trwatych zrealizowanych w 2012 r. Dodatkowo uwzglednione
zostaty koszty amortyzacji w Spotce Windfarm Polska w wysokosci 12.359 tys. zt (od 16 kwietnia 2012 r.
Windfarm Polska wykazywana w sprawozdaniu grupy kapitatowej jako spétka zalezna). Ponadto, wzrost

kosztow amortyzacji Elektrocieptowni Biatystok o 7.704 tys. zt (2012 r. 29.985 tys. zt, od czerwca 2011 r.
22.281 tys. ).




Pozostate przychody operacyjne 228 768 108 159 47,3% -120 609
Pozostate koszty operacyjne 158 736 225548 142,1% 66 812
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
ysk / (strata) na sprzedazy ) YN 12878 8549 66,4% 4329
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
6 406 5397 84,2% -1 009

trwatych

W 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -117.389 tys. zt i uksztattowat sie na nizszym
poziomie niz w roku ubiegtym o 187.421 tys. zt, co wynika gtéwnie z nizszych przychododw z tytutu nieodptatnie
otrzymanych srodkéw trwatych oraz z osiggniecia w 2011 r. zysku z tytutu okazyjnego nabycia Elektrocieptowni
Biatystok z wyzszego poziomu rezerwy na przewidywane straty i roszczenia niz w roku ubiegtym. Jednoczesnie
w pozostatych kosztach operacyjnych prezentacyjnie ujete zostaty koszty za bezumowne korzystanie
z nieruchomosci.

Nizsza strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdéw trwatych dotyczy gtéwnie majatku w ENEA
Operator.

W 2011 r. dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 5.634 tys. zi,
wynikajgcego z umniejszenia wartosci majatku oswietlenia drogowego przekazanego do Spétki ENEOS,
natomiast w 2012 r. odpis w kwocie 5.397 tys. zt dotyczy odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych Spoétki Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

Przychody finansowe 184 070 148 646 80,8% -35424
Koszty finansowe 46 887 84 133 179,4% 37 246
Odpisy wartosci firmy 0 -5921 X -5921
Udziat w (stratach)/zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 4529 304 6,7% -4 225
wtasnosci

W 2012 r. wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 64.513 tys. zt i uksztattowat sie na nizszym poziomie niz
w 2011 r. o 72.670 tys. zt, w zwigzku z rozliczeniem nabycia Spétki Windfarm Polska (réznice kursowe),
z wyceng bilansowa kontraktéw forward CO,, z wyzszymi kosztami dyskonta zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych i rezerw (zmiana stopy dyskontowej w zatozeniach do wyceny rezerw) oraz z nizszymi
przychodami uzyskiwanymi od srodkéw zainwestowanych w aktywa finansowe (obligacje, bony skarbowe,
lokaty terminowe).

Odpis wartosci firmy w wysokosci 5.921 tys. zt wynika z przeprowadzenia testu na utrate wartosci Spoétki
Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

Wyizszy udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci w 2011 r., dotyczy

gtéwnie zwiekszonych udziatéw ENEA Wytwarzanie w Spotce Energo-Invest-Broker S.A.
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4.1.2. Sytuacja majatkowa

Aktywa w tys. zt 31 grudnia | 31 grudnia | Dynamika | Odchylenie
2011 r. 2012r.

Aktywa trwate 9830686 11011502 112,0% 1180816
Rzeczowe aktywa trwate 9076871 10459377 115,2% 1382 506
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 69 496 70 369 101,3% 873
Wartosci niematerialne 102 312 201 357 196,8% 99 045
Nieruchomosci inwestycyjne 32219 30752 95,4% -1467
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane

metoda praw wlasnodci 278 854 5951 2,1% -272 903
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 198 650 175 081 88,1% -23 569
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 70 490 66 735 94,7% -3755
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat 1557 1504 96,6% -3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 237 376 158,6% 139
Aktywa obrotowe 4331465 3698960 85,4% -632 505
Prawa do emisji CO2 246 722 194 622 78,9% -52 100
Zapasy 483 022 502 654 104,1% 19 632
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1091531 1449314 132,8% 357783
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 004 16 026 106,8% 1022
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 531 883 5135 1,0% 526 748

wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
723 439 422173 58,4% -301 266

przez rachunek zyskow i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1218361 1095495 89,9% -122 866
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21503 13541 63,0% -7 962
Razem aktywa 14162 151 14710462 103,9% 548 311

i

2011 r. 2012r.

Razem kapitat wtasny 10479762 10938288 104,4% 458 526
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
., 3632464 3632464 100,0% 0
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgcji 1144336 1144336 100,0% 0
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 49 565 50233 101,3% 668
Pozostate kapitaty -21710 -21317 98,2% 393
Zyski zatrzymane 5058001 5521833 109,2% 463 832
Udziaty niekontrolujace 29088 22721 78,1% -6 367

M

E.




B 100

Razem zobowigzania 3682389 3772174 102,4% 89 785
Zobowigzania dtugoterminowe 1659243 1748504 105,4% 89 261
Zobowigzania krétkoterminowe 2023146 2023670 100,0% 524

Razem pasywa 14162 151 14710462 103,9% 548 311

Na dzien 31 grudnia 2012 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 14.710.462 tys. zt i zwiekszyta
sie 0 548.311 tys. zt, tj. 0 3,9% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosty 11.011.502 tys. zt i zwiekszyty sie wobec stanu na koniec
roku ubiegtego o 1.180.816 tys. zt, co spowodowane jest gtdwnie rozliczeniem zakupu udziatéw Spotki
Windfarm Polska i wptywa na zmiany poszczegdlnych sktadnikow aktywdéw trwatych (od 16 kwietnia 2012 r.
Windfarm Polska uwzgledniana w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej jako spétka zalezna).
Dodatkowo nastgpito zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych w ENEA Operator oraz w ENEA Wytwarzanie.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 3.698.960 tys. zt i spadly
w poréownaniu do stanu na koniec 2011 r. o 632.505 tys. zt. W aktywach obrotowych zmniejszeniu ulegta suma
aktywdéw finansowych i srodkéw pienieznych, gtéwnie w zwigzku z zakupem udziatéw Spétki Windfarm Polska
oraz wyptfatg dywidendy. Ponadto uprawnienia do emisji CO, nie s prezentowane w wartosciach
niematerialnych tylko w odrebnej pozycji aktywéw obrotowych, a ich zmniejszenie wynika z braku praw do
emisji w 2012 r. przez Spotke Elektrocieptownia Biatystok. Dodatkowo zwiekszeniu uleglty naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. Wzrost zapaséw wynika gtéwnie ze zmian prezentacyjnych dotyczacych $wiadectw pochodzenia
energii: wszystkie $wiadectwa s prezentowane w pozycji bilansowe] ,zapasy” a ich warto$¢ nie jest
kompensowana z rezerwa.

Dominujgcym zrédtem finansowania majatku Grupy jest kapitat wtasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynidst 10.938.288 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2011 r. o 458.526 tys. zt. Na odchylenie
wptywa gtéwnie wypracowany zysk w 2012 r.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 r. 1.748.504 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 89.261 tys. zt w relacji do stanu na koniec grudnia 2011 r., co wynika gtéwnie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu Swiadczerr pracowniczych oraz rezerw na sprawy sgdowe. Jednoczesnie zmniejszeniu
ulegty rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, kredyty i pozyczki oraz rozliczenia dochodu
z tytutu dotacji i optat przytaczeniowych.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 2.023.670 tys. zt i zmniejszyty sie o 524 tys. zt

w poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego.

4.1.3. Sytuacja pieniezna

Rachunek przeptywow pienieznych w tys. zt 2011r. 2012r. Odchylenie

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1143379 1242077 108,6% 98 698
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -590 266 -1109 029 187,9% -518 763

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -235 380 -255 668 108,6% -20 288
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkow
o 317733 -122 620 X -440 353
pienieznych
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu
1218361 1095 495 89,9% -122 866

sprawozdawczego

Stan srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na 31 grudnia 2012 r. wynidst 1.095.495 tys. zt i byt nizszy
0 122.866 tys. zt od poziomu osiggnietego na koniec grudnia 2011 r. tj. 1.218.361 tys. zt.




3 o

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.242.077 tys. zt za 12 miesiecy 2012 r. i s3 wyzsze
0 98.698 tys. zt niz za 12 miesiecy 2011 r. tj. 1.143.379 tys. zt. Biorgc pod uwage zysk netto przed amortyzacjg
oraz eliminujgc zdarzenie jednorazowe w 2011 r. w postaci zysku z tytutu okazyjnego nabycia
(Elektrocieptownia Biatystok) wynik operacyjny wzrasta o 66.593 tys. zt. Ponadto, na wzrost przeptywow
operacyjnych ma wptyw wzrost korekt doprowadzajgcych wynik memoriatowy do kasowego o 32.105 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.109.029 tys. zt za 12 miesiecy 2012 r. natomiast
za 12 miesiecy 2011 r. wyniosty -590.266 tys. zt. Zmiana w wysokosci 518.763 tys. zt wynika gtéwnie z wyzszych
zakupéw rzeczowych aktywéw trwatych przy jednoczesnie nizszej wartosci nabycia jednostek zaleznych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -255.668 tys. zt za 12 miesiecy 2012 r. natomiast
za 12 miesiecy 2011 r. -235.380 tys. zt. Zmiana w wysokosci 20.288 tys. zt wynika gtéwnie z wyzszej kwoty
dywidendy wyptaconej akcjonariuszom jednostki dominujacej oraz z nizszej kwoty otrzymanych kredytéw
i pozyczek.

4.1.4. Analiza wskaznikowa

m Wyszczegdlnienie 2011r. 2012 r.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk (strata) brutto / kapitat wtasny 9,4% 8,3%

ROA - rentowno$¢ aktywow zysk (strata) operacyjny / aktywa catkowite 6,0% 5,8%
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedaz

Rentownos¢ netto ysk( ) /przy v 2 v 8,2% 7,0%
netto
zysk (strata) operacyjn rzychody ze

Rentownos$¢ operacyjna ysk( . Jop yiny / przy v 8,7% 8,4%
sprzedazy netto
zysk (strata) operacyjny + amortyzacja/

Rentownos¢ EBITDA . 15,7% 15,8%
przychody ze sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)
Lo . aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik biezgcej ptynnosci i . 2,1 1,8
krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego

) ) . kapitat wtasny / aktywa trwate 106,6% 99,3%
kapitatami wtasnymi
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zobowigzania ogdtem / aktywa catkowite 26,0% 25,6%
(zobowigzania oprocentowane - srodki
Dtug netto / EBITDA pieniezne) / zysk (strata) operacyjny + -1,2 -0,9
amortyzacja

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)J

. L $r. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto
Cykl rotacji naleznosci

i pozostatych x liczba dni / przychody ze 37 45
krétkoterminowych w dniach P Y /przy y

sprzedazy netto

. o $r. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw

. . pozostatych x liczba dni / koszt sprzedanych 55 60
i ustug oraz pozostatych w dniach

produktow, towardw i materiatéw

. i . stan zapasow x liczba dni / koszt sprzedanych
Cykl rotacji zapaséw w dniach i L o 23 24
produktow, towardw i materiatéw
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W 2012 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatniag wartos¢
wskaznikdw rentownosci. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 15,8% i uksztattowata sie na poréwnywalnym poziomie
do wykonania w 2011 r. (15,7%).

Rentownos¢ netto osiggnieta przez Grupe w 2012 r. wyniosta 7,0% i uksztattowata sie na nizszym poziomie
w poréwnaniu do roku ubiegtego (8,2%).

Wskaznik ROE w 2012 r. wynidst 8,3% i osiggnat poziom nizszy w poréwnaniu do wskaznika ROE w 2011 r.
(9,4%), natomiast wskaznik ROA wynidst 5,8% w 2012 r. (w 2011 roku 6,0%).

Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym swiadczy
poziom wskaznika ptynnosci biezgcej, ktéry wynioést na koniec 2012 r. 1,8.

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego wynidst na dzien 31 grudnia 2012 r. 25,6% natomiast wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2012 r. 99,3% (na dziert 31 grudnia
2011 r. 106,6%). Wskaznik dtug netto/EBITDA w 2012 r. uksztattowat sie na poziomie -0,9 (w 2011 r. -1,2).
Ujemny poziom wskaznika w latach 2011-2012 wynika z niskiego poziomu zaciggnietych kredytow i pozyczek,
natomiast zmiana wskaznika w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. spowodowana jest nizszym poziomem
srodkow pienieznych.

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w 2012 r. na poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku o 8 dni
dtuzszym i wynidst 45 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan w 2012 r. osiggnat poziom 60 dni, a wiec o 5 dni
wiecej niz w roku ubiegtym. Nalezy zwréci¢ uwage, ze utrzymano prawidtowa relacje pomiedzy wskaznikiem
rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania regulowane sg po uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie
wptywa na ptynnos¢ finansowa Grupy. W zwigzku ze zmiang sposobu prezentowania praw majatkowych, po raz
pierwszy na koniec 2011 r. i 2012 r., w bilansie wykazana zostata pozycja zapaséw dotyczaca tych praw, a cykle
rotacji zapaséw okreslone zostaty na podstawie stanu na koniec kazdego roku (a nie $redni stan zapaséw). Cykl
rotacji zapasow osiggnat poziom 24 dni w 2012 r., o 1 dzier wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

4.1.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W tabeli ponizej Spdtka zamieszcza opis pozycji pozabilansowych zidentyfikowanych w obrebie
Grupy Kapitatowej Spotki.

Gwarancja bankowa z dnia 20 pazdziernika 2005 r.

obowigzujaca do dnia 31 pazdziernika 2013 r. na 15 000
rzecz Schiever Polska Sp. z 0.0.

Leasing operacyjny Volkswagen Bank Polska S.A. do
dnia 31 lipca 2015 r.

Gwarancja bankowa z dnia 25 czerwca 2012 r.
obowigzujaca do dnia 27 kwietnia 2013 r. na rzecz 125 000
Komisji Nadzoru Finansowego

99 536,40
ITSERWIS Sp. z 0.0.

Weksle wtasne *

RAZEM 239 536,40
Zobowigzania warunkowe w formie weksli na dzien
31 grudnia 2012 r. dotyczace umoéw podpisanych
Elektrocieptownia przez EC Biatystok S.A. z NFOSiGW w Warszawie

. 31421 187,82
Biatystok S.A. o dofinansowanie projektéw:

+  konwers;ji kotta OP-140 na kociot biomasowy,
«  budowy instalacji w celu ograniczenia ilosci




wytwarzanych odpadéw,

» rozbudowy uktadu cieptowniczego o uktad
akumulacji ciepta,

« audytu energetycznego.

Gwarancje i poreczenia *

RAZEM 31421 187,82

Leasing operacyjny:

« oddnia 10.05.2011 r. do dnia 27.04.2014 r. 34 177,82

« oddnia 25.10.2011 r. do dnia 17.10.2014 r. 37 021,51

« oddnia 25.10.2011 r. do dnia 17.10.2014 r. 37 021,51

« oddnia25.10.2011 r. do dnia 17.10.2014 r. 36 996,34

ENEA Trading Sp. z 0.0. « oddnia23.11.2011 r. od dnia 30.10.2014 r. 34 236,19

« oddnia23.11.2011 r. od dnia 30.10.2014 r. 34 236,19

+ oddnia23.11.2011 r. od dnia 30.10.2014 r. 34 236,19

+ oddnia23.11.2011 r. od dnia 30.10.2014 r. 34 236,19

+ oddnia20.12.2011 r. do dnia 30.12.2014 r. 38 056,42

RAZEM 320 218,36
Suma wszystkich pozycji pozabilansowych: 31980 942,58

4.1.6. Prezentacja wynikéw finansowych GK ENEA za IV kwartat 2012 r.
w poréwnaniu do IV kwartatu 2011 r.

4.1.6.1. Wyniki finansowe

Wyniki finansowe w ujeciu kwartalnym zaprezentowane zostaty w sposdb uproszczony. Dane za lata 2011
i 2012 uwzgledniajg zmiane wynikajacg z zastosowania MSR 19, natomiast wyniki za 9 miesigcy 2011 r.
i 9 miesiecy 2012 r. nie zostaty zaktualizowane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym roczna korekta

odniesiona jest w wyniki IV kwartatu 2011 r.i2012 .

Rachynek zyskow i strat [tys. z1] IVZI;‘:.I;rrta* IVZI;‘:.’: rrta’f Dynamika | Odchylenie
Przychody ze sprzedazy netto 2 540 562 2 666 715 105,0% 126 153
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 2423755 2450615 101,1% 26 860
Pozostate przychody operacyjne 37 644 35199 93,5% -2 445
Zysk/(s'trata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych 12975 6697 51,8% 6228
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 772 5991 685,4% 4519
trwatych
Pozostate koszty operacyjne 69 716 145 445 208,6% 75729
Zysk operacyjny 71038 93 866 132,1% 22 828
Koszty finansowe 17 174 35411 206,2% 18 237
Przychody finansowe 40 156 37 440 93,2% -2716
Odpis wartosci firmy 0 -5921 X -5921
Przychody z tytutu dywidend 0 0 X 0

e

E




Udziat w (stratach)/zyskach jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

1148

95 168
21995
73173
234 269

109

90 083
23 695
66 388
246 585

9,5%

94,7%
107,7%
90,7%
105,3%

104

-1 039

-5 085
1700
-6 785
12316

Zdarzenia o charakterze jednorazowym

e W pozostatych kosztach operacyjnych w IV kwartale 2012 r. prezentacyjnie ujete zostaty koszty za
bezumowne korzystanie z nieruchomosci.

e Odpis wartosci firmy w IV kwartale 2012 r. w wysokosci 5.921 tys. zt wynika z przeprowadzenia testu na
utrate wartosci Spétki Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

* W IV kwartale 2012 r. sprzedaz spétki Auto-Styl i udziatéw w Spétce Exatel.
Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w IV kwartale 2012 r. 2.666.715 tys. zt, co w stosunku do
IV kwartatu 2011 r. stanowi wzrost 0 126.153 tys. zt, tj.: 0 5,0%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w IV kwartale 2012 r.

Przychody

IV kwartat 2011 r.

Dynamiks

IV kwartat 2012 r.

Wyszczegolnienie Odchylenie

Przychody ze sprzedazy energii

. 1662182 65,4 1784356 66,9 107,4% 122 174
elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustug

) 690674 27,2 717 156 26,9 103,8% 26 482
dystrybucyjnych
Przychody ze sprzedazy towarow i

L 40 270 1,6 37 443 1,4 93,0% -2 827

materiatéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 32 892 1,3 37 479 1,4 113,9% 4587
Przychody z tytutu Swiadectw

. 10 146 0,4 8151 0,3 80,3% -1995
pochodzenia
Przychody ze sprzedazy praw do emisji
o2 53417 2,1 22 377 0,9 41,9 -31 040
Rekompensata na pokrycie kosztéw

. 0 0,0 0 0,0 X 0

osieroconych
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 50981 2,0 59 753 2,2 117,2% 8772
Razem przychody ze sprzedazy netto 2540562 100,0 2666715 100,0 105,0% 126 153

Na przychody Grupy sktadaja sie gtéwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 66,9% i 26,9% przychoddéw ze sprzedazy netto
ogoétem.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w IV kwartale 2012 r. 1.784.356 tys. zt i wzrosty
w stosunku do ubiegtego roku o 122.174 tys. zi, tj. o 7,4%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu przychodéw ze
sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym o 16.419 tys. zt (wzrost sredniej ceny sprzedazy
0 2,6%, przy nizszym wolumenie sprzedanej energii elektrycznej o 35 GWh). Dodatkowo zwiekszeniu

e

Enea




ulegty przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w ENEA Wytwarzanie o 74.382 tys. zt (wzrost $redniej
ceny o 1,9% przy wzroscie ilosci sprzedanej energii elektrycznej realizowanej przez ENEA Wytwarzanie
0 289 GWh). Ponadto, osiggnieto wyisze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom
0 20.946 tys. zt. Dodatkowo zwiekszeniu ulegty szacowane przychody ze sprzedazy niezafakturowanej
dotyczacej energii elektrycznej o 11.958 tys. zt. Na wzrost przychoddéw o 20.069 tys. zt wptyneto réwniez
poniesienie nizszych kosztow podatku akcyzowego. Jednoczesnie zmniejszyty sie przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej realizowane przez Elektrocieptownig Biatystok 0 22.966 tys. zt.

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w IV kwartale 2012 r. osiggnety wartos¢ 717.156 tys. zt
i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 26.482 tys. zt. Wzrost tych przychodéw byt spowodowany
przede wszystkim wzrostem sredniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym o 4,2%.
Ponadto zwiekszeniu ulegty przychody z tytutu optat za przytaczenia do sieci 0 4.128 tys. zt oraz przychody
ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji o 9.335 tys. zt. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty
przychody z tytutu rozliczer na Rynku Bilansujagcym o0 22.224 tys. zt.

. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w IV kwartale 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie 59.753 tys. zt
i wzrosty o 8.772 tys. zt, co spowodowane jest wzrostem przychoddéw ze sprzedazy energii cieplnej
Elektrocieptowni Biatystok o 6.281 tys. zt (wzrost Sredniej ceny o 5,5% oraz wzrost ilosci sprzedanej energii
cieplnej 0 122.099 GJ).

. Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatébw w IV kwartale 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie
37.443 tys. zt i spadty o 2.827 tys. zt, co wynika przede wszystkim ze spadku sprzedazy towardw
i materiatow w Spétkach: BHU oraz Auto-Styl (spo6tka sprzedana w listopadzie 2012 r., w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2012 r. wyniki Spétki ujete zostaty za 11 miesiecy 2012 r).

e Spadek przychoddow ze sprzedazy praw do emisji CO, o 31.040 tys. zt wynika gtdwnie ze zmniejszenia
sprzedazy uprawnien do emisji CO, w ENEA Wytwarzanie, przy wzroscie sprzedazy w Elektrocieptowni
Biatystok.

e Wozrost przychodéw ze sprzedazy pozostatych ustug o 4.587 tys. zt wynika gtéwnie z ze zwiekszenia
sprzedazy ustug w spétkach: ENERGOBUD Leszno, Energomiar i Zaktad Transportu.

. Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia wyniosty za IV kwartat 2012 r. 8.151 tys. zt i dotyczg przede
wszystkim przychoddéw zrealizowanych przez Eletrocieptownie Biatystok.

W IV kwartale 2012 r. tgczne koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy wyniosty 2.450.615 tys. zt i wzrosty
0 1,1% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy,
jakie zostaty poniesione w IV kwartale 2012 r.

Koszty

IV kwartat 2011 r. | IV kwartat 2012 r.

Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie

Amortyzacja 163 231 6,7 152719 6,2 93,6% -10512

Koszty Swiadczen pracowniczych 309 695 12,8 280 740 11,5 90,7% -28 955

Zuzycie materiatow i surowcéw oraz
v L. ) 557 265 23,0 591170 24,1 106,1% 33905
wartos¢ sprzedanych towarow

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 1039987 42,9 1063143 43,4 102,2% 23 156
Ustugi przesytowe 179 187 7,4 180 480 7,4 100,7% 1293
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Inne ustugi obce 123 294 5,1 123 667 5,0 100,3% 373

Podatki i optaty 51 096 2,1 58 696 2,4 114,9% 7 600

Koszty uzyskania przychodow ze

2423755 100,0 2450615 1000 101,1% 26 860

sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtéwna pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie

materiatéw, surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towardéw, ktére stanowia odpowiednio 43,4% i 24,1%

kosztéw uzyskania przychoddw.

Zakup energii na potrzeby sprzedazy wyniést w analizowanym okresie 1.063.143 tys. zt i zwiekszyt sie
w stosunku do roku ubiegtego o 2,2%. Zakup wewnetrzny energii elektrycznej wzrdst ponad czterokrotnie
(zwiekszony zakup poprzez spotke ENEA Trading) przy jednoczesnym spadku sprzedazy Swiadectw
pochodzenia. W zwigzku z powyzszym zakup zewnetrzny wzrést w niewielkim stopniu.

Koszty zuzycia materiatdw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towardow wyniosty w analizowanym
okresie 591.170 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o 33.905 tys. zt, tj. 0 6,1%, co wynika
gtéwnie ze zwiekszenia tych kosztéw w ENEA Wytwarzanie o 30.337 tys. zt w tym wzrost kosztéw zuzycia
wegla o 31.436 tys. zt (wyzsza srednia cena wegla o 8,6%, oraz wzrost wolumenu zuzycia o 25 tys. ton
w wyniku wyzszej produkcji energii elektrycznej z wegla o 92 GWh), oraz wzrost kosztéw zuzycia biomasy
0 5.918 tys. zt (wyzsza Srednia cena biomasy o 1,8% oraz wyzisze zuzycie biomasy w wyniku wiekszej
produkcji z biomasy o 12 GWh). Pozostate koszty zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosé
sprzedanych towardow (w tym koszty emisji CO,, wartos¢ sprzedanych uprawnien do emisji CO,, niedobory
inwentaryzacyjne) zmniejszyly sie tacznie 0 7.017 tys. zt.

Amortyzacja w analizowanym okresie wyniosta 152.719 tys. zt i byta nizsza niz w IV kwartale 2011 r.
0 10.512 tys. zt, tj. o 6,4%. Spadek amortyzacji spowodowany jest zmniejszeniem kosztéw amortyzacji
Elektrocieptowni Biatystok, w sprawozdaniu za 2012 r., skorygowano koszty amortyzacji o rozliczenie
wyceny majatku (uprawnienia do emisji CO,) i przeniesiono do kosztéw zuzycia materiatéw (w IV kwartale
2012 r. 0 45.222 tys. zt, w IV kwartale 2011 r. o 28.778 tys. zt). Dodatkowo uwzglednione zostaty koszty
amortyzacji w Windfarm Polska oraz wyzsze koszty w ENEA Wytwarzanie i ENEA Operator.

Koszty Swiadczern pracowniczych wyniosty w IV kwartale 2012 r. 280.740 tys. zt i zmniejszyty sie
w stosunku do roku ubiegtego o 28.955 tys. zt, tj. o 9,3%, gtdwnie na skutek zastosowania MSR 19.
W IV kwartale 2011 r. koszty Swiadczer pracowniczych zostaty zmniejszone o strate aktuarialng netto
w wysokosci 1.737 tys. zt, natomiast w IV kwartale 2012 r. koszty zostaty zmniejszone o strate aktuarialng
netto w wysokos$ci 60.888 tys. zt. Na co sktada sie gtéwnie korekta swiadczen w pracowniczych w ENEA
Operator o (w IV kwartale 2011 r. zysk w wysokosci 626 tys. zt, w IV kwartale 2012 r. strata w wysokosci
26.454 tys. zt), w ENEA Wytwarzanie (w IV kwartale 2011 r. strata w wysokosci 2.688 tys. zt, w IV kwartale
2012 r. strata w wysokosci 18.602 tys. zt), ENEA S.A. (w IV kwartale 2011 r. zysk w wysokosci 2.883 tys. zt,
w IV kwartale 2012 r. strata w wysokosci 8.349 tys. zt). Srednia ptaca w GK ENEA wzrosta w IV kwartale
2012 r. w stosunku do sredniej ptacy w IV kwartale 2011 r. o 5,6%, przy spadku Sredniego zatrudnienia
210.252,70 etatéw w IV kwartale 2011 r. do 10.071,38 etatow w IV kwartale 2012 r.

Koszty podatkéw i optat wyniosty w IV kwartale 2012 r. 58.696 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
ubiegtego roku o 7.600 tys. zi, tj. 0 14,9%, co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw oraz wyzszy podatek od

czynnosci cywilno prawnych.
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IV kwartat IV kwartat . .
Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie
2011r. 2012r.

Pozostate przychody operacyjne 37 644 35199 93,5% -2 445
Pozostate koszty operacyjne 69 716 145 445 208,6% 75729
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
ysk/ ( ) & U s Y -12 925 -6 697 51,8% 6228
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych
772 5291 685,4% 4519

aktywéw trwatych

W IV kwartale 2012 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -110.246 tys. zt i uksztattowat sie na
nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 78.174 tys. zt, co wynika gtéwnie z wyzszego poziomu rezerwy na
przewidywane straty i roszczenia niz w roku ubiegtym. Jednoczesnie w pozostatych kosztach operacyjnych
prezentacyjnie ujete zostaty koszty za bezumowne korzystanie z nieruchomosci.

Nizsza strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdéw trwatych dotyczy gtéwnie majatku w ENEA
Operator.

W IV kwartale 2012 r. wyzszy odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 4.519 tys. zt
dotyczy odpisu aktualizujgcego wartosé rzeczowych aktywdw trwatych Spoétki Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

IV kwartat IV kwartat . .
Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie
2011r. 2012r.

Przychody finansowe 40 156 37 440 93,2% -2716
Koszty finansowe 17 174 35411 206,2% 18 237
Odpisy wartosci firmy 0 -5921 X -5921
Udziat w (stratach)/zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 1148 109 9,5% -1039
wtasnosci

W IV kwartale 2012 r. wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 2.029 tys. zt i uksztattowat sie na nizszym
poziomie niz w IV kwartale 2011 r. o0 20.953 tys. zt, w zwigzku z rozliczeniem nabycia Spétki Windfarm Polska
(réznice kursowe), z wyceng bilansowg kontraktow forward CO,, z wyzszymi kosztami dyskonta zobowigzan
z tytutu Swiadczen pracowniczych i rezerw (zmiana stopy dyskontowej w zatozeniach do wyceny rezerw) oraz
z nizszymi przychodami uzyskiwanymi od $rodkéw zainwestowanych w aktywa finansowe (obligacje, bony
skarbowe, lokaty terminowe).

Odpis wartosci firmy w wysokosci 5.921 tys. zt wynika z przeprowadzenia testu na utrate wartosci Spotki

Annacond Enterprises Sp. z 0.0.




4.1.6.2. Analiza wskaznikowa

.. IV kwartat | IV kwartat
Wyszczegdlnienie
2011r. 2012r.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego zysk (strata) brutto / kapitat wtasny 3,6% 3,3%

ROA - rentownos¢ aktywow zysk (strata) operacyjny / aktywa catkowite 2,0% 2,6%
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedaz

Rentownos¢ netto n»:etto( ) /przy v 2 v 2,9% 2,5%

zysk (strata) operacyjn rzychody ze
Rentownos$¢ operacyjna ysk . Jop viny / przy v 2,8% 3,5%
sprzedazy netto

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja
Rentownos¢ EBITDA ysk( Jop yJ.y yzacia/ 9,2% 9,2%
przychody ze sprzedazy netto

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE!)

s e e L. aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik biezgcej ptynnosci i . 2,1 1,8
krotkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego .
) ) . kapitat wtasny / aktywa trwate 106,6% 99,3%
kapitatami wtasnymi

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zobowigzania ogdétem / aktywa catkowite 26,0% 25,6%

(zobowiazania oprocentowane - Srodki

Dtug netto / EBITDA pieniezne) / zysk (strata) operacyjny + -7,8 -5,9
amortyzacja

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

B L $r. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto
Cykl rotacji naleznosci . . .
i . . i pozostatych x liczba dni / przychody ze 36 45
krotkoterminowych w dniach .
sprzedazy netto

. o, $r. stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz

Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw . .

. . pozostatych x liczba dni / koszt sprzedanych 51 49

i ustug oraz pozostatych w dniach X L L,
produktow, towardw i materiatéw
stan zapasow x liczba dni / koszt sprzedanych

Cykl rotacji zapaséw w dniach p’ L. / L, > V 22 22
produktow, towardw i materiatéw

W IV kwartale 2012 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig

wartos¢ wskaznikéw rentownosci. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 9,2% i uksztattowata sie na poziomie

wykonania w IV kwartale 2011 r. (9,2%).

Rentownos$¢ netto osiggnieta przez Grupe w IV kwartale 2012 r. wyniosta 2,5% i uksztattowata sie na nizszym
poziomie w poréwnaniu do roku ubiegtego (2,9%).

Wskaznik ROE w IV kwartale 2012 r. wynidst 3,3% i osiagnat poziom nizszy w poréwnaniu do wskaznika ROE
w IV kwartale 2011 r. (3,6%), natomiast wskaznik ROA wyniost 2,6% w IV kwartale 2012 r. (w IV kwartale
2011 r. 2,0%).

Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym swiadczy
poziom wskaznika ptynnosci biezacej, ktéry wynioést na koniec 2012 r. 1,8.

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego wynidst na dzien 31 grudnia 2012 r. 25,6% natomiast wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2012 r. 99,3% (na dziert 31 grudnia
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2011 r. 106,6%). Wskaznik dtug netto/EBITDA w IV kwartale 2012 r. uksztattowat sie na poziomie -5,9
(w IV kwartale 2011 r. -7,8). Ujemny poziom wskaznika w latach 2011-2012 wynika z niskiego poziomu
zaciggnietych kredytdw i pozyczek, natomiast zmiana wskaznika w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.
spowodowana jest nizszym poziomem srodkow pienieznych.

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w IV kwartale 2012 r. na poziomie w poréwnaniu do IV kwartatu
ubiegtego roku o 9 dni dtuzszym i wynidst 45 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan w IV kwartale 2012 r.
osiggnat poziom 49 dni, a wiec o 2 dni mniej niz w roku ubiegtym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze utrzymano
prawidtowg relacje pomiedzy wskaznikiem rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania regulowane s3 po
uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie wptywa na ptynnos¢ finansowg Grupy. W zwigzku ze zmiang

sposobu prezentowania praw majatkowych, po raz pierwszy na koniec 2011 r. i 2012 r., w bilansie wykazana
zostata pozycja zapaséw dotyczgca tych praw, a cykle rotacji zapaséw okreslone zostaty na podstawie stanu na
koniec kazdego roku (a nie $redni stan zapasow). Cykl rotacji zapaséw osiggnat poziom 22 dni w IV kwartale
2012r.
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4.2, Wybrane jednostkowe dane finansowe ENEA S.A.

W celu ujednolicenia zaprezentowania rozwigzah MSR 19, prezentacyjnie skorygowano koszty $wiadczen
pracowniczych, w czesci dotyczgcej zyskdw/strat aktuarialnych, w 2011 r. o 2.883 tys. zt, natomiast w 2012 r.
o kwote 8.349 tys. zt, ktéra zostata odniesiona w inne catkowite dochody.

Przychody ze sprzedazy netto 5577 633 5759 339 103,3% 181 706
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 36 191 136 978 378,5% 100 787
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 388 204 560933 144,5% 172729
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 352 834 522 680 148,1% 169 846
EBITDA 52 836 153 856 291,2% 101 020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -47 445 41 340 X 88 785
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 587012 -172 277 X -759 289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -198 076 -215 272 108,7% -17 196
Przeptywy pienigzne netto, razem 341491 -346 209 X -687 700
Sredniowazona liczba akji [szt.] 441 442 578 441442 578 100,0% 0
Zysk netto na akcje [zt] 0,80 1,18 148,4% 0,38
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 0,80 1,18 148,4% 0,38

Przychody ze sprzedazy netto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 5.759.339 tys. zt, co w stosunku
do 2011 r. stanowi wzrost 0 181.706 tys. z1, tj. 0 3,3%.

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtéwnie:

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym, ktére stanowiag 69,1% przychodéw ze
sprzedazy. Przychody te wyniosty w 2012 r. 4.114.916 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku
0173.232 tys. zt, tj. o 4,4%, co spowodowane zostato wyiszym wolumenem sprzedanej energii
elektrycznej o 188 GWh i wzrostem sredniej ceny sprzedazy o 3,1%.

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe, ktére
stanowig 26,7% przychodéw ze sprzedazy. Przychody te w 2012 r. osiggnety wartos$¢ 1.588.583 tys. zt
i ulegty zmniejszeniu w pordéwnaniu roku poprzedniego o 84.306 tys. zi, tj. o 5,0%. Spadek tych
przychodéw spowodowany jest w znaczgcej mierze rozdzielaniem umow kompleksowych na umowy
sprzedazy energii i ustug dystrybucji.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom wyniosty 168.540 tys. zt i zwiekszyty sie
w stosunku do 2011 r. o0 24.993 tys. zi, tj. 0 17,4%, co wynika ze wzrostu ilosci sprzedanej energii o 284
GWh, przy jednoczesnym spadku sredniej ceny sprzedazy o 14,5%.

e Sprzedaz niezafakturowana dotyczaca energii elektrycznej i ustug dystrybucji, ktéra wyniosta w 2012 r.
16.476 tys. zt i wzrosta w stosunku do 2011 r. 0 30.631 tys. zt (sprzedaz energii elektrycznej o 16.539 tys. zt
oraz sprzedaz ustug dystrybucji - umowy kompleksowe o 14.092 tys. zt).

. Podatek akcyzowy, ktory w 2012 r. wynidst 193.998 tys. zt i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do roku
ubiegtego 0 34.001 tys. zt, tj. 0 14,9%.
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Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy w ENEA S.A. wyniosty w 2012 r. 5.592.653 tys. zt i zwiekszyty sie
0 76.622 tys. zi, tj. 0 1,4% w stosunku do roku poprzedniego.

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywaja gtéwnie:

J Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktore wyniosty 3.705.516 tys. zt i zwiekszyty
sie w stosunku do 2011 r. 0 129.849 tys. zt, tj. 0 3,6%, na skutek wyzszego wolumenu zakupionej energii
0 538 GWh, przy sredniej cenie zakupu na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

e Koszty $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych, ktére wyniosty 1.595.649
tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2011 r. o 70.331 tys. zt, tj. 0 4,2%, co wynika z mniejszej realizacji
sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajagcym umowy kompleksowe.

J Koszty innych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 197.601 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
wykonania okresu poréwnawczego roku ubiegtego o 18.071 tys. zi, tj. o 10,1%, co byto spowodowane
przede wszystkim poniesieniem wyzszych kosztéw na rzecz spotki ENEA Centrum (o 19.088 tys. zi).
Ponadto, poniesiono wyisze koszty czynszéw i innych optat zwigzanych z wynajmem nieruchomosci
0 3.386 tys. zt oraz wyzsze koszty pozostatych ustug (o 4.981 tys. zt), gtdéwnie inwentaryzacja oswietlenia
drogowego. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty koszty ustug obcych zwigzanych z reklamg 0 9.857 tys. zt.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. wynidst -31.494 tys. zt i ulegt zmniejszeniu w poréwnani
do ubiegtego roku o 14.125 tys. zt, co wynika gtéwnie z uzyskania nizszych pozostatych przychodéw
operacyjnych, w zwigzku z ujawnienia w 2011 r. lokali mieszkalnych i uzytkowych, w wyniku wygranego procesu
oraz z rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych w zakresie majatku oswietleniowego gmin osciennych miasta
Poznania.

Zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej wyniést w 2012 r. 560.933 tys. zt
i byt wyzszy 0 172.729 tys. zt, tj. 0 44,5% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtéwnie z osiggniecia wyzszego wyniku
operacyjnego oraz z uzyskania wyzszych przychoddéw z dywidend o 125.752 tys. zt. Jednocze$nie zmniejszyt sie
wynik na dziatalnosci finansowej o 53.810 tys. zt, co zwigzane jest przede wszystkim z rozliczeniem nabycia
spotki Windfarm Polska oraz nizszymi przychodami uzyskiwanymi od srodkéw zainwestowanych w aktywa
finansowe.

Zysk netto wypracowany przez ENEA S.A. w 2012 r. wynidst 522.680 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w 2011 r. 0 169.846 tys. z1, tj. 0 48,1%.

Stan $rodkdéw pienieznych na 31 grudnia 2012 r. wynidst 361.401 tys. zt i byt nizszy 0 346.209 tys. zt od poziomu
osiggnietego na koniec grudnia 2011 r. tj. 707.610 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 41.340 tys. zt w 2012 r. i s3 wyzsze o 88.785 tys. zt niz
w 2011 r. (-47.445 tys. zt). Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim wzrostem wyniku finansowego
netto, przy jednoczesnie nizszej zmianie stanu kapitatu obrotowego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -172.277 tys. zt w 2012 r. natomiast
w 2011 r. wyniosty 587.012 tys. zt. Zmiana w wysokosci -759.289 tys. zt wynika gtdéwnie z uzyskania nizszych
wptywow ze zbycia aktywoéw finansowych przy wyizszej wartosci nabycia aktywéw finansowych oraz z nabycia
jednostek zaleznych o nizszej wartosci.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -215.272 tys. zt za 2012 r. natomiast za 2011 r.

-198.076 tys. zt. Zmiana w wysokosci -17.196 tys. zt wynika gtéwnie z wyptacenia wyzszej dywidendy.
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Wyniki finansowe w ujeciu kwartalnym zaprezentowane zostaty w sposéb uproszczony. Dane za lata 2011
i 2012 uwzgledniajg zmiane wynikajgcg z zastosowania MSR 19, natomiast wyniki za 9 miesiecy 2011 r.
i 9 miesiecy 2012 r. nie zostaty zaktualizowane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym roczna korekta wptywa
na wyniki IV kwartatu 2011 r.i 2012 .

IV kwartat IV kwartat . .

Przychody ze sprzedazy netto 1391314 1461008 105,0% 69 694
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej -16 947 72 893 X 89 840
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 4934 83 683 1696,0% 78 749
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 1331 69111 5192,4% 67 780
EBITDA -13 087 77 197 X 90 284
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 100,0% 0

Zysk netto na akcje [zt] 0,003 0,157 5192,4% 0,154
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 0,003 0,157 5192,4% 0,154

Przychody ze sprzedazy netto ENEA S.A. wyniosty w IV kwartale 2012 r. 1.461.008 tys. zt, co w stosunku do
IV kwartatu 2011 r. stanowi wzrost o 69.694 tys. zt, tj. 0 5,0%. Na wzrost przychodéw ze sprzedazy ENEA S.A.
wptynety gtéwnie:

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym, ktére stanowia 68,4% przychodéw ze
sprzedazy. Przychody te wyniosty w IV kwartale 2012 r. 1.026.298 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do
ubiegtego roku o 16.420 tys. zt, tj. 0 1,6%, co spowodowane zostato wzrostem S$redniej ceny sprzedazy
0 2,6%, przy jednoczesnie nizszym wolumenie sprzedanej energii elektrycznej o 35 GWh.

. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe, ktére
stanowia 26,2% przychoddéw ze sprzedazy. Przychody te w |V kwartale 2012 r. osiggnety wartos¢ 392.801
tys. zt i ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 15.937 tys. zi, tj.
0 3,9%.

. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom wyniosty 52.651 tys. zt i zwigkszyty sie
w stosunku do IV kwartatu 2011 r. o 29.586 tys. zi, tj. o 128,3%, co wynika gtéwnie ze wzrostu ilosci
sprzedanej energii 0 208 GWh, przy jednoczesnie nizszej Sredniej cenie sprzedazy o 13,9%.

e Sprzedaz niezafakturowana dotyczaca energii elektrycznej i ustug dystrybucji, ktéra wyniosta
w IV kwartale 2012 r. 9.963 tys. zt i zwiekszyta sie w stosunku do IV kwartatu 2011 r. o 19.193 tys. zt
(sprzedaz energii elektrycznej wzrosta o 11.958 tys. zt oraz sprzedaz ustug dystrybucji - umowy
kompleksowe wzrosta o 7.235 tys. zt).

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy w ENEA S.A. w IV kwartale 2012 r. wyniosty 1.383.827 tys. zt
i zmniejszyty sie 0 15.699 tys. zi, tj. 0 1,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywaja gtownie:

e Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktére wyniosty 927.017 tys. zt i zwiekszyty sie
w stosunku do IV kwartatu 2011 r. o 17.562 tys. zt, tj. 0 1,9%, na skutek wzrostu ilosci zakupionej energii
elektrycznej o0 216 GWh, przy spadku $redniej ceny zakupu o 3,5%.

e Koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych, ktére wyniosty 396.023
tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do IV kwartatu 2011 r. o0 8.741 tys. zt, tj. 0 2,2%, co wynika z mniejszej
realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe.
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. Koszty innych ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie 38.287 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do
wykonania okresu poréwnawczego roku ubiegtego o 18.051 tys. zi, tj. o 32,0%, co byto spowodowane
przede wszystkim poniesieniem nizszych kosztéw na rzecz Spétki ENEA Trading (o 26.649 tys. zt) (zmiana
rozliczen wewnatrzgrupowych — korekta dotyczy catego 2012 r.). Ponadto, poniesiono wyzsze koszty ustug
obcych zwigzanych z reklama o 2.264 tys. zt oraz wyzsze koszty pozostatych ustug, gtéwnie inwentaryzacja
oswietlenia drogowego ( 0 2.250 tys. z).

. Koszty Swiadczen pracowniczych w IV kwartale 2012 r. wyniosty 15.144 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku
do IV kwartatu r. o 6.751 tys. zi, tj. o 30,8%, gtdwnie na skutek zastosowania MSR 19. W IV kwartale
2011 r. koszty Swiadczen pracowniczych zostaty zwiekszone o zysk aktuarialny netto w wysokosci 2.883
tys. zt, natomiast w IV kwartale 2012 r. koszty zostaty zmniejszone o strate aktuarialng netto w wysokosci -
8.349 tys. zt. Ponadto, na odchylenie wptyw miata wieksza zmiana stanu rezerw aktuarialnych gtéwnie na
nagrody jubileuszowe oraz na ekwiwalent energetyczny.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2012 r. wyniést -3.888 tys. zt i ulegt zwiekszeniu
w porownani do IV kwartatu 2011 r. 0 2.316 tys. zt, co wynika gtéwnie z uzyskania nizszych kosztéw, w zwigzku
z utworzeniem w IV kwartale 2011 r. rezerwy na przewidywane straty (koszty zobowigzan z tytutu korzystania
zgruntéw Skarbu Panstwa). Ponadto, uzyskano nizsze pozostate przychody operacyjnych, w zwigzku
z ujawnieniem w IV kwartale 2011 r. lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz z rozliczenia réznic
inwentaryzacyjnych w zakresie majatku oswietleniowego gmin osciennych miasta Poznania.

Zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej wyniést w IV kwartale 2012 r.
83.683 tys. zt i byt wyzszy o 78.749 tys. zt niz w IV kwartale 2011 r. Wynika to gtdwnie z osiggniecia wyzszego
wyniku operacyjnego.

Zysk netto wypracowany przez ENEA S.A. w IV kwartale 2012 r. wyniost 69.111 tys. zt i byt wyzszy od zysku
osiggnietego w IV kwartale 2011 r. 0 67.780 tys. zt.

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia Dynamika Odchylenie
2011r. 2012r.

Aktywa razem 11 257 287 11 647 700 103,5% 390413
Zobowigzania razem 1051431 1149 808 109,4% 98 377
Zobowigzania dtugoterminowe 128 595 142 092 110,5% 13 497
Zobowigzania krétkoterminowe 922 836 1007 716 109,2% 84 880
Kapitat wiasny 10 205 856 10 497 892 102,9% 292 036
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
Wartos¢ ksiegowa na akcje 23,12 23,78 102,9% 0,66
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje [zt] 23,12 23,78 102,9% 0,66

Na dzien 31 grudnia 2012 r. suma bilansowa ENEA S.A. wynosita 11.647.700 tys. zt i zwiekszyta sie 0 390.413
tys. z1, tj. 0 3,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 .

Aktywa trwate na koniec 2012 r. wyniosty 9.665.340 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 721.812 tys. zt (o 8,1%)
w porownaniu do roku ubiegtego. Wzrost aktywdéw trwatych wynika gtéwnie z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych, w zwigzku z nabyciem udziatéw spétki Windfarm Polska oraz ENEA Trading. Ponadto, wzrosty
aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci w zwigzku z zakupem obligacji korporacyjnych od
spotek: ENEA Operator, Elektrocieptownia Biatystok, Elektrownie Wodne i Dobitt Energia.

W 2012 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 1.982.360 tys. zt i zmniejszyty sie w pordwnaniu do
2011 r. 0 331.399 tys. zt (0 14,3%). Spadek aktywdéw obrotowych wynika gtéwnie ze spadku sumy srodkéow
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pienieznych oraz aktywow finansowych, w ktérych ulokowane s3 srodki pozyskane ze sprzedazy akcji na GPW.
Jednoczesnie zwiekszeniu ulegty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasy dotyczace praw majatkowych.

Dominujgcym Zrédtem finansowania majatku Spétki jest kapitat wtasny. Kapitat wtasny na koniec 2012 r.
wyniost 10.497.892 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2011 r. tj. 10.205.856 tys. zt 0 292.036 tys. zt 0 2,9%.
Wzrost kapitatu wtasnego wynika gtéwnie ze wzrostu kapitatu rezerwowego w zwigzku z przeznaczeniem czesci
zysku 2011 r. na finansowanie inwestycji oraz z wiekszego wyniku finansowego netto wypracowanego
w2012 r.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 r. 142.092 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 13.497 tys. zt tj. 0 10,5% w relacji do stanu na koniec 2011 r., w zwigzku z aktuarialng wyceng
Swiadczen pracowniczych oraz wzrostem rezerw na pozostate zobowigzania.

Zobowiazania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.007.716 tys. zt i zwiekszyly sie o 84.880 tys. zt
(0 9,2%) w poréwnaniu do roku ubiegtego, co spowodowane jest gtéwnie zwiekszeniem zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. Jednoczesnie nastgpit spadek rezerw na pozostate zobowigzania.

4.3. Wybrane dane finansowe ENEA Wytwarzanie S.A.

W celu ujednolicenia zaprezentowania rozwigzan MSR 19, prezentacyjnie skorygowano koszty sSwiadczen
pracowniczych, w czesci dotyczgcej zyskdw/strat aktuarialnych, w 2011 r. o 2.688 tys. zt, natomiast w 2012 r.
o kwote 18.602 tys. zt, ktora zostata odniesiona w inne catkowite dochody.

Przychody ze sprzedazy netto 2900501 2842 492 98,0% -58 009
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 387 331 276 656 71,4% -110 675
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 407 554 308 235 75,6% -99 319
AR STRIE] i G9EE 324 484 245 198 75,6% 79 286
sprawozdawczego

EBITDA 643777 558 911 86,8% -84 866
Przep’fyvyy plenlezne netto z dziatalnosci 543 617 297 366 54.7% 246 251
operacyjnej

!Drzepfywy. plgnlezne netto z dziatalnosci 355434 178 175 50,1% 177 259
inwestycyjnej

Ffrzep{ywy.plemezne netto z dziatalnosci -105 749 66 227 62,6% 39522

finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem 82434 52 964 64,3% -29 470

W 2012 r. ENEA Wytwarzanie zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 2.842.492 tys. zt, co stanowi
spadek w poréwnaniu do 2011 r. o 58.009 tys. zt tj. 0 2,0%. Na powyzisze odchylenie ztozyty sie przede
wszystkim:

. Nizsze przychody ze sprzedazy praw do emisji CO2 o 109.909 tys. zt (nizszy wolumen sprzedazy o 1.767
tys. ton oraz nizsza srednia cena sprzedazy o 37,6%), transakcje sprzedazy przeprowadzone zostaty na
potrzeby wymiany swiadectw EUA na CER.

. Nizsze przychody z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych o 24.119 tys. zt (ujecie korekty
rozpoznanych przychoddw za lata 2008-2011 w kwocie — 25.147 tys. zt).

e Wyisze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 66.546 tys. zt, co byto gtdownie efektem wzrostu
Sredniej ceny sprzedazy o 2,3%.
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e Wyisze przychody z tytutu swiadectw pochodzenia o 7.171 tys. zt (co byto efektem zwiekszenia produkc;ji
z biomasy).

Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy w ENEA Wytwarzanie wyniosty w 2012 r. 2.584.305 tys. zt
i zwiekszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o 79.981 tys. zi, tj. o 3,2%. Na odchylenie w kosztach
wptywajg gtéwnie:

e Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcoéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw o 62.826 tys. zt w tym
wzrost kosztéw zuzycia wegla o 52.226 tys. zt (w efekcie wyzszej Sredniej ceny wegla o 6,5%, przy
jednoczesnym spadku wolumenu zuzycia o 85 tys. ton - nizsza produkcja energii elektrycznej z wegla
0 189 GWh); wzrost kosztéw zuzycia biomasy o 49.253 tys. zt (wzrost ceny biomasy o 8,4% oraz wyisze
zuzycie surowca o 75 tys. ton w zwigzku z wyzszg produkcjg energii elektrycznej z biomasy o 126 GWh).
Ponadto wystapity wyzsze niedobory inwentaryzacyjne oraz wyzsze koszty emisji CO,. Jednoczesnie
zanotowano nizszg wartos¢ sprzedanych uprawnien do emisji CO,.

e Wazrost kosztéw amortyzacji o 25.809 tys. zt, na co wptyw miata przeprowadzona w styczniu 2012 r.
weryfikacja ekonomicznego okresu uzytkowania srodkéw trwatych oraz oddanie nowych inwestycji.

e Wozrost kosztéw ustug obcych o 25.258 tys. zt, co wynika gtéwnie ze wzrostu srednich stawek transportu
wegla, wyzszych kosztéw remontowych, ubezpieczen majgtkowych, a takze ustug w zakresie handlu
hurtowego swiadczonych przez ENEA Trading.

e Wyisze koszty Swiadczen pracowniczych o 13.708 tys. zt, co spowodowane jest zmiang stanu rezerw na
Swiadczenia pracownicze o 5.642 tys. zt, a takze wzrostu kosztéw funduszu wynagrodzen wraz z narzutami
i innymi Swiadczeniami na rzecz pracownikéw; wzrost sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto
0 2,7% w stosunku do roku ubiegtego przy jednoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia o 33 etaty.

e Nizsze koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 48.312 tys. zt, co wynika ze spadku Sredniej ceny
zakupu energii 0 18,4% (wolumen zakupu wyzszy o 114 GWh).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. byt wyzszy o 29.146 tys. zt w stosunku do 2011 r.
Pozostate przychody operacyjne sg wyzsze o 16.942 tys. zt, co wynika gtéwnie z odwrdcenia niewykorzystanych
odpisdw aktualizujacych, rozwigzania rezerw, a takze rozliczenia dochodu z tytutu dotacji na instalacje do
wspétspalania biomasy i budowe I0S Il dla bloku 10. Pozostate koszty operacyjne sg nizsze o 12.204 tys. zt, co
wynika z nizszych odpiséw aktualizujacych naleznosci, utworzenia nizszych rezerw, a takze z nizszych koszéw
postepowan sagdowych.

Wynik na dziatalnosci finansowe] byt wyzszy o 11.356 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego i uksztattowat sie
na poziomie 31.579 tys. zt. Na wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej ztozyly sie przede wszystkim wyzsze
przychody finansowe o 26.265 tys. zt (gtéwnie odsetki od lokat terminowych i odsetki od udzielonych pozyczek,
oraz przychody z nadwyzki wartosci rynkowej udziatéw w spétce ENEA Trading nad wartoscig ksiegowa tych
udziatéw). Ponadto, uzyskano wyzsze przychody z tytutu dywidend o 4.998 tys. zt. Jednoczes$nie nastgpit wzrost
kosztéw finansowych o 19.907 tys. zt (gtéwnie koszty dyskonta zobowigzan z tytutu Swiadczert pracowniczych
i rezerw, a takze niekorzystne réznice kursowe).

Stan Srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2012 r. wynidst 318.362 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu
do okresu poréwnywalnego o 52.718 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. wyniosty 297.366 tys. z, tj. 0 246.251 tys. zt mniej niz w 2011 r.,
co wynikato gtdwnie z osiggniecia nizszego wyniku finansowego netto, a takze spadku zmiany stanu kapitatu
obrotowego 0 168.921 tys. zt.

Przyptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2012 r. wyniosty -178.175 tys. zt, natomiast w 2011 r. -355.434 tys. zt.

Zmiana wynika gtéwnie z nizszych inwestycji w aktywa finansowe przy jednoczes$nie wyzszych wydatkach na




nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych (gtéwnie zwigzanych z budowa nowego bloku
energetycznego).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej W 2012 r. wyniosty -66.227 tys. zt natomiast w 2011 r. - 105.749 tys. zi.

Wynika to gtdwnie z wyptacenia nizszej dywidendy w 2012 r. niz w 2011 r.

Wyniki finansowe w ujeciu kwartalnym zaprezentowane zostaty w sposéb uproszczony. Dane za lata 2011
i 2012 uwzgledniajg zmiane wynikajgcg z zastosowania MSR 19, natomiast wyniki za 9 miesiecy 2011 r.
i 9 miesiecy 2012 r. nie zostaty zaktualizowane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym roczna korekta

odniesiona jest w wyniki IV kwartatu 2011 r.i 2012 r.

IV kwartat IV kwartat . .

Przychody ze sprzedazy netto 744 204 762 651 102,5% 18 447
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 46 963 27 164 57,8% -19 799
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 52925 8525 16,1% -44 400
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 42 519 6 002 14,1% -36 517
EBITDA 113 583 95 969 84,5% -17 614

W IV kwartale 2012 r. ENEA Wytwarzanie zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 762.651 tys. zi, co
stanowi wzrost w poréwnaniu do IV kwartatu 2011 r. 0 18.447 tys. zt tj. 0 2,5%. Na odchylenie ztozyty sie przede
wszystkim:

e Wyisze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 74.382 tys. zt, co byto efektem zaréwno wyzszego
wolumenu sprzedazy o 289 GWh jak i wzrostu sredniej ceny sprzedazy o 1,9%.

. Nizsze przychody ze sprzedazy uprawnier do emisji CO, o 33.805 tys. zt, w IV kwartale 2012 r. Spétka nie
zrealizowano istotnych przychodoéw ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,.

. Nizsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 21.720 tys. zt pomimo wiekszego rozpoznania
certyfikatow OZE oraz certyfikatow czerwonych, przychody ulegty obnizeniu na skutek spadku srednich
cen.

Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy w ENEA Wytwarzanie wyniosty w IV kwartale 2012 r. 733.930 tys. zt
i zwiekszyty sie o 37.748 tys. zt, tj. 0 5,4% w stosunku do roku poprzedniego. Na odchylenie w kosztach
poniesionych przez ENEA Wytwarzanie wptywajg gtdwnie:

e Wazrost kosztéw zuzycia materiatdw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towarow o 30.337 tys. zt
gtéwnie w wyniku wzrostu kosztow zuzycia wegla o 31.436 tys. zt (wyzsza $rednia cena wegla o 8,6%, oraz
wzrost wolumenu zuzycia o 25 tys. ton w wyniku wyzszej produkcji energii elektrycznej z wegla o 92
GWh).

e Wazrost kosztow zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 15.885 tys. zt, co wynika z wyzszego wolumenu
zakupu o0 199 GWh przy jednoczesnym spadku sredniej ceny zakupu o 13,7%.

e Spadek kosztéw ustug obcych o 9.448 tys. zt, gtownie nizsze koszty remontowe oraz ustugi w zakresie
handlu hurtowego (korekta kosztéw dotyczaca 2012 r. dokonana w grudniu 2012 r. i ujeta w kosztach
IV kwartatu 2012 r.).

. Nizsze koszty Swiadczen pracowniczych o 2.441 tys. zt gtdwnie w wyniku nizszego sredniego zatrudnienia
0 33 etaty oraz nizszej Sredniej ptacy o 7,2% w poréwnaniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego.

Wynik na dziatalnosci finansowej byt nizszy o 24.601 tys. zt, co wynika gtéwnie z wyzszych kosztow dyskonta
zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych i rezerw (zmiana stopy dyskontowej w zatozeniach do wyceny
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rezerw) oraz niekorzystnych réznic kursowych zwigzanych gtéwnie z wyceng wierzytelnosci od WindFarm
Polska.

Dane w tys. zt 31 grudnia | 31 grudnia | Dynamika Odchylenie
2011r. 2012r.

Aktywa razem 4 048 766 5719775 141,3% 1671 009
Zobowigzania razem 942 977 941 386 99,8% -1591
Zobowigzania dtugoterminowe 417 851 408 777 97,8% -9 074
Zobowigzania krétkoterminowe 525 126 532 609 101,4% 7 483
Kapitat wtasny 3105 789 4778 389 153,9% 1672 600
Kapitat zaktadowy 480723 2 064 290 429,4% 1583567

Aktywa Spotki na koniec 2012 r. wyniosty 5.719.775 tys. zt i wzrosty w stosunku do 2011 r. o 1.671.009 tys. zt
tj. 0 41,3%, na co wptywa gtéwnie:

Wozrost inwestycji w jednostkach zaleznych w wyniku przejecia akcji i udziatéw w spdtkach segmentu
wytwarzania (Elektrocieptownia Biatystok, Elektrownie Wodne, Miejska Energetyka Cieplna Pita,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, Dobitt Energia, Windfarm Polska). Jednoczesnie pozycja ulegta
zmniejszeniu o udziaty w ENEA Trading przejete przez ENEA S.A.

Wzrost rzeczowych aktywow trwatych gtéwnie w wyniku poniesienia naktadéw na budowe nowego bloku
energetycznego.

Wozrost dtugoterminowych aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci gtéwnie
w wyniku przejecia od ENEA S.A. wierzytelnosci od Windfarm Polska.

Wozrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci gtéwnie wyzsze naleznosci
z tytutu sprzedazy energii elektrycznej oraz naleznosci z tytutu podatku VAT.

Zmniejszenie aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci w wyniku rozwigzania
lokat terminowych o terminach dtuzszych niz 3 miesigce.

Dominujgcym Zzrédtem finansowania majatku Spotki jest kapitat wihasny, ktéry na koniec 2012 r. wynidst
4.778.389 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2011 r. 0 1.672.600 tys. zt 0 53,9%. Wzrost kapitatu wtasnego
wynika gtéwnie ze wzrostu kapitatu zaktadowego. W 2012 r. kapitat zaktadowy zostat podwyiszony o
1.583.567 tys. zt — ENEA S.A. objeta 158.356.706 akcji zwyktych imiennych serii C o wartosci nominalnej 10 zt
kazda. W zamian za objete akcje ENEA S.A. wniosta do ENEA Wytwarzanie wktad niepieniezny o tacznej

wartosci 1.583.567 tys. zt, w postaci udziatow i akcji w spotkach zaleznych segmentu wytwarzanie wraz
z wierzytelnosciami od tych spétek (projekt Integracji Obszaru Wytwarzania). Ponadto, na wzrost kapitatu
wtasnego wptyw miaty osiggniecie zysku finansowego Spdtki oraz aktualizacja wyceny instrumentow
finansowych.
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4.4, Wybrane dane finansowe ENEA Operator Sp. z 0.0.

W celu ujednolicenia zaprezentowania rozwigzah MSR 19, prezentacyjnie skorygowano koszty $wiadczen
pracowniczych, w czesci dotyczacej zyskdw/strat aktuarialnych, w 2011 r. o 626 tys. zt, natomiast w 2012 r.
o kwote -26.454 tys. zt, ktdra zostata odniesiona w inne catkowite dochody.

Dane w tys. zt 2011 r. 2012r. Odchylenie

Przychody ze sprzedazy netto 2 739 360 2911286 106,3% 171 926
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 344 933 446 287 129,4% 101 354
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 341 008 432 566 126,8% 91 558
Zysk / (strata) netto okresu
275 501 348 444 126,5% 72943
sprawozdawczego
EBITDA 704 782 821 867 116,6% 117 085
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
L 619 515 705 744 113,9% 86 229
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. L. -725 290 -898 862 123,9% -173 572
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . -11 149 242 145 X 253 294
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -116 924 49 027 X 165951

Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w okresie sprawozdawczym 2.911.286 tys. zt, co w stosunku
do 2011 r. stanowi wzrost 0 171.926 tys. z1, tj. 0 6,3%. Na ten wzrost ztozyly sie przede wszystkim:

e Wyisze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 152.332 tys. zt:, ktére wyniosty w 2012 r.
2.635.104 tys. zt:

e przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym za 2012 r. wzrosty o 132.465 tys.
zt, tj. 0 5,4%; wzrost tych przychoddéw byt spowodowany przede wszystkim wzrostem sredniej ceny
sprzedazy o 4,8% oraz wzrostem ilosci dostarczonej energii elektrycznej o 102 GWh,

e przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji wzrosty o 17.048 tys. zt.

e Wyisze przychody z tytutu optat za przytgczenia do sieci 0 12.398 tys. zt., ktére wyniosty w 2012 r. 129.146
tys. zt.

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy ENEA Operator w 2012 r. wyniosty 2.362.795 tys. zt i zmniejszyty sie
w stosunku do okresu poréwnywalnego o 28.355 tys. zt, tj. 0 1,2%.

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywaja gtéwnie:

. Koszty Swiadczen pracowniczych, ktére w okresie analizowanym wynosity 545.921 tys. zt i byly nizsze od
okresu poréwnywalnego w 2011 r. o 30.121 tys. zt. Rdznica ta wynika przede wszystkim z nizszej zmiany
stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych o 37.195 tys. zt oraz nizszych kosztéw innych $wiadczen na
rzecz pracownikéw o 2.914 tys. zt. Jednoczesnie poniesiono wyzsze koszty wynagrodzen z narzutami
0 10.183 tys. zt.

¢ Koszty innych ustug obcych, ktére w analizowanym okresie sprawozdawczym wyniosty 189.014 tys. zt
i zmniejszyty sie 0 23.218 tys. zt, co wynika przede wszystkim z aktywowania kosztéw legalizacji licznikdw
jako naktady inwestycyjne na S$rodki trwate oraz prezentacyjnego ujecia kosztow za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci w pozostatych kosztach operacyjnych. Ponadto, poniesiono nizsze koszty
z tytutu napraw awaryjnych majatku sieciowego, nizsze koszty wycinki drzew i ustug inkasenckich.
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. Koszty amortyzacji, ktére ulegty zwiekszeniu o 15.731 tys. zt, tj. o 4,4% w stosunku do okresu
porownywalnego, gtéwnie ze wzgledu na amortyzacje naliczong od nowo przyjetych srodkéw trwatych
zrealizowanych w 2012 r.

e Koszty podatkdw i optat, ktére ulegty zwiekszeniu o 12.499 tys. zt, tj. o 11,1%, w zwigzku z wyzszymi
kosztami podatku od linii i przytgczy energetycznych oraz optaty rocznej za dostep do urzadzen
energetycznych (Lasy Panistwowe).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. wynidst -95.430 tys. zt i uksztattowat sie na nizszym
poziomie niz w roku ubiegtym o 102.490 tys. zt (w 2011 r. zysk na poziomie 7.060 tys. zt), co wynika gtdwnie
z uzyskania nizszych przychodéw z tytutu nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych (w 2011 r. otrzymanie
darowizny infrastruktury elektroenergetycznej) oraz z wyiszego poziomu rezerwy na przewidywane straty
i roszczenia niz w roku ubiegtym. Jednoczesnie w pozostatych kosztach operacyjnych prezentacyjnie ujete
zostaty koszty za bezumowne korzystanie z nieruchomosci — grunty Skarbu Panstwa pozostajgce w Zarzadzie
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.

Wynik na dziatalnosci finansowej w roku 2012 wynidst -13.721 tys. zt i byt nizszy niz w roku 2011 0 9.796 tys. zi,
na co wptynety nizsze przychody z tytutu odsetek oraz wyisze koszty odsetek z tytutu zewnegtrznego
finansowania inwestycji.

Stan srodkdéw pienieznych spotki ENEA Operator na 31 grudnia 2012 r. wyniost 117.574 tys. zt i byt wyzszy
049.027 tys. zt od poziomu osiggnietego na koniec 2011 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 705.744 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do 2011 r.
(619.515 tys. zt) 0 86.229 tys. zt, na co wptyw miat wyzszy wynik finansowy netto oraz wyzsza zmiana kapitatu
obrotowego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2012 r. -898.862 tys. zt natomiast
w 2011 r. wyniosty -725.290 tys. zt. Zmiana w wysokosci -173.572 tys. zt wynika gtdwnie z wyzszej wartosci
zakupionych rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych.

Przeptywy pieniezne 1z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2012 r. 242.145 tys. zt natomiast
w 2011 r. -11.149 tys. zt. Zmiana w wysokosci 253.294 tys. zt wynika gtéwnie z pozyskania sSrodkéw poprzez
emisje obligacji wewnatrzgrupowych przy jednoczesnej wyptacie wyzszej dywidendy dla wtasciciela niz w
2011r.

Wyniki finansowe w ujeciu kwartalnym zaprezentowane zostaty w sposdb uproszczony. Dane za lata 2011
i 2012 uwzgledniajg zmiane wynikajacg z zastosowania MSR 19, natomiast wyniki za 9 miesigcy 2011 r.
i 9 miesiecy 2012 r. nie zostaty zaktualizowane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym roczna korekta
odniesiona jest w wyniki IV kwartatu 2011 r.i2012 .

IV kwartat IV kwartat . .
Dane w tys. zt Dynamika | Odchylenie
2011r. 2012r.

Przychody ze sprzedazy netto 716 501 745 704 104,1% 29203
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 364 6244 27,9% -16 120
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 21527 743 3,5% -20784
Zysk / (strata) netto okresu

20 065 -1431 X -21 496
sprawozdawczego
EBITDA 116 091 100 318 86,4% -15773

Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w IV kwartale 2012 r. 745.704 tys. zt, co w stosunku do

IV kwartatu 2011 r. stanowi wzrost 0 29.203 tys. zt, tj. 0 4,1%, na odchylenie ztozyty sie przede wszystkim:
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e Wyisze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 45.624 tys. zt, ktére wyniosty w IV kwartale
2012 r. 2.635.104 tys. zt:

e przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym w IV kwartale 2012 r. wzrosty
w porownaniu do analogicznego okresu o 36.289 tys. zt, tj. o 5,8%. Wzrost tych przychodow byt
spowodowany przede wszystkim wzrostem S$redniej ceny sprzedazy o 4,2% oraz wzrostem ilosci
dostarczonej energii elektrycznej o 66 GWh,

e przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji wzrosty o 9.335 tys. zt.

e Wyisze przychody z tytutu optat za przytaczenia do sieci o 4.128 tys. zt, ktére wyniosty w IV kwartale
2012 r. 36.222 tys. zt, wzrost wynika z przesuniecia realizacji przytgczen na IV kwartat 2012 r.

. Nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatow o 22.172 tys. zt, ktére w IV kwartale 2012 r. wyniosty
3.363 tys. zt. Spadek wynika z obnizenia poziomu przychoddw z tytutu odsprzedazy energii elektrycznej na
Rynku Bilansujgcym o0 22.223 tys. zt.

Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy ENEA Operator w IV kwartale 2012 r. faczne wyniosty
635.116 tys. zt i zmniejszyty sie 0 15.620 tys. zt, tj. 0 2,4% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywaja gtéwnie:

. Koszty $wiadczen pracowniczych, ktére w okresie analizowanym wynosity 164.275 tys. zt i byty nizsze niz
w2011 r. o 14.283 tys. zt, co gtéwnie wynika ze zmiany rezerw i rozliczen miedzyokresowych
na swiadczenia pracownicze oraz nizszych kosztow wynagrodzen.

. Koszty innych ustug obcych, ktdre wyniosty 53.466 tys. zt i zmniejszyty sie o 8.188 tys. zt, co wynika przede
wszystkim z aktywowania kosztéw legalizacji licznikdw jako naktady inwestycyjne na srodki trwate oraz
prezentacyjnego ujecia kosztéw za bezumowne korzystanie z nieruchomosci w pozostatych kosztach
operacyjnych. Ponadto, poniesiono nizsze koszty z tytutu napraw awaryjnych majatku sieciowego, nizsze
koszty wycinki drzew i ustug inkasenckich.

. Koszty podatkdw i optat, ktére ulegty zwiekszeniu o 5.276 tys. zt, w zwigzku z wyzszymi kosztami z tytutu
optaty rocznej za dostep do urzgdzen energetycznych (Lasy Paristwowe).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2012 r. wynidst -98.728 tys. zt i uksztattowat sie na
nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 65.481 tys. zt (w IV kwartale 2011 r. strata na poziomie -33.247 tys. zt),
co wynika gtdwnie z wyzszego poziomu rezerwy na przewidywane straty i roszczenia niz w roku ubiegtym.
Jednoczesnie w pozostatych kosztach operacyjnych ujete zostaty prezentacyjnie koszty za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci — grunty Skarbu Paristwa pozostajgce w Zarzadzie Paristwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe.

Wynik na dziatalnosci finansowej wyniost -5.501 tys. zt i byt nizszy o 4.664 tys. zt niz w roku ubiegtym, na co
wptynety nizsze przychody z tytutu odsetek oraz wyzsze koszty leasingu finansowego.

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia Dynamika | Odchylenie
2011 r. 2012r.

Aktywa razem 6270328 6 889 909 109,9% 619 581
Zobowiazania razem 1818 038 2 252 798 123,9% 434 760
Zobowigzania dtugoterminowe 1 065 544 1488979 139,7% 423 435
Zobowigzania krétkoterminowe 752 494 763 819 101,5% 11 325
Kapitat wtasny 4452 290 4637111 104,2% 184 821

e

E




3 o

Kapitat zaktadowy 4 054 386 4 054 386 100,0% 0

Na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa wyniosty 6.889.909 tys. zt i zwiekszyly sie o 619.581 tys. zi, tj. 0 9,9%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 r., co wynika ze zwiekszenia aktywow trwatych (o 525.140 tys.
zt) oraz aktywéw obrotowych ( 0 94.441 tys. zt).

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Spétki wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 r. 1.488.979 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 423.435 tys. zt w relacji do stanu na koniec grudnia 2011 r., co wynika gtéwnie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych papieréow wartosciowych, swiadczen pracowniczych, rezerw
na sprawy sadowe. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly rozliczenia dochodu z tytutu dotacji i optat
przytaczeniowych.

Zobowiazania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 763.819 tys. zt i zwiekszyty sie 0 11.325 tys. zt
w porownaniu do stanu na koniec roku ubiegtego, gtdwnie w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty rozliczenia dochodu
z tytutu dotacji i optat przytgczeniowych, zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego, zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych.

4.5. Przyszta sytuacja finansowa

4.5.1. Przyszfa sytuacja finansowa

Przyszta sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej ENEA zalezy od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikdw prawnych i makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystapienia istotnych odchylen
od standardowych lub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami)
moga jednoczesnie stanowic ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozagdanych wynikéw lub rozwoju Grupy. Czynniki
te, jak rowniez zdarzenia w gospodarce $wiatowej, jak i krajowej, ktére beda je determinowaty, nie majg
charakteru zdarzen pewnych a wytacznie prawdopodobnych, co w przypadku ich faktycznego wystgpienia moze
ale nie musi mie¢ wptywu na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej ENEA.

Jednoczesnie Spoétka informuje, iz nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych przysziych
wynikéw finansowych.

Ponizej zostaty opisane zdarzenia lub czynniki, ktére mogg mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na przysztg

sytuacje finansowg w Grupie Kapitatowej ENEA.
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Jak wynika z ,,Aktualizacji prognozy zapotrzebowania na energie i paliwa do roku 2030”
wykonanej przez Agencje Rynku i Energii S.A. ktérej wybrane zagadnienia opisane
zostaty w pkt. 3.6 niniejszego sprawozdania do roku 2030 r. we wszystkich sektorach
gospodarki (Handel i Ustugi, Transprt, Przemyst i Budownictwo, Rolnictwo,
Gospodarstwa domowe) mozna sie spodziewa¢ wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryczna co moze skutkowac zwiekszeniem podazy na produkcje energii elektrycznej
przez podmioty z Grupy Kapitatowej ENEA, co przy zatozeniu realizacji strategii opisanej
w pkt. 3.6.4 (,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej”) moze pozytywnie wptyngé na
sytuacje finansowa.

Nalezy wskaza¢, iz istotnym elementem po stronie kosztowej, determinujacym
wytwarzanie energii elektrycznej jest przydziat uprawnien do emisji dwutlenku wegla
i innych gazéw oraz substancji w danym okresie rozliczeniowym. Ewentualne
obostrzenia w tym aspekcie, ktére spodziewane sg w latach 2013-2020 moga znaczaco
wptyngé na koszty wytwarzania energii elektrycznej co w konsekwencji moze
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Grupy. Rownoczesnie Emitent wskazuje iz,
szczeg6towe informacje w tym zakresie zostaty opisane w pkt. 3.6.2 , Limity uprawnien
do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe”.

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. miato miejsce zawarcie listu intencyjnego pomiedzy ENEA S.A.
pozostatymi spétkami dziatajgcymi w krajowym sektorze energetycznym (szczegdtowy
opis pkt. 3.4.8 ,,Umowy o wspdtpracy lub kooperacji”), na podstawie ktérego, Emitent
tacznie z pozostatymi stronami, prowadzi dziatania zmierzajgce do wypracowania
projektu umowy nabycia udziatéw w spotce celowej PGE EJ1, ktéra odpowiada za
bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni jgdrowej. Rozwdj energetyki jadrowej poza wieloma innymi
aspektami znaczaco wptywa na obnizenie emisji CO, do atmosfery a energia jadrowa
w strukturze produkcji energii elektrycznej w przysztosci moze stanowic istotng pozycje
w krajowym systemie energetycznym (pkt 3.6 ,Perspektywy rozwoju”). W zwigzku
z powyzszym kroki podjete przez Emitenta w tym zakresie mogg w przysztosci wywrzec
pozytywny skutek na sytuacje finansowg oraz utatwi¢ adaptacje Grupy Kapitatowej do
nowych uwarunkowan w zakresie pozyskiwania energii.

Dnia 4 lipca 2012 r. ENEA S.A. zawarfa ramowg umowe w sprawie poszukiwania
i wydobycia weglowodoréw z tupkéw. Stronami umowy sg ENEA S.A., Polskie Gdrnictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG), KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. Majac na uwadze
prawdopodobienstwo zwiekszenia obowigzkdw w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych zrédtach energii zawarcie ww. umowy moze

w pozytywny sposéb wptynaé na sytuacje finansowa Emitenta jako jeden z elementéw

poszerzania odnawialnych zrédet energii ponad Zrédta juz posiadane.
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W dniu 21 wrzednia 2012 r., spétka zalezna od Emitenta - ENEA Wytwarzanie S.A.
podpisata z konsorcjum firm Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal S.A.
(Wykonawca) umowe w przedmiocie budowy bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto
i sprawnosci 45,6 % netto. Warto$s¢ umowy netto wynosi ok. 5,1 mld zt. Strony ustality,
ze realizacja Umowy bedzie miata miejsce w terminie 58 miesiecy od daty jej
podpisania. Inwestycja w budowe nowego bloku energetycznego jest jednym
z kluczowych przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zwiekszenia mocy wytwdrczych
Grupy ENEA i stanowi element jednego z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych
Grupy, jakim jest uzyskanie dostepu do wtasnych Zrédet wytwarzania energii
o potencjale, ktéry umozliwitby co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie
elektryczng wszystkich klientéw Grupy ENEA. Nowy blok energetyczny w Kozienicach
bedzie najnowoczesniejszym blokiem opalanym weglem w Polsce oraz Europie.

Pomyslne zakonczenie inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy wytwadrczych elektrowni
w Kozienicach o ok. 30%. Zastosowane rozwigzania techniczne umozliwig wyposazenie
bloku w instalacje do wychwytywania i skraplania dwutlenku wegla, co moze miec
istotne znaczenie w przysztosci, w zwigzku z politykg Unii Europejskiej w zakresie
redukcji emisji CO,.

4.5.2. Prognozy wynikow finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2012.

4.5.3. Wazniejsze zdarzenia majace lub mogace mie¢ w przysztosci znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Opis wazniejszych zdarzen mogacych mie¢ w przysztosci znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej zamieszczony zostat w pkt 4.5.1 powyzej.

4.6. Zasoby oraz instrumenty finansowe

4.6.1. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkédw zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych srodkédw pienieznych
umozliwia elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na
szczegotowej analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezacej
koncentracji Srodkdw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spétka lokuje
w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych.

W 2012 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytow obrotowych w bankach BZ WBK S.A., Pekao S.A.
oraz PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzierh 31 grudnia 2012 r.
wynosit 150.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

S

E




' 124

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych s3 petnomocnictwa do rachunkéw biezacych
w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

4.6.2. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

ENEA S.A. w roku obrotowym 2012 nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych. Srodki pozyskane przez
ENEA S.A. w drodze oferty publicznej przeprowadzonej w 2008 r. s3 lokowane w instrumenty o minimalnym
ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Paristwa oraz depozyty
bankowe. Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji w 2012 r. wyniosty 44.480 tys. zt.

Planowany sposéb wykorzystania srodkdw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegétowo w prospekcie
emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z emisjg tychze akcji.

4.6.3. Wykorzystywane instrumenty finansowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym ENEA S.A. zawierata transakcje terminowe
(forward), ktorych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacjg umowy
dotyczacej zakupu aktywow. Wszystkie powyisze transakcje terminowe zostaty rozliczone w okresie
sprawozdawczym.

Ponadto, transakcje terminowe zawierane sg réwniez przez jedng ze spétek zaleznych — Elektrocieptownie
Biatystok S.A. Spétka sprzedata nadwyzke uprawnien do emisji CO, dotyczacg limitu na lata 2008-2012 w formie
kontraktéw terminowych i zawarta umowy na zamiane uprawniert EUA na CER. Umowy zostaty czesciowo
zrealizowane w grudniu 2011 r., a czeSciowo w grudniu 2012 r. Sg to transakcje wyrazone w EUR. Spotka
zawarta kontrakty forward na sprzedaz tej waluty.

Wynik na sprzedazy i zamianie praw do emisji CO, w 2012 r. zamknat sie kwotg (+)22 327 tys. zt. Natomiast
kontrakty forward na EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. zamknety sie wyceng w kwocie (-) 14 tys. zt.

4.6.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezacej dziatalnosci
jak tez nieodtacznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe.

W ENEA S.A. mozna zidentyfikowac nastepujace, uznane za kluczowe obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie
finanséw:

Ryzyko kredytowe - jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wiaze sie gtéwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Gtéwne czynniki majace wptyw na wystepowanie
ryzyka kredytowego w przypadku ENEA S.A. to:

¢ duza liczba drobnych odbiorcéow (ok. 2,4 min) wptywajgca na wysokos$¢ kosztéw kontrolowania sptywu
naleznosci, ktéra dokonywana jest w oparciu o wyspecjalizowane systemy bilingowe,

¢ konieczno$¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej sytuacji
finansowej — wymdg w tym zakresie wynika z Prawa Energetycznego, ktére przesadza, iz przepiséw
mowigcych o wstrzymaniu dostarczania energii w zwigzku ze zwtokg w zaptacie zobowigzan nie stosuje
sie do obiektéw stuzacych obronnosci panstwa (lista takich obiektéw okreslona zostata odrebnymi
przepisami),

e wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
ptatnosci, czy tez ograniczajace w niektérych przypadkach mozliwosé nie zawierania umow z klientami

z uwagi na ich kondycje (rola sprzedawcy z urzedu / sprzedawcy rezerwowego).
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Przyjeta przez Zarzad Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym nakazuje biezgce monitorowanie ekspozycji na
ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka, jak réwniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej
i wyznaczanie limitdw na ryzyko i premii z tytutu ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw)
przekraczajgcych, w relacjach handlowych ze Spétkg, okreslony wolumenowo Prdég Istotnosci.

Spotka monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej - rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Spétki przy typowym dla jej dziatalnosci
profilu przeptywéw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystapienia nieprzewidzianych co do
terminu i wielkosci wydatkéw w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Spétka zarzadza
ryzykiem ptynnosci dopasowujac profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych
srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na s$rodki pieniezne wynikajagcego z charakterystyki
przeptywow pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ Srodkéw na wypadek wystgpienia
niespodziewanych wydatkéw.

Przyjeta przez Zarzad Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej przewiduje zapewnienie dostepnosci
Srodkéw pienieznych na poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
i umozliwiajgcym jednoczesnie na niezaktdcong kontynuacje dziatalnosci w sytuacjach kryzysu ptynnosci przez okres
niezbedny do uruchomienia awaryjnego planu finansowania, pozwalajacego na szybkie zwiekszenie ptynnosci.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig ENEA S.A. koncentruje sie na szczegétowe] analizie sptywu naleznosci,
biezagcym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezacej koncentracji srodkéw pienieznych na
rachunkach skonsolidowanych. Powstate nadwyzki finansowe Spétka lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat
terminowych. Efektywnos$¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia, wymaga statego
monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci zrédet finansowania Spotka
dywersyfikuje zrédta finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania nadwyzek srodkéw pienieznych
analizujac przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje w tym zakresie.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przez ENEA S.A.
przeptywach pienieznych wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktérych te wielkosci s3 denominowane.
Wymogiem ptyngcym z przyjetej Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest
identyfikowanie przysztej ekspozycji netto Spétki na ryzyko walutowe oraz — w przypadku uznania tej ekspozycji za
istotng — zabezpieczenie takiej pozycji przy uzyciu dopuszczonych zapisami Polityki do wykorzystania w ENEA S.A.
instrumentéw pochodnych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym ENEA S.A. zawierata transakcje terminowe
(forward), ktorych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacjg umowy
dotyczacej zakupu aktywdéw. Wszystkie powyisze transakcje terminowe zostaty rozliczone w okresie
sprawozdawczym.

Ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z zawartymi umowami kredytéw i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do powyzszych
Spétka stara sie operowaé w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi
(miedzybankowymi). W zakresie dziafalnosci zabezpieczeniowej czynnosci realizowane na polu ryzyka stopy
procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium, analogiczne s3 —
z uwzglednieniem rdznic specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka walutowego.

Ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez ENEA S.A.
przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w
zakresie popytu na oferowane przez Spdtke produkty/ustugi. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest

utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.




Aktualnie przygotowywana polityka zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie
zarzgdczym specyficznych modeli ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitéw na ryzyko cenowe, kalkulowanych
W oparciu o miary statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone beda w jednostkach ilosciowych i oparte o
koncepcje skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w Spdtce. Okreslanie biezgcych limitdw i badanie
poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane w sposéb ciagly.

4.7. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2012 r. zostato
sporzgdzone zgodnie z § 92 ust. 1 pkt 4 oraz § 92 ust. 3 w zwigzku z § 91 ust. 5-6 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p6z. zm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zawarte w ramach skonsolidowanego raportu
ENEA S.A. za rok obrotowy 2012 r. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowag w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad
Spotki nie stwierdza na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego Iub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone

w tys. zt.




5. Informacje o akcjach i akcjonariacie

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego
Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi
441.442.578 zt.

Ogodlna liczba gtosow na walnym zgromadzeniu wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta
odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 gtoséw.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sie nastepujgco:
e 1.991.063 akcji imiennych,
e 439.451.515 akcji na okaziciela,
5.2. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela oraz diagram przedstawiajg strukture akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r.
Stan na 31 grudnia 2012 r.

L.p. Akcjonariusz Liczba akcji/liczba gtoséw na Udziat w kapitale zaktadowym
Wz / ogolnej liczbie gtosow

1 Skarb Paristwa 227 385 698 51,51%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67%
3 Pozostali 131 661 307 29,82%
RAZEM 441 442 578 100,00% 100,00%

18,67%

M Skarb Panstwa

M Vattenfall AB

L1 Pozostali
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5.3. Zmiany w strukturze akcjonariatu w roku 2012

W 2012 r. nie wystapity istotne zmiany w strukturze akcjonariatu ENEA S.A.

Zwrécic jednakze nalezy uwage, ze w okresie pomiedzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2012 r. miaty miejsce
niewielkie wahania stanu posiadania gtéwnego Akcjonariusza Spoéfki, tj. Skarbu Paristwa — w datach kraricowych
udziat w kapitale zaktadowym oraz liczbie posiadanych gtosow wynosit odpowiednio 51,68% wg. stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. oraz 51,51 % wg. stanu na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego. Rozbieznos¢ liczby
akcji posiadanych przez Skarb Panstwa zwigzana bytfa ze specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu
Paristwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercéw.

5.4. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

Spétka przypomina niemniej, ze w dniu 27 marca 2012 r. Rada Ministréw przyjeta przygotowany przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa Plan prywatyzacji na lata 2012-2013. Dokument zawiera gtéwne zatozenia
polityki prywatyzacyjnej i wykaz podmiotdw z udziatem Skarbu Panstwa, ktére zostaty wyselekcjonowane do
objecia procesami przeksztatcen wtasnosciowych.

Przeksztatceniami wtasnosciowymi objete bedg spétki ze wszystkich branz i sektoréw gospodarki. W sektorze
energetyki realizowane one beda zgodnie z postanowieniami dokumentéw rzgdowych: ,Programem dla
elektroenergetyki” oraz ,Politykg energetyczng Polski do 2030 roku”. W ramach planowanych projektéw
preferowana bedzie prywatyzacja przez GPW. Zgodnie z ,Planem prywatyzacji na lata 2012-2013”
przeksztatcenia wtasnosciowe obejmg m.in. ENEA S.A. Szczegétowe zatozenia dotyczace trybu oraz
harmonogramu tych przeksztatcen nie sg jednak Spoétce znane.

5.5. Akcje wiasne

Na dzieni 31 grudnia 2012 r., w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, jak réwniez na dzier zatwierdzenia
niniejszego raportu Spoétka nie posiadata, ani nie posiada akcji wtasnych.

5.6. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2012 r. w ENEA S.A. nie byly uruchomione standardowe systemy kontroli programéw akcji pracowniczych,
niemniej toczyt sie sformalizowany proces nieodptatnego nabywania przez osoby uprawnione od Skarbu
Paristwa akcji ENEA SA (na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji).

Prawo do nabycia akcji powstato na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji w dniu 16 maja 2010 r.
w zwigzku ze sprzedazg trzy miesigce wczesniej przez Skarb Parstwa akcji ENEA SA. Uprawnionych do
nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa akcji ENEA SA byto 8.818 osdb, dla ktérych przewidziano 33.239.235
akcji. Do nabycia akcji byli réwniez uprawnieni spadkobiercy oséb uprawnionych.

Organizacje procesu zawierania umow prowadzit Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. na podstawie umowy
podpisanej z ENEA.

Proces zawierania umow rozpoczat sie w dniu 14 pazdziernika 2010 r. w Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim,
Poznaniu, Szczecinie, Zielonej Gérze. Umowy byly zawierane w lokalizacjach spotek z grupy ENEA. Nastepnie
od grudnia 2010 r. umowy byty zawierane w Punktach Obstugi Klienta Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.
w Bydgoszczy, Poznaniu i Szczecinie. Osoby, ktére nabyly nieodptatnie akcje od Skarbu Parnstwa nie mogty ich

zby¢ przed 16 lutego 2012 r. (w zakresie akcji przydzielonych cztonkom organdow Spétki zakaz ten obowigzywat




do dnia 16 marca 2013 r.) Po tym terminie akcje zostaty wprowadzone do obrotu na GPW i osoby, ktére
otworzyty rachunki inwestycyjne w biurach maklerskich mogty zby¢ posiadane akcje.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA wygasto w dniu 16
maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercow oséb uprawnionych
w szczegblnych przypadkach okreslonych w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji.

Do chwili obecnej osoby uprawnione i ich spadkobiercy nabyty na podstawie 9.842 umdw 31.250.869 akcji
ENEA S.A. Chociaz ustawa nie wskazuje jednoznacznego terminu zakoriczenia zawierania umoéw dla
spadkobiercow oséb uprawnionych, to nalezy szacowaé, ze beda to juz sporadyczne przypadki (maksymalnie
kilka przypadkow).

5.7. Notowania akcji ENEA S.A. na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych
Akcje ENEA S.A. notowane s3 Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od dnia 17 listopada 2008 r.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:

e WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach,

¢ mWIG40 - obejmuje 40 srednich spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW,

e WIG Energia —tworzg spétki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora
,energetyka”,

e WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytacznie akcji krajowych spdétek notowanych na Gtéwnym
Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

e WIGdiv - swoim portfelem obejmuje do 30 spdtek, ktére sg uczestnikami indekséw WIG20, mWIG40
oraz sWIGS80, ktére charakteryzujg sie najwyzsza stopg dywidendy na koniec sierpnia kazdego roku i
regularnie te dywidende wyptacaty w latach poprzednich,

e MSCI Poland Standard Index — kryteria doboru spétek do portfela tego indeksu sg zgodne z kryteriami
dotyczgcymi wielkosci spétki, jej ptynnosci oraz free floatu.

Udziat akcji ENEA S.A. w poszczegdlnych indeksach dnia 28 grudnia 2012 r. [%]*

WIG mWIG40 WIG Energia WIG — Poland WIGdiv MSCI Poland
0,84 4,89 9,14 0,90 3,22 0,94

* 28 grudnia 2012 r. byt ostatnim dniem notowan na GPW w 2012 r.

Kluczowe dane dotyczace akgji: 2011 r. 2012r.

Kurs maksymalny [zt] 23,98 18,99
Kurs minimalny [zt] 14,21 14,11
Kurs ostatni [z] 18,00 15,73
Kapitalizacja na koniec okresu [min z{] 7 946 6944
Kapitalizacja ENEA S.A. na tle krajowych spétek notowanych na GPW 178 133
na koniec okresu [%]

Wartos¢ ksiegowa [mln zi] 10 405,26 10 918,63
¢/z 9,80 9,70
C/WK 0,76 0,64
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -21,85 -10,05

e

E
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Stopa dywidendy [%] 2,4 3,1
Wartos¢ obrotdw [min zt] 977,02 561,42
Udziat w obrotach [%] 0,39 0,30
Wskaznik obrotu [%] 12,70 7,90
Sredni wolumen na sesje 205 697 137 298
Srednia liczba transakcji na sesje 205 202
Sredni spread [pb] 32 36
Wartosc obrotéw [min zf] 977,02 561,417
Wolumen [szt.] 51630071 34 187 283

Zrodto: Biuletyn statystyczny GPW

5.8. Ostatnia emisja akcji

W dniu 13 stycznia 2009 r. Sad Rejonowy Poznar - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego na posiedzeniu niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty 441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na
okaziciela serii C.
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6. Wiadze Grupy Kapitatowe;j

6.1. Sktad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu
uprawnien wtadz jednostki dominujacej

Opis sktadu osobowego, zasad powotywania oraz zakresu uprawnien wtadz jednostki dominujgcej znajduje sie
w zafaczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania Zarzagdu — ,,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego”,
o ktéorym mowa w pkt 7 ponize;j.

6.2. Zasady wynagradzania

W roku 2011 na mocy uchwaty Radu Nadzorczej ENEA S.A. zostaty wprowadzone zmiany w sposobie
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spoétki zawarli ze Spdtkg umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, o ktérych mowa w art. 3 ust.2 ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.).

Zawarte przez Spétke umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania nie przewidujg rekompensaty
w przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu lub zwolnienia go z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Zawarte przez Spétke umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzagdzania przewiduja:

a) w kazdym przypadku wygasniecia lub wypowiedzenia umowy przez okres jednego miesigca
Zarzadzajacy otrzymuje wynagrodzenie za $wiadczenie ustug w zakresie umozliwiajgcym petne
przekazanie jego obowigzkéw innemu podmiotowi; wynagrodzenie to jest réwne wysokosci statego
dotychczasowego wynagrodzenia; wynagrodzenie to nie przystuguje, jezeli do wygasniecia lub
wypowiedzenia umowy doszto z powodu okreslonych okolicznosci, zawinionych przez Zarzadzajgcego;

b) po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy oraz uptywie okolicznosci okreslonych pod lit. a) Zarzadzajacy
jest objety Przedtuzonym zakazem konkurencji; za okres obowigzywania tego zakazu zarzadzajgcemu
przystuguje 100% kwoty dotychczasowego statego miesiecznego wynagrodzenia;

c) dla niektérych Cztonkéw Zarzadu Spoétki Przedtuzony zakaz konkurencji obowigzuje w okresie 12
miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy oraz po uptywie terminu okreslonego pod lit. a)
powyzej; jezeli umowa zostanie rozwigzana lub wygasnie w okresie pierwszych 9 miesiecy jej
obowigzywania, Spoétka jest uprawniona do jednostronnego wypowiedzenia Przedtuzonego zakazu
konkurencji; w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy przed uptywem 12 miesiecy jej
obowigzywania, okres Przedtuzonego zakazu konkurencji jest tozsamy z okresem wykonywania przez
Zarzadzajacego umowy, jednak w zadnym wypadu nie krétszy niz 3 miesigce;

d) dla niektérych Cztonkdéw Zarzadu Spétki Przedtuzony zakaz konkurencji obowigzuje w okresie 12
miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy oraz po uptywie terminu okreslonego pod lit. a)
powyzej, bez dodatkowych zastrzezen dotyczgcych okresu obowigzywania umowy o swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania.

Osoby zarzgdzajgce na wtasny koszt ubezpieczyty sie od odpowiedzialnosci cywilnej moggcej powstac z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzadzania. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalone jest na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 czerwca 2000 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa i ustalone
jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego. W zwigzku z art. 14 Ustawy z dnia 26 listopada 2010 r. o zmianie niektdrych ustaw zwigzanych




z realizacjg ustawy budzetowej znowelizowano zapisy ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi i dodano art. 29b stanowigcy, ze w roku 2011 przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku ustala sie w wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku 2009, tj. 3.454,58 zt. W roku 2012 wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie ulegto zmianie.

Zasady wynagradzania pozostatych Pracownikow Spoétki sg zawarte w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz spotek zaleznych. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawiera postanowienia
odnosnie wynagradzania oraz dodatkow i swiadczen zwigzanych z praca, przewidujac rozbudowany katalog
rozmaitych $wiadczen wykraczajacy poza poziom wynikajacy z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa

pracy.

6.3. Wysokos$¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie osdb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2012 r. do
31 grudnia 2012 r., z ktérymi Spoétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedstawia
ponizsza tabela:

Wynagrodzenie netto .
m y (i VAT)* Pwisdcenta dodatiowe™
ez

Oweczarek Maciej Prezes Zarzadu 902 618,98 36 531,00
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 847 618,98 30 910,00
Gorniak Maksymilian Cztonek Zarzadu 157 342,68 0,00
Zborowski Krzysztof Cztonek Zarzadu 536 100,12 18 208,72
Bil Janusz Cztonek Zarzadu 707 500,00 22 010,00
RAZEM - 3151 180,76 107 659,72

* W wynagrodzeniu zawarte sg wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktéw i ujete w kosztach Spétki, w tym takze
wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to zwrot czesciowych kosztéw uzytkowania udostepnionego lokalu
mieszkalnego oraz kurs jezykowy.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. w 2012 r. z tytutu petnienia funkcji w spotce zaleznej ENEA S.A.
przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu

Nazwisko i imie petnienia funkcji w spoétce zaleznej
ENEA
Zborowski Krzysztof Prezes Zarzadu 397 408,22
Oweczarek Maciej Cztonek Zarzadu 61 033,55
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzgdu 55 793,48

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2012 przedstawia
ponizsza tabela:

1 Chmielewski Wojciech 39 652,32
2 Mordasewicz Jeremi 39 652,32
3 Kowalewski Michat 39 652,32
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4 Aniotek Matgorzata 39652,32
5  Brzezinski Stawomir * 33319,98
6 Dachowski Tadeusz 18 924,84
7 Jarczyniski Michat 8 023,56
8 Lisiewicz Pawet * 18 924,84
9 tyczynski Przemystaw > 20727,48
10  Malinowska Sandra ° 20 727,48
11 Miklosz Tadeusz ’ 20727,48
12 Plucifiski Mieczystaw ® 18 924,84
13  Mankowska Agnieszka ° 19 816,14
14 Wood Graham 39 652,32

1 Pan Stawomir Brzezinski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od dnia 12 marca 2012 r.

2 Pan Tadeusz Dachowski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 30 czerwca 2012 r.

3 Pan Michat Jarczynski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od dnia 22 pazdziernika 2012 r.

4 Pan Pawet Lisiewicz petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 30 czerwca 2012 r.

5 Pan Przemystaw tyczyniski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej S.A. od dnia 1 lipca 2012 r.

6 Pani Sandra Malinowska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej S.A. od dnia 1 lipca 2012 r.

7 Pan Tadeusz Miktosz petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej S.A. od dnia 1 lipca 2012 r.

8 Pan Mieczystaw Plucinski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 30 czerwca 2012 r.

9 Pani Agnieszka Mankowska petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 30 czerwca 2012 r.

Osoby wchodzagce w skfad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2012 pobieraty wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.
Od dnia 12 marca 2012 r. powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana Stawomira Brzezinskiego.

6.4. Wykaz akcji i udziatéow podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA
w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Liczba posiadanych

akeji ENEA S.A. na Liczba posiadanych akgji

ENEA S.A. na dzien

Imie i nazwisko

dzien .
14 listopada 2012 r. A LRI 220
Tadeusz Miktosz Lo Raqy 4140 4 140
Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajace oraz nadzorujace
nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji
lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

W okresie od dnia przekazania raportu okresowego za Ill kwartat 2012 r. nie nastgpity zmiany w stanie

posiadania oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.




7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad ENEA S.A oswiadcza, ze w 2012 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate
governance) stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
z péin. zm., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane serwisie prowadzonym Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Spdétka zwraca uwage, ze powyzej wskazany zbiér Zasad tadu
Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych” opisujaca te
zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowad.

Jednoczesnie nadmieni¢ nalezy, ze uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie
uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Rada Gietdy wprowadzita zmiany do Zasad
tadu korporacyjnego przyjmujac jednoczesnie tekst jednolity tychze zasad dostepny pod adresem
internetowym, o ktérym mowa powyzej.

Majac na uwadze jak najwiekszg transparentnosc¢ Spotki, przyczyniajgcg sie m.in. do kreowania wartosci dla
akcjonariuszy, Zarzad ENEA S.A. doktada staran, aby stosowa¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego, ktére nie
stwarzajg nadmiernych obcigzen dla Spoétki, chyba, ze sg one réwnowazone korzysciami wynikajgcymi z potrzeb
rynku. Z uwzglednieniem powyzszego ENEA S.A. stosowata w 2012 r. zdecydowang wiekszo$¢ zasad
okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, w szczegdlnosci tych, okreslonych w czesci
Il — 1V DPSN.

Petna informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, w tym o odstepstwach od stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego lub Rekomendacji, o ktérych mowa w czesci | DPSN zamieszczona jest w Zataczniku nr 1

bedacym integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA S.A.
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8. Pozostate informacje

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 grudnia 2011 r. KPMG Audyt Sp. z 0.0. zostata wybrana do przeprowadzenia
badania jednostkowego sprawozdania ENEA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ENEA
sporzgdzonych na dzien 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r. oraz do przeprowadzenia
przegladéw jednostkowego sprawozdania ENEA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
ENEA sporzadzonych na dzien 31 marca 2012 r., 30 czerwca 2012 r., 30 wrzesnia 2012 r., 31 marca 2013 r., 30
czerwca 2013 r., 30 wrzesnia 2013 r., 31 marca 2014 r., 30 czerwca 2014 r. i 30 wrze$nia 2014 r. Umowa z w/w
podmiotem zostata podpisana w dniu 27 marca 2012 r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu swiadczen ustug dla
ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt.):

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania rocznego

136
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 178
RAZEM 314

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 stycznia 2011 r. Deloitte Audyt Sp. z o.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2011 oraz do przeprowadzenia przeglagdéw srodrocznych jednostkowych sprawozdarn ENEA S.A.
i Srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ENEA sporzgdzonych na dzien 31 marca
2011r., 30 czerwca 2011r. i na dzien 30 wrzesnia 2011 r. Umowa z w/w podmiotem zostata podpisana w dniu
1 marca2011r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu Swiadczen ustug dla
ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt.):

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania rocznego

316
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu innych ustug P
poswiadczajacych dla ENEA S.A., w tym przegladu sprawozdan finansowych
RAZEM 318
8.2. Opis prowadzonych postepowan sgdowych i administracyjnych

Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy by¢ strong postepowan sgdowych i administracyjnych.

W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa
UOKiK, w razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do
wysokosci 15% przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za
naruszajace warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do
naszych spétek zaleznych, posiadajgcych koncesje.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie tocza sie postepowania, ktérego strong bytaby ENEA S.A. lub
jednostka zalezna, ktérych tgczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych ENEA S.A.

e

Enea
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ENEAS.A.

. W postepowaniu dotyczagcym obcigzenia przez ENEA S.A. odbiorcdw energii dwukrotng optatg
abonamentowg za miesigc styczen 2008 r., Prezes UOKiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 r. uznat
obcigzenie odbiorcow energii dwukrotng optatg abonamentowg za miesigc styczen 2008 r. za praktyke
ograniczajacg konkurencje i nakazat zaniechanie jej stosowania. Ponadto, natozyt na ENEA S.A. kare
pieniezng w wysokosci 160.000 zt, stanowigcg ok. 0,03% kary maksymalnej (wysokos¢ kary pienieznej
wynika z faktu uznania przez Prezesa UOKIK, iz nie istnieje potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA
S.A. oraz nadania karze waloru dyscyplinujgcego). W dniu 30 wrzesnia 2008 r. ENEA S.A. ztozyta
odwotanie od przedmiotowej decyzji do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. W dniu 31 sierpnia 2009 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, na skutek
ztozonego przez ENEA S.A. odwotania, zmienit decyzje Prezesa UOKiK obnizajgc kare pieniezng do 10.000
zt. W dniu 25 wrzesnia 2009 r. ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie apelacje od wyroku Sgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu 27 kwietnia 2010 r.
Sad Apelacyjny uchylit wyrok SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wyrokiem z dnia 27
stycznia 2011 r. SOKIK utrzymat kare pieniezng natozong na Spétke w wysokosci 10 tys. zt. W dniu 27
kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny uwzglednit apelacje ENEA S.A. od wyroku Sgdu Okregowego — SOKiK
i uchylit zaskarzony wyrok przekazujgc sprawe do ponownego rozpatrzenia przez SOKiK. Wyrokiem z dnia
27 stycznia 2011 r. SOKiK utrzymat kare pieniezng natozong na Spoétke w wysokosci 10.000 zt. Po
otrzymaniu uzasadnienia wyroku, w dniu 20 kwietnia 2011 r. petnomocnik ENEA S.A. wnidst apelacje do
Sadu Apelacyjnego w Warszawie Wydziat VI Cywilny. Sad Apelacyjny na rozprawie dnia 8 lutego 2012 r.
oddalit apelacje ENEA S.A. Wyrok jest prawomocny.

. W dniu 27 listopada 2008 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA S.A. obowigzku
zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 r. i natozyt na Spdtke kare pieniezng
w kwocie 7.594.613,28 zt. ENEA S.A. odwotata sie w dniu 17 grudnia 2008 r. od tej decyzji do Sgdu
Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 15 grudnia 2009 r. Sad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat korzystny dla ENEA S.A. wyrok, zmieniajgc decyzje Prezesa
URE z dnia 27 listopada 2008 r. i umarzajgc postgpowanie administracyjne. Od tego wyroku Prezes URE
wniost apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2010 r. (VI ACa
327/10) Sad Apelacyjny uchylit zaskarzony przez Prezesa URE wyrok Sadu Okregowego w Warszawie —
SOKiK z dnia 15 grudnia 2009 r. i przekazat sprawe SOKiK do ponownego rozpatrzenia i rozstrzygniecia
o kosztach postepowania odwotawczego. W dniu 27 wrze$nia 2011 r. Sad Okregowy w Warszawie SOKiK
wydat wyrok oddalajgcy odwotanie ENEA S.A. od decyzji Prezesa URE o natozeniu kary na ENEA S.A.
W dniu 18 listopada 2011 r. zostata ztozona apelacja od wyroku z dnia 27 wrzesnia 2011 r. W dniu 30
maja 2012 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uwzglednit apelacje ENEA S.A., uchylajac zaskarzony wyrok
i przekazujac sprawe do ponownego rozpoznania, pozostawiajgc Sadowi | instancji rozstrzygniecie
w zakresie kosztow postepowania apelacyjnego.

W dniu 10 grudnia 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wydat wyrok, mocg ktérego oddalit odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 27
listopada 2008 r. i zasadzit od ENEA S.A. na rzecz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kwote 630,00 zt
tytutem zwrotu kosztow zastepstwa procesowego w postepowaniu toczacym sie przed dwiema
instancjami.

W dniu 4 stycznia 2013 r. ENEA S.A ztozyta apelacje od wyroku z dnia 10 grudnia 2012 r. Sad Apelacyjny
w Warszawie do chwili obecnej nie rozpoznat niniejszej apelacji,

. W dniu 28 grudnia 2009 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA S.A. obowigzku

zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | pétroczu 2007 r. i natozyt na Spétke kare
pieniezng w kwocie 2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 r. ENEA S.A. odwotata sie od decyzji
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Prezesa URE do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wyrokiem z dnia 6 marca 2012 r. Sad
Okregowy w Warszawie - SOKiK uchylit decyzje Prezesa URE z dnia 28 grudnia 2009 r., ktéra naktadata na
ENEA S.A. kare pienigezng za naruszenie obowigzku zakupu energii z kogeneracji w | potowie 2007 r.
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wnidst w dniu 16 kwietnia 2012 r. od powyzszego wyroku apelacje.
Sad Apelacyjny w Warszawie do chwili obecnej nie zakoriczyt postepowania.

Postepowanie administracyjne - ENEA S.A.

ENEA S.A. byta strong postepowania administracyjnego prowadzonego przez Prezesa UOKiK w sprawie
podejrzenia stosowania przez ENEA S.A. praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Niniejsze
postepowanie byto wynikiem przeprowadzonej w 2011 r. przez UOKiK kontroli wzorcéw umownych
stosowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne w obrocie z odbiorcami w gospodarstwach domowych.
Postepowanie zostato zakoriczone. na podstawie decyzji Prezesa UOKiK z dnia 5 grudnia 2011 r.

Opis toczacych sie obecnie postepowan, w ktérych strong jest jedna z jednostek zaleznych ENEA S.A.
zamieszczony zostat ponizej.

Elektrownie Wodne i Biogazownia Liszkowo

Postepowania sadowe prowadzone przeciwko Agrogaz Sp. z. 0.0. w sprawach postepowanie o przeniesienie
praw majatkowych, postepowanie o zaptate, postepowanie o nakazanie wydania dokumentow.

Postepowanie przed Naczelnym Sadem Administracyjnym wywofane wniesieniem skargi kasacyjnej przez
Elektrownie Wodne w sprawie wydanej przez Prezesa Agencji Restrukturyzacji Rolnictwa decyzjg z dnia
27 kwietnia 2012 r. w przedmiocie zakazu wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
biogazu rolniczego i wytwarzania energii elektrycznej z biogazu rolniczego przez Elektrownie Wodne,
spowodowana zaniedbaniami podmiotu odpowiedzialnego za eksploatacje biogazowni w okresie,
ktorego dotyczyta kontrola ARR - firmy Agrogaz Sp. z o0.0. Celem zabezpieczenia ciggtosci produkcji energii
elektrycznej w Biogazowni znajdujgcej sie w miejscowosci Liszkowo w/w instalacja biogazowa zostata
wydzierzawiona Spotce Dobitt Energia z siedzibg w Gorzestawiu.

Elektrocieptownia Biatystok

W 2012 r. Elektrocieptownia byta strong w  postepowaniach  sadowych, egzekucyjnych
i administracyjnych. Najbardziej istotne sprawy sgdowe to: 1) zgtoszenie wierzytelnosci w postepowaniu
upadtosciowym (upadtos¢ uktadowa) do Sadu Rejonowego w Biatymstoku prowadzonym z wniosku PMB S.A.
w Biatymstoku. Kwota wierzytelnosci wynosi 4.130.795,27 zt; 2) skarga do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Biatymstoku na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Biatymstoku utrzymujaca w mocy decyzje
Naczelnika Urzedu Celnego, ktdrg to decyzjg odmdwiono Elektrocieptowni Biatystok stwierdzenia i zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.,
w kwocie 9.124.655,00 zt; 3) skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Biatymstoku na decyzje
Dyrektora lIzby Celnej w Biatymstoku, utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Biatymstoku
umarzajgcg postepowanie w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku akcyzowym od energii
elektrycznej za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. W 2012 r. prowadzono sprawy egzekucyjne na
taczng kwote okoto 458.189,00 zt. W 2012 r. miaty miejsce postepowania administracyjne dotyczgce okreslenia
zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym od energii elektrycznej oraz o stwierdzenie i zwrot nadptaty
w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za okres od 1 stycznia 2007 r. do 28 lutego 2009 r., w kwocie
17.259.538,00 zt. Postepowania toczg sie przed Naczelnikiem Urzedu Celnego w Biatymstoku. Sprawa
okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku akcyzowym od energii elektrycznej oraz stwierdzenia i zwrotu
nadptaty za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. zostata zakoriczona ostatecznymi decyzjami
Dyrektora Izby Celnej w Biatymstoku. Naczelnik Urzedu Celnego w Biatymstoku wyznaczyt termin zatatwienia

spraw do 31 stycznia 2013 r.
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ENEA Wytwarzanie

Postepowania administracyjne w przedmiocie nadptaty w podatku akcyzowym

W dniu 11 lutego 2009 r. ENEA Wytwarzanie ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek o stwierdzenie
i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia
2008 r. w kwocie 694,6 min zt wraz z korektami deklaracji.

Ponadto, Spotka w dniu 24 listopada 2009 r. ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek o stwierdzenie
i zwrot nadpfaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za kolejne miesigce tj. styczern 2009 r. i luty
2009 r. w kwocie 34,6 min zt, z czego kwota akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych 247 tys. zt.

Korekty w podatku akcyzowym, z wytaczeniem akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych wynikaja
z istniejacej od 1 stycznia 2006 r. do 28 lutego 2009 r. niezgodnosci polskich regulacji dotyczacych
opodatkowania energii elektrycznej z przepisami wspdlnotowymi.

Postepowania dot. nadptaty za 2006 r. - Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujace w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajace zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2006 r.
i okreslajace zobowigzanie podatkowe za wskazany okres w kwotach wynikajacych z pierwotnych deklaracji
Spotki.

Postepowania dot. nadptaty za 2007 r. - Spdtka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2007 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres w kwotach wynikajgcych z pierwotnych deklaracji
Spotki.

Postepowania dot. nadptaty za 2008 r. - Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajace
nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrédet odnawialnych za
poszczegdlne miesigce 2008 r. w tgcznej kwocie 2,6 min zt. Natomiast w zakresie wynikajagcym z niezgodnosci
polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspélnotowymi wydat decyzje odmawiajace zwrotu nadpfaty,
okreslajgc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych o akcyze od energii ze zrddet
odnawialnych za wskazany okres. Spétka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie, ktory wydat decyzje utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu
odmawiajace zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r. i okreslajace
zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajacych z pierwotnych deklaracji Spotki,
pomniejszonych o akcyze od energii zielone;.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdélne miesigce 2008 r. i okreslajagce zobowigzanie podatkowe za
wskazany okres.

Postepowania dot. nadptaty za styczenn 2009 r. i luty 2009 r. Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat
decyzje okreslajagce nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrodet
odnawialnych za miesigce styczerr 2009 r. i luty 2009 r. w tgcznej kwocie 247 tys. zt. Natomiast w zakresie
wynikajagcym z niezgodnosci polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspdlnotowymi wydat decyzje
odmawiajace zwrotu nadpfaty, okreslajgc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych
o akcyze od energii ze zrédet odnawialnych za wskazany okres. Spétka wniosta od powyzszych decyzji
odwotania do Dyrektora lzby Celnej w Warszawie, ktéry wydat decyzje utrzymujace w mocy decyzje Naczelnika

Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajace zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce
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2009 r. i okredlajagce zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajacych
z pierwotnych deklaracji Spotki, pomniejszonych o akcyze od energii ze zrédet odnawialnych za wskazany okres.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce styczer 2009 r. i luty 2009 r. i okreslajace zobowigzanie podatkowe
za wskazany okres.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIII Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych
uwzglednit skargi ENEA Wytwarzanie i uchylit decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajace je
decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, ws. dotyczacych okredlenia zobowigzarn podatkowych
w podatku akcyzowym za okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Od powyzszych wyrokéw Dyrektor Izby Celnej
w Warszawie wniost skargi kasacyjne.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIl Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych oddalit
skargi ENEA Wytwarzanie na decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajace je decyzje
Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, ws. dotyczacych odmowy zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Od powyzszych wyrokdw zostaty wniesione skargi kasacyjne.

W dniu 11 lipca 2012 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyroki oddalajgce skargi kasacyjne wniesione
przez Dyrektora lzby Celnej w Warszawie ws. dotyczgcych okreslenia zobowigzan podatkowych w podatku
akcyzowym za miesigce: sierpien 2006 r., kwieciern 2007 r., maj 2007 r., czerwiec 2007 r., pazdziernik 2007 r.,
czerwiec 2008 r., sierpien 2008 r., pazdziernik 2008 r.

W dniach 12 lipca i 19 wrzesnia 2012 r. Naczelny Sad Administracyjny, na skutek cofniecia skarg kasacyjnych
przez Dyrektora lIzby Celnej w Warszawie, wydat postanowienia o umorzeniu postepowan ws. dotyczgcych
okreslenia zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za miesigce: marzec 2008 r., maj 2008 r., lipiec
2008 r., wrzesien 2008 r., listopad 2008 r., grudzien 2008 r., styczern 2009 r., luty 2009 r.

Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie wyznaczyt na: 22, 23, 24 i 29 stycznia oraz 12 lutego 2013 r.
rozprawy ws. dotyczgcych okreslenia zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym (19 spraw) oraz ws.
dotyczacych odmowy zwrotu nadptaty w podatku.

W dniu 22 stycznia 2013 r. Naczelny Sgd Administracyjny oddalit 6 skarg kasacyjnych ENEA Wytwarzanie S.A. od
wyrokéw WSA w Warszawie w przedmiocie odmowy stwierdzenia i zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: lipiec 2006 r. , sierpien 2006 r., marzec 2006 r., maj 2006 r., wrzesien
2006 r., czerwiec 2006 r., przy sprzedazy energii elektryczne;j.

Wyroki Naczelnego Sgdu Administracyjnego konczg postepowania sgdowo-administracyjne w tych sprawach.

W dniu 23 stycznia 2013 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit 6 skarg kasacyjnych ENEA Wytwarzanie S. A.
od wyroku WSA w Warszawie w przedmiocie odmowy stwierdzenia i zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
poszczegblne miesigce rozliczeniowe: styczern 2006 r., luty 2006 r., kwiecien 2006 r., pazdziernik 2006 r.,
pazdziernik 2008 r., luty 2009 r., przy sprzedazy energii elektryczne;j.

Wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego koricza postepowania sgdowo-administracyjne w tych sprawach.

W dniu 24 stycznia 2013 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit 6 skarg kasacyjnych ENEA Wytwarzanie S. A.
od wyroku WSA w Warszawie w przedmiocie odmowy stwierdzenia i zwrotu nadpfaty w podatku akcyzowym za
poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: listopad 2006 r., lipiec 2007 r., sierpien 2007 r., luty 2008 r., marzec 2008
r., maj 2008 r., przy sprzedazy energii elektrycznej.

Wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego konczg postepowania sagdowo-administracyjne w tych sprawach.

W dniu 29 stycznia 2013 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit 10 skarg kasacyjnych ENEA Wytwarzanie S. A.
od wyroku WSA w Warszawie w przedmiocie odmowy stwierdzenia i zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za

poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: grudzien 2006 r., styczen 2007 r., luty 2007 r., kwiecier 2007 r., styczen
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2008 r., kwiecien 2008 r., sierpien 2008 r., wrzesien 2008 r., listopad 2008 r., styczerr 2009 r. przy sprzedazy
energii elektrycznej.
Wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego koricza postepowania sgdowo-administracyjne w tych sprawach.

W dniu 12 lutego 2013 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit 10 skarg kasacyjnych ENEA Wytwarzanie S. A. od
wyroku WSA w Warszawie w przedmiocie odmowy stwierdzenia i zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
poszczegdlne miesigce rozliczeniowe: marzec 2007 r., maj 2007 r., czerwiec 2007 r., wrzesien 2007 r.,
pazdziernik 2007 r., listopad 2007 r., grudzien 2007 r., czerwiec 2008 r., lipiec 2008 r., grudzierr 2008 r. przy
sprzedazy energii elektrycznej.

Wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego koricza postepowania sgdowo-administracyjne w tych sprawach.

Postepowania administracyjne w przedmiocie optat za korzystanie ze srodowiska naturalnego

ENEA Wytwarzanie otrzymata decyzje od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego dotyczace korzystania ze
Srodowiska z tytutu wprowadzania gazéw lub pytéw do powietrza za | i Il potrocze 2008 r. W decyzji nr 132
wymierzono optate w kwocie 2.888.542,00 zt w decyzji nr 133 wymierzono optate w kwocie 2.177.780,00 zt.

ENEA Wytwarzanie odwotata sie od wyzej wymienionych decyzji do Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego
w Warszawie. Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze orzekto o utrzymaniu w mocy zaskarzonych decyzji
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego.

Od obu decyzji SKO petnomocnik ENEA Wytwarzanie wnidst skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie. W dniu 1 kwietnia 2011 r. przed WSA w Warszawie odbyty sie rozprawy w obu sprawach. Sad
wydat wyroki, w ktérych oddalit obie skargi ENEA Wytwarzanie. W dniu 16 czerwca 2011 r. petnomocnik ENEA
Wytwarzanie wnidst skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego, w ktérych zostaty zaskarzone oba
wyroki WSA. Naczelny Sad Administracyjny nie wyznaczyt jeszcze termindw rozpraw kasacyjnych.

Pozostate sprawy sqdowe:

Na dzien 31 grudnia 2012 r. przed sadami powszechnymi prowadzonych byto 25 spraw o zaptfate z powddztwa
ENEA Wytwarzanie na tgczng kwote ok. 14.133 tys. zt, zas wobec ENEA Wytwarzanie prowadzone byty 3 sprawy
o zaptate na tgczng kwote ok. 10.385 tys. zt.

8.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Specyfikacja i charakter dziatalnosci ENEA Wytwarzanie

Elektrownia nalezagca do ENEA Wytwarzanie jest elektrownig kondensacyjng, w ktérej do produkcji energii
elektrycznej, jako paliwo podstawowe wykorzystywany jest wegiel kamienny. Gtéwne oddziatywanie
elektrowni zwigzane jest z emisjg zanieczyszczen do atmosfery, sktadowaniem odpaddéw paleniskowych,
poborem wody oraz odprowadzaniem $ciekdw. Do najwazniejszych zanieczyszczernn emitowanych do atmosfery
nalezy dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyt i dwutlenek wegla.

Wielkos$¢ emisji zanieczyszczen w 2012 r. wyniosta:

e S0O,—-32.488 Mg,

¢ NO,-18.203 Mg,

e pyt-787 Mg,

e CO-972 Mg,

e CO, -9.925.556 Mg,

¢ odpady (sktadowana mieszanina popiotowo-zuzlowa) - 226.092 Mg.

Elektrownia posiada instalacje odpylania spalin skfadajgce sie z wysokosprawnych elektrofiltréw

zamontowanych na wszystkich blokach energetycznych. W realizowanym cyklu modernizacji, remontow
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i inwestycji blokdw uwzgledniana jest m.in. konieczno$¢ dotrzymywania przez Elektrownie dopuszczalnego
stezenia pytu w odprowadzanych spalinach z kazdego bloku poziomie nie wiekszym jak 50 mg/Nm3.

W Elektrowni funkcjonuja instalacje pierwotnej redukcji tlenkéw azotu, ograniczajgce stezenia tlenkédw azotu
do gwarantowanego poziomu 500 mg/Nm3, opierajace sie m. in. na palnikach niskoemisyjnych typu ROBTAS
oraz ukfadzie dysz powietrza zainstalowanych na $cianie przedniej i tylnej kottéw nad strefg palnikowa
(tzw. dysz OFA, SOFA).

Ograniczenie emisji SO, zapewniajg instalacje odsiarczania spalin metoda mokra wapienna: 10S | - dla bloku nr 9
o mocy 560 MW, 10SIIl dla bloku nr 10 o mocy 560 MW oraz 10S Il - dla mocy 800 MW (4 bloki 200 MW),
przytaczona do blokéw 200 MW Nr 2-8.

Z potrzeby dotrzymania zaostrzonych wymogdéw emisyjnych majgcych obowigzywaé od 1 stycznia 2016 r.,
wynikajacych z dyrektywy IED, podjeto w elektrowni decyzje o potrzebie inwestycji w zakresie odsiarczania
spalin dla 800 MWe mocy zainstalowanej dla blokéw 200 MW 1-8 oraz zabudowie na wszystkich blokach
instalacji odazotowania spalin.

Charakterystyka realizowanych zadar inwestycyjnych
Ograniczenie emisji tlenkow azotu

W zakresie redukcji emisji tlenkéw azotu realizowany jest obecnie program budowy instalacji katalitycznego
odazotowania spalin (SCR) dla blokéw 200 MW nr 4-8 gwarantujgcy poziom stezen znacznie ponizej wartosci
dopuszczalnej 200 mg/m3u.

Odazotowanie blokéw 1-2

Planowana zabudowa instalacji odazotowania spalin — SCR dla blokéw nr 1-2 zapewni dotrzymanie standardéw
emisyjnych okreslonych w , Dyrektywie nr 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada
2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola)”,
obowigzujacych od roku 2016 i umozliwi dalszg eksploatacje blokdw nr 1-2 oraz pozwoli na uzyskanie
wymaganych stezen znacznie ponizej wartosci 200 mg/Nm3 .

Zabudowa instalacji SCR na blokach nr 9 i nr 10 planowana jest w 2017 r. i 2018 r.

W 2012 r. zakoriczono inwestycje polegajaca na zabudowie palnikéw niskoemisyjnych na bloku nr 3 z gwarancja
dopuszczalnych stezen ponizej 300 mg/m3u .

Budowa instalacji odsiarczania spalin I0S IV

Instalacja odsiarczania spalin 10S IV bedzie miata przepustowos¢ pozwalajgcg na odsiarczanie spalin z czterech
blokéw klasy 200 MWe. Zaktada sie, ze po przebudowie kanatéw spalin bedzie ona miata mozliwos¢
odsiarczania spalin z dowolnych blokéw nr 1-8. Chodzi o maksymalne uzyskanie dyspozycyjnosci obu instalacji
blokéw 200 MW czyli 10S Il i planowanego 10S IV.

Budowa komina i kanatéw rozruchowych

W ramach budowy instalacji odsiarczania spalin zostanie zmodernizowany aktualnie funkcjonujacy komin nr 3
w celu przystosowania do odprowadzenia spalin pochodzgcych z rozruchu blokéw, podczas ktérych spalany jest
mazut oraz pyt weglowy bez zatgczonych elektrofiltréw. Komin zostanie takze skrécony do wysokosci 150 m.

Zostang takze wykonane nowe (rozruchowe) kanaty spalin wraz z klapami, ktérymi odprowadzane beda do
komina nr 3 spaliny z rozruchu kottéw a takze spaliny z pracujacych blokéw w przypadku wystgpienia sytuacji

awaryjnej instalacji odsiarczania spalin 10S Il lub 10S IV.




Ograniczenie emisji pytu

W zakresie modernizacji odpylania planowana jest wymiana elektrofiltréw bloku energetycznego nr 8 w 2013 r.
Biorgc pod uwage plan budowy IOS IV odpylanie spalin w ENEA Wytwarzanie od roku 2016 bedzie realizowane
dwuetapowo. Zasadnicze odpylanie odbywac sie bedzie w elektrofiltrach, ktére w chwili obecnej zapewniajg
uzyskanie trwatych stezeri w granicach 50-30 mg/m’u na blokach nr 1-8 i ponizej 30 mg/m’u na blokach nr 9-
10. Mokre instalacje odsiarczania zapewnia¢ beda dodatkowe odpylenie spalin, co przy mozliwosci uzyskania za
elektrofiltrami stezen rzedu 30 mg/m’u, pozwoli na dotrzymanie standardu wymaganego Dyrektywa IED w
wysokoéci 20 mg/m’u.

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj. zgodnie z Ustawg z dnia
21 kwietnia 2001 r. o odpadach. Spétka posiada sktadowisko popiotu i zuzla o czynnej powierzchni sktadowania
313 ha, sktadajacej sie z szesciu pdl sktadowych, z ktérego wydzielone zostaty ponadto magazyn odpaddw
paleniskowych oraz sktadowisko i magazyn gipséw z wydzielonym miejscem do sktadowania placka
pofiltracyjnego z oczyszczalni Sciekdéw z Instalacji Odsiarczania Spalin.

W 2012 r. realizowano dziatania zmierzajace do jak najwiekszego wykorzystywania powstajgcych odpaddw
paleniskowych. Wskaznik wykorzystania tych odpadéw wynidst 76%.

W 2012 r. zagospodarowano 142,3 tys. ton gipsu powstatego z pracy 10S (ilos¢ wytworzona to 151,7 tys. ton).

Istotna jest takze sprzedaz: popiotéw lotnych 494.065,22 ton oraz mikrosfery (suchej) 1.655,8 ton. Przekazano
do zagospodarowania 311.541,527 Mg MPZ (w postaci suchej).

Wokét sktadowisk odpaddw prowadzony jest monitoring jakosci Srodowiska zgodny z obowigzujagcymi w tym
wzgledzie przepisami w tym badania wtasnosci fizykochemicznych popiotéw lotnych mieszanki popiotowo-
zuzlowej, gipsu oraz badania jakosci srodowiska wodnego. Wyniki prowadzonych badan charakteryzuja sie
niewielka ucigzliwoscia dla srodowiska.

Elektrownia realizuje dziatania zapobiegajgce wtérnemu pyleniu poprzez okresowe zraszanie pét, zalewanie pol
nieeksploatowanych oraz zabezpieczanie powierzchni sktadowiska preparatami btonotwdrczymi. Prowadzi sie
biezace roboty pielegnacyjno-konserwacyjne (utrzymanie zieleni i terenéw sktadowiska, nasadzenie drzew
i krzewdw) oraz hydroobsiew na powierzchniach sktadowiska oraz skarp obwatowan.

8.4. Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w ENEA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz zatrudnienie
srednioroczne w Spétce, w roku 2012 w podziale na obrét i pozostata dziatalnosc.

Stan na koniec roku 2012 r. Srednie zatrudnienie w 2012 r.
(etaty) (etaty)

Obrét 143,00 136,91
Pozostata dziatalnosé 250,88 251,11
OGOLEM 393,88 388,02

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2012 r. wynidst 393,88 etaty, natomiast na koniec analogicznego okresu
roku poprzedniego ksztattowat sie na poziomie 384,28 etaty. Wzrost zatrudnienia w roku 2012 wynika
z potrzeby realizacji biezacej dziatalnosci Spotki.
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Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie w spoétkach zaleznych w roku 2012:

Wyszczegolnienie

Stan zatrudnienia na
koniec 2012 .
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Srednie zatrudnienie
w 2012 r. narastajaco

Auto Styl Sp. z 0.0.

BHU S.A.

ENEA Wytwarzanie S.A.
Elektrownie Wodne Sp. z o.0.
ENEA Operator Sp. z o.0.
Eneos Sp. z 0.0.

ENEA Centrum S.A.

Energetyka Poznarska Przedsiebiorstwo Ustug
Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0.

Energetyka Poznariska Zaktad Transportu Sp. z o.0.

Energomiar Sp. z 0.0.
Energo-Tour Sp. z 0.0.
ENTUR Sp. z0.0.*
Hotel EDISON Sp. z o.0.
ITSERWIS Sp. z 0.0.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum
Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg

w Obornikach

Elektrocieptownia Biatystok S.A.
Dobitt Energia Sp. z o.0.
Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
Windfarm Polska Sp. z 0.0.
ENEA Trading Sp. z 0.0.

RAZEM

(etaty)

163,25
2 320,38
163,13
5244,60
117,75
155,81

596,15

59,25
187,75
21,50
4,00
21,00
84,70
162,00

78,00

38,00

190,00
3,00
5,00
1,00

58,40
9 674,67

(etaty)
43,30
168,29
2 309,00
162,14
5312,46
120,37
148,24

597,16

59,08
191,76
22,04
4,92
21,48
86,91
162,91

78,78

37,08

187,6
2,50
3,17
0,58

19,33

9739,10

* Podmiot w likwidacji - szczegétowy opis znajduje sie w pkt. 2.2.3 ,,Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania
Grupg Kapitatowg”.




Ranking 100 Najcenniejszych
Firm Newsweeka

Ranking 500 Najwiekszych
Firm dziennika Rzeczpospolita

Wielka Perta Polskiej
Gospodarki 2012, Polish
Market

Ztote Godto Marki Godnej
Zaufania, European Trusted
Brands

ENEA ,,Dobroczyricg Roku”,
Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

Grupa ENEA laureatem

konkursu 100 PROCENT

Nagrody Wolontariatu
Pracowniczego

Wyrdznienie w konkursie
branzy reklamowej ,Idea
Awards” za reklame
telewizyjng ,,W kontakcie
z naturgy”

ENEA wsrod 30 spotek
gietfdowych najlepiej
raportujacych dane
pozafinansowe

Business Innovation Award
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Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia

Grupa ENEA zajeta dwunasty lokate. Wedtug zestawienia, jej wartosé
wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2010 o 12 proc. Ranking ,Newsweeka”
ukazuje sie od dziesieciu lat. Uwzgledniono w nim 100 najlepiej
prosperujacych polskich firm, ktore zatrudniajg powyzej 250 pracownikow.

W  rankingu Grupa ENEA znalazta sie na 19  miejscu.
O pozycji na liscie decydowaty czynniki ekonomiczne m.in. przychody ze
sprzedazy oraz zysk.

Wyrdznienia  Wielkiej Perty Polskiej Gospodarki nadawane sg
przedsiebiorstwom, ktére w ciggu ostatnich trzech lat osiggnety najwiekszy
postep w wykorzystaniu trzech czynnikéw produkcji: kapitatu, majatku
trwatego i pracy. Badanie obejmuje ponad 2000 firm.

Marka ENEA zostata uhonorowana w Polsce w kategorii Dostawca Energii.
Wyrdznienie przyznawane jest na podstawie wynikow badan European
Trusted Brands. W badaniach wzieto udziat ponad 27 tysiecy respondentéw
z 15 krajow europejskich. W polskich kategoriach lokalnych Ztote Godta
obok ENEA zdobyty m.in.: RMF FM, TVN, Apart, Winiary, Ludwik.

Z okazji wyjatkowej 15. edycji konkursu przyznano dwie nagrody specjalne
dla firm, ktore wedtug organizatorow oraz Kapituty Konkursu wytyczajg
nowe trendy spotecznego zaangazowania. Grupe ENEA wyrdzniono za
prowadzenie innowacyjnego wolontariatu pracowniczego ratujgcego zycie -
edukacji w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.

W pierwszej edycji konkursu dla pracodawcéow dziatajgcych w obszarze
wolontariatu pracowniczego Grupa ENEA zostata laureatem w kategorii
Debiut Programu. Kapituta konkursu docenita kompleksowe podejscie do
zarzadzania programem wolontariackim w Grupie Kapitatowej, scalajgce
dziatania podejmowane w réinych spétkach Grupy. Na konkurs 100
PROCENT Nagrody Wolontariatu Pracowniczego wptyneto 36 zgtoszen.

Telewizyjna reklama ENEA ,W kontakcie z naturg” zostata gtéwnym
laureatem 21 edycji prestizowego konkursu branzy reklamowej — Idea
Awards w kategorii Produkty i ustugi - telewizja. W konkursie oceniono
ponad 500 reklam, ktdre najpierw oceniali internauci, a w finale
miedzynarodwe jury. ldea Awards to jeden z najstarszych konkursow
oceniajacych reklamy w Polsce. Jego gtéwnym celem jest podniesienie
standardéw reklam poprzez uhonorowanie najlepszych z nich.

Spodtka zostata wyrdzniona za poziom i przejrzystos¢ komunikacji w zakresie
danych  pozafinansowych: sSrodowiskowych, spotecznych i fadu
korporacyjnego (z ang. ESG) w projekcie ,Analiza danych ESG w Polsce".
ENEA S.A. znalazta sie w gronie najlepszych w swojej branzy, zdefiniowanej
w badaniu, jako spétki z sektora uzytecznosci publiczne;j.

Za inspirowanie na wyzszych uczelniach proceséw dydaktycznych na rzecz
rozwoju innowacji w sektorze energetycznym przyznane przez Instytut
Studiéw Wschodnich i redakcje miesiecznika Polish Market.

M
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Certyfikat Fundacji Integracja

»,Portal Przyjazny Osobom
z Niepetnosprawnoscig”

ENEA S.A. zakwalifikowata sie
do Raportu ,,0dpowiedzialny
biznes w Polsce 2011. Dobre
praktyki” organizowanego
przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu ze
swoimi dwoma dobrymi
praktykami.

Statuetka ,,Przyjaciela
Zaczarowanego Ptaszka”
Fundacji Anny Dymnej
i Telewizji Polskiej S.A.

ENEA Operator
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W grudniu 2012 r. ENEA S.A. dostosowata swoj serwis internetowy
www.enea.pl dla uzytkownikéw z niepetnosprawnoscia i zostata pierwszg
firma, ktéra otrzymata Certyfikat Fundacji Integracja ,Portal Przyjazny
Osobom z Niepetnosprawnoscia” na podstawie badan serwisu
internetowego pod katem dostepnosci dla kilkunastu grup uzytkownikéw, w
tym oséb z réinymi rodzajami niepetnosprawnosci. Wprowadzone
modyfikacje uwzgledniajg miedzynarodowe standardy dostepnosci stron
internetowych WCAG 2.0.*

* WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guidelines 2.0) to opracowany przez
konsorcjum W3C zbior zasad jakimi powinni kierowac sie twdrcy stron www,
aby przygotowac strone maksymalnie dostepna. O randze ww. wytycznych
Swiadczy m.in. zapis w Europejskiej Agendzie Cyfrowej, ktora jest
dokumentem Unii Europejskiej, wskazujqgcy, iz rekomendacje W3C sq
obowigzujgce.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz drugi rok z rzedu pozytywnie
zweryfikowato dwa przyktady odpowiedzialnych dziatan zgtoszone przez
ENEA S.A.:

a) Projekt edukacji proekologicznej ,W kontakcie z naturg”
b) Program edukacyjny dla dzieci ,Nie taki prad straszny”.

Dobra praktyka wolontariacka zostata zgtoszona w  obszarze:
,Zaangazowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej", a serwis ,W kontakcie
z naturg” w obszarze ,Srodowisko naturalne”.

Raport ten to najwazniejsza coroczna publikacja dotyczaca podejmowanych
w Polsce dziatan CSR. Raport ukazuje dobre praktyki przedsiebiorstw
w zakresie zaangazowania w realizacje zasad odpowiedzialnego biznesu
oraz trendy w dziataniach firm.

19 listopada 2012 roku w siedzibie Telewizji Polskiej S.A. przy ulicy
Woronicza w Warszawie odbyta sie ceremonia wreczenia statuetek
»Przyjaciela Zaczarowanego Ptaszka” tym, ktorzy przyczynili sie do realizacji
VIl edycji Festiwalu Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty i wspierali
utalentowanych wokalnie niepetnosprawnych mtodych ludzi — w tym Spétce
ENEA S.A. jako gtéwnemu sponsorowi tego Festiwalu.

Zgtoszone przez ENEA Operator dobre praktyki, inicjowane w ramach
spotecznie odpowiedzialnego biznesu w Spoétce, zostaty docenione przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB). Efektem tego, jest publikowany
Raport ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre Praktyki ”, ktérego gtowny
trzon stanowig dobre praktyki biznesowe, prezentowane w podziale na 4
obszary: biznes a miejsce pracy, biznes a rynek, biznes a spoteczenstwo,
biznes a srodowisko.

Komisja FOB zadecydowata, ze zgtoszone dobre praktyki realizowane
w 2011r. — akcja: ,Akademia Bezpiecznego Przedszkolaka”, nasz autorski
,Kodeks Dobrych Praktyk” oraz projekt ,Prace Pod Napieciem 2010+” oraz
wolontariat pracowniczy ,Ratownictwo Przedmedyczne” sg sSwietnym
przyktadem do nasladowania dla innych firm.
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8.6. Stowniczek pojec branzowych

Stownik pojec i skrotow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA.

Skrot i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie

CHP

co
Co,

cwu

GJ
GPZ
ISOK

Kogeneracja

Kontrakty bilateralne

KPRU 111
MWe
MWh
MWt
OH
OHT
0sD

PMOZE
TGE

Turbozespdt upustowo—
kondensacyjny

Ustawa Prawo
Energetyczne

WRA
ZMOK

ZUzpP

(ang. Combined Heat and Power) — systemy wytwarzajace energie i ciepto
w Kogeneracji

Centralne Ogrzewanie

Dwutlenek wegla

Podgrzewacz cieptej wody uzytkowej - urzadzenie stosowane w domowej
instalacji wodnej, jako rozpowszechniony sposéb przygotowywania cieptej
wody uzytkowej

Gigadzul

Gtéwny Punkt Zasilajgcy - stacja transformatorowa

Informatyczny System Obstugi Klientow

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej

i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

Umowy zakupu/sprzedazy energii zawierane bezposrednio pomiedzy
wytwdrcami i pozostatymi podmiotami dziatajgcymi na rynku

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, na lata 2013 -2020
Megawat mocy elektrycznej

Megawatogodzina

Megawat mocy cieplnej

Operator Handlowy

Operator Handlowo-Techniczny

Operatora Sieci Dystrybucyjnej

Prawa majatkowe ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrédet
energii

Towarowa Gietda Energii

Rodzaj turbiny parowej wyposazony w upusty cieptownicze, z ktérych para
przegrzana zasila wymienniki cieptownicze przekazujgc tam ciepto wodzie
sieciowej doprowadzanej do instalacji komunalnej

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne (Dz.U. 1997 Nr 54
poz. 348 z pdzn. zm.)

Wartos¢ Regulacyjna Aktywow

Zmiana Modelu Obstugi Klienta

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
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1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad ENEA S.A oswiadcza, ze w 2012 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate
governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
z péin. zm., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktore
zostaty opublikowane serwisie prowadzonym Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Spoétka zwraca uwage, ze powyzej wskazany zbiér Zasad tadu

Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych” opisujaca te
zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowad.

Jednoczesnie nadmieni¢ nalezy, ze uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie
uchwalenia zmian ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Rada Gietdy wprowadzita zmiany do Zasad
tadu korporacyjnego przyjmujgc jednoczesnie tekst jednoty tychze zasad dostepny pod adresem
internetowym, o ktérym mowa powyzej.

2. Zasady, od stosowania ktérych Emitent odstgpit

Majgc na uwadze jak najwiekszg transparentnosé Spotki, przyczyniajacg sie m.in. do kreowania wartosci dla
akcjonariuszy, Zarzad ENEA S.A. doktada staran, aby stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego, ktére nie
stwarzajg nadmiernych obcigzen dla Spétki, chyba, ze sg one réwnowazone korzy$ciami wynikajgcymi z potrzeb
rynku. Z uwzglednieniem powyzszego ENEA S.A. stosowata w 2012 r. zdecydowang wiekszos$¢ zasad
okreslonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, w szczegdlnosci tych, okreslonych w czesci Il —
IV DPSN. Réwnoczesnie Spotka wskazuje na rekomendacje oraz zasady fadu korporacyjnego od stosowania
ktérych odstgpita w roku 2012 r.:

2.1, Prowadzenie interaktywnego e-walnego zgromadzenia Spotki

Cz. IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — pkt 10

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

w zwiqgzku z: Cz. |. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych — pkt 1

»Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjnqg, zarédwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, Spdétka powinna w szczegdlnosci: (...) zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;.

Komentarz:

W odniesieniu do rekomendacji, o ktérej mowa w Cz. | DPSN, pkt 1 oraz zasady, o ktérej mowa w cz. IV pkt 10
powyzej Spétka informuje, iz w 2012 r. nie przeprowadzata transmisji obrad walnych zgromadzen
z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie rejestrowata przebiegu obrad walnych zgromadzen, a ponadto nie
umozliwita akcjonariuszom Spétki udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Niestosowanie sie Emitenta do wskazanego powyzej elementu rekomendacji oraz zasady
wynika z faktu, iz Statut Spétki nie przewiduje udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej.
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Jednakie, Emitent zapewnia, iz doktada najwyzszej starannosci, aby wyznacza¢ miejsce, daty oraz godziny
posiedzen walnych zgromadzen Spétki w sposdb jak najmniej ucigzliwy dla Akcjonariuszy oraz umozliwiajgcy
udziat w walnych zgromadzeniach Spoétki jak najwiekszej ich liczby, jak réwniez by polityka informacyjna ENEA
S.A. w zakresie odbywania walnych zgromadzen realizowana byta rzetelnie, terminowo oraz przejrzyscie.
W realizacji powyzszego Spoétka korzysta z tradycyjnych form komunikacji z akcjonariuszami oraz analitykami
(raporty biezgce i okresowe oraz raporty w sprawie tadu korporacyjnego), jak réwniez wykorzystuje strone
internetowa z wyodrebniong sekcjg poswiecona relacjom inwestorskim, a w jej ramach zaktadka dotyczaca
wlanych zgromadzen.

Dodatkowo wskazujemy, iz informacje nt. odbywanych walnych zgromadzen, Emitent przekazuje w taki
sposob, aby Akcjonariusze dysponowali wystarczajgcg iloscig czasu na zapoznanie sie z kwestiami bedacymi
przedmiotem obrad danego walnego zgromadzenia. W odniesieniu do przebiegu walnego zgromadzenia
Emitent zwraca uwage, iz informacje nt. uchwat podjetych na danym walnym zgromadzeniu, odstgpienia od
rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktéow planowanego porzadku obrad, jak i sprzeciwéw zgtoszonych do
protokotéw podczas obrad walnego zgromadzenia s3 przekazywane w trybie raportéw biezacych zgodnie
z przepisami § 38 rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

Jednoczesnie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie do petnego wypetniania wyzej wskazanej
zasady oraz rekomendacji w znowelizowanym brzmieniu, o ktérym mowa w pkt 2.4 ponizej.

2.2, Pytania akcjonariuszy zadawane w zwigzku z walnym
zgromadzeniem

Cz. Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych — pkt 1 ppkt 7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa: (...) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Komentarz:

Powyzsza zasada nie byta i nie bedzie w dajace] sie przewidzie¢ przysztosci przez Spétke stosowana. Zrédtem
informacji nt. przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia jest w pewnym zakresie protokét notarialny z obrad Wz,
ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad Walnego
Zgromadzenia. W zakresie udzielania odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy poza walnym zgromadzeniem
Spotka respektuje przede wszystkim tryb publikacji tego typu informacji, o ktérym mowa w § 38 ust. 1 pkt 12
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji biezacych i okresowych (...)

2.3. RAwny parytet kobiet i mezczyzn w organach

Cz. I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych - pkt 9

,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
imezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob
kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Komentarz:

Spoétka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie s3 w petni zachowane, choé¢ podkredli¢ nalezy, ze w sktad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzg zaréwno mezczyzni, jak i kobiety. Do dnia 30 czerwca 2012 r. tj. do momentu

wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji, w sktad Rady Nadzorczej wchodzity: Pani
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Matgorzata Aniotek oraz Pani Agnieszka Markowska. W sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji wchodza: Pani
Matgorzata Aniotek oraz Pani Sandra Malinowska. W sktadzie Zarzgdu Spétki w 2012 r. nie byto kobiet.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz wybér oséb zarzadzajacych i nadzorujacych prowadzony jest zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami oraz jest dokonywany w oparciu o otrzymane od kandydatéw
dokumenty aplikacyjne. Wybér kandydatéow na odpowiednie stanowiska poprzedzony jest doktadng analiza
doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatow.
Powyzsze s jednymi z kryteriow (poza powszechnie obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie) jakie
rozpatrywane sg w procedurze rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie. W opinii Spétki opisane
w przepisach prawa kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzadzajace pozwalajg dokonaé wyboru
kandydatow zapewniajgcych kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ oraz rozwoj prowadzonej przez ENEA S.A.
dziatalnosci.

2.4. Nowe rekomendacje oraz zasady DPSN

Cz. . Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych - pkt 12

,Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Komentarz:

Powyisza rekomendacja zostata wprowadzona do cz. | zbioru zasad tadu korporacyjnego na mocy Uchwaty
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r.

Spétka informuje, iz nie bedzie stosowata ww. rekomendacji. Wedtug opinii Zarzgdu Emitenta obowigzujace
w Spoétce zasady udziatu i wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg
i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji Spotki. W ocenie Zarzagdu Spotki wprowadzenie mozliwosci
wykonywania prawa gfosu przez akcjonariusza lub petnomocnika poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, nie jest jeszcze dostatecznie
rozpowszechnione i w wystarczajagcym stopniu poddane testom, a tym samym niesie za soba liczne ryzyka
natury organizacyjno-technicznej mogace mie¢ istotny wptyw na przebieg walnego zgromadzenia. Ponadto,
wprowadzenie tego sposobu przeprowadzania walnych zgromadzen zwigzane jest koniecznos¢ poniesienia
przez Spétke istotnych kosztéw.

Na dziert 11 marca 2013 r. Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.

Cz. Il Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych - pkt 1 ppkt 9a

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Komentarz:

Powyzsza zasada zostata wprowadzona do cz. | zbioru zasad tadu korporacyjnego na mocy Uchwaty
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r. w zwigzku z czym Spétka nie byta zobligowana
do jej przestrzegania w roku 2012 r. W dniu 6 marca 2013 r. raportem biezgcym EBI nr 1/2013 Spoétka
poinformowata o odstgpieniu od stosowania powyzszej zasady.

W ocenie Spoétki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich
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informacji na swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Emitent doktada najwyiszej starannosci, aby wyznaczac
miejsce, daty oraz godziny posiedzern walnych zgromadzenn Spétki w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla
Akcjonariuszy oraz umozliwiajacy udziat w walnych zgromadzeniach Spétki jak najwiekszej ich liczby

3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemoOw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu
kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez
ENEA S.A. miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegbétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg przez Biuro
Controllingu przy wspdtudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych a zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio
wyjasniane.

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegétowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Biuro Controllingu na
kolejne trzy lata plan ekonomiczno - finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spétki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. W trakcie roku Zarzad ENEA S.A. analizuje biezace wyniki finansowe pordéwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujgc wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorcze. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spodtce sprawozdawczos$¢ zarzgdcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci Spoétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegdtowosc danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych ENEA S.A.
i Grupy.

Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spoétka regularnie ocenia jakosé systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A.
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2012 r. nie istniaty zadne niedociggniecia, ktore mogtyby w istotny sposéb
wptynagé na skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Do podstawowych
zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz mechanizméw kontrolnych w nich
wystepujgcych, rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem oraz w zakresie tadu
korporacyjnego, a takze ich monitorowanie. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. jest niezalezny i funkcjonalnie
podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorcze;.

Grupa Kapitatowa ENEA, $wiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, finalizuje dziatania
zmierzajace do wdrozenia sformalizowanego, zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Zakres prac
obejmuje wypracowanie formalnych polityk, procedur i metodologii regulujgcych proces zarzgdzania ryzykiem
wystepujgcym w kilku obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw, tj.: ryzykiem biznesowym i operacyjnym,

ryzykiem rynkowym (w tym ryzykiem towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym,
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oraz ryzykiem utraty ptynnosci. Zaprojektowany model zarzadczy pozwala na kompleksowe ujecie przedmiotu
zarzadzania ryzykiem, okreslajac zasady pomiaru ekspozycji na ryzyko, identyfikacji ryzyk, ich analizy i pomiaru
oraz przede wszystkim formutujgc sposoby i metody postepowania z ryzykami.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ENEA S.A. oraz Grupy, jednym z istotnych elementéw
kontroli jest réwniez weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegélnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktdra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela oraz diagram przedstawiajg strukture akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% ogdlnej liczby

gtosow na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Stan na 31 grudnia 2012 r.

Akcionarius Liczba Udziat w kapitale
) — akgji/liczba zaktadowym/
gtosow na ogolnej liczbie
wz gltosow
18,67%
| S 227 385 698 51,51% A
Panstwa
7 X;tte"fa" 82395573 18,67%
H Skarb Panstwa
3 Pozostali 131 661 307 29,82%
M Vattenfall AB
Razem 441442 578 100,00% 1 Pozostali

W 2012 r. nie wystapity istotne zmiany w strukturze akcjonariatu ENEA S.A.

Zwrécic jednakze nalezy uwage, ze w okresie pomiedzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2012 r. miaty miejsce
niewielkie wahania stanu posiadania gtéwnego Akcjonariusza Spotki, tj. Skarbu Paristwa — w datach krancowych
udziat w kapitale zaktadowym oraz liczbie posiadanych gtoséw wynosit odpowiednio 51,68% wg. stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. oraz 51,51% wg. stanu na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego. Rozbieznos¢ liczby
akcji posiadanych przez Skarb Panstwa zwigzana byta ze specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu
Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercéw.

5. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych,

ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.
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6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w Spodtce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spdétce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Majgc na uwadze okres sprawozdawczy nalezy jednak pamieta¢, iz w wyniku prowadzonej prywatyzacji Spoétki,
zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. 1996 Nr 118 poz. 561. z pdzn.
zm.), uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie akcje ENEA S.A. Mozliwo$¢ dalszego zbycia nabytych
nieodptatnie akcji ENEA S.A. podlegata okreslonym ograniczeniom czasowym. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ww.
ustawy, akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikdéw/spadkobiercéw ENEA S.A. nie mogty by¢ przedmiotem
obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r., tj. przed uptywem dwdch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikdw petnigcych funkcje cztonkdéw
Zarzadu ENEA - nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania akcji
pracowniczych nie ma zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych przez uprawnionych pracownikéw ENEA
Wytwarzanie.

8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych

W mysl § 12 ust. 1 Statutu ENEA S.A. Zarzad Spoétki sktada sie z trzech do o$miu osdb, w tym Prezesa Zarzadu.
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata (§ 12 ust. 2 Statutu).

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem osoby wybranej przez
pracownikéw w trybie okreslonym ponizej (§ 13 ust.1 Statutu Spétki). Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r.
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55 poz. 476 z pdzn. zm). Zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji jezeli srednioroczne zatrudnienie w Spdtce wynosi powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spétki na
okres kadencji Zarzadu. Przepis § 14 ust. 7 Statutu Spotki okresla nastepujgce zasady oraz tryb wyboru cztonka
zarzadu wybieranego przez pracownikow:

1. Kandydatem moze by¢ osoba zgtoszona w trybie okreslonym w podpunkcie 2 i 3 ponizej.

2. Prawo zgtaszania kandydatow przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spotce oraz
grupom pracownikéw liczacym co najmniej 300 oséb. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu
kandydatowi.

3. Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtéwnej Komisji Wyborczej najpdiniej na 7 dni przez
wyznaczonym terminem gtosowania.

4. W przypadku niedokonania wyboru w pierwszej turze wybordéw (aby doszto do wyboru Cztonka Zarzadu
w pierwszej turze wybordw, kandydat musi uzyska¢ bezwzgledng wiekszo$¢ gtosdow przy udziale
w wyborach co najmniej 50% wszystkich pracownikéw), przystepuje sie do drugiej tury wyboréw,
w ktorej uczestniczy dwéch kandydatow, ktdrzy w pierwszej turze uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.

e
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5. Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z pkt 4.

6. Po ustaleniu ostatecznych wynikéw wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza (powotana przez Rade
Nadzorczg) stwierdzi ich waznos$¢, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze
dokumentacje wyboréw Radzie Nadzorczej.

7. Niezwtocznie po otrzymaniu dokumentacji wyboréw Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikow.

pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Spoétki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie

w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spétki. Wynik gtosowania jest wigzacy

dla
wie

Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw i uzyskania
kszosci niezbednej jak przy wyborze. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez

pracownikow sktada sie do Zarzadu Spétki, ktory niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej (§ 16 Statutu
ENEAS.A.).

9.

Uprawnienia osob zarzgdzajgcych

Zarzad ENEA S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu ENEA S.A., uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres

zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegdlnosci:

a) przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez

Rade Nadzorczg,

b) tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy czym
powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

d) zacigganie kredytéw i pozyczek,

e) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych

plandéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorczg,
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

g) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na

podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy,
o wartosci réownej lub przekraczajacej rownowartosé 50.000 EUR,

h) oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego

uzywania nieruchomosci Spétki,

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajacej
rownowartos¢ 50.000 EUR,

nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosé
50.000 EUR,

k) oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego

uzywania aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,
wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika

aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
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w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,
m) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
n) okreslenie sposobu wykonywania przez Spdtke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub
na zgromadzeniu wspdlnikéw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu.
Poza wskazanymi powyzej, Statut Spodtki nie zawiera zapisdw przyznajacych osobom zarzadzajacym
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig
gtoséw, o ktérej mowa w art. 415 § 1 ksh Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz wpisu do rejestru (art. 430 § 1
Kodeksu spotek handlowych).

Zgodnie z § 32 ust. 2 Statutu ENEA S.A. uchwaty dotyczace:

e rozwigzania Spofki,

e przeniesienia siedziby Spotki za granice,

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki ograniczajagca mozliwosé prowadzenia przez Spoétke
dziatalnosci w zakresie, o ktérym mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci, przedmiotem ktérej
jest dziatalno$¢, o ktorej mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spoétki, oraz ustanowienia na przedsiebiorstwie
Spotki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

¢ potaczenia Spoétki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spotke,

¢ podziatu Spétki,

* uprzywilejowania akgji,

e utworzenia spotki europejskiej, przeksztatcenia w taka spétke lub przystapienia do niej,

e zmiany § 32 Statutu, okreslajacego tryb podjecia uchwat we wskazanych wyzej sprawach.

mogy by¢ podjete, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego Spoétki i wymaga wiekszosci czterech piatych gltoséw w sytuacji, kiedy Skarb Panistwa przestanie
posiadac w kapitale zaktadowym powyzej 50%.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spoétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, regulujacych zmiane Statutu.

11. Sposadb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ENEA S.A., Zarzad Spoétki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych
w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takie w razie ztozenia pisemnego zgdania gtéwnego
akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa.

Zgodnie z § 31 ust. 1i 2 Statutu w zwigzku z 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Skarb Panstwa, tak dtugo, jak
pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, moze zada¢ stosownie do art.
400 & 1 Kodeksu spétek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Skarb Panstwa sktada
takie zadanie na piSmie Zarzadowi, najpdiniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, woéwczas

zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia
zadania, akcjonariusz Skarb Paristwa moze uzyska¢ prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do
art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych (§ 29 ust.3 Statutu Spoétki).

Odwotanie terminu odbycia Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na wniosek uprawnionych podmiotéw
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach termin odbycia Walnego Zgromadzenia
moze by¢ odwotany, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub stanie sie
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie, zgodnie z § 29 ust 4 Statutu Spotki nie
pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie
ulegat zmianie.

Zgodnie z § 33 Statutu ENEA S.A., do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, naleza
w szczegolnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spotki
uprawniajgcych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki,

b) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

c) emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajacych do nabycia albo
objecia akcji Spotki.

Nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych (§ 35 Statutu
Spotki).

Zgodnie z § 36 Statutu ENEA S.A., tak dtugo jak Skarb Panstwa posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spotki,
zgody Walnego Zgromadzenia wymagajg czynnosci, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (zawigzanie innej spétki, objecie albo nabycie akcji innej spotki, zbycie
nabytych lub objetych akcji innej spétki), z wyjatkiem:

1. Czynnosci, na dokonanie ktérych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza taka zgode
wyrazita.
2. Czynnosci innych, niz okreslone w pkt 1 powyzej, jezeli czynnosci te polegajg na:

a) zawigzaniu lub przystapieniu przez Spétke do innej spétki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
jezeli cena nabycia lub objecia udziatu (udziatow) lub akcji lub wktadu na poczet udziatu w spodtce
osobowej nie przekracza 5.000.000 EUR,

b) obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatéw) gdy ich wartos¢ nominalna nie przekracza 5.000.000
EUR,

c) zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji (udziatéw) innej spdtki, jezeli ich wartosé¢
nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,

d) nabywaniu akcji (udziatdw) za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych, naprawczych
lub upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spétki nie zawiera zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego
Zgromadzenia i jego uprawnien, ktére nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

Spotka posiada Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry jest dostepny na stronie www.enea.pl




12. Sktad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujgcych ENEA S.A.

12.1. Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spétki, Cztonkowie Zarzadu Emitenta powotywani sg na okres wspdlnej kadencji,
ktora trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2012 r. Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzgdu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

W dniu 24 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjefa uchwate o powotaniu, z dniem 19 marca 2012 r.
Pana Janusza Bila na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 27 wrzesnia 2012 r. Pan Maciej Owczarek, Prezes Zarzadu ENEA S.A. ztozyt wypowiedzenie umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem skuteczne z dniem ztozenia wypowiedzenia.
W dniu 1 paZzdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w przedmiocie odwotania Pana
Macieja Owczarka ze sktadu Zarzadu Emitenta, réwnoczesnie do czasu powotfania nowego Prezesa Zarzadu
ENEA S.A. powierzyta tg funkcje Cztonkowi Zarzadu Panu Januszowi Bilowi.

W dniu 29 listopada 2012 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w przedmiocie powotania ze skutkiem
od dnia 1 stycznia 2013 r. Pana Krzysztofa Zamasza na stanowisko Prezesa Zarzadu w Zarzadzie ENEA S.A.
VIl kadencji.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. potwierdzita w ww. uchwale, ze do czasu przyjecia obowigzkéw
Prezesa Zarzadu przez nowo powotanego Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Zamasza, obowigzki Prezesa Zarzadu
bedzie petnit Pan Janusz Bil.

W dniu 11 stycznia 2013 r. Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania — p. Krzysztof Zborowski ztozyt rezygnacje z funkcji
Cztonka Zarzadu ENEA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. 11 marca 2013 r. Zarzad Spétki dziata w nastepujgcym

sktadzie:
“
Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu
Janusz Bil Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych

W dniu 14 lutego 2013 r. na podstawie art. 19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych, z uwzglednieniem § 13
Statutu, Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czterech Cztonkéw Zarzadu
ENEA S.A,, tj. Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych oraz Cztonka
Zarzadu ds. Korporacyjnych.

e

E.
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Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym zostato zamieszczone w dniu 18 lutego 2013 r. w dzienniku
Rzeczpospolita. Termin sktadania zgtoszen uptynat w dniu 5 marca 2013 r.

12.2. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke (§ 10 ust. 1 Statutu i art. 368 § 1 k.s.h.). Do sktadania
oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego
Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem (§ 10 ust.2 Statutu).

Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez Statut, Regulamin Zarzadu oraz
Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z art. 371 § 6 k.s.h., z uwzglednieniem § 11 ust. 1 Statutu, Zarzad Spétki uchwala Regulamin Zarzadu,
okreslajacy tryb dziatania Zarzadu, zasady prowadzenia przez Zarzad spraw Spoétki i podejmowania przez Zarzad
uchwat. Regulamin Zarzadu jest opracowywany przez Zarzad na podstawie wytycznych Rady Nadzorczej, jest
przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Obecnie obowigzuje w Spotce Regulamin Zarzadu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 22 czerwca 2010
r., zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2010 r.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spoétki, chyba ze
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inaczej. Posiedzenia Zarzadu Spotki
zwotuje z wihasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez
niego Cztonek Zarzadu. Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na
pismie. Nieobecno$¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia (§ 6 ust. 1-3
Regulaminu Zarzadu).

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i
niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane s przez Biuro Zarzagdu co najmniej jeden dzien
roboczy przed posiedzeniem Zarzadu (§ 6 ust. 4 i 6 Regulaminu Zarzadu).

Z waznych powodoéw posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatow.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o
posiedzeniu(§ 6 ust. 7 Regulaminu Zarzadu).

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spotki,
wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu (§ 7 ust.
1 i 2 Regulaminu ZarzaduW przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje
gtos Prezesa Zarzadu (§ 7 ust. 5 Regulaminu Zarzadu).

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania (§ 7 ust. 7 i 8 Regulaminu Zarzadu).

Zgodnie z obowigzujgcym § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spotki, niezastrzezone do decyzji
Zarzagdu (podejmowanych w formie uchwaty), prowadzone s3 jednoosobowo przez Prezesa i przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego podziatu kompetencyjnego:

. Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
ENEA.




. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z obrotem
energia elektryczng, obstugg klientow.

. Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien ekonomiczno-
finansowych i ksiegowych oraz zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w Spodfce i Grupie Kapitatowej
ENEA.

. Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadniern zwigzanych

Z opracowywaniem strategii rozwojowych i ich wdrazaniem oraz sprawuje nadzor nad spotkami Grupy
Kapitatowej ENEA prowadzacymi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej.
Nie zmienia to jednak reguty dotyczacej sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki okreslonej w § 10 ust. 2
Statutu Spofki.

Petny tekst Regulaminu Zarzadu ENEA Spétki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl.
Uwzgledniajac fakt, ze wszczete w dniu 14.02.2013 r. postepowanie kwalifikacyjne w sprawie wyboru
kandydatow na stanowiska Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. nie obejmuje stanowiska Cztonka Zarzadu ds.
Wytwarzania, obejmuje natomiast stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych, po zakorczeniu
postepowania kwalifikacyjnego i powotaniu Cztonkéw zarzgdu Regulamin Zarzgdu w tym zakresie wymaga
zmiany.

12.3. Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z dziewieciu cztonkow i dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Markowska Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej VI
kadencji Pana Stawomira Brzeziriskiego.

VIl Kadencja Rady Nadzorczej ENEA S.A. uptyneta w dniu 29 czerwca 2012 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. zwotane na dzien 29 czerwca 2012 r. postanowito, ze z uptywem
dnia 30 czerwca 2012 r. mandat cztonka Rady Nadzorczej przestajg sprawowac:

. Matgorzata Aniotek,

. Agnieszka Mankowska,
. Stawomir Brzezinski,
. Wojciech Chmielewski,
o Tadeusz Dachowski,

. Michat Kowalewski,




. Pawet Lisiewicz,
o Jeremi Mordasewicz,
. Mieczystaw Plucinski,

. Graham Wood.
Jednoczesnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. w dniu 29 czerwca 2012 r. postanowito, ze w skfad
Rady Nadzorczej ENEA S.A. VIII kadencji wchodzi¢ bedzie 9 oséb i powotato ze skutkiem od dnia 1 lipca 2012 r.
nizej wymienionych Cztonkdw Rady Nadzorczej VIl kadencji:

. Matgorzata Aniotek,

. Sandra Malinowska,

. Stawomir Brzezinski,

. Wojciech Chmielewski,
. Michat Kowalewski,

. Przemystaw tyczynski,
. Tadeusz Miktosz,

J Jeremi Mordasewicz,

. Graham Wood.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 pazdziernika 2012 r. ustalito, ze w sktad Rady Nadzorczej ENEA
S.A. VIII kadencji wchodzi¢ bedzie 10 oséb. Ponadto, w/w dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato w sktad Rady Nadzorczej VIl wspdlnej kadencji Pana Michata Piotra Jarczynskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 11 marca 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki VI
kadencji sktada sie z dziesieciu cztonkdéw i dziata w nastepujacym sktadzie:

me e “

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Sandra Malinowska Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Jarczyr'\ski* Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw tyczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Mikfosz Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood" Cztonek Rady Nadzorczej

* Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 Statutu Spotki.

12.4. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny (por.
w szczegdlnosci art. 382 § 1i 3 k.s.h. oraz § 20 ust. 1 Statutu). Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania

e

E
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Rady Nadzorczej okreslone sg przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz Kodeks spodtek
handlowych.

Zgodniez § 22 ust. 1i4, § 231 § 24 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkéw
powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikow Spoétki — w zakresie przyznanym pracownikom
przez przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, (pracownicy moga wybra¢ dwdch, trzech albo czterech
cztonkdw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio, Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu
do dziesieciu albo powyzej jedenastu cztonkéw), oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Panstwa ma prawo
do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mysl § 22 ust. 7 Statutu Spotki, w sktad Rady
Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb
spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 29 czerwca 2012 r. Walne Zgromadzenie Spotki, dokonato wyboru dwéch niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktdrymi zostali Pan Graham Wood oraz Pan Jeremi Mordasewicz, natomiast w dniu 22 pazdziernika
2012 r. trzeciego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Michata Jarczyriskiego.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym uchwata Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r.,
zmienionym Uchwatg Nr 59/VI1/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r. (obowigzuje od dnia 30 czerwca 2012 r.) Rada
odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce (§ 3 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz § 26 ust.1
Statutu). Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegétowy
porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek
Zarzadu (§ 26 ust. 4 Statutu). Wniosek w sprawie zwotania posiedzenia powinien zosta¢ sporzagdzony na pismie
i zawiera¢ proponowany porzadek obrad, uzasadnienie kazdego punktu zawartego w porzadku obrad oraz
powinien by¢ podpisany przez wnioskodawce. Wniosek podlega weryfikacji formalnej przez Przewodniczgcego
Rady, ktéry przekazuje wniosek pozostatym cztonkom Rady, jezeli spetnia on wymogi formalne. Posiedzenie
Rady zwotane na podstawie wniosku moze odby¢ sie najwczesniej w terminie dwdch tygodni od daty
doreczenia wniosku do Przewodniczacego.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia
Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem
Rady. Z waznych powoddéw Przewodniczacy Rady moze skrdci¢ ten termin do 2 dni okresdlajac sposoéb
przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegétowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczace
spraw objetych przedmiotem porzadku obrad. W Przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej
posiedzenia Rady moga sie odbywacd réwniez bez formalnego zwotania (§ 3 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu (§ 26 ust. 5 Statutu). Przewodniczacy Rady,
aw przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczagcy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy
posiedzenie, zapewnia sprawny iprawidtowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegdlnosci
posiada wyfaczne prawo do:

a) otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej,

b) udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,

c¢) wydawania zarzadzen porzadkowych,

d) zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikdw,
e) rozstrzygania spraw porzadkowych,

f)  zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

g) wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej,
h) dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,
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i) podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorczej.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad jest
wtgczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia (§ 4 ust. 2 i 3 Regulaminu Rady Nadzorczej). Udziat
w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci na
pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady (§ 4 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej).

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji ocenic projekty
uchwat oraz zgtaszaé¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiega¢ zgodnie z ponizszymi
zasadami (§ 4 ust.7a Regulaminu Rady Nadzorczej):

a) cztonek Rady Nadzorczej moze zabierac gtos wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie
aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,

b) przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze
wyznaczy¢ ilos¢ czasu przypadajgca na mdéwce,

¢) Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza
przystugujgcy mu czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposdb niedozwolony,

d) Przewodniczacy ma prawo odebraé gtos méwcom nie stosujagcym sie do uwag Przewodniczgcego lub
zabierajacym gtos w sposdb niezgodny z Regulaminem,

e) Przewodniczacy decyduje o zakoriczeniu dyskusji.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni ( § 27 ust. 2 Statutu oraz § 6 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej). Rada
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw,. W przypadku réwnosci gtosow przy
podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos Przewodniczacego (§ 27 ust.3 Statutu oraz § 6 ust.
4 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo
z wykorzystaniem telefonu, lub za pomoca innych $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, w sposéb
umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkéw. Podjecie uchwaty w
tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem (§ 6 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej).
Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb (§ 27 ust. 4 Statutu w zw. z art. 388 § 4 k.s.h.).
Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania (§
6 ust. 7-8 Regulaminu Rady Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych (§ 6 ust. 9 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz § 27
ust. 5 Statutu w zw. z art. 388 § 4 k.s.h.).

W dniu 19 grudnia 2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato zmiany Statutu ENEA S.A.
w zakresie funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki, poprzez nadanie nowego brzmienia § 22 oraz § 25.

W nastepstwie zmiany przepisy § 22 oraz § 25 Statutu otrzymajg nastepujgce brzmienie:

§22:
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 cztonkow.

2.  Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata.
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3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni spetnia¢ wymagania okreslone przepisami prawa.

4. Z zastrzezeniem § 24, cztonkowie Rady Nadzorczej sq powofywani i odwofywani przez Walne
Zgromadzenie.

5. Wybdr Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, nastepuje sposrod osob wskazanych przez akcjonariusza,
ktory w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcej to uprawnienie,
reprezentowat najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej moze
byc¢ odwotany z petnionej funkcji wytqcznie przez Walne Zgromadzenie.

6. Whniosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzqdu, przy czym jezeli wniosek
sktadany jest na Walnym Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem jest wybor Rady Nadzorczej, wniosek
dla swej waznosci powinien zostac ztoZzony na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
niezwfocznie po jego wyborze, jednakze nie pozZniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem
cztonkow Rady Nadzorczej. Kazdy z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gfosowanie.

7. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne
Zgromadzenie sposréd o0s6b spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu
korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

8. Cztonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 7 jest obowigzany ztoZzy¢ Spdtce pisemne
oswiadczenie co do spetnienia wszystkich kryteriow niezaleznosci wraz z zobowigzaniem do
niezwfocznego informowania Spotki o zaprzestaniu spetniania kryteriow niezaleznosci.

9.  Niepowotanie cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w § 24 lub nie dokonanie wyboru przez Walne
Zgromadzenie cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajqcych kryteria niezaleznosci, o ktdrych mowa w ust. 7
lub nie dokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 23, jak réwniez wygasniecie
mandatéw tych cztonkéw w trakcie trwania kadencji, nie stanowi przeszkody do podejmowania
waznych uchwat przez Rade Nadzorczq.

§ 25:
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajq ze swego grona
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady.

2. Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady.

3. Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sq wobec
Przewodniczqcego Rady, a gdy jest to niemozZliwe — wobec Wiceprzewodniczqgcego Rady lub jej
Sekretarza.

Rejestracja przez Sad rejestrowy zmian Statutu w powyzszym zakresie nastgpita w dniu 25 lutego 2013 r., o
czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 6/2013 z dnia 26 lutego 2013 r.

Komitet Audytu i Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje powotanie dwéch Komitetdw Rady Nadzorczej, tj. Komitetu
ds. Audytu (na mocy Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie (...)) oraz Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen (§ 7 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych
przez Rade sposrdd jej cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu kieruje pracami komitetu,
sprawuje nadzér nad praca komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego cztonek
Rady. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
zawiadamiania o posiedzeniach Rady, z tg zmiang, ze posiedzenia komitetéw powinny odbywac sie raz na
kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach komitetéw moga bra¢
udziat jedynie osoby zaproszone przez przewodniczacego. Uchwaty komitetdw sg podejmowane zwykig

wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej ilosci gtoséw, gtos przewodniczacego komitetu jest decydujacy.
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Uchwaty komitetow s3 podejmowane na posiedzeniach lub za pomocy s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc. Przewodniczgcy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski i sprawozdania
w sprawach objetych porzadkiem obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczace koniecznosci
opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia
doradcy (§ 7 ust. 2-10 Regulamin Rady Nadzorczej).

Zgodnie z art. 86 ust 7 ustawy o biegtych rewidentach do kompetencji komitetu audytu nalezy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy.

Ponadto, zgodnie z § 8 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie
Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola i
doradztwo w zakresie kontaktow Spétki z biegtym rewidentem, w tym w szczegdlnosci:

a) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spotke
i jej grupe (w tym kryteridw konsolidacji sprawozdan finansowych spétek w grupie);

b)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

c) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ
do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkdéw jego zatrudnienia;

e) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych
rewidentach;

f)  opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;

g) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komdrki audytu wewnetrznego;

h) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu
wewnetrznego;

i)  omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

j)  omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki;

k)  przeglad, przynajmniej raz w roku, systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepisow prawa
i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

1)  zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru,
powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takie monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki
na jego ustalenia i zalecenia;

m) wyrazenie opinii w dotyczacej wypowiedzenia warunkéw pfacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu;

n) analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki i gtéwnych spostrzezen innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzagdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci

audytoréw wewnetrznych;
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o)

p)

a)

r

s)

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoétki
na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci;

wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy;

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest

WSpo

maganie osiggania celéw strategicznych Spoétki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskéw

dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegdlnosci kadry kierownicze;j.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

a)

b)

<)

d)
e)

analizowanie polityki Zarzgdu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla;

przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggnieé;

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikdw a takie bodicéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce;

okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 11 marca 2013 r. sktad osobowy Komitetow Rady

Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1.

2.

Komitet ds. Audytu:

. Graham Wood - Przewodniczacy,
. Matgorzata Aniotek - Cztonek,

. Wojciech Chmielewski — Cztonek,
. Przemystaw tyczynski — Cztonek.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

. Michat Kowalewski-Przewodniczgcy,
. Sandra Malinowska - Cztonek,

. Tadeusz Miktosz — Cztonek,

. Jeremi Mordasewicz — Cztonek.

W 2012 roku Komitet ds. Audytu odbyt dwa posiedzenia i podjat 3 Uchwaty. Przedmiotem obrad posiedzen

Komitetu byty m.in.:

wybor Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej VIl kadencji,
ocena metod badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy 2011,
przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego za rok 2011.,

ocena systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.




W dniu 17 stycznia 2013 r. Komitet ds. Audytu pozytywnie zaopiniowat nastepujace dokumenty: ,Roczny plan
audytu na 2013 rok dla GK ENEA” w czesci dotyczgcej ENEA S.A. oraz ,Propozycja budzetu Biura Kontroli
i Audytu na 2013 rok” i postanowit przedtozy¢ wskazane dokumenty Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Ponadto, Komitet ds. Audytu:

¢ dokonat przegladu Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 roku,

¢ dokonywat przegladéw zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjmowat Raporty z tych audytow,

e przyjmowat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,Opracowania iwdrozenia
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”,

¢ dokonywat oceny postepu prac w zakresie reorganizacji audytu wewnetrznego,

e zapoznat sie z raportem z realizacji planu audytéw na rok 2012 oraz propozycjg Planu audytéw na rok
2013.

W 2012 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia i podjat 9 Uchwat. Przedmiotem posiedzen
Komitetu byto m.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

e ustanowienia nowego terminu zmiany wysokosci wynagrodzenia statego naleznego Wiceprezesowi
Zarzadu ds. Wytwarzania, z tytutu wykonywania Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

e zmiany wzoru Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z dnia 26 stycznia 2012 r., ktéra
bedzie zawierana z Cztonkami Zarzagdu powotywanymi poczawszy od 2012 r.,

e zawarcia z Prezesem Zarzadu oraz Cztonkiem Zarzadu ds. Handlowych Umdw o swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania, ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego naleznego Prezesowi Zarzadu i
Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych oraz upowaznienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do
podpisania przedmiotowych Umoéw,

e zmiany wysokosci wynagrodzenia statego naleznego Cztonkowi Zarzgdu ds. Wytwarzania z tytutu
wykonywania umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawartej dnia 28 czerwca 2011r.,

e udzielenia Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych zgody na zajmowanie stanowiska cztonka organu w Radzie
Nadzorczej spétki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej ENEA,

Ponadto, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

¢ dokonat wyboru Przewodniczgcego Komitetu,

e przeprowadzat dyskusje w przedmiocie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkow Zarzadu
ENEA S.A.
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1. Wprowadzenie

Niezaleznie od informacji zamieszczonych w pozostatych czesciach raportu okresowego za rok obrotowy 2012
w opinii Zarzadu ENEA S.A. nalezy zwrdci¢c uwage na dziatalnos¢ GK ENEA w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (z ang.: Corporate Social Responsibility, CSR).

Informacje na ten temat, zamieszczone sg ponizej réwniez zgodnie z rekomendacjg, o ktdrej mowa w czesci .
pkt 10 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" ENEA S.A., zgodnie z ktéra: ,Jezeli spdétka wspiera rozne
formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowg albo dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki
i postrzega swojq aktywnos$¢ w tym zakresie jako element swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majacy
wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie, w sposdb
przyjety przez spétke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym zakresie”.

Grupa ENEA dotaczyta do grona firm raportujacych CSR, gdyz jej priorytetem jest rzetelne informowanie
o podejmowanych dziataniach w kontekscie odpowiedzialnosci ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych
oraz o podejsciu do zarzgdzania. Wskazniki standardu GRI" a takze wytyczne okreslajgce zasady doboru oraz
pozyskiwania raportowanych tresci utatwiajg realizacje tego celu.

W 2010 r. Grupa Kapitatowa ENEA wytyczyta Strategie CSR zintegrowang ze strategig biznesowg Grupy zawarta
w dokumencie ,Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywg do 2020 r.”
Strategia CSR ma w swoich zatozeniach wspieraé, rozwijac i uszczegétawiaé postanowienia strategii biznesowej
i ma stuzy¢ realizacji w szczegdlnosci trzeciego sposrod wytyczonych w strategii celéw w postaci:

e Poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy,
¢ Rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy,
¢ Budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie.

Tak $ciste powigzanie zapisow dotyczgcych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze Strategig Korporacyjna
podkresla wysoki priorytet wdrazania praktyk CSR przez wszystkie spétki nalezgce do Grupy.

" Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW stanowig Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r.

" GRI - Global Reporting Initiative (GRI) to miedzynarodowa organizacja non-profit, ktéra w drodze globalnego dialogu
z interesariuszami rozwija miedzynarodowe wytyczne raportowania zréwnowazonego rozwoju: ,Sustainability Reporting
Guidelines”. GRI upowszechnia praktyki raportowania poprzez sie¢ partneréw tzw. Organizational Stakeholder (OS).
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W zakresie obszaru: ,Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie” wyznaczone s3 3 cele:

Zapewnienie zrGwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim,
Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spofecznosci lokalng i uwzglednianie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowej,

3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Poszczegdlne spotki Grupy ENEA wytyczajg co roku plany operacyjne realizacji strategii uscislajagce zakres
dziatan majacych na celu realizacje celéw Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniajg specyfike dziatalnosci
danej spoétki przy jednoczesnym dgzeniu do wspdlnie wytyczonych celéw strategicznych Grupy ENEA. Kazda ze
spotek raportuje poprzez wyznaczonych koordynatoréw CSR w danej spétce do ENEA S.A. postepy we
wdrazaniu spdjnych ze strategig dziatan.

W ENEA S.A. w 2012 r. realizowane byto wiele nowych dziatan realizujgcych powyzsze cele Strategii CSR, ale tez
bedacych czesciowo kontynuacjg rozpoczetych w 2011 r. projektéw wpisanych w Plan Operacyjny. Opisujemy
je w punkcie nr 2 ponize;j.

Raport nt. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA za 2011 r. dostepny jest na stronie www.enea.pl.

2. Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie

2.1. Zapewnienie zrOwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim

W ramach celu pierwszego pn.: ,Zapewnienie zrwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim” zrealizowano
nastepujace przedsiewziecia:

2.1.1. Uruchomienie platformy intranetowej

W | potowie 2012 r. zostata wdrozona korporacyjna platforma intranetowa — narzedzie majace by¢ docelowo
dostepne dla wszystkich spétek Grupy ENEA. Na koniec 2012 r. do intranetu korporacyjnego podtaczone byty
wszystkie (poza PEC Oborniki) spétki wchodzace w sktad Grupy. Kolejne przytaczenie nastgpi po rozwigzaniu
problemdw technicznych. Dzieki intranetowi pracownicy spétek Grupy zyskali dostep w czasie rzeczywistym do
tych samych informacji. Intranet spetnia nie tylko funkcje informacyjng, ale réwniez integruje pracownikéw
i jest przez nich wspéttworzony.

Srednia odston stron intranetowych miesigcu wynosi 30-35 tys., co $wiadczy o ogromnym zainteresowaniu
i potrzebie wykorzystywania w codziennej pracy tego narzedzia.

Trwajg prace nad poprawg funkcjonalnosci intranetu korporacyjnego oraz wydzieleniem specjalnej platformy
intranetowej, dostepnej tylko dla pracownikéw ENEA S.A.

2.1.2. Badanie opinii i oczekiwan pracownikow na rzecz zwigkszenia efektywnosci
Grupy

W Il kwartale 2011 r. Departament Komunikacji Korporacyjnej ENEA S.A. rozpoczat przygotowania do
przeprowadzenia badania opinii i oczekiwari pracownikéw Grupy ENEA za 2011 r. Badanie rozpoczeto sie
w grudniu 2011 r., nastepnie po przerwie zostato wznowione w kwietniu 2012 r.

W pierwszym etapie realizowane byto badanie jakosciowe tzn. wywiady grupowe z wybranymi pracownikami
wiekszosci spétek oraz indywidualne wywiady pogtebione z menedzerami Sredniego i najwyzszego szczebla.

W drugiej fazie przeprowadzono badanie ilosciowe skierowane do wszystkich pracownikéw Grupy ENEA. Miato

ono forme ankietowg. Zostato zakorniczone pod koniec czerwca 2012 r.
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Byto to duze wyzwanie logistyczne. Ankietowanie odbywato sie réwnoczesnie we wszystkich spétkach Grupy
ENEA. Pracownicy, ktérzy dysponujg indywidualnym adresem e-mail oraz dostepem do Internetu, a jest ich
prawie 5 tys., otrzymali ankiety w formie elektronicznej. Pozostali (réwniez ok. 5 tys. oséb) mieli mozliwos$¢
wypetnienia ankiety w formie papierowej. Formularz z opcjg wydruku zostat umieszczony takze w intranetach
spotek i wystany do koordynatoréw badania w poszczegélnych lokalizacjach. Efektywnos¢ badania wyniosta
okoto 23%.

W Il kwartale 2012 r. powstaty raporty dotyczace ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0. 0. oraz catej Grupy. Trwaty
konsultacje wewnatrz Grupy.

Ostatnim etapem byta komunikacja o wynikach badania do pracownikéw Grupy. W ENEA S.A. wyniki zostaty
przekazane do dziatu HR.

2.2, Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznoscig
lokalng i uwzglednienie jej gtosu w dziatalnosci biznesowej

2.2.1. Grupa ENEA opublikowata ,Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w Grupie ENEA 2011” wg standardu GRI

W potowie listopada 2012 r. Grupa ENEA opublikowata swéj pierwszy kompleksowy raport zréwnowazonego
rozwoju (raport CSR). Pierwszy raport obejmuje okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Dokument
zostat przygotowany wedtug miedzynarodowego standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI),
wedtug ich najnowszej wersji G3.1. poziom aplikacji C. Na tym poziomie aplikacji wymagane jest przedstawienie
co najmniej 10 wskaznikéw w podziale na wskazniki: ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. Raport CSR
Grupy ENEA prezentuje 18 takich wskaznikow.

Opracowanie ,,Raportu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA 2011” byto naturalng konsekwencja
przyjecia przez Grupe ,Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA” oraz dazenia
przez poszczegdlne spdtki Grupy do realizacji wytyczonych i opomiarowanych celéw CSR. Raport za 2011 r. jest
pierwszym raportem CSR Grupy ENEA.

Proces raportowania CSR zgodny ze standardem GRI jest procesem wymagajacym, ale przynoszacym wymierne
korzysci. Wymaga prezentacji konkretnych liczb. Dzieki temu fatwiej zrozumiec¢ cele, ktérymi kieruje sie
organizacja. W ,Raporcie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA 2011” zastosowano metody
wyliczern okreslone w wytycznych GRI. Przyjeto podejscie, w ktérym dane prezentowane s3 w rozbiciu na
poszczegdlne spétki wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe. Dzieki temu interesariusze majg mozliwos¢ lepiej
poznac cele strategiczne Grupy ENEA oraz ich przetozenie na podjete oraz planowane przez spétki Grupy
dziatania i inicjatywy. Pozwala to na ocene catego wptywu srodowiskowego i spotecznego Grupy ENEA oraz
poszczegdlnych kluczowych spétek.

Przy definiowaniu tresci Raportu kierowano sie zasadami GRI, w szczegdlnosci czterema zasadami dotyczacymi
tresci: istotnosci, uwzgledniania interesariuszy, kontekstu zréwnowazonego rozwoju i kompletnosci. Kluczowe
kwestie w procesie raportowania wyznaczata zatwierdzona w 2010 r. ,Strategia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupy Kapitatowej ENEA”. W dalszej kolejnosci specjalnie pozyskana na potrzeby procesu raportowania
informacja zwrotna od interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, inne dokumenty strategiczne, polityki,
zagadnienia wazne dla branzy i szerzej otoczenia gospodarczego. Wyniki tej analizy w formie listy kwestii
uporzgdkowano podczas spotkania warsztatowego, w ktérym wzieli udziat reprezentanci spoétek Grupy.
W rezultacie tego procesu definiowania zakresu tresci raportu powstata lista kluczowych kwestii, do ktérych
odnosi sig raport.

W procesie raportowania CSR aktywny udziat brali przedstawiciele poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad

Grupy ENEA specjalizujgcych sie w réznorodnych obszarach dziatalnosci. Ich wsparcie, czas i zaangazowanie




B 171

byty kluczowe w procesie raportowania CSR. Tres$¢ ,,Raportu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA
2011” obejmuje dziatalnos¢ 18 rdznych spotek Grupy ENEA w roku 2011 i odzwierciedla jej podejscie do
wdrazania wytyczonych celéw strategicznych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Firma
skorzystata rowniez z wsparcia zewnetrznego, co utatwito pierwszy proces raportowania.

Raport zawiera informacje o podejsciu Grupy ENEA do budowania relacji z jej kluczowymi interesariuszami
w kontekscie zarzadzania ryzykami pozafinansowymi i budowania trwatej wartosci firmy. Wskazniki
zamieszczone w raporcie mowig o praktykach Grupy ENEA w obszarze relacji z pracownikami, o skali
i charakterze wptywu dziatalnosci Grupy na s$rodowisko oraz o realizowanych i planowanych przez nig
inwestycjach zmniejszajgcych ten wptyw. Wskazniki informuja takze o potencjale Grupy ENEA z perspektywy
relacji pracodawca-pracownicy. W rozdziale dedykowanym klientom omowiony jest takze charakter
wdrazanych zmian systemowych, ktére majg bezposrednie przetozenie na jakos$¢ obstugi i poziom satysfakcji
klientéw Grupy ENEA. Sam proces raportowania angazowat jednak nie tylko przedstawicieli poszczegdlnych
spotek Grupy, ale rowniez jej interesariuszy zewnetrznych.

Publikacje raportu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie ENEA za 2012 r. zaplanowano na koniec
Il kwartatu 2013 r.

2.2.2. ENEA S.A. wyrdzniona w rankingu spétek raportujacych dane ESG

W listopadzie 2012 r. ENEA S.A. znalazta sie wsrdd 30 spotek gietdowych wyrdznionych za poziom
i przejrzysto$¢ komunikacji w zakresie danych pozafinansowych: srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego (z ang. E — environmental, S - social responsibility, G- corporate governance) w projekcie,
,Analiza danych ESG w Polsce”. ENEA S.A. znalazta sie w gronie najlepszych spétek w swojej branzy,
zdefiniowanej w badaniu jako spétki z sektora uzytecznosci publicznej.

Tak wysoka ocena zwigzana jest z realizacjq , Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej
ENEA”.

W dokumencie tym raportowane sg m.in. wskazniki zwigzane z wptywem firmy na srodowisko naturalne,
z praktykami w miejscu pracy, praktykami z obszaru relacji z klientami oraz polityka zaangazowania
spotecznego.

»Analiza danych ESG w Polsce” zostata przeprowadzona na prébie 831 spétek i obejmowata spétki notowane
na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz spotki z Alternatywnego
Systemu Obrotu (rynek NewConnect). Zastosowana metoda GES Risk Rating bazuje na miedzynarodowych
normach dotyczacych zréownowazonego rozwoju (m.in. Global Compact, Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ISO 14001, SA8000), korupcji (FCPA) i
bezpieczenstwa i higieny pracy (OHSAS 18001) w potaczeniu z Zasadami Odpowiedzialnego Inwestowania.

Projekt zostat zorganizowany przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, GES oraz Accreo Taxand.

Wiecej informacji o metodologii na www.seg.org.pl/esg.




2.2.3. Udostepnienie serwisu internetowego www.enea.pl dla oséb
z niepetnosprawnosciami

W grudniu 2012 r. ENEA S.A. dostosowata swdj
serwis internetowy www.enea.pl dla uzytkownikéw
z niepetnosprawnoscia. Jest pierwsza firma, ktéra
otrzymata Certyfikat Fundacji Integracja ,Portal

Przyjazny Osobom z Niepetnosprawnoscia”.

Certyfikat zostat przyznany na podstawie badan serwisu internetowego pod katem dostepnosci dla kilkunastu
grup uzytkownikéw, w tym os6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. W trakcie prac pokonano wiele
trudnosci technicznych, w tym tzw. ,putapke klawiaturowg” uniemozliwiajgcg dostep do serwisu bez uzycia
myszy oraz konstrukcje formularzy kontaktowych, gwarantujaca bezpieczenstwo przesytanych danych.
Wprowadzone modyfikacje uwzgledniajg miedzynarodowe standardy dostepnosci stron internetowych WCAG
2.0.*

Przyznanie certyfikatu nie konczy prac nad doskonaleniem strony. ENEA S.A. jest gotowa przeprowadzac dalsze
modyfikacje i jest otwarta na propozycje ze strony uzytkownikow.

Procedura dostosowania serwisu www.enea.pl trwata kilka miesiecy, po czym serwis osiggnat poziom
satysfakcjonujgcej dostepnosci i nie powinien stawiac barier uzytkownikom niepetnosprawnym.

2.2.4. Dobre praktyki ENEA S.A. w Raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce
2011. Dobre praktyki”

Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz drugi rok z rzedu pozytywnie zweryfikowato dwa przyktady
odpowiedzialnych dziatan zgtoszonych przez ENEA S.A.:

1. Projekt edukacji proekologicznej ,,W kontakcie z naturg”.
2. Program edukacyjny dla dzieci ,Nie taki prad straszny”.

Oba przyktady ukazaty sie w Raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2011. Dobre praktyki”, ktory jest
najwazniejszg coroczng publikacjg dotyczaca podejmowanych w Polsce dziatan CSR.

2.2.5. Udziat w VI Targach CSR

Raport , Odpowiedzialny biznes w Polsce 2011. Dobre praktyki” ogtoszony zostat podczas targéw CSR
w Warszawie, ktére odbyty sie 29 marca 2012 r., na ktérych ENEA S.A. prezentowata obie docenione dobre
praktyki. Tegoroczne Targi CSR zostaty zorganizowane w sposdb odpowiedzialny spotecznie i srodowiskowo
poprzez wdrozenie Standardu Spotkan Zréwnowazonych BS 8901. Byly to pierwsze Targi w Polsce
organizowane zgodnie z tg norma.

2.2.6. Program Dumni z Dziedzictwa

We wrzesniu 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe o objecie mecenatu nad Muzeum tazienki Krélewskie
w Warszawie. Celem spofki jest przywrdcenie tazienkom Krélewskim w Warszawie nalezytej Swietnosci.

W ciggu najblizszych trzech lat, spétka ma zajac¢ sie wymiang instalacji elektrycznych w catym kompleksie oraz
efektownym oswietleniem zabytkowych budynkéw. Objecie mecenatu nad Muzeum byto pierwszym etapem
programu ,,Dumni z dziedzictwa”, w ktérym ENEA S.A. chce wyrazi¢ swoje zaangazowanie w dbatos¢ o polska
kulture i jej miejsce w Swiadomosci ludzi na catym Swiecie. Koncepcje techniczne, projekty i realizacje prac
zwigzanych z oswietleniem wykonuje wielokrotnie nagradzana za swdj profesjonalizm spétka ENEOS, nalezaca
do Grupy ENEA. Od ponad roku zabytki oraz ogrody tazienek Krélewskich zyskujg nowg iluminacje. W ramach
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prowadzonych od listopada 2011 r. do korica czerwca 2012 r. prac, podswietlono Staw Belwederski, Patac
Myslewicki oraz Swigtynie Diany. Wymieniono instalacje energetyczng na poddaszu budynku Podchorazdéwki,
zmodernizowano o$wietlenie drugiego pietra Galerii Rzezby w Starej Pomaranczarni oraz zbudowano sieé
elektroenergetyczng wzdtuz Alei Chinskiej.

2.2.6.1. Konkurs plastyczny dla gimnazjalistéw ,,Dumni z dziedzictwa”

Do korica marca 2012 r., na konkurs wptyneto 95 prac, 10-cio osobowych delegacji z 60 miejscowosci.
W kwietniu 2012 r. Jury wytonito zwyciezcow, ktérzy zostali zaproszeni na Finatowe Spotkanie Czwartkowe
w tazienkach Krélewskich w Warszawie. W Jury zasiedli: Maciej Owczarek, 6wczesny Prezes Zarzadu ENEA S.A.,
Tadeusz Zielniewicz, Dyrektor Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie, Jolanta Gumula, Z-ca Dyrektora ds.
Muzealnych oraz Magdalena Lewna, Kierownik Osrodka Edukacji Muzeum tazienki Krélewskie.

Wszystkie prace zgtoszone na konkurs wziety udziat w zmaganiach o Nagrode Publicznosci Nadestane zdjecia
prac zostaty zamieszczone na profilu Facebook programu ,Dumni z dziedzictwa”. Uzytkownicy portalu mogli
gtosowaé na wybrane projekty przyznajac im tzw. LIKE'i do konica maja br. tacznie w konkursie o Nagrode
Publicznosci oddano ponad 13.000 gtosow.

W dniu 14 czerwca 2012 r., w tazienkach Krélewskich w Warszawie, odbyt sie finat ,,0gdélnopolskiego Konkursu
dla Gimnazjalistow Dumni z Dziedzictwa”. Na Finatowe Spotkanie Czwartkowe zaproszone zostaty
reprezentacje z 5-ciu placéwek edukacyjnych, wytonionych w pierwszym etapie konkursu. Podczas spotkania
uczniowie zaprezentowali prace plastyczne ,Dlaczego powinnismy by¢ dumni z dziedzictwa narodowego?” oraz
wzieli udziat w konkursie wiedzy o tazienkach Krélewskich. W konkursie zwyciezyto Gimnazjum im. Wtadystawa
Reymonta w Badkowie.

2.2.6.2. lluminacja Patacu na Wyspie w Muzeum tazienki Krélewskie
w Warszawie

W IV kwartale 2012 r. ENEA oddata do uzytku iluminacje kolejnego obiektu — Patacu na Wyspie. Obiekt zyskat
nowy blask, ktéry jeszcze bardziej podkreslit jego zabytkowy charakter. XVII-wieczny, oswietlony Patac
podziwia¢ mozna byto w okresie zimowym od godziny 16:00 do 19:00. Na potrzebe realizacji iluminacji Patacu
na Wyspie zastosowano 28 opraw LED o tgcznej mocy 963 wat i szacowanej trwatosci bliskiej 50.000 godzin.
Temperatura barwowa 3.000 K (stopni Kelwina) dobrana zostata odpowiednio do kolorystyki elewacji. Do
zasilania uzyto 170 m kabli, ktére poprowadzone zostaty czesciowo pod wodg, czesciowo w gruncie ogrodow
oraz 220 m przewodow rozprowadzonych na elewacji i dachu Patacu.

2.2.7. Konkurs fotograficzny —,,Blask Patacu na Wyspie”

W IV kwartale 2012 r. szczegdlny nacisk potozono na promocje iluminacji Patacu na Wyspie. 17 grudnia 2012 r.
ruszyt czterotygodniowy fotograficzny konkurs pt.: , Blask Patacu na Wyspie” na najpiekniejsze zdjecie iluminacji
obiektu. Finat konkursu zaplanowany zostat na 25 stycznia 2013 r. Nagrode gtdwng w konkursie stanowit

profesjonalny aparat fotograficzny.
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2.2.8. Zaangazowanie ENEA S.A. w kampanie spoteczna ,,Cata Polska czyta
dzieciom”

ENEA S.A. juz od 2011 r. wspiera dziatania Fundacji

,ABCXXI — Cata Polska czyta dzieciom”. Cele kampanii C A K‘A P ) L S KA’?

,Cata Polska czyta dzieciom” to przede wszystkim

propagowanie codziennego czytania dzieciom jako ('2 ‘ {A DZ ECiOM

skutecznej i przyjaznej metody wspomagania ich

iennie.
ziecku 20 minut dzie

Czyta] \ ~1en nie!
( L‘)A{~‘ U

wewnetrznych dziecka: kompetencji emocjonalnych
i intelektualnych, a takze ograniczenie negatywnego

wptywu kultury masowej i mass medidéw na dzieci i mtodziez. Kampania prowadzona jest obecnie w catym kraju
przez 6376 wolontariuszy — Liderow i Koordynatorow (dane z lipca 2011 r.). Do ogtoszonych przez Fundacje
programoéw: ,Czytajace Szkoty” oraz ,Czytajace Przedszkola” przystapito ponad 2.350 szkét i ponad 2.300
przedszkoli (dane z lipca 2011 r.). Placowki, ktére wprowadzity codzienne gtosne czytanie dzieciom obserwujg
wzrost zrozumienia tekstéw i polecen, poprawe koncentracji, tatwos¢ wypowiedzi ustnych i pisemnych, wzrost
motywacji do nauki i checi do wspétpracy, powstawanie wiezi pomiedzy uczniami oraz pomiedzy uczniami
i czytajgcym nauczycielem, wzrost czytelnictwa wsrdd dzieci, a takze znaczng poprawe zachowania.

W dziatalnos$¢ Fundacji zaangazowaty sie znane i cenione osoby ze Swiata kultury, polityki i biznesu, a honorowy
patronat nad kampania objeto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

X Finat kampanii ,,Cata Polska czyta dzieciom” odbyt sie 26 marca 2012 r. ENEA S.A. zostata uhonorowana
statuetka bedaca jednoczesnie podziekowaniem dla firmy za wspieranie dziatarn Fundacji.

W pierwszej potowie 2012 r. przygotowany zostat projekt filmu edukacyjnego ,Jak kocha¢ dziecko?”, ktérego
dystrybucje zaplanowano razem z ksigzkg ,Pierwsza ksigzka mojego dziecka”. Dnia 6 lutego 2013 r. miata
miejsce inauguracja projektu. ldeg projektu jest bezptatne przekazanie pakietu multimedialnego pt. ,Pierwsza
Ksigzka Mojego Dziecka” matkom, ktére w okresie od 6 lutego 2013 r. do wyczerpania naktadu urodzg dzieci na
terytorium czterech wojewddztw - $wietokrzyskiego, podkarpackiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego.
Pakiet zawiera ksigzke pt. ,Pierwsza Ksigzka Mojego Dziecka”, ktdra zostata opracowana tak, aby zacheci¢
miodych rodzicow do codziennego czytania dziecku. Znajdujg sie w niej informacje na temat korzysci
rozwojowych z czytania od urodzenia, przyktady wptywu czytania na zdrowie i zycie konkretnych dzieci, a takze
wiersze dla dzieci - zaréwno krétkie, proste i rytmiczne do fatwego powtarzania, jak i dtuzsze, znanych autoréw,
takie jak: ,,Lokomotywa” Juliana Tuwima, ,ldzie niebo” Ewy Szelburg-Zarembiny, czy ,W kredensowym zamku”
Joanny Papuziniskiej. Catos$¢ zostata zilustrowana w zabawny sposdb, ktéry pobudza do poznawania, objasniania
i opisywania réoznych czynnosci, pér roku, przedmiotéw domowych i otaczajgcego dziecko swiata. Starannie
wykonana ksigzka jest przedmiotem przyjaznym i bezpiecznym dla dziecka.

W sktad pakietu wchodzi takze ptyta DVD z filmem edukacyjnym ,Jak kocha¢ dziecko?”, omawiajgcym sposoby
zaspokajania potrzeb emocjonalnych dzieci, oraz z ,Kotysankami i $piewankami dla Najmtodszych” stuzgcymi
rozwojowi ich muzykalnosci. Pakiet wydany w naktadzie 6 tys. egzemplarzy zostanie rozdystrybuowany wsréd
matek przy wypisie ze szpitala, na oddziatach potozniczych prywatnych i panstwowych placéwek stuzby
zdrowia. Ksigzka wraz z ptyta ma by¢ swego rodzaju pierwszg wyprawkg kulturalng i wychowawczg dla mtodych
rodzicéw i ich nowonarodzonego dziecka, dlatego tez planowane jest bezptatne przekazywanie jej w przysztosci
wszystkim mamom w szpitalach potozniczych. Zainaugurowana akcja jest projektem pilotazowym, ktéry
w przysztosci obejmie catg Polske. Obecnie dystrybucja pakietu (ksigzki wraz z ptytg) obejmie 4 wojewddztwa,

wybrane ze wzgledu na najnizszy odsetek czytelnictwa.
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2.2.9. Zaangazowanie ENEA w projekt ,Nauki Przyrodnicze na Scenie”

Ogdlnopolski festiwal edukacyjny ,Nauki Przyrodnicze na Scenie” odbyt sie na Wydziale Fizyki Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jego celem byto promowanie przedmiotéw przyrodniczych wsréd uczniow
i nauczycieli. W ostatni weekend wrzesnia 2012 r. organizatorzy przygotowali dla ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych spotkanie z fizyka, astronomia, chemia, biologig, ekologig oraz matematyka. Podczas
spotkania mtodziez mogta zaprezentowac swoje dokonania w trzech kategoriach: demonstracje zjawisk,
dziatania artystyczne pokazujgce zwigzki nauk scistych z problemami wspétczesnego spoteczenstwa oraz pokazy
multimedialne, dotyczace sposobdéw wykorzystywania najnowszych osiggnie¢ nauk przyrodniczych
i matematyki w zyciu cztowieka. Festiwal to okazja do upowszechniania osiggnie¢ nauki, pogtebiania
wspotpracy w nauczaniu, wymiany doswiadczen pomiedzy naukowcami a miodziezg. ENEA S.A. wsparta
Festiwal juz po raz trzeci.

2.2.10.Zaangazowanie ENEA w VIIl Koncert Charytatywny w Poznaniu

W grudniu 2012 r. ENEA S.A. wsparta VIII Koncert Charytatywny organizowany przez Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Dochdd z koncertu w catosci zostat przeznaczony na pooperacyjng rehabilitacje
studenta urodzonego z dzieciecym porazeniem moézgowym. Ponadto, podczas koncertu odbyta sie aukcja prac
plastycznych studentéw Wydziatu Pedagogiczno-Artystycznego UAM w Kaliszu.

2.2.11.Udziat w konkursie ,Mama w pracy”

ENEA S.A. wzieta udzial w konkursie ,Mama w pracy”, ktérej organizatorzy: Fundacja Sw. Mikotaja oraz
wydawca dziennika Rzeczpospolita, badali czy dana firma jest przyjazna mamom, czyli jak pracodawca traktuje
kobiety w cigzy? Jakie warunki pracy zapewnia im po powrocie z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego?
Do 5 marca 2012 r. pracownicy ENEA S.A. mogli sie wypowiedzie¢ w tym temacie w anonimowe] ankiecie
konkursowej.

Celem akcji jest propagowanie wsrod przedsiebiorcow takiego modelu zarzadzania i organizacji w firmie, ktéry
pozwala na tgczenie obowigzkdw macierzyniskich i pracy zawodowej.

Wyniki ogtoszone zostaty na tamach dziennika ,Rzeczpospolita”. Zwycieskie firmy otrzymaty tytut ,Lider
konkursu Mama w pracy”.

ENEA S.A. poprzez start w konkursie ,,Mama w pracy” zebrata cenne uwagi pracownikéw dotyczgce powrotu do
pracy po urlopie macierzynskim i wychowawczym. Pomoze to w przysztosci wdrozy¢ pracodawcy
satysfakcjonujace rozwigzania.

2.2.12.ENEA S.A. partnerem publikacji o CSR w strategiach spétek gietdowych: ,Jak
zyska¢ na odpowiedzialnosci?”

ENEA S.A. wraz z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. objeta strategiczny patronat nad publikacjg
poruszajgcg temat CSR jako waznego elementu w strategiach spotek notowanych na warszawskim parkiecie.

Publikacja przygotowana przez CSRinfo we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Emitentéw Gietdowych to obszerne
zrédto informacji, w ktérym omdwiono takie kwestie jak optacalnos¢ wdrozenia strategii CSR czy najlepsze
praktyki w tym obszarze. W publikacji przedstawiono 13 case studies i 88 przyktadéw z 23 branz.

ENEA S.A. rozumie spotfeczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako sposéb zarzadzania firmg uwzgledniajacy
oczekiwania jej otoczenia, pozwalajacy na racjonalne zarzadzanie zasobami oraz na trwate zwiekszanie wartosci
firmy w perspektywie trwatego, zréwnowazonego rozwoju. Dlatego juz od kilku lat wspiera inicjatywy

promujace CSR.
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2.2.13.Festiwal Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty

Na krakowskim Rynku Gtéwnym 9 czerwca 2012 r. odbyt sie Festiwal Zaczarowanej Piosenki im. Marka
Grechuty ktorego organizatorem jest kazdego roku Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko” opiekujgca sie
osobami niepetnosprawnymi, w tym niepetnosprawnymi intelektualnie. ENEA S.A. byfa jednym z gtéwnych
sponsorow wydarzenia i ufundowata dwie pierwsze nagrody w wysokosci 24 tys. zt netto, kazda dla
utalentowanych wokalnie oséb niepetnosprawnych. Nagrody otrzymaty: 14-letnia Wiktoria Smuga i 18-letnia
Klaudia Borczyk. Wreczat je ambasador marki ENEA S.A. — aktor Michat Zebrowski, ktdry takze zasiadat w jury
konkursowym. Wydarzenie byto retransmitowane dwa tygodnie pézniej przez TVP2.

19 listopada 2012 r. w siedzibie Telewizji Polskiej S.A. przy ulicy Woronicza w Warszawie odbyta sie ceremonia
wreczenia statuetek ,Przyjaciela Zaczarowanego Ptaszka” tym, ktérzy przyczynili sie do realizacji VIII edycji
Festiwalu Zaczarowanej Piosenki im. Marka Grechuty i wspierali utalentowanych wokalnie niepetnosprawnych
mtodych ludzi — w tym spétce ENEA S.A. jako gtéwnemu sponsorowi tego Festiwalu.

2.2.14.Projekt edukacyjno-kulturalny ,,5 zmystow. Pauza” — przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Celem projektu, ktéry rozpoczat sie 15 wrzesnia i trwat do 15 listopada 2012 r. byto przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu z powodu niepetnosprawnosci, aktywizacja srodowiska oséb z dysfunkcjg stuchu
i promowanie postaw zaangazowanego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Uczestnictwo w tym projekcie miato
na celu rozbudzanie potrzeby wiaczenia sie w kulture oséb, ktére stanowig marginalng grupe potencjalnych
odbiorcéw. Projekt ,,5 zmystéw. Pauza” miat na celu otwarcie przed osobami niestyszgcymi dziedziny, ktéra do
tej pory byta dla nich zupetnie niedostepna. Realizacja projektu byta nowga jakoscia w dziedzinie edukacji
kulturalnej dla oséb niepetnosprawnych.

W programie ,5 zmystéw. Pauza” znalazly sie warsztaty muzyczne — teoretyczne i praktyczne, spotkania
z muzykami i muzykologami, specjalistami jezyka migowego, prezentacje instrumentow. Gtowny punkt
stanowity warsztaty muzyczne prowadzone przez Orkiestre Kameralng Polskiego Radia ,,Amadeus” pod
dyrygenturg Agnieszki Duczmal, podczas ktdrych osoby niestyszace beda przygotowaty utwér, ktdéry zostat
wykonany 14 listopada 2012 r. na koncercie finalowym wspélnie z Orkiestrg ,,Amadeus”.

Organizatorami projektu ,5 zmystdw. Pauza” byty Stowarzyszenie Edukacyjne MCA oraz agencja More Than
One Production.

Udziat we wszystkich wydarzeniach projektu ,,5 zmystéw. Pauza.” byt bezptatny.

2.2.15.Nawigzanie wspétpracy z Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”

W ramach zatwierdzonej przez Rade Nadzorczag ENEA S.A. 21 kwietnia 2012 r. ,Polityki spotecznego
zaangazowania Grupy Kapitatowej ENEA”, ktora okreslita gtdwne kierunki dziatann zaangazowania spotecznego
spotek wchodzgcych w sktad Grupy, jakimi sg Srodowisko i spotecznos¢, Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta
z koricem czerwca 2012 r. Uchwate o nawigzaniu dtugofalowej wspétpracy z Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo
Wszystko” z Krakowa. Kwota darowizny zostanie przeznaczona gtéwnie na projekt prowadzenia osrodka
Rehabilitacyjno-Terapeutycznego  ,Dolina  Storica” dla  o0séb  niepetnosprawnych intelektualnie
w Radwanowicach pod Krakowem oraz na warsztaty terapii artystycznej ,,Mimo wszystko”. Wspétpraca trwata
do korica grudnia 2012 r.

2.2.16.Udziat w projektach ,,Mtodzi odwagi” oraz ,Jak urzadzi¢ swiat”

ENEA S.A. uczestniczy jako partner w akcji spotecznej ,Mtodzi Odwagi!”. Jest to akcja o charakterze

ogdlnopolskiej kampanii wspieranej przez dziennikarzy, publicystéw oraz specjalistdw, zajmujgcych sie
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zdrowym stylem zycia. Celem akcji jest zwrdcenie uwagi mtodych ludzi na jakos$¢ jedzenia, ktére wybierajg,
sposob, w jaki je spozywajq oraz zacheci¢ ich do codziennego fizycznego ruchu i czynnego uprawiania sportu.
Moga wzigé w niej udziat wszystkie szkoty, ktére chcg sie wtaczy¢ w ruch na rzecz promocji zdrowych nawykoéw
zywieniowych oraz aktywnosci fizycznej. Akcja wystartowata we wrzesniu 2012 r. i prowadzona bedzie do lipca
2013r.

Szkoty uczestniczace w akcji beda w jej ramach organizowac lekcje warsztaty (réwniez dla rodzicéw) oraz inne
kreatywne dziatania promujace zdrowy tryb zycia. Wezma réwniez aktywny udziat w organizacji kampanii
i projektéw na rzecz ,.zdrowszych” sklepikéw szkolnych oraz aktywnosci ruchowej wsréd mtodziezy. Szkoty
bedg musiaty réowniez podpisa¢ Manifest zdrowego trybu zycia, zawierajacy zasady i wskazowki, ktérych
przestrzeganie pomoze w osiggnieciu celow akcji. Akcja ,,Mtodzi odwagil” jest organizowana przez Gazete
Wyborczag i Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEQ), przy wspdtpracy m.in. Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Ministerstwa Zdrowia.

We wrzesniu 2012 r. rozpoczety sie rowniez przygotowania do udziatu ENEA w projekcie ,Jak urzadzi¢ swiat”.
Celem projektu jest wzmocnienie debaty publicznej na temat zagrozen ekonomicznych, spotecznych
i ekologicznych, ktére uwidocznity sie w XXI wieku. Projekt wpisuje sie w nowoczesny model edukacji, ktory
stawia na rozwdj krytycznego myslenia, wspédtprace ucznidw i komunikowanie sie — w zespotach uczniowskich,
w catej szkole i poprzez sieci internetowe, i co szczegdlnie wazne — powigzania szkoty z realnymi problemami,
uczenia rozpoznawania ich i rozwigzywania. Ma zasieg ogélnopolski i jest skierowany do ucznidw, nauczycieli
i dyrektorow szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych. Program rozpoczat sie
1 pazdziernika 2012 r. i skierowany jest do ucznidw, nauczycieli i dyrektoréw szkét podstawowych,
gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych.

2.2.17.Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi przy projekcie recyclingowym —
przekazanie przez ENEA S.A. organizacjom spotecznym uzywanych drukarek

ENEA S.A. promujac postawy gospodarnosci i ekologicznosci oraz aktywnie wspierajac potrzebujgcych
przeprowadzita autorskg duzg akcje recyclingowa. Gdy na korytarzach spétki pojawity sie wielofunkcyjne
urzadzenia drukujgco-kserujaco-skanujace wspoétdzielone przez pracownikéw, bezuzytecznych stato sie 67
sprawnych drukarek uzywanych przez pracownikéw indywidualnie w pokojach. Nastepnie w ramach akgcji
wséréd pracownikéw Grupy ENEA zostata przeprowadzona sonda z prosbg o wskazanie tych organizacji
spotecznych, ktorym uzywane drukarki mogg by¢ pomocne. Na adres csr@enea.pl przystano 25 propozycji
organizacji i szkét. Reszta drukarek trafita do organizacji spotecznych wytonionych w drodze konkurséw
z transparentnymi zasadami.

W celu koordynacji catego procesu ENEA S.A. podjeta wspotprace z trzema najwiekszymi i najbardziej preznymi
organizacjami pozarzgdowymi z Wroctawia, Szczecina i Poznania:

1. Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,Umbrella” z Wroctawia,

2. Stowarzyszenie ,Polites” ze Szczecina,

3. Wielkopolska Rada Koordynacyjna Zwigzek Organizacji Pozarzagdowych z Poznania.

Jako organizacje parasolowe znajg one najlepiej potrzeby regionu, w ktérym dziatajg i wiedzg jakim zrzeszonym

w nich organizacjom non-profit, pomoc jest potrzebna najbardziej. To wtasnie tym organizacjom ENEA S.A.
postanowita przekazac¢ wszystkie 67 drukarek, z ktdrych czes¢ sg one zobowigzane przekaza¢ do wskazanych

przez pracownikéw Grupy ENEA organizacji.
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2.2.18.Badanie satysfakcji klientow ENEA S.A. w obszarze klientéw indywidualnych
i biznesowych

ENEA S.A. w pierwszym potroczu 2012 r. przeprowadzita wsréd swoich klientéw badania majace na celu
zbadanie satysfakcji klienta. Badania byty prowadzone zaréwno wsréd klientéw indywidualnych, jak
i biznesowych z podziatem na konkretne segmenty klientéw: strategicznych, kluczowych, $redni biznes oraz
maty biznes. W pierwszym etapie przeprowadzono badania jakosciowe a na ich podstawie przeprowadzone
zostaty badania ilosciowe uwzgledniajagce m.in. zadowolenie klientéw z obszaru funkcjonowania Biur Obstugi
Klienta, fakturowania, reklamacji, opiekuna klienta, dziatania infolinii czy strony internetowe;j.

2.2.19.Program Wspierania Wolontariatu Pracowniczego ,,Z porywu serca”

Inicjatywy niesienia pomocy i zaangazowania spotecznego pracownikédw sg obecne w kulturze Grupy ENEA od
dawna. W pracownikach tkwi ogromny potencjat, ktory jako pracodawca spotecznie zaangazowany jest silnie
wspierany przez ENEA S.A. W 2011 r., Grupa ENEA rozpoczetfa aktywne wiaczanie w dziatania spoteczne swoich
pracownikow. Zatwierdzono ,Ramowe zasady wspierania wolontariatu pracowniczego”, ktére uregulowaty
dotychczasowe aktywnosci pracownikéw w sferze prospotecznej. Dzi$ wolontariat pracowniczy jest znaczacym
czynnikiem budowania relacji z interesariuszami firmy. Pracownicy w Grupie ENEA osobiscie angazujg sie
w bezinteresowng pomoc potrzebujgcym. Wiele akcji to ich wiasna inicjatywa. Bez watpienia zaangazowanie
w dziatania dobroczynne wynika ze Swiadomosci o ponadczasowej wartosci niesienia pomocy, ale przede
wszystkim z osobistej satysfakcji i radosci, jakie niesie dobroczynnos¢. Widoczne wyniki udzielonego innym
wsparcia sg dla naszych pracownikéw gtébwng motywacja do dalszych dziatan. Ich postawa jest dla
ENEA S.A. inspirujaca.

W | pdtroczu 2012 r. w Grupie ENEA dziatania wolontariuszy skupiaty sie wokdt dwdch gtownych programow
edukacyjnych ,Nie taki prad straszny” oraz ,Pierwsza pomoc — ratownictwo przedmedyczne”. Ponadto,
zakonczyly sie prace nad nowym programem edukacyjnym ,W kontakcie z naturg KIDS”, promujgcym
zachowania proekologiczne wsrdd dzieci i rozpoczeta sie edukacja w szkotach i przedszkolach.

Woraz z uruchomieniem platformy intranetowej powstat serwis informacyjny dla wolontariuszy, gdzie znajdujg
sie miedzy innymi relacje z akcji wolontariackich, poradniki oraz ciekawostki z zakresu wolontariatu
pracowniczego w innych firmach.

W | kwartale 2012 r. wolontariusze rozpoczeli akcje zbierania plastikowych zakretek na rzecz dwojga dzieci, dla
ktérych udato sie zakupi¢ sprzet rehabilitacyjny. Akcja cieszyta sie powodzeniem, wiec nadano jej charakter
ciggty, zmieniajg sie tylko beneficjenci. Obecnie jest nim trzyletni Antek Szczepanek.

W 2012 r. wolontariusze wspdlnie z Wicewojewoda Wielkopolskim, uczestniczyli w akcji na rzecz chorych dzieci
na oddziatach hematologii i chirurgii Szpitala Dzieciecego im. Krysiewicza w Poznaniu.

W marcu 2012 r., odbyta sie réwniez akcja przedéwiateczna ,Pokoloruj dzieciom Swieta”. Polegata na zbiérce
prezentéw dla dzieci ze swietlicy sSrodowiskowej Sidstr Urszulanek w Poznaniu. W zbidrce brata udziat ENEA
S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz ENEA Centrum S.A.

ENEA S.A. od marca do maja 2012 r., prowadzita szkolenia z pierwszej pomocy dla wszystkich chetnych
pracownikéw spétki oraz pracownikdw ENEA Centrum S.A. Szkolenia poprowadzili wykwalifikowani ratownicy
przedmedyczni i wolontariusze z ENEA Operator Sp. z o.0.

Dziatania kwietniowe byty skupione na programie ,Pierwsza pomoc — ratownictwo przedmedyczne”. ENEA S.A.
wyposazyta w defibrylator swojg nowg siedzibe oraz Campus studencki przy Uniwersytecie im. A. Mickiewicza
w Poznaniu. Dziatania te bylty potgczone z pokazami udzielania pierwszej pomocy przeprowadzonymi przez
wolontariuszy ENEA Operator, ktérzy réwniez w okresie |l kwartatu przeszkolili wszystkich chetnych

pracownikow ENEA S.A. i ENEA Centrum S.A. Z koricem roku wytoniono grupe chetnych pracownikéw do




3 o

poszerzania swojej wiedzy z zakresu pierwszej pomocy i beda oni przeszkoleni na kursie zaawansowanym.
Celem tych dziatan jest stworzenie grupy ratownikéw mogacych edukowac ludzi — podobnie jak ma to miejsce
w ENEA Operator. Szkolenia zaawansowane zaplanowano na styczen 2013 r.

W maju 2012 r. rozegrano charytatywny mecz pitkarski o Puchar Serc, podczas ktérego zbierano srodki na
leczenie dwojga dzieci.

ENEA S.A. zorganizowata takze Dzien Dziecka dla podopiecznych s$wietlicy sSrodowiskowej. Wolontariusze
pomagali takze przy festynie dla dzieci niepetnosprawnych ruchowo i intelektualnie, organizowanego przez
szkote Zawsze razem w Poznaniu. Najwazniejszym wydarzeniem czerwca 2012 r. byt ,Poznanski Dzien
Korczaka” — impreza zorganizowana przez wolontariuszy z okazji Roku Korczakowskiego. 150 dzieci (oraz ich
opiekundéw) poznato prawa dziecka oraz idee i proze Janusza Korczaka.

Ponadto, wolontariusze z ENEA S.A. wzieli udziat w akcji ,Szycia lalek dla chorej Elizy”, zorganizowanej przez
Urzad Wojewddzki w Poznaniu. Lalki zostaty sprzedane na aukcjach internetowych, a dochéd z ich sprzedazy
przekazany na leczenie chorej dziewczynki. Odwiedzili takze wolsztyriski Dom Dziecka, ktéry w IV kwartale
2012 r. zostat objety przez nich opieka. Dla podopiecznych tego domu dziecka zostata zorganizowana zbidrka
stodyczy. W grudniu wolontariusze uczestniczyli w Mikotajkach dla chorych dzieci ze Szpitala Dzieciecego im.
Krysiewicza w Poznaniu, podczas ktorych wspdlnie z dzie¢mi wykonywali ozdoby choinkowe i Spiewali koledy.

Dziatania wolontariuszy zostaty docenione przez organizacje pozytku publicznego wspierajgce wolontariat.
W 2012 r., ENEA Operator Sp. z 0.0., otrzymata nagrode ,Nowe trendy spotecznego zaangazowania”
w konkursie Dobroczynca Roku, w kategorii Wolontariat kompetencji, za program ,Pierwsza Pomoc —
Ratownictwo Przedmedyczne”. Natomiast ENEA S.A. otrzymata tytut Przyjaciela Konkursu Dobroczyrica Roku
oraz nagrode za najlepszy debiut w konkursie ,100% Wolontariat”. Kapituta konkursu docenita kompleksowe
podejscie do zarzadzania programem wolontariatu w naszej Grupie Kapitatowej, scalajace dziatania
podejmowane w réznych spoétkach Grupy.

Na koniec 2012 r. Grupa ENEA miata 253 wolontariuszy, ktérzy objeli swoja pomoca i edukacjg ponad 26 tys.
0s6b, poswiecajac im ponad 1.400 godzin. Liczba beneficjentéw wzrosta o 84% w poréwnaniu z rokiem 2011.
W 2012 r. wzrosta takze liczba i aktywnos¢ wolontariuszy. Od poczatku uruchomienia programu w maju 2011 r.
wolontariusze dziatali juz na rzecz ponad 40 tys. potrzebujacych.

Wolontariat GK ENEA w liczbach:

Zmiana taczenie od

Kategoria

poczatku WWP
llo$¢ aktywnych wolontariuszy +48% 253

Liczba beneficjentow 14 141 26 085 +84% 40 226

Liczba beneficjentéw

e , 7345 11264  +53% 18 609
,Nie taki prad straszny
Liczba beneficjentow

. . Y 5293 10 204 +93% 15 497
,Pierwsza pomoc — Ratownictwo Przedmedyczne
llos¢ szkot i przedszkoli objetych edukacjg 127 295 +117% 422

Dziatania wolontariuszy zostaty docenione i wyréznione podczas konkursu Dobroczyrca Roku.

Wolontariusze podejmujg dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, a takze uczestnicza w zorganizowanych

programach wolontariackich:
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2.2.19.1. Programy edukacyjne ,Nie taki prad straszny” oraz ,,W kontakcie
z naturg KIDS”

Wolontariusze Grupy ENEA edukujg najmtodszych w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie z prgdem oraz
ekologii. Odwiedzajg szkoty podstawowe i przedszkola, gdzie organizujg lekcje, na ktérych pokazujg
przygotowane specjalnie do tego celu filmy, prowadzg pogadanke i rozwigzuja z dzie¢mi tamigtéwki utrwalajace
zaprezentowang wiedze.

Cele edukacji to: poprawa bezpieczenstwa dzieci w kontakcie z urzgdzeniami zasilanymi pragdem elektrycznym,
zbudowanie $wiadomosci ekologicznej i poszanowania energii oraz przyrody wsrdod najmtodszych,
zaszczepianie prawidtowych zachowan zwigzanych z obchodzeniem sie energig elektryczna, wyuczenie
zachowan prosrodowiskowych, promowanie bezpiecznego i racjonalnego uzytkowania energii elektrycznej,
zmniejszenie ryzyka porazenia pradem, czy poparzenia w wyniku niewfasciwego uzywania urzadzen
elektrycznych, inspirowanie rodzicéw i nauczycieli do rozméw z dzie¢cmi o ekologii, bezpiecznej obstudze
urzadzen podtaczonych do pradu, wyttumaczenie jak wytwarza sie energie elektryczng, doskonalenie
umiejetnos¢ wspodtdziatania w grupie.

Programy ,Nie taki prad straszny” oraz ,,W Kontakcie z natura KIDS” skierowane s3 do dzieci w wieku 5-9 lat
i zostaty opracowane we wspotpracy z nauczycielami metodykami. Program , Nie taki prad straszny” uzyskat
patronaty: Ministra Edukacji Narodowej, Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty, Wicewojewody Wielkopolskiego
oraz Prezydenta Miasta Poznania. Partnerem programu jest Ashoka — Polska.

Wolontariuszami projektu sg wszyscy pracownicy Grupy ENEA.
Celem projektu jest zwiekszenie wiedzy i ksztattowanie postaw w zakresie:

a) ,Nie taki prad straszny” — bezpiecznego korzystania i poszanowania energii elektrycznej oraz zwiekszenie
Swiadomosci poszczegdlnych grup spotecznych w tym zakresie.

b) , W kontakcie z naturg KIDS” — edukacja ekologiczna i wyrabianie nawykéw poszanowania srodowiska
w zyciu codziennym.

Beneficjentami projektu sg dzieci w wieku 5-9 lat oraz rodzice, nauczyciele, liderzy opinii i samorzady lokalne.

Jest to projekt skierowany do wszystkich pracownikéw Grupy ENEA. Stwarza mozliwos¢ przeprowadzenia zajec
wyjasniajgcych jak powstaje prad, jak oszczedzac energie, jak bezpiecznie obchodzi¢ sie z prgdem w szkole,
Swietlicy i w domu oraz poza domem, oraz jak szanowa¢ $rodowisko na co dzien. Dzieki gotowym
scenariuszom, pracownicy mogg przeprowadzi¢ lekcje samodzielnie, w tandemie lub grupie, albo z pomoca
nauczyciela. Pracownicy moga réwniez wtacza¢ w dziatania cztonkéw swoich rodzin i przyjaciét.

Bezpieczenstwo zwigzane z obstugg urzadzen elektrycznych i poszanowanie srodowiska nalezy do bardzo
istotnych dla firmy zagadnien, gdyz nawigzuja do jej dziatalnosci biznesowej i spotecznej. Gtéwnym celem dla
Grupy ENEA jest podkreslenie faktu dbatosci o bezpieczeristwo odbiorcow energii, profesjonalnego dziatania
Grupy oraz profesjonalizmu jej pracownikéw.

Zaréwno tematyka, jak i grupa odbiorcow zostata dobrana z myslg o potrzebach firmy i jej pracownikow.
Projekt zaktada réwniez dowolnos¢ w wyborze miejsca i grupy, dla ktérej bedzie przeprowadzany warsztat
(szkota podstawowa znajdujgca sie na terenie dziatania Grupy ENEA). Oznacza to, ze Wolontariusz moze sam
zaproponowac szkote, w ktérej chciatby przeprowadzi¢ prezentacje.

Dla wsparcia projektu ,W kontakcie z naturg KIDS” powstat serwis internetowy pod t3 sama nazwa.
Zgromadzono na nim informacje dla dzieci i dorostych zwigzane z ekologia. S3 one prezentowane w atrakcyjny,

interaktywny sposob, zachecajgc do zapoznania sie z nimi — jako gry, tamigtowki, filmy, czy scenariusze lekcyjne.
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W 2012 r. najaktywniejsi w tym projekcie byli wolontariusze ENEA Wytwarzanie S.A., ktérzy edukacja
ekologiczng objeli wszystkie dzieci z powiatu kozienickiego — w sumie 1.370 dzieci. t3cznie projektem WKZN
Kids objeto 1.632 beneficjentéw.

2.2.19.2. Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne — program edukacji
spotecznej

Program ma na celu dostarczenie ludziom wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz nauke jej
praktycznego zastosowania w sytuacji, gdy stang sie swiadkami wypadku. Edukacje prowadza wolontariusze
ENEA Operator Sp. z 0.0. — ratownicy przedmedyczni, ktérzy przeszli szereg profesjonalnych szkolen i na co
dzien petnig funkcje ratownikéw przedmedycznych.

Co roku w Polsce nawet 40 tys. 0sdb traci przytomnos¢ i umiera z powodu nagtego zatrzymania krgzenia (NZK).
Tragediom tym mozna zapobiec dzieki natychmiastowemu rozpoczeciu resuscytacji krgzeniowo oddechowej.
Program w swoim gtéwnym zatozeniu ma propagowaé wsrdd ludzi odruch pierwszej pomocy i wiedze, ktéra
pozwoli skutecznie ibezpiecznie ratowaé poszkodowanych oraz zwalczaé znieczulice spoteczng. W 2012 r.
szkolenie z pierwszej pomocy przeszli wszyscy chetni pracownicy w ENEA S.A. oraz ENEA Centrum S.A.

Naszym celem jest: szerzenie wiedzy nt. tego, jak udzieli¢ pomocy osobie poszkodowanej, chcielibysmy
sprawi¢, aby w miejscach publicznych na terenie dziatania Grupy ENEA ludzie mieli dostep do defibrylatoréw —
urzadzen, ktore wyzwalajg impuls elektryczny do miesnia sercowego i przywracajg prawidtowa prace serca.
Chcemy sprawié, by ludzie znali miejsca, w ktorych zamontowane sg takie urzadzenia, wiedzieli jak ich uzy¢.
W kwietniu 2012 r. wyposazyliSmy w AED i przeszkolilismy studentéw oraz kadre Campusu Uniwersytety im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Projekt skierowany jest do specjalistéw — pracownikéw Grupy, ktérzy na co dzierr petnig funkcje ratownikéow
przedmedycznych w Grupie oraz chcg dzieli¢ sie swojg wiedzg i umiejetnosciami z zakresu ratownictwa
przedmedycznego. Ze wzgledu na dobrze znang tematyke i ksztatt projektu, ktéry opiera sie na pokazach
ratownictwa przedmedycznego, pracownicy, ktérzy angazuja sie w projekt nie wymagajg dodatkowego
przygotowania, a podczas realizacji szkolen czujg sie pewnie i komfortowo, doskonalgc takzie swoje
umiejetnosci.

W catym 2012 r. projekt ,,Pierwsza pomoc — ratownictwo przedmedyczne” objat edukacjg 10.204 beneficjentéw
(wzrost o prawie 50% w stosunku do 2011 r.).

2.2.20.Akcje wolontariuszy

Wolontariusze Grupy ENEA wzieli udziat w wielu akcjach na rzecz potrzebujacych m.in. zbierajg plastikowe
nakretki dla chorych dzieci, za ktére udato sie juz kupi¢ potrzebny sprzet rehabilitacyjny dla dwojga maluchéw,
bawili sie z dzie¢cmi na oddziatach szpitalnych w Poznaniu, przeprowadzili kilkadziesigt pokazéw ratownictwa
medycznego, zorganizowali piknik dla dzieci niepetnosprawnych w szkole ,Zawsze Razem”, zbierali upominki
dla dzieci ze Swietlicy Srodowiskowej Sidstr Urszulanek w Poznaniu, grali w meczu o Puchar Serc dla
niepetnosprawnego rodzenstwa, czy zorganizowali Poznanski Dziern Korczaka, podczas ktdérego uczyli dzieci
sprawne i niepetnosprawne praw dziecka. To tylko niektére aktywnosci w | potroczu 2012 r.

Ponadto, wolontariusze przeprowadzali zbidrki rzeczowe dla najbardziej potrzebujacych, organizowali imprezy
dla dzieci pokrzywdzonych przez los, brali udziat w dziataniach wolontariackich organizowanych przez inne
instytucje.

2.2.21.Projekt , Koalicja Prezesi Wolontariusze 2011”

Projekt , Koalicja Prezesi-wolontariusze 2011” zostat zainicjowany przez Macieja Owczarka - Prezesa ENEA S.A.

wsparty merytorycznie przez Pawta tukasiaka - Prezesa Stowarzyszenia Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce.




_ 182

Inicjatorzy zaprosili do tworzenia Koalicji Prezeséw firm majacych doswiadczenie w zakresie spotecznego
zaangazowania i wolontariatu. Koalicja skupia menedzerow i pracownikdow firm, ktérymi kieruja,
dostrzegajacych  konieczno$¢ popularyzowania idei wolontariatu oraz manifestowania osobistego
zaangazowania spotecznego w ramach akcji wolontariackich. Pierwszym wspdolnym dziataniem prezesow-
wolontariuszy byto podpisanie i ogtoszenie Apelu ,Czas biznesu, czas pomagania” skierowany do lideréw
biznesu w Polsce, w ktdérym zachecajg do wigczenia sie w prace Koalicji, osobistego zaangazowania
i promowania wolontariatu.

Zadaniem Koalicji jest stworzenie platformy wspétpracy i wymiany doswiadczen w zakresie spotecznego
zaangazowania biznesu oraz popularyzowanie postaw wolontariackich w srodowisku przedsiebiorcéw. Cele
realizowane beda poprzez: organizacje akcji wolontariackich z udziatem Prezeséw i pracownikdow-
wolontariuszy; rozszerzanie Koalicji o nowych Cztonkéw; prezentacje dobrych praktyk i edukacje w zakresie
spotecznego zaangazowania i wolontariatu biznesu; wymiane doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci pomiedzy
liderami biznesu a liderami organizacji spotecznych; zabieranie gtosu w debatach publicznych z okazji
Europejskiego Roku Wolontariatu.

W 2012 r. wolontariusze firm zrzeszonych w Koalicji wspdlnie zorganizowali m.in. w pierwszy dzien wiosny
akcje edukacyjng - ,,Wagary w szkole”. Lekcje obejmowaty programy edukacyjne Koalicjantéw m.in. ,Nie taki
prad straszny”. Lekcje zorganizowali takze wolontariusze w ENEA S.A. uczestniczgc w Naukowych Walentynkach
w jednej ze szkét podstawowych.

Ponadto wspdlnie z wolontariuszami z firm zrzeszonych w Koalicji Prezesi Wolontariusze 2011, zorganizowano
Dzien Dziecka w warszawskim Teatrze Studio dla dzieci z trudnych srodowisk. W grudniu, juz drugi rok z rzedu,
wolontariusze wzieli udziat w corocznej Wielkiej Gali Integracji w Warszawie, gdzie pomagali jej
niepetnosprawnym gosciom.

Ponadto, wolontariusze realizowali wiele aktywnosci w swoich firmach.
Koalicja Prezesi Wolontariusze 2011 rozrosta sie o kolejnych cztonkéw. Na koniec 2012 r. Koalicja liczyta 28
cztonkow.

2.3. Promowanie rozwiazan i zachowan prosrodowiskowych

2.3.1. Ogdlnopolski projekt edukacji ekologicznej Wkontakcieznatura.pl dla
interesariuszy ENEA S.A.

Z koncem grudnia 2012 r. zakonczyt sie projekt edukacji ekologicznej ,W kontakcie z naturg”, promujacy
ekologiczne postawy w naszym spofeczeristwie i realizowany we wspdtpracy merytorycznej z prestizowa
organizacja spofeczng dziatajaca na rzecz ochrony $rodowiska — Fundacjg Partnerstwo dla Srodowiska pod
patronatem miedzynarodowej inicjatywy ONZ Global Compact na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej
i zrbwnowazonego rozwoju.

W trakcie trwajacego 15 miesiecy projektu odbyty sie dwie edycje konkursu ,W kontakcie z naturg” na dziatanie
ekologiczne w ramach akcji, ktérag promowat aktor Michat Zebrowski. W pierwszej edycji (pazdziernik —
grudzien 2011 r.) sprawdzita sie formuta (tzn. konkurs) pozwalajaca kazdemu, kto wzigt w niej udziat,
zrealizowac swoj proekologiczny pomyst.

Zasada uczestnictwa w drugiej wiosennej edycji konkursu, ktéra trwata od 27 marca 2012 r. do 15 maja 2012 r.,
podobnie jak i w pierwszej edycji, byta bardzo prosta: wystarczyto zarejestrowaé sie na stronie internetowej
www.wkontakcieznatura.pl, zatozy¢ ekologiczng inicjatywe i dokumentowac jej realizacje za pomoca bloga,

zdjec lub filmikow. Zwyciezcow poznaliSmy w pierwszym tygodniu czerwca 2012 r. Sposrdd zgtoszonych 53
inicjatyw ekologicznych wytonilismy najlepsze cztery, ktére zostaty nagrodzone talonami o wartosci 10.000 zt

do wykorzystania na proekologiczne dziatania. Jury pod przewodnictwem ambasadora marki ENEA Michata
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Zebrowskiego wyréznito trzy pomysty realizowane przez szkoty oraz inicjatywe czterech zaprzyjaznionych ze
sobg rodzin z Elblgga ,,Razem ku dobrej energii”. Elblgzanie w swych domach wprowadzili zielony kodeks, wedle
ktérego zmienili codzienne nawyki, oszczedzajac prad i wode, robigc madrze zakupy i spedzajgc aktywnie czas
wolny. Sposrdd szkdt nagrodzono: Szkote Podstawowg nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Janusza Korczaka
w Btoniu, koto ekologiczne w ZSS Nr 97 w Warszawie oraz Zesp6t Szkét im. Adama Mickiewicza w Dygowie.

»W kontakcie z naturg” to akcja nastawiona na dtugotrwate efekty. Portal to takze baza wiedzy. Serwis stale
dostarczat wiedze na temat ekologicznych postaw i rozwigzan. Specjalny kalkulator pomagat sprawdzi¢, jaki jest
koszt energii zuzywanej przez nasze urzadzenia elektryczne i ile emitujemy dwutlenku wegla do atmosfery.
Eksperci doradzali, co zrobi¢, zeby nasze zuzycie energii byto mniejsze, a nasz sposéb zycia bardziej przyjazny
srodowisku. W serwisie mozna byto dowiedzie¢ sie m.in. o réznicach miedzy klasami energooszczednosci,
o wiasciwosciach powtoki antybakteryjnej w lodéwkach, czy tez o efektywnosci energetycznej réznych
sposobdw wietrzenia biura.

Przygotowano tez quizy, w ktérych satysfakcji z poprawnie udzielonych odpowiedzi towarzyszyty atrakcyjne
nagrody.

Od stycznia 2013 r. adres www.wkontakcieznatura.pl kieruje na strone subprojektu poswieconego

ksztattowaniu proekologicznej swiadomosci najmtodszych — , W kontakcie z naturg KIDS”. Tam tez mozna
zapoznac sie z ideg dotychczasowej akcji oraz przyjrzec sie zatozonym w trakcie 15 miesiecy trwania projektu
proekologicznym inicjatywom.

2.3.2. Akcja recyclingowa ,,Ciuch w Ruch” w ENEA S.A.

ENEA S.A. wigczyta sie w marcu 2012 r. w charytatywno-ekologiczng akcje ,,Ciuch w ruch” wspomagajaca
finansowo podopiecznych Fundacji Mimo Wszystko Anny Dymnej oraz promujgca postawy proekologiczne.
Akcja ma na celu pozyskanie wsparcia finansowego dla podopiecznych Fundacji ,Mimo Wszystko”, cho¢ nie
wymaga od uczestnikdw zadnych naktadéw finansowych. Przynoszac odziez i obuwie, ktérych sie juz nie
potrzebuje, mozna pomadc innym. Celem akcji jest mgdre wykorzystanie nieprzydatnych ubran — w duzych
korporacjach, firmach, instytucjach publicznych czy sieciach handlowych zostang ustawione specjalnie
przygotowane do tego celu pojemniki, do ktérych mozna wrzucaé niepotrzebng juz nam odziez. Materiat,
z ktorego zostaty wykonane oddane rzeczy, zostanie ponownie wykorzystany i przyniesie zysk — w duzej czesci
Fundacji ,Mimo wszystko”. Przekaze go na rzecz podopiecznych Fundacji firma recyclingowa 3R Recycling
Solutions wspétpracujaca z Fundacja przy projekcie. Pojemniki stanety w budynkach ENEA S.A. w Poznaniu przy
ulicy Goreckiej 1 i Strzeszynskiej 58. Grono beneficjentéw nie ogranicza sie jednak tylko do podopiecznych Pani
Anny Dymnej. W ramach akgji ,,Ciuch w ruch” prace znajdzie wiele oséb w Polsce i na $wiecie, wielu ludzi
bedzie takze w stanie zakupic¢ odziez, na ktdrg ich nie staé. Pomaganie widziane w taki sposéb, niesie ze sobg
wiele korzysci potrzebujgcym oraz Srodowisku naturalnemu i jest klasycznym przyktadem promowania idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czasookres Akcji ,,Ciuch w ruch” jest nieograniczony.

Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko” stara sie wspiera¢ na co dzien osoby niepetnosprawnym
intelektualnie z catej Polski.

2.3.3. Udziat w proekologicznej akcji ,,Godzina dla Ziemi”

Co roku w dniu 31 marca organizowana jest najwieksza i najbardziej znana na swiecie inicjatywa spoteczna
i proekologiczna ,Godzina dla Ziemi” stworzona przez organizacje ekologiczng WWF (World Wide Fund for
Nature). Celem Godziny dla Ziemi WWF jest propagowanie proekologicznych postaw oraz zachecanie ludzi na
catym Swiecie do wprowadzenia w swoim codziennym zyciu drobnych zmian, ktére majg ogromne znaczenie
dla stanu $rodowiska naszej planety. Osoby prywatne, firmy, rzady oraz organizacje na catym swiecie s3
zapraszane do zgaszenia Swiatfa, o godz. 20.30 na jedng symboliczng godzine, aby tym samym manifestowac

swoje zaangazowanie w dziatania na rzecz Ziemi. W akcji udziat wzieta réwniez ENEA S.A. i 31 marca od 20.30
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do 21.30 zostato wygaszone logo znajdujace sie na dachu biurowca siedziby gtéwnej Spétki przy ul. Géreckiej 1
w Poznaniu. Zgasto réwniez cate zewnetrzne podswietlenie biurowca, w ktérym miesci sie siedziba Spotki.

2.3.4. Ekodrukowanie — oszczedne wykorzystanie papieru biurowego

ENEA S.A. stara sie inicjowa¢ dziatania majgce zminimalizowa¢ negatywny wptyw swojej dziatalnosci biurowej
na srodowisko naturalne wprowadzajgc proekologiczne rozwigzania systemowe w funkcjonowaniu swoich biur
i tym samym, na przeksztatceniu ich w miejsca maksymalnie przyjazne srodowisku.

Proekologiczne dziatania sg widoczne zazwyczaj w prostych codziennych firmowych czynnosciach. Do tej pory
wprowadzony zostat system segregacji odpadoéw, by rozsgdnie gospodarowaé zasobami w biurach. Zostata tez
przeprowadzona kampania edukacyjna poprzez system eko-wlepek by uczy¢ sie wspdlnie, jak ograniczac
konsumpcje energii elektrycznej, racjonalnie gospodarowa¢ woda, jak redukowa¢ szkodliwy wptyw transportu
na ekosystem i jak korzysta¢ z samochododw, takze stuzbowych, w sposdb zréwnowazony i przyjazny dla
Srodowiska.

Kolejny krok to oszczedne wykorzystanie papieru biurowego i edukacja jak nie drukowac wiecej niz sie
faktycznie potrzebuje. W ubiegtym roku lokalne drukarki zastgpiono wielofunkcyjnymi urzgdzeniami do
drukowania. W pierwszej potowie 2012 roku zostat uruchomiony system domyslnego ustawienia wszystkich
urzadzen wielofunkcyjnych, ktére pracujg w biurach ENEA S.A. na tryb druku dwustronnego (duplex printing).
Projekt wpisuje sie w budowe Swiadomosci proekologicznej pracownikéw ENEA S.A. oraz szerzej patrzac
spoteczenstwa poprzez wykorzystanie takich rozwigzan, ktére przyczyniajg sie do zmniejszenia oddziatywania
biura na $rodowisko naturalne. Druk dwustronny wptywa na mniejsza emisje dwutlenku wegla. Zmiany
zachowan zwigzane ze wzrostem Swiadomosci w zakresie ekologii mogg mieé¢ takie odzwierciedlenie
w oszczednosciach poczynionych w naszych gospodarstwach domowych.

Woystarczy wiec zmodyfikowaé swoje codzienne nawyki i podejmujgc kazde dziatanie, mie¢ na uwadze dobro
srodowiska naturalnego.

2.3.5. Segregacja makulatury i zuzytych baterii — specjalne kartony
w pomieszczeniach do druku

W wiekszosci pomieszczen biurowych ENEA S.A. pojawity sie kartony do segregacji makulatury i zuzytych
baterii. Ekologiczne pojemniki znajdujg sie w pomieszczeniach z urzadzeniami wielofunkcyjnymi lub
drukarkami. Dzieki pojemnikom zuzyte materiaty zostang ponownie wykorzystane i nie zanieczyszczg
srodowiska. To kolejna ekoaktywnos¢, ktérg zainicjowata ENEA S.A., by zacheci¢ pracownikéw do

proekologicznej postawy na co dzien, réwniez w pracy.
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