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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE ENEA S.A.

1.1. ENEAS.A. jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej ENEA

ENEA S.A. powstata w dniu 2 stycznia 2003 r. w wyniku potgczenia pieciu spoétek: Energetyki Poznanskiej S.A.,
Energetyki Szczecinskiej S.A., Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A., Zielonogodrskich Zaktadow
Energetycznych S.A. oraz Zaktadu Energetycznego Bydgoszcz S.A. Potgczenie spotek zostato dokonane w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku czterech spétek: Energetyki Szczecinskiej S.A.,
Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A., Zielonogdrskich Zaktadéw Energetycznych S.A. oraz Zaktadu
Energetycznego Bydgoszcz S.A. na Energetyke Poznaniskg S.A. w zamian za akcje w kapitale zaktadowym Energetyki
Poznanskiej S.A.

Informacje ogdlne o ENEA S.A.:

Nazwa (firma): ENEA Spédtka Akcyjna
Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Nowowiejskiego 11, 60-967 Poznan
Krajowy R-ejestr. Sq.dowy —Sad joonowy Poznan KRS 0000012483

- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

Numer telefonu: (+48 61) 856 10 00
Numer faksu: (+48 61) 856 11 17
E-mail: enea@enea.pl
Strona internetowa: www.enea.pl

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON): 630139960

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP): 777-00-20-640

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. (,,Spotka”,
,Jednostka Dominujgca”), 19 spotek zaleznych oraz trzech spétek stowarzyszonych. W obrebie Grupy
Kapitatowej ENEA (,Grupa”) s3 trzy wiodgce podmioty, tj. spotki: ENEA S.A. (obrét energia elektryczng), ENEA
Operator Sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej) oraz Elektrownia ,Kozienice” S.A. (wytwarzanie energii
elektrycznej). Pozostate podmioty zalezne swiadczg dziatalnos¢ pomocnicza w odniesieniu do wymienionych
spotek.

1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju ENEA S.A.

Jednym z podstawowych czynnikdw istotnych dla perspektyw i rozwoju ENEA S.A. jest realizacja strategii Spotki,
znajdujgca odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych w catej Grupie Kapitatowej ENEA.

Polityka w tym zakresie oparta jest na realizacji celéw w trzech podstawowych obszarach strategicznych:
e Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy;

e  Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy;

e Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych Zzrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby, co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
wszystkich klientéw Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wtgczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA, Elektrowni Kozienice, najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej weglem
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kamiennym. W 2010 roku analizowalismy mozliwosci dotyczace nabycia kolejnych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o zrédta konwencjonalne.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwdrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotdw, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwodrczych, w tym na terenie Elektrowni Kozienice, gdzie
do 2016 roku planujemy wybudowanie nowego bloku o fgcznej mocy osiggalnej okoto 1 000 MW. Ponadto
prowadzimy analizy w zakresie przygotowania budowy drugiego bloku, réwniez o mocy okoto 1 000 MW na
terenie Elektrowni Kozienice.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajgcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej z
odnawialnych zrédet energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majace na celu zwiekszenie kontroli
kosztéw zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa w tym zakresie. W tym celu
planujemy kontynuowa¢ zawieranie dfugoterminowych kontraktéw zakupu swiadectw potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach energii oraz w kogeneracji od podmiotéw
zewnetrznych oraz dokonywaé bezposrednich inwestycji w takie zrédta. Naszym zamiarem jest inwestowanie w
projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych, juz rozpoczete o réznym stopniu zaawansowania, poprzez
przejmowanie istniejgcych podmiotéw lub inwestowanie we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe
sg cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania projektu: poszukiwanie projektow, ktore
w czesci realizowane bylyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi deweloperskiej, zakup projektu od
podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na budowe i samodzielne dalsze
rozwijanie projektu, zakup projektow/spotek celowych (zawigzanych przez deweloperdow w celu realizacji
projektu) po uzyskaniu dla projektu/spotki celowej prawomocnego pozwolenia na budowe lub zakup gotowych
farm wiatrowych i elektrowni biogazowych , pod klucz”.

Ponadto w najblizszych latach Spdtka planuje nabywanie elektrocieptowni. Nabyte do tej pory przez nas
cieptownie maja by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym réwniez w opalane biomasa,
ktére bedg wytwarzac energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam uzyskanie dodatkowych
Swiadectw pochodzenia energii.

Konsekwentnie prowadzone sg dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej, realizowane zgodnie z
,Politykg efektywnosci energetycznej”, ktdra zostata przyjeta uchwatg Zarzadu w pazdzierniku 2008 r. Nad
zadaniami z tego zakresu czuwa Referat ds. Efektywnosci funkcjonujgcy w strukturze Departamentu Ustug. Do
realizacji programu wtaczone réowniez zostaty spotki zalezne w grupie kapitatowej ENEA, ktérych potencjat
techniczny i kadrowy umozliwia obecnie lub w niedtugiej perspektywie wymierne dziatania na rzecz
efektywnosci energetycznej. Projektowane dziatania to uruchomienie ustug wystawiania $wiadectw
charakterystyki energetycznej budynkdéw, audyty energetyczne oraz wykonywanie prac modernizacyjnych
podnoszacych efektywnos¢ energetyczng obiektdw. Od kilku lat konsekwentnie i w porozumieniu z gminami
modernizowane sg instalacje osSwietlenia drég i miejsc publicznych, zmniejszajgce zainstalowane moce
urzadzen nawet o 60%.

W 2010 roku przeprowadzono szkolenia dla wybranych pracownikéw grupy kapitatowej ENEA wyposazajgc ich
w specjalistyczng wiedze z zakresu doradztwa i certyfikacji energetycznej budynkdw. W przysztosci, po
wprowadzeniu ustawy o efektywnosci energetycznej i pakietu rozporzadzen wykonawczych, uwzglednia sie
mozliwos¢ zorganizowania szkolenia celem uzyskania uprawnien audytora energetycznego, jako kompetencji
niezbednej do oceny przedsiewzie¢ aspirujgcych do pozyskania praw majgtkowych w postaci tzw. biatych
certyfikatow, wynikajgcych z udokumentowanego i skutecznego dziatania inwestycyjnego na rzecz zmniejszenia
zuzycia energii.

Niebawem konieczne stanie sie jeszcze wieksze zintensyfikowanie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej,
w wyniku dodatkowych obowigzkéw prawnych naktadanych na ENEA S.A., a wynikajacych z zapiséw
projektowanej ustawy o efektywnosci energetycznej. W kontekscie aktualnych zapisow projektu ustawy
bedziemy musieli modelowac i realizowaé dziatania zwiekszajagce oszczednosé energii przez odbiorcéw
koricowych, urzadzen potrzeb witasnych oraz w zmniejszaniu strat energii elektrycznej w przesyle lub
dystrybucji.

Istotnym jest wykreowanie takiej oferty ustugowej w ramach kompetencji wtasnych Grupy, jak réwniez
potencjalnych partneréw zewnetrznych, ktéra umozliwi osigganie zatozonych celdw. Pozyskiwanie praw
majgtkowych na Towarowej Gietdzie Energii lub uiszczanie optat zastepczych naktadanych przez Prezesa URE
bedzie ekonomicznie znaczgco gorszym rozwigzaniem dla Spoétki.
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Uwzgledniajgc przyszte wymogi stawiane ENEA S.A. sukcesywnie pozyskiwane sg kontakty i informacje
o podmiotach gospodarczych zainteresowanych wspétpracg. W wyniku specjalistycznych szkolen pracownikéw,
badania obecnego i sygnalizowania pozadanego potencjatu spétek Grupy oraz planowania kooperacji
z podmiotami zewnetrznymi zamierzamy uruchomié mechanizmy na rzecz pozyskiwania biatych certyfikatéw
i whasciwej koordynacji dziatan.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychodoéw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne beda dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i bedg realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum
korporacyjnego Grupy Kapitalowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajacych z dziatalnosci poszczegélnych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowej.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane bedg cele, ktére
dtugofalowo przyczynig sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spotki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w diugim
okresie, pozwalajagc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych

Realizujgc strategie Spotki w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA dokonata w roku 2010
nastepujacych inwestycji kapitatowych:

= W dniu 15.01.2010 r. ENEA S.A. nabyta od spétki Agrogaz Sp. z 0.0. zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa
pn. ,Elektrownia Biogazowa Liszkowo”, na bazie ktérego utworzony zostat nastepnie w strukturach
organizacyjnych ENEA S.A. Oddziat Spétki pn. ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo.

= W dniu 28.01.2010 r. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw podwyzszono kapitat
zaktadowy spétki ENTUR Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie o kwote 100.000 zi, tj. do kwoty 4.134.500 zi.
Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta ENEA S.A. i pokryta je gotéwka. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 03.03.2010 r. Dokapitalizowanie ENTUR Sp. z 0.0. nastgpito w celu
umozliwienia Spétce dokonania niezbednych inwestycji i zagospodarowania nieruchomosci, jaka Spodtka
otrzymata w dniu 31.03.2009 roku jako aport rzeczowy. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastgpita w dniu 03.03.2010 .

= W dniu 01.02.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0. z kwoty 204.690.500 zt o kwote 329.500 zi, tj. do kwoty 205.020.000 zt. NWZ w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki za wktad w formie aportu w postaci nieruchomosci odbyto sie
w dniu 18.12.2009 r. Celem wniesienia przedmiotowego aportu byto uporzadkowanie struktury
wtasnosciowej aktywoéw w obrebie grupy, poprzez poprawe mozliwosci Spoétki w zakresie eksploatacji
infrastruktury hydrotechniczne;j.

= W dniu 04.02.2010 r. Uchwatag Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow podwyzszono kapitat
zaktadowy spoétki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. z
siedzibg w Inowroctawiu o kwote 1.710.000 zf, tj. do kwoty 17.448.000 zt. Wszystkie nowoutworzone
udziaty objeta ENEA S.A. i pokryta je gotéwka. Dokapitalizowanie NZOZ CU ENERGETYK Sp. z o.o.
umozliwito Spdétce dokonanie niezbednych inwestycji remontowych i modernizacyjnych jednego z
budynkow Spétki, dostosowujgcych do aktualnych wymogdw stawianych przed obiektami stuzby zdrowia
i lecznictwa sanatoryjnego, a takze poszerzajacych baze noclegowg Spotki, co ma bezposredni wptyw na
poprawe konkurencyjnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci uzdrowiskowej. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 08.04.2010 r.

= W dniu 02.04.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki EP ENERGOBUD
Leszno Sp. z 0.0., o kwote 2.151.500 zt, tj. do kwoty 5.676.000 zt. NZW Spétki w sprawie podwyzszenia
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kapitatu zaktadowego Spétki w formie aportu w postaci nieruchomosci zlokalizowanych w Pile i Gnieznie
odbyto sie w dniu 22.12.2009 r. Celem whniesienia aportu byto uporzagdkowanie struktury wtasnosciowej w
obrebie grupy.

W dniu 12.04.2010 r. odbyto sie NZW spotki ENEOS Sp. z 0.0. na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy o
kwote 630.500 zi, tj. do kwoty 20.189.500 zt poprzez utworzenie nowych 1.261 udziatdw, ktére zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci przekazania aportem prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci zlokalizowanej w Szczecinie, dla ktorej Sad Rejonowy w Szczecinie XIl Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczyst3 pod numerem SZ1S/00126250/8 oraz prawa wiasnosci
posadowionego na przedmiotowej dziatce budynku portierni. Celem wniesienia aportu byto
uporzadkowanie struktury wiasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyziszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 15.09.2010 r.

W dniu 08.06.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszony kapitat zaktadowy spotki BHU S.A. o kwote
3.923.800 zt, tj. do kwoty 14.062.200 zt. NWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o
2.800.000 zt w formie gotéwki i aportu o wartosci 1.123.800 zt w postaci nieruchomosci zlokalizowanych
w Gnieznie, Wolsztynie, Swiebodzinie, Chodziezy, odbyto sie w dniu 22.12.2009 r. Celem wniesienia
aportu byto uporzadkowanie struktury wiasnosciowej w obrebie grupy, dokapitalizowanie w formie
gotéwki nastgpito w zwigzku z budowa hali magazynowo — handlowej w Gorzowie WIkp.

W dniu 29.06.2010 r. odbyto sie NZW Spotki EP ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0., na ktérym podwyzszono
kapitat zaktadowy o kwote 540.000 zt, tj. do kwoty 6.216.000 zt, poprzez utworzenie nowych 1.080
udziatéw, ktore zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci przekazania aportem prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanej w Bydgoszczy, dla ktdérej Sad Rejonowy w
Bydgoszczy X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg pod numerem BY1B/00084705/1 oraz
prawa wtasnosci posadowionego na przedmiotowej dziatce budynku biurowo-warsztatowego,
stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci. Celem wniesienia aportu byto uporzagdkowanie
struktury wtasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyziszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w
dniu 20.08.2010 r.

W dniu 29.10 2010 r. NWZ BHU SA podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote 240.900 zi, tj. do kwoty 14.303.100 zt poprzez emisje 2.409 akcji serii J, w drodze subskrypcji
prywatnej, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Gorzowie WIlkp. oraz prawa wiasnosci posadowionego na niej budynku, dla ktérej to
nieruchomosci Sad Rejonowy w Gorzowie Wielkopolskim prowadzi ksiege wieczysta nr
GW1G/00107179/9, z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem
whiesienia aportu byto uporzadkowanie struktury wifasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 28.12.2010 r.

W dniu 08.11.2010 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Elektrownie Wodne Sp. z
0.0., na ktéorym podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 26.000.000 zt, to jest do kwoty
239.841.000 zt poprzez utworzenie nowych 52.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. W dniu
01.12.2010 r. wszystkie nowo utworzone udziaty w kapitale zakladowym spoétki Elektrownie Wodne Sp. z
0.0. zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika - spotke ENEA S.A. i pokryte w catosci
wktadem niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A.
dziatajgcego pod firmg: ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 7.02.2011 r.

W dniu 27.12.2010 r. NZW BHU S.A. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki o kwote 2.072.000 zt, tj. do kwoty 16.375.100 zt poprzez emisje 20.720 akcji serii K, w drodze
subskrypcji prywatnej, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze oraz prawa wiasnosci posadowionych na niej budynkéw, dla
ktérej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Zielonej GArze prowadzi ksiege wieczystg nr ZG1E/00043008/5,
z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem wniesienia aportu byto
uporzadkowanie struktury witasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 21.01.2011 r.

W dniu 30.12.2010 r. odbyto sie NZW, na ktérym podwyzszono kapitat zakladowy MEC Pita Sp. z o.o.
(przekazanie aportem infrastruktury cieptowniczej w m. Gozdnica) o kwote 773.000 zi, tj. do kwoty

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. w 2010 r. sporzadzone zgodnie z §91 ust. 5i 6 7
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych [...]



28.689.000 zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A.
Celem wniesienia aportu byto uporzadkowanie struktury wiasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 24.02.2011 r.

W 2009 r. ENEA S.A. rozpoczeta proces akwizycyjny, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Elektrownia
Biogazowa Liszkowo”, w efekcie ktérego 15 stycznia 2010 roku dokonata nabycia - nowo wybudowanej
elektrowni biogazowej zlokalizowanej w miejscowosci Liszkowo gm. Rojewo woj. kujawsko-pomorskie, o mocy
elektrycznej 2,12 MWe. Ten nowatorski w skali kraju obiekt, reprezentujacy wysoki poziom techniczny, petni
funkcje zaktadu utylizacji energetycznej odpadu biomasowego, niskoenergetycznego (gtdwnie wywaru
pogorzelnianego). Biogazownia Liszkowo przeksztatcona zostata w oddziat ENEA S.A., a nastepnie w ramach
restrukturyzacji wtasnosci aktywéw w obrebie Grupy w IV kwartale 2010 roku majatek , Biogazowi Liszkowo”
zostat wniesiony aportem do spétki Elektrownie Wodne sp. z 0.0. Powyzsze dziatanie jest wynikiem realizacji
Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA i tworzenia podmiotu w strukturach Grupy (na bazie
Elektrowni Wodnych sp. z 0.0.), ktéry odpowiedzialny bedzie za rozwdj energetyki odnawialnej opartej na
trzech filarach: (i) wodzie, (ii) wietrze i (iii) biomasie (biogazie).

1.4. Inneinwestycje i de-inwestycje kapitalowe w ramach restrukturyzacji aktywoéw

= W dniu 09.02.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz KWB , Konin” S.A. z siedzibg w Kleczewie pakiet 6.000
udziatéw posiadanych w spétce ,PWE Gubin” Sp. z o.0. (stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
Spotki) za kwote 931,55 zt za jeden udziat, co dato sume 5 589 300,00 zt za pakiet udziatéw. Sprzedaz
nastgpita z powodu ustania przestanek do dalszego zaangazowania kapitatowego w Spétce

= W dniu 12.05.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lesznie wszystkie posiadane przez siebie udziaty w spoétce ,Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji” Sp. z 0.0. w Lesznie, tj. pakiet 46 udziatéw, stanowigcych
0,0661% kapitatu zaktadowego Spotki, za kwote 992,00 zt za jeden udziat, co dato sume 45.632,00 zt za
pakiet udziatéw. Celem sprzedazy byto uporzadkowanie struktury wtasnosciowej w obrebie grupy.

= W dniu 14.05.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz Kronospan Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu
wszystkie posiadane przez siebie akcje w spéfce ,,Huta Szczecin” S.A,, tj. pakiet 960 akcji, stanowigcych
0,05% kapitatu zaktadowego Spétki, za kwote 0,45 zt za jedng akcje, co dato sume 432 zt za pakiet akgji.
Celem sprzedazy byto uporzgdkowanie struktury wtasnosciowej w obrebie grupy.

= W dniu 28.05.2010 r. odbyty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspodlnikow spotek Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku i EnergoPartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, na ktdérych podjeto
decyzje o potaczeniu obu spotek. Potgczenie nastgpito w drodze inkorporacji spétki EnergoPartner Sp. z
0.0. do spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku EnergoPartner Sp. z 0.0. na Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w zamian za
udziaty spétki Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. ktdére przyznane zostaty ENEA SA jako jedynemu
wspdlnikowi spoétki przejmowanej. W dniu 01.07.2010 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w
Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego nastgpito potgczenie obu spodtek.
W wyniku potaczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty
205.020.000 zt o kwote 8.821.000 zi, tj. do kwoty 213.841.000 zt w drodze utworzenia 17.642 nowych
udziatéw o nominalnej wartosci 500 zt kazdy. Celem konsolidacji byto stworzenie jednego, duzego i
silnego podmiotu zajmujgcego sie wytwarzaniem energii odnawialnej w ramach Grupy Kapitatowe;j
ENEA.

= W dniu 11.06.2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Finea Sp. z o.0. podjeto decyzje o
postawieniu Spotki w stan likwidacji.

= W dniu 28.10.2010 r. odbyto sie NZW, na ktérym podjeto uchwate nr w sprawie potgczenia spotki
Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. z siedzibg w Pile (MEC Pita, Spotka przejmujaca) ze spdtka
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej - Gozdnica sp. z 0.0. z siedzibg w Gozdnicy oraz ze spdtkg Cogen
sp. z 0.0. z siedzibg w Pile (Spotki Przejmowane). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku Spdétek Przejmowanych na spoétke MEC Pita. Z dniem 30.11.2010 r. nastgpita rejestracja
potgczenia ww. spétek. W zwigzku z powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej o kwote 509.000 zt, tj. do kwoty 27.916.000 zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale
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zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A. Wykreslenie z rejestru KRS spotki COGEN Sp. z
0.0. nastgpito w dniu 15.01.2011 r., zas PEC Gozdnica Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS w dniu
12.01.2011r.

Struktura udziatowcéw MEC Pita Sp. z 0.0. po konsolidacji na dzien 31.12.2010 r. przedstawia sie
nastepujaco:

1. ENEAS.A.: 17.884 udziatow - 64,06 %

2. Gmina Pita:  10.032 udziatow - 35,94 %

Celem pofaczenia jest budowa obszaru cieptownictwa w Grupie Kapitalowej ENEA S.A. oraz
wzmacnianie pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy dziatajgcych w tym obszarze.

W dniu 29.10.2010 r. odbyto sie NZW ws. potgczenia EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. (Spotka
Przejmujgca) z ZUP ENERGOTRANS Sp. z 0.0. i EWINN Sp. z o.0. (Spotki Przejmowane) poprzez
przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spotke Przejmujaca. W wyniku potaczenia
Spotek nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z o0.0. o kwote
1.418.000 zt, tj. do kwoty 7.634.000 zt, poprzez utworzenie 2.836 (219 - ZUP ENERGOTRANS Sp. z 0.0.;
2.617 — EWINN Sp. z o0.0.) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy
udziat. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 01.12.2010 r. Kapitat
zaktadowy EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0., po potgczeniu na dzien 31.12.2010 r., wynosit
7.634.000 zt i dzielit sie na 15.201 udziatéw po 500 zt kazdy, 67 udziatdw zostato umorzonych z
czystego zysku. W dniu 27.12.2010 r. Spotka EWINN Sp. z o0.0. zostata wykreslona z KRS w dniu
27.12.2010, za$ Spétka ZUP ENERGOTRANS Sp. z 0.0. w dniu 07.01.2011.

Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne pozwalajg m.in. na budowanie oferty obejmujgcej peten
zakres napieciowy oraz dalszy rozwéj konkurencyjne;j i silnej firmy o profilu wykonawstwa sieciowego.

W dniu 28.06.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Elektrownia , Kozienice” S.A. (ELKO)
oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Kozienice 1l Sp. z 0.0., wyrazito zgode na podjecie
dziatan zmierzajgcych do potgczenia spétek Kozienice Il oraz ELKO poprzez inkorporacje spotki
Kozienice Il do ELKO. Od tego momentu Zarzady obydwu spdétek podejmowaty wymagane przepisami
prawa dziatania majgce na celu przygotowanie catej procedury wymaganej do podjecia przez NWZ
ELKO oraz NZW Kozienice Il uchwat o potaczeniu spétek.

W dniu 28.02.2011 r. odbyto sie NZW Spotki Kozienice Il Sp. z 0.0., a w dniu 09.03.2011 r. odbyto sie
NWZ Elektrowni ,Kozienice” S.A. ws. potaczenia Elektrowni , Kozienice” S.A. (Spdtka Przejmujgca) z
Kozienice 1l Sp. z o.0. (Spdotka Przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spdtke Przejmujaca, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej, poprzez emisje akcji skierowang do ENEA S.A. Kapitat zaktadowy Elektrowni ,Kozienice”
S.A. wskutek potaczenia spoétek zostanie podwyziszony o kwote 12.482.440,00 zt do kwoty
462.482.440,00 zt, w drodze emisji 1.248.244 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci 10 zt
kazda. W dniu 30.03.2011 r. dokonano wpisu do KRS. Celem potgczenia jest wykorzystanie
wieloletniego doswiadczenia oraz potencjatu, jakim dysponuje Elektrownia , Kozienice” w zakresie
zarzadzania majgtkiem wytwdrczym i prowadzenia inwestycji w nowe moce wytwaércze.

1.5. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzgdzania spotka ENEA S.A.

Podstawowym celem zmian organizacyjnych w ENEA S.A. w 2010 roku byta poprawa efektywnosci zarzadzania
operacyjnego w Spétce oraz poprawa efektywnosci zarzadzania strategicznego w Grupie Kapitatowej ENEA.

Wprowadzone zmiany w organizacji Spétki zwigzane byly z realizacjg projektéw poprawy efektywnosci
funkcjonowania wybranych obszaréw dziatalnosci Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowej ENEA.

Pierwszym etapem zmian w 2010 roku byto utworzenie w strukturze organizacyjnej Spétki Oddziatu Elektrowni
Biogazowej Liszkowo w Liszkowie oraz doprecyzowanie zapisow dot. komorki sztabowej Biura Zarzadu —
Referatu Obstugi Spotki w Warszawie.

W ramach Departamentu Handlu zlikwidowano jednostke terenowg Biura Sprzedazy Klientom Kluczowym
w Warszawie oraz poszerzono zakresu zadan Pionu Sprzedazy Energii i Ustug Kompleksowych o zagadnienia
zwigzane z obstugg klientéw indywidualnych, w wyniku czego zmieniono nazwe w/w komodrki na Pion
Sprzedazy i Obstugi Klientéw w ramach, ktérego:
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zmieniono nazwe Biura Organizacji Sprzedazy Klientom Indywidualnym na Biuro Organizacji Sprzedazy
i Obstugi Klientow Indywidualnych,

zmieniono nazwe Biura Organizacji Sprzedazy Klientom Kluczowym na Biuro Organizacji Sprzedazy
i Obstugi Klientow Korporacyjnych,

zmieniono nazwe Biurom Sprzedazy Klientéw Kluczowych w Bydgoszczy, Poznaniu, Gorzowie Wikp.,
Szczecinie i Zielonej Gorze, na Biuro Sprzedazy w Bydgoszczy, Poznaniu, Gorzowie WIkp., Szczecinie
i Zielonej Gorze z jednoczesnym utworzeniem w kazdym z nich trzech podlegtych Referatéw,
a mianowicie: Sprzedazy Klientom Kluczowym, Sprzedazy Klientom Biznesowym, Sprzedazy Klientom
Indywidualnym,

utworzono komorke ,,Doradcy”,

utworzono w Pionie Sprzedazy i Obstugi Klienta - Biura ds. Przetargéw Publicznych.

Kolejnym etapem wprowadzanych zmian byto utworzenie Departamentu Zarzadzania Ryzykiem oraz
reorganizacja Departamentu Komunikacji Korporacyjnej poprzez:

utworzenie komarki organizacyjnej - Biura Informacji (Newsroom),

zlikwidowanie Referatu Marketingu Handlowego i Referatu Marketingu Korporacyjnego oraz zmiana
nazwy Biura Marketingu na Biuro Komunikacji Marketingowej,

zlikwidowanie Referatu PR i Referatu Informacji Gietdowych oraz przeksztatcenie Referatu Informacji
Gietdowych w Biuro Relacji Inwestorskich,

utworzenie Biura Komunikacji Marki.

Bardzo wazng zmiang organizacyjng byto przyjecie przez Zarzad Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa
Spotki oraz zatwierdzenie Regulaminu Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A. (Uchwata Zarzadu nr 710/2010
z dnia 15.10.2010r.), a nastepnie zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spoétki przez
Rade Nadzorczg (Uchwata Rady Nadzorczej nr 94/V11/2010 z dnia 16.11.2010r.)

Przyjecie obydwu ww. dokumentéw wprowadzito zmiany polegajgce na:

wprowadzeniu zasady jednoosobowego kierownictwa, stuzbowego podporzadkowania, podziatu
czynnosci stuzbowych i indywidualnej odpowiedzialnosci za wykonanie powierzonych zadan; jednostki i
komorki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska zostaty podporzadkowane bezposrednio Cztonkom
Zarzadu Spofki,

utworzeniu nowego Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego z jednoczesnym wigczeniem w jego
struktury: Biura Administracji, Biura Zarzadu, Biura Obstugi Prawnej, Zespotu ds. Ochrony Informacji,
Referatu Organizacji i Systemdw Zarzgdzania oraz nowoutworzonego Biura Umoéw i Zamdwien oraz
komérki Doradcy,

przeksztatceniu Departamentu Kadr i Administracji w Departament Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (po
wydzieleniu z jego struktur Biura Administracji),

uporzadkowaniu szczegétowych zakreséw zadan jednostek, a takze odpowiedzialno$¢ i uprawnienia
kadry kierowniczej,

utworzeniu samodzielnego stanowiska — Koordynatora ds. Komunikacji ze Zwigzkami Zawodowymi,
uszczegotowieniu zasad zastepstwa w przypadku nieobecnosci kierownikow jednostek/ komorek
organizacyjnych,

uszczegotowieniu zakresu zadan Biura Kontroli i Audytu, w tym w zakresie wyeliminowania ich
pokrywania sie z Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem,

przypisaniu do Departamentu Zarzadzania Operacyjnego zadan zwigzanych z zapewnieniem
przestrzegania przepisdw o ochronie danych osobowych,

ograniczeniu zadarn Specjalisty ds. BHP i Ochrony Srodowiska wytacznie do zakresu zwigzanego z BHP,
przypisaniu do Zespotu ds. Ochrony Informacji zadan zwigzanych z zapewnieniem przestrzegania
przepisbw o ochronie danych osobowych, z jednoczesnym ich usunieciem z zakresu zadan
Departamentu Teleinformatyki,

wprowadzeniu zmian w strukturze lub zakresie zadan Departamentu Zarzadzania Ryzykiem,
Departamentu Teleinformatyki, Biurze Kontroli i Audytu oraz Biurze Zarzadu, zgodnie z propozycjami
kierownikdow tych jednostek,

usunieciu ze schematu Oddziatu Elektrownia Biogazowa Liszkowo w Liszkowie,
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. przypisaniu zadania zwigzanego z zapewnieniem przestrzegania przepisow o ochronie srodowiska do
Departamentu Ustug,

Dziatalnos¢ podstawowa Spotki, koncesjonowana w zakresie obrotu energig elektryczng, realizowana jest w
Departamencie Handlu, w ramach ktérego funkcjonujg Pion Handlu Hurtowego, Pion Zarzadzania Portfelem
oraz Pion Sprzedazy i Obstugi Klientéw z Biurami Sprzedazy zlokalizowanymi w Bydgoszczy, Gorzowie WIkp.,
Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i Zielonej Gorze.

Dziatalnos¢ w zakresie wspomagania zarzgdzania i obstugi Spoétki realizowana jest w Departamentach Strategii
Rozwoju, Ustug, Zarzadzania Operacyjnego, Korporacyjnym, Komunikacji Korporacyjnej, Teleinformatyki,
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Finansowym, Zarzgdzania Ryzykiem oraz w Biurze Kontroli i Audytu.

Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych w Spétce (w tym schemat struktury organizacyjnej Spotki)
oraz podziatu zadan, odpowiedzialno$ci i uprawnied stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin
Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A.

Aktualna struktura organizacyjna przedstawiona jest na rysunku 1 ponizej (obowigzujgca od dnia 16.11.2010r.).
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1.6. Informacja o oddziatach

W 2010 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. uchwatg z dnia 19.02.2010 r. wyrazita zgode na utworzenie w
strukturze organizacyjnej ENEA S.A. oddziatu pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo i jednoczes$nie zatwierdzita
nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spétki, przyjety uchwata Zarzagdu ENEA S.A. z dnia 19.01.2010
roku.

W aktualnym Regulaminie Organizacyjnym Przedsiebiorstwa przyjetym w dniu dnia 15.10.2010r. uchwatg
Zarzadu oraz zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16.11.2010 r. Oddziat Elektrownia Biogazowa
Liszkowo zostat wykreslony (w zwigzku wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A.
dziatajgcego pod firmg ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo jako aportu do spétki zaleinej
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku).

Dodatkowo poza Poznaniem funkcjonujg jednostki terenowe — Biura Sprzedazy, ktdre znajdujg sie w
Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolski, Szczecinie i Zielonej Gorze.

2. OPIS DZIALALNOSCI ENEA S.A.

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci ENEA S.A. jest obrét energia elektryczng. W 2010 roku catkowita sprzedaz
w ramach obrotu energig wyniosta (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej--data
odczytu przypada po dniu konczagcym dany rok obrotowy) okoto 18,5 TWh, w tym sprzedaz odbiorcom
detalicznym okoto 15,5 TWh, przy czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci operatoréw systemoéw
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0. wyniosta okoto 1,2 TWh. Liczba odbiorcéw koncowych
wedtug stanu na 31.12.2010 r. wynosita okoto 2,4 min.

2.2. Rynkizbytu

Portfel odbiorcow, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do ponad 2,4 min odbiorcéw, w tym ponad 2,1 min odbiorcow
indywidualnych oraz okoto 0,3 min odbiorcéw biznesowych. W 2010 r. wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcéw wyniosta 5,0% tgcznej wartosci przychodéw ze sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wyniost 13,4%.

Sprzedaz odbiorcom koricowym

Sprzedajemy swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferujemy ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz
ustugi dystrybucji) w ramach nastepujacych zespotow grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii
elektryczne;j:

Zespot grup taryfowych Opis

zespot grup taryfowych A energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
wysokiego napiecia

zespot grup taryfowych B energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
Sredniego napiecia

zespot grup taryfowych C energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcéw zuzywajgcych energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych

zespot grup taryfowych G energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytagczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B sg rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajgce m.in.



w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetworstwa drewna,
przetwérstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane sg obiekty
przytaczone do sieci niskiego napiecia nie bedace gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sg odbiorcy zuzywajgcy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytaczonymi do sieci operatoréw systeméw
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0., s3 hajczesciej zawierane na czas okreslony wynoszacy
zwykle 12 miesiecy.

Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 min umdéw), rzadziej na dwa, trzy lub
sze$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umow).

Sprzedaz pozostata

Uczestniczac w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy réwniez sprzedaz na rynku hurtowym
innym przedsiebiorstwom obrotu, ktére réwnowazg w ten sposéb wtasne pozycje kontraktowe. Wolumen
sprzedazy wynika gtéwnie z naszych dziatan zmierzajacych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie
elektryczng z zawartymi wczesniej kontraktami w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na
rynku bilansujgcym.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i ilosciowym

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujgco:

Zespot grup taryfowych A 490 091,2 352 703,6 72,0
Zespot grup taryfowych B 1801471,6 1574 055,3 87,4
Zespot grup taryfowych C 1087 636,5 1021673,6 93,9
Zespot grup taryfowych G 1007 878,4 1110758,5 110,2
RAZEM 4387 077,7 4059 191,0 92,5

W roku 2010 w stosunku do roku 2009 prawie we wszystkich zespotach grup taryfowych wystgpit spadek
przychodéw ze sprzedazy energii. Wzrost przychodow ze sprzedazy o 10, 2 % wystapit wytacznie w zespole
grup taryfowych G. Najwiekszy spadek przychoddw ze sprzedazy energii zanotowano w zespotach grup
taryfowych A i B. W 2010 r. przychody ze sprzedazy energii byty nizsze o 327 886,7 tys. zt , tj. o 7,5 % w
stosunku do 2009 r.

14



Wielkosci spadku przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej byty zbiezne z wielkosciami spadku wolumenu
sprzedawanej energii.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegélnych zespoftach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Zespot grup taryfowych A 2072337 1532 206 73,9
Zespot grup taryfowych B 6712 619 6 007 113 89,5
Zespot grup taryfowych C 3639 787 3486 353 95,8
Zespot grup taryfowych G 4372016 4505 792 103,1
RAZEM 16 796 759 15 531 464 92,5

W roku 2010 w stosunku do roku 2009 prawie we wszystkich zespotach grup taryfowych wystgpit spadek
wolumenu sprzedazy energii. Wzrost wolumenu sprzedazy o 3,1 % wystgpit wytgcznie w zespole grup
taryfowych G. Najwiekszy spadek sprzedazy energii zanotowano w zespotach grup taryfowych A i B. W 2010 r.
faczna sprzedaz energii byta nizsza o 1 265 295 MWh, tj. o 7,5 % w stosunku do 2009 r.

Spadek wolumenu sprzedazy i przychoddw ze sprzedazy energii w zespotach grup taryfowych A, B, C, bedacy w
czesci efektem optymalizacji portfela klientéw, przy réwnoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy i
przychodéw ze sprzedazy energii w zespole grup taryfowych G pozwolity w efekcie na wzrost marzy
catkowitej.

2.3. Rynkizaopatrzenia

Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

ENEA S.A. z uwagi na niewielka ilo$¢ generacji lokalnej na obszarze ENEA Operator S.A., pokrywa
zapotrzebowanie na energie elektryczna swoich klientow prawie w catosci na hurtowym rynku energii
elektrycznej. W 2010 roku hurtowy portfel energii elektrycznej byt w znacznym stopniu zdywersyfikowany
Najwieksza czes¢ energii elektrycznej byta nabywana przez ENEA S.A. na podstawie umow dwustronnych
(poprzez zakup bezposredni od wytwdrcow i przedsiebiorstw obrotu lub za posrednictwem brokerskich
platform obrotu).

Istotng czes$¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia elektryczna nabyta przez ENEA S.A.
od spotki zaleinej Elektrowni ,Kozienice” S.A. do momentu wejscia w zycie zmian nakfadajgcych na
przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem obowigzku wynikajacego z art. 49a ustawy Prawo
Energetyczne (Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest
obowigzane sprzedawac nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach
towarowych lub na rynku regulowanym, z zastrzezeniem iz przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie
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wytwarzaniem energii elektrycznej majace prawo do otrzymania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych
jest obowigzane sprzedawa¢ wytworzong energie elektryczng w catosci w sposdb zapewniajgcy publiczny,
rowny dostep do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku
regulowanym lub na gietdach towarowych). Pozostata czes¢ kontraktow zakupowych zawierana byta na
Towarowe] Gietdzie Energii S.A. oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki grafikowej na rynku
bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu Przesytowego wynikajgcych z
réznicy pomiedzy pozycjg handlowg planowang a pozycjg rzeczywistg).

Zakup ustugi dystrybucji

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej) odbiorcom koricowym przytaczonym do sieci ENEA Operator Sp. o0.0., Spotka nabywa ustugi
dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. 0.0. na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie ustug
dystrybucji energii elektrycznej.

2.4. Informacje o zawartych umowach

2.4.1. Umowy znaczgce dla dziatalno$ci ENEA S.A.

Dla prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci w zakresie obrotu energia elektryczng istotnymi umowami s3:

e umowy o Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej (w tym generalne umowy dystrybucyjne
oraz umowy umozliwiajgce bilansowanie handlowe), zawarte z operatorami systemodw
dystrybucyjnych (w tym z ENEA Operator Sp. z 0.0.), oraz z przedsiebiorstwami energetycznymi nie
posiadajacymi statusu Operatora Systemu Dystrybucyjnego,

e umowy na zakup i sprzedaz energii elektrycznej,

e umowy na zakup i sprzedaz praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii,

e umowa o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej z operatorem systemu przesytowego.

2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Spodtka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje (w tym istotne) z podmiotami
powigzanymi.
W naszej Grupie zawierane sg nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

pomiedzy spétkami wchodzgcymi w skiad naszej Grupy, przy czym sg one eliminowane na etapie
konsolidacji;

pomiedzy spotkami Grupy a cztonkami wtadz Spotki;

pomiedzy spétkami Grupy a jednostkami zaleznymi od Skarbu Panstwa.

Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegajg od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA
S.A. za rok obrotowy 2010, nota nr 33.
2.4.3. Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy

Transakcje pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad naszej Grupy s eliminowane z uwagi na fakt,
ze transakcja zrealizowana pomiedzy spotkami naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana jako przychéd
Grupy. Przychéd rozpoznawany jest dopiero w momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz
Grupy.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA
S.A. za rok obrotowy 2010, nota nr 33.
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2.4.4. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W roku 2010 ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A. oraz w PKO BP
S.A.

taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzier 31.12.2010r. wynosit 100.000 tys. zt,
przy czym na dzien 31 grudnia 2010 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Stan kredytéw na dzier 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela:

Umowy kredytowe zawarte przez ENEA S.A. w 2006 i 2007r.

5 lat od
momentu

1 PKO BP S.A. 50 000,00 0,00 0,00 2006.04.25 X pierwszego
wykorzystania
kredytu

2 Bank Pekao S.A. 10 000,00 0,00 0,00 2007.04.12 2011.11.17 2011.11.17

Bank Zachodni
3 40 000,00 2,20 0,00 2007.04.12 2011.11.17 2011.11.17
WBK S.A.
RAZEM 2,20 0,00

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

Spdtka nie zaciggata kredytdw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w
bankach, w ktérych ENEAS.A. posiada rachunki biezgce oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji.

2.4.5. Udzielone pozyczki

W okresie roku obrotowego 2010 ENEA S.A. nie udzielata pozyczek. Poziom naleznosci z tytutu kapitatu
udzielonej pozyczki (w 2008r.) dla spétki zaleznej Cogen Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2010r. wynosit 133,3 tys. zt.
Pozyczka oprocentowana jest w oparciu o WIBOR 1M powiekszony o marze w wysokosci 1%.

W 2010 roku nastgpito potaczenia spétki Cogen Sp. z 0.0. ze sp6tka MEC Pita Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym
sptaty kapitatu i odsetek z tytutu udzielonej pozyczki obecnie dokonuje MEC Pita Sp. z o.0.
2.4.6. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2010 roku Spétka nie zlecata wystawienia nowych gwarancji bankowych. W trakcie roku obrotowego 2010
ENEA S.A. podpisata z BZ WBK S.A. aneksy nr 3 i 4 do Umowy zlecenia udzielenia gwarancji na rzecz Rondo
Property Investment Sp. z o0.0., ktérymi przedtuza termin obowigzywania oraz zwieksza kwote udzielonej
gwarancji.
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Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzien 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela:

14-12-2010 13-12-2011 RONDO PROPERTY umowa najmu gwarancja 25,4 tys. EUR +
INVESTMENT pomieszczen bankowa 20,4 tys. 2t
Sp.zo.0.

w Warszawie

2. 24-11-2009 od 01-01-2010 PGE ELECTRA S.A. umowy gwarancja 132.007 tys. zt

do 15-02-2011 ul. Mysia 2, sprzedazy bankowa

00-496 Warszawa energii
elektrycznej

W 2010 roku ENEA S.A. nie udzielata nowych poreczen i gwarancji.

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela.

Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci transportowe;j

Wydziat 194 tys. zt
EP Zaktad Gospodarki Oswiadczenie
26-08-2003 31-08-2017 Transportu Komunalnej i Poreczyciela z
Sp.zo.0. Mieszkaniowejw  dnia 02.09.2003  491ys. EUR* ;
Poznaniu
Suma: 194 tys. zt =

*Sredni kurs EUR na 31.12.2010r wynosit 3,9603 tabela NBP nr 255/A/NBP/2010 z dnia 2010-12-31

taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31.12.2010r.
wynosita 194 tys. zt.

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone
przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne
(Dz.U. z 2003r. Nr 174, p0oz.1689 ze zm.)

Zabezpieczenie wierzytelnosci PSE
Weksel in blanco Operator S.A. z tytutu rozliczen ptatnosci 15.000 tys. zt Bezterminowo
ze energie

2.4.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotce nie s3 znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

2.4.8. Umowy ubezpieczenia

W 2010 roku ENEA S.A. zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spotek z
nastepujgcymi ubezpieczycielami: TUIR Allianz Polska S.A., ACE European Group Ltd, Chartis Europe S.A.
Oddziat w Polsce

Dodatkowo w celu zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej ENEA S.A. kontynuuje korporacyjng umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania
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mienia zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli PZU S.A. oraz TUIR Allianz Polska S.A., jak réwniez umowe
ubezpieczenia mienia zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli PZU S.A., STU ERGO HESTIA S.A. oraz TUiR Warta
S.A.

2.4.9. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

W grudniu 2010 roku ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspotpracy, na mocy ktdrej uzyskata czasowg
wytgcznosé negocjacyjng i pierwszenstwo zakupu udziatéw grupy spotek celowych bedgcych wtascicielem
projektow farm wiatrowych o docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe. Dodatkowe informacje nt. strategii
Spotki w zakresie inwestycji w odnawialne Zzrédta energii znajduje sie w pkt 4.3 ponizej.

3. PREZENTACIJA SYTUACIJI FINANSOWEJ ENEA S.A.

3.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym

3.1.1. Wyniki finansowe — rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A.

Przychody ze sprzedazy 7 278 800 6 558 983 90,1%  -719 817
Podatek akcyzowy 230175 254 651 110,6% 24 476
Przychody ze sprzedazy netto 7 048 625 6304 332 89,4% -744 293
Pozostate przychody operacyjne 24 569 28 667 116,7% 4098
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 6 856 828 6 170 505 90,0%  -686323
Pozostate koszty operacyjne 54 837 45 085 82,2% -9752
Zysk /strata ze sprzedazy srodkow trwatych 2 748 -1179 -42,9% -3927
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych 8214 0 0,0% -8 214
Zysk operacyjny 156 063 116 230 74,5% -39 833
Przychody finansowe 135 400 109 740 81,0% -25 660
Przychody z tytutu dywidend 78 897 193 888 245,7% 114991
Koszty finansowe 7733 5986 77,4% -1747
Zysk brutto 362 627 413 872 114,1% 51245
Zysk netto 305 414 364 386 119,3% 58 972
EBITDA 169 349 133 675 78,9% -35674
Przychody:

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w okresie sprawozdawczym 6.558.983 tys. zt, co w stosunku
do 2009 roku stanowi spadek o0 719.817 tys. zi, tj. 0 9,9%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychodow ze sprzedazy, jakie zostaty osiggniete w 2010
roku w rozbiciu na poszczegédlne kategorie.
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Przychody ze sprzedazy 7278800 6558 983 90,1%  -719817

Z tego:

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug

. . , 6472024 5949372 91,9% -522 652
dystrybucji odbiorcom korncowym

z tego:

Sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym 4387078 4059 190 92,5% -327 888

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajgcym

2084946 1890182 90,7% -194 764
umowy kompleksowe

Sprzedaz energii elektrycznej na pokrycie réznicy

) . 371036 326 134 87,9% -44 902
bilansowej i potrzeb wtasnych

Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 358 930 233 692 65,1% -125 238
Sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej i Swiadectw 0 1838 « 1838
pochodzenia

Sprzedaz ustug 55 374 58 466 105,6% 3092
Pozostate przychody 21437 -10519 X -31 956

Na spadek przychoddw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtdwnie nastepujgce czynniki:
* Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym.

Przychody te stanowig 61,9% przychodéw ze sprzedazy ogétem i wyniosty w 2010 roku 4.059.190 tys. zi.
Zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 327.888 tys. zi, tj. 0 7,5%, co spowodowane zostato przede
wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii elektrycznej (o 1.265 GWh), przy $redniej cenie sprzedazy
na tym samym poziomie. Najwyzszy spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej (o 1.246 GWh) oraz
Sredniej ceny sprzedazy (o 2,0%) zanotowano w grupie klientéw z zespotu grup taryfowych Ai B.

¢ Wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe.

Przychody te stanowig 28,8% przychoddw ze sprzedazy ogdtem i w 2010 roku osiggnety wartos¢ 1.890.182
tys. zt. Ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego o 194.764 tys. zi, tj. o 9,3%. Spadek tych
przychodéw spowodowany jest w znaczgcej mierze rozdzielaniem umoéw kompleksowych na umowy
sprzedazy energii i ustug dystrybucji. Proces ten wynika z narastajgcej konkurencji na rynku, ktéra powoduje
wzrost znaczenia handlowej obstugi klientéw, ktéra w przypadku $wiadczenia ustugi kompleksowe]j czesto
jest na drugim miejscu w zwigzku z duzo wiekszymi problemami wynikajagcymi ze s$wiadczenia ustugi
dystrybucji (przekroczenia mocy, standardéw jakosciowych itd.). Ponadto spadek przychodéw ze sprzedazy
wynika z faktu, ze czes¢ odbiorcéw przytgczonych do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. zmienita sprzedawce, a z
drugiej strony ENEA S.A. pozyskata klientdw z terenéw innych OSD. Spadek wolumenu swiadczenia ustugi
dystrybucji w ramach ustugi kompleksowej jest procesem naturalnym i pogtebia¢ sie bedzie w przysztosci.

e Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom

Przychody z tego tytutu wyniosty w 2010 r. 233.692 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2009 roku o
125.238 tys. zt, tj. 0 34,9%, co wynika gtdwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii (o 756 GWh).

* Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej

Przychody te uksztattowaty sie w 2010 roku na poziomie 326.134 tys. zt i ulegty zmniejszeniu o 44.902 tys. zi,
tj. 0 12,1%, co spowodowane jest zmniejszeniem ilosci (o0 82 GWh) oraz spadkiem sredniej ceny sprzedazy o
7,8%.
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Zysk:

W 2010 roku ENEA S.A. osiggnetfa zysk operacyjny wynoszacy 116.230 tys. zt, ktdéry byt nizszy od wyniku
osiggnietego w roku ubiegtym o 25,5%, tj. o 39.833 tys. zt, co spowodowane byto spadkiem przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej o 740.195 tys. zt, przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow operacyjnych o 700.362
tys. zt.

Zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej wynidst w 2010 roku 413.872
tys. zt i byt wyzszy o 51.245 tys. zi, to jest o 14,1% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtéwnie z osiggniecia
wyzszych przychoddéw finansowych z tytutu dywidendy od spétek zaleznych (o 114.991 tys. zt).

Zysk netto wypracowany przez ENEA S.A. w 2010 roku wyniést 364.386 tys. zt i byt wyzszy od zysku
osiggnietego w roku ubiegtym o 58.972 tys. zt, tj. 0 19,3%.

Zysk operacyjny 156 063 116 230 74,5% -39 833
Zysk brutto 362 627 413 872 114,1% 51 245
Zysk netto 305 414 364 386 119,3% 58 972

3.1.2. Struktura kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy

W 2010 roku faczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy ENEA S.A. wyniosty 6.170.505 tys. zt i
zmniejszyly sie 0 686.323 tys. zt, tj. 0 10,0% w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wysokos¢ kosztéow uzyskania przychoddw ze sprzedazy, jakie
zostaty osiggniete w 2010 roku.

Koszty zakupu en. el. na potrzeby odsprzedazy 4594 357 67,0 4052 513 65,7 88,2% -541 844
w tym: zakup Swiadectw pochodzenia 449 906 6,6 534441 8,7 118,8% 84 535

Koszt Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla

realizacji umow kompleksowych o dostawe 2084493 30,4 1886344 30,6 90,5% -198 149

energii i ustug dystrybucyjnych
Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci

. . . 13 286 0,2 17 445 0,2 131,3% 4159
niematerialnych i prawnych
Zuzycie materlafow'l energii oraz wartosc¢ 3230 0,1 4049 01 125,3% 819
sprzedanych towarow
Inne ustugi obce 114 919 1,7 140 763 2,3 122,5% 25 844
Koszty Swiadczen pracowniczych 38 355 0,5 59 842 1,0 156,0% 21487
Podatki i optaty 8188 0,1 9 549 0,1 116,6% 1361
Koszt uzyskania przychodow ze sprzedazy 6856828 100,0 6170505 100,0 90,0% -686 323

Gtéwng pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy (65,7%) oraz koszty
Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych (30,6%). Pozostate pozycje kosztow
stanowig 3,7% kosztéw poniesionych przez Spotke w 2010 roku.

Na strukture wysokosci kosztow poniesionych przez ENEA S.A. w 2010 r. wptynety gtéwnie:

¢ koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy
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Koszty te wyniosty w 2010 r. 4.052.513 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2009 roku o 541.844 tys. zt, tj. o
11,8%, na skutek nizszego wolumenu zakupionej energii o 2.063 GWh oraz nizszej $redniej ceny zakupu
energii 0 2,0%,

e koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji umoéw kompleksowych

Koszty te wyniosty w 2010 r. 1.886.344 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do 2009 roku o 198.149 tys. zt, tj. o
9,5%, co wynika z mniejszej realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy
kompleksowe,

¢ koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty te w 2010 roku wyniosty 59.842 tys. zt i zwiekszyty sie 0 21.487 tys. zi, tj. 0 56,0%, co spowodowane
byto wzrostem kosztow wynagrodzen z narzutami o 18.781 tys. zt przede wszystkim w zwigzku ze
zwiekszeniem sredniego zatrudnienia z 303,16 etatéw w 2009 roku do 441,37 etatow w 2010 roku. Na
skutek zmian Prawa Energetycznego od marca 2010 roku ENEA S.A. przejeta od spétki ENEA Operator
czynnosci zwigzane z obstugg klienta oraz pracownikdéw zajmujgcych sie tymi zadaniami. Spowodowato to
wzrost zatrudnienia na koniec 2010 roku do 531 oséb wobec 306 oséb na koniec 2009 roku. Ponadto wzrosty
rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 1.239 tys. zt, gléwnie rezerwa na sktadki na ZFSS (o 1.512 tys. zt),
rezerwa na niewykorzystane urlopy (o 1.202 tys. zt), rezerwa na nagrody jubileuszowe (o 598 tys. zt) oraz
rezerwa na odprawy emerytalne (o 527 tys. zt). Zmniejszeniu natomiast ulegta rezerwa na ekwiwalent
energetyczny (o 2.754 tys. zt).

¢ koszty pozostatych ustug obcych

Koszty te uksztattowaty sie na poziomie 140.763 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do wykonania roku
ubiegtego o 25.844 tys. zt, tj. 0 22,5%, co byto spowodowane wyzszymi kosztami reprezentacji i reklamy, w
zwigzku z produkcjg spotu telewizyjnego oraz prowadzeniem kampanii wizerunkowej, spotecznej i
internetowej. Ponadto nastgpit wzrost kosztéw obstugi prawnej, w zwigzku z prowadzonym procesem
prywatyzacyjnym.

3.1.3. Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywow bilansu
 Nadziei:

T 1 |
Aktywa trwate 8093170 8150948 100,7% 57 778
Rzeczowe aktywa trwate 211 217 209 566 99,2% -1651
Uzytkowanie wieczyste gruntow 3213 1488 46,3% -1725
Wartosci niematerialne 1405 3353 238,6% 1948
::\éiis;;cxa\c/vji:/i{r;zrs\’;k;cih stowarzyszonych wyceniane 7844884 7874545 100,4% 29 661
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 366 40 137 146,7% 12 771
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3 866 20 448 528,9% 16 582
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat 1219 1411 IS 192
Aktywa obrotowe 2815282 2924404 103,9% 109 122
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 850 247 775 466 91,2% -74 781
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 090 880 7,9% -10 210

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

. 1652523 1781939 107,8% 129 416
rachunek zyskow i strat
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 301 422 366 119 121,5% 64 697

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5589 0 X -5 589
Razem aktywa 10914 041 11 075 352 101,5% 161 311
~ Nadzen:
e e
Razem kapitat wtasny 9832448 10043874 102,2% 211 426
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
rIfz?’ri;?';\]’raIznr;ladwyiki ceny emisyjnej nad wartoscig 4627673 4627673 100,0% 0
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144336 1144336 100,0% 0
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -3 847 10941 -284,4% 14 788
Kapitat rezerwowy 754 841 892 198 118,2% 137 357
Zyski zatrzymane 2721427 2780708 102,2% 59 281
Razem zobowigzania 1081593 1031478 95,4% -50 115
Zobowigzania dfugoterminowe 122 662 120 115 97,9% -2 547
Zobowigzania krétkoterminowe 958 931 911 363 95,0% -47 568
Razem pasywa 10914 041 11 075 352 101,5% 161 311

Na dzien 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa ENEA S.A. wynosita 11.075.352 tys. zt i zwiekszyta sie 0 161.311
tys. z, tj. 0 1,5% w stosunku do stanu na dziert 31 grudnia 2009 roku.

Aktywa trwate na koniec 2010 roku wyniosty 8.150.948 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 57.778 tys. zt (0 0,7%) w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost aktywow trwatych wynika gtdwnie z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w spotkach zaleznych. Ponadto wzrosty
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, gdyz w 2009 roku dokonano aktualizacji inwestycji
dtugoterminowych umniejszajgcej stan tych aktywdw. Dodatkowo zwiekszeniu ulegly aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, dotyczgcego gtéwnie rezerw na swiadectwa pochodzenia.

W 2010 roku aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 2.924.404 tys. zt i zwiekszyty sie w poréwnaniu
do 2009 roku o 109.122 tys. zt (o 3,9%). Wzrost aktywoéw obrotowych wynika gtéwnie ze wzrostu srodkow
pienieznych oraz wzrostu aktywéw finansowych, w ktérych ulokowane sg srodki pozyskane ze sprzedazy akcji
wyemitowanych w ramach pierwszej oferty publicznej na GPW. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly naleznosci z
tytutu dostaw i ustug.

Dominujgcym zrédtem finansowania majatku Spétki jest kapitat wtasny. Kapitat wtasny na koniec 2010 roku
wynidst 10.043.874 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2009 roku (9.832.448 tys. zt) 0 211.426 tys. zt 0 2,2%.
Wzrost kapitatu wiasnego wynika gtéwnie ze wzrostu kapitatu rezerwowego w zwigzku z przeznaczeniem czesci
zysku z 2009 roku na finansowanie inwestycji oraz ze wzrostu zyskow zatrzymanych ze wzgledu na
wygenerowanie wyzszego wyniku finansowego netto w 2010 roku.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 120.115 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu 0 2.547 tys. zt tj. 0 2,1% w relacji do stanu na koniec 2009 roku.

Zobowigzania kréotkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 911.363 tys. zt i zmniejszyty sie o 47.568 tys. zt
(0 5,0%) w poréwnaniu do roku ubiegtego, gtéwnie w zwigzku ze spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Jednoczesnie zwiekszeniu ulegta rezerwa na $wiadectwa pochodzenia energii.
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3.1.4. Wskazniki finansowe i niefinansowe

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego
2ysk (strata) brutto 3,7% 4,1%
kapitat wtasny

ROA - stopa zwrotu z aktywow
zysk (strata) operacyiny 1,4% 1,0%

aktywa catkowite

Rentownos¢ netto

zysk (strata) netto 4,3% 5,8%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna
zysk (strata) operacyjny 2,2% 1,8%

przychody ze sprzedazy netto
Rentownos¢ EBITDA
zysk (strata) operacyjny + amortyzacja 2,4% 2,1%

przychody ze sprzedazy netto
'WSKAZNIKI PLYNNOSCII STRUKTURY FINANSOWES
Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe 2,9 3,2
zobowigzania krotkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami witasnymi

kapitat wtasny 121,5% 123,2%
aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

zobowigzania ogdtem 9,9% 9,3%

aktywa catkowite

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach
sr. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni 40 46

przychody ze sprzedazy netto
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach
$r. stan zobowigzarn z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni 44 44

koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

W 2010 roku ENEA S.A. wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢ wskaznikow
rentownosci. Rentownos$¢ EBITDA wyniosta 2,1% i jest nizsza w poréwnaniu do wykonania 2009 roku (2,4%), co
wynika z wypracowania nizszego zysku operacyjnego.

Rentowno$¢ netto osiggnieta przez ENEA S.A. w 2010 roku wyniosta 5,8% i zwiekszyta sie w stosunku do
rentownosci uzyskanej w 2009 roku o 1,5 punktéw procentowych (4,3%), co jest konsekwencja osiggniecia w
okresie sprawozdawczym wyzszego zysku netto.

Nastgpit rowniez wzrost efektywnosci dziatania Grupy mierzony wskaznikiem aktywnosci gospodarczej ROE.
Wskaznik ROE za 2010 rok wyniodst 4,1% i ulegt zwiekszeniu w stosunku do 2009 roku (3,7%), co wynika z
osiggniecia wyzszego zysku przed opodatkowaniem w 2010 roku niz w roku ubiegtym. Natomiast wskaznik ROA
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ulegt zmniejszeniu z 1,4% w 2009 roku do 1,0% w 2010 roku, co jest konsekwencjg osiggniecia nizszego zysku
operacyjnego.

ENEA S.A. posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym $wiadczy poziom
wskaznika ptynnosci biezgcej, ktéry wynidst w 2010 roku 3,2. Jego poziom wynika z wysokiego stanu aktywow
obrotowych w zwigzku z ulokowaniem srodkéw uzyskanych z emisji akcji na GPW w 2008 roku w aktywach
finansowych.

Obliczony na dzien 31 grudnia 2010 roku wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz
w roku ubiegtym i wyniést 46 dni. Natomiast cykl rotacji zobowigzan na dzien 31 grudnia 2010 roku osiggnat
poziom 44 dni, a wiec taki sam jak w roku ubiegtym.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na koniec grudnia 2010 roku 9,3% i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do
wykonania na dzien 31 grudnia 2009 roku o 0,6 punktu procentowego (na dzien 31 grudnia 2009 roku 9,9%).
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku
123,2% (na dzien 31 grudnia 2009 roku 121,5%).

3.2. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2010.

3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

ENEA S.A. dysponuje $rodkami finansowymi gwarantujgcymi  obstuge  wszystkich  biezacych
i planowanych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwia
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spoétki koncentruje sie na szczegétowej
analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezgcej koncentracji
srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe spétka lokuje w aktywa
obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji zarzadzane s3 przez
wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Zgodnie z umowg s$rodki pochodzace z emisji s3 inwestowane w
instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panistwa oraz depozyty bankowe.

W 2010 roku ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A. w Pekao S.A. oraz w PKO BP
S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytow obrotowych na dzien 31.12.2010 r. wynosit
100.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego jedynie sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w
bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

3.4. Informacja o instrumentach finansowych

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjnej.

W ENEA mozna zidentyfikowac nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

1) ryzyko kredytowe — rozumiane jako ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z braku lub nieterminowej sptaty
naleznosci przez klienta lub kontrahenta. Gtdwne czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka
kredytowego w przypadku Spotki to:

- duza liczba drobnych odbiorcow wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci,

- koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej sytuacji
finansowej,

- wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
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2)

3)

4)

ptatnosci.
Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na
biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.
Spétka monituje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.
ryzyko utraty ptynnosci finansowej — rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzarn w toku normalnej dziatalnosci Spétki przy typowym dla jej dziatalnosci
profilu przeptywdw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci) jaki i wystgpienia nieprzewidzianych co do
terminu i wielkosci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Spétka
zarzadza ryzykiem ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i termindéw
dostepnych srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na srodki pieniezne wynikajgcego z
charakterystyki przeptywow pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnosé¢ srodkéw na wypadek
wystgpienia niespodziewanych wydatkéw. Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegdtowej
analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezacej
koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spoétka
lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i
zapewnienia stabilnosci Zrédet finansowania Spétka zdywersyfikuje zrédta finansowania zewnetrznego.
ryzyko walutowe — ENEA S.A. nie jest narazona na ryzyko kursowe ze wzgledu na brak w swoim portfelu transakcji
w walutach obcych.
ryzyko stopy procentowej — rozumiane jako ryzyko zmiennosci i przychoddw odsetkowych z tytutu
posiadanych aktywoéw finansowych oraz ryzyko zmiennosci wartosci aktywéw finansowych na skutek
zmian okreslonych stép procentowych. Spétka zarzadza ryzykiem stopy procentowej monitorujgc biezacy i
antycypowany poziom stép procentowych i jego wptyw na posiadane aktywa finansowe. Czesci ryzyk nie
mozna unikna¢, gdyz wptyw na to majg zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji makroekonomicznych.

3.5. Czynnikii zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik

Czynniki oraz zdarzenia w tym nietypowe, majace wptyw na wynik finansowy w 2010 r. zaprezentowane zostaty
w pkt 3.1 powyzej pn. ,Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym”.

3.6. Wazniejsze zdarzenia majgce lub mogace miec w przysztosci znaczacy wptyw na
dziatalnosc¢ oraz wyniki finansowe

Do zdarzen moggcych mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej mozna
zaliczy¢ okolicznosci i czynniki decydujace o perspektywach rozwoju Spétki, opisane ponizej w rozdziale 4
niniejszego sprawozdania, pn. ,Perspektywy rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen”.

3.7. Opisistotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zaprezentowany zostat w pkt 2.4.6 niniejszego Sprawozdania pn.
,Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje”.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS RYZYK | ZAGROZEN

Perspektywy rozwoju ENEA S.A. zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw prawnych
oraz makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych odchylen od standardowych
lub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami) moga jednoczesnie
stanowié ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozgdanych wynikéw lub rozwoju Spéfki.
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4.1. Istotne czynniki rozwoju i ryzyka prowadzonej dziatalnosci

4.1.1. Og6lIny stan gospodarki

Kondycja Spétki w 2010 roku w pewnym stopniu byta uwarunkowana ogélnymi trendami w gospodarce
narodowej. Rok 2010 dla polskiej gospodarki byt rokiem wzrostu gospodarczego. Wedtug danych GUS wzrost
Produktu Krajowego Brutto (PKB) w cenach statych roku poprzedniego wzrést w 2010 roku o 3,8% r/r wobec
1,7% w poprzednim roku.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2010 roku wzrosta o 3,3% r/r (wobec +1,8% r/r rok
wczesniej). Wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta 0 9,2% (wobec spadku o 0,3% r/r rok wczesniej), w
budownictwie wzrosta o 3,8% (wobec +9,9% r/r rok wczesniej), a w sektorze ustug rynkowych o 1,5% (wobec
+0,9% r/r rok wczesniej).

Popyt krajowy wzrdst o 3,9% r/r (wobec -1,0% r/r rok wczesniej), spozycie ogétem wzrosto o 3,2% (wobec
+2,0% r/r rok wczesniej), a spozycie indywidualne o 3,2% (wobec +2,1% r/r rok wczesniej).

Wedtug ekspertéw wzrost PKB o 3,8% w 2010 roku jest sukcesem, ale rok 2011 bedzie trudniejszy.

Dynamika podstawowych wskaznikow makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego ksztattuje sie

nastepujaco:
PKB wzrost w % 1,7 3,8
Wartosc¢ dodana w przemysle wzrost w % -0,3 9,2
Popyt krajowy wzrost w % -1,0 3,9
Naktady brutto na srodki trwate wzrost w % -1,1 -2,0
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % -4,5 11,5
Przecietne wynagrodzenie brutto wzrost w % 6,5 5,4
Stopa bezrobocia % 12,1 12,3
Inflacja % 3,5 3,1

* cze$¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS

Naktfady brutto na $rodki trwate zmniejszyty sie 0 2,0% r/r wobec spadku o 1,1% rok wczesniej. Stopa inwestycji
w gospodarce (tj. relacja naktadéw brutto na srodki trwate do PKB w cenach biezgcych) wyniosta 19,5% wobec
21,2% rok wczesniej.

Pod koniec ubiegtego roku bardzo mocno wzrosta konsumpcja prywatna, lecz oczekiwane jest stopniowe
zmniejszenie jej dynamiki w tym roku. Drobna podwyzka stawek VAT od 1 stycznia 2011 roku bedzie miata
negatywny skutek, podobnie jak ogdlny wzrost inflacji. Ponadto w dalszym ciggu ostabia sie dynamika wzrostu
ptac, a jednoczesnie znowu zaczeta rosng¢ stopa bezrobocia. Z drugiej strony pod koniec 2010 roku
przyspieszyta akcja kredytowa w stosunku do klientéw indywidualnych. Kluczowe znaczenie odnosnie
wydatkédw na konsumpcje w srednim horyzoncie czasowym ma rynek pracy. Oczekuje sie, ze bedzie on znowu
wspierat mocniejszy wzrost w roku 2012.

Oczekuje sie, ze w 2011 roku na dobre zaczng rosng¢ inwestycje. Wykorzystanie mocy produkcyjnych w
przemysle wytwdrczym wcigz ma troche do nadrobienia, by powrdci¢ do poziomdéw sprzed spowolnienia
gospodarczego, lecz jest na poziomach, ktére zwykle wywotujg wzrost inwestycji. Wzrost ten moze sie ziscic,
jesli zniknie niepewnos¢ zwigzana z kryzysem dtugu panstwowego w krajach strefy euro.
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4.1.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.
Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Wyniki naszej dziatalnosci, jak rowniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktore wptyw wywierajg zarowno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z
powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wptyw na
wyniki i sytuacje finansowg naszej Spotki.

Ponadto na naszg dziatalnos¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
moga miec decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wiasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalnos$¢ podlega zmianom.

ENEA S.A wraz z Grupg Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie
prawno-regulacyjne w Polsce, a w szczegdlnosci prawo dotyczgce sektora energetycznego podlega zmianom.
W konsekwencji regulacje prawne nie sg interpretowane przez sgdy oraz instytucje administracji publicznej
w sposob jednolity.

Polska stosunkowo niedawno uchwalita ramy prawne regulujace funkcjonowanie sektora energetycznego
w obecnym ksztatcie. Wigze sie z tym brak wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w ww. zakresie.
W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos¢, co do sposobu rozwigzania kwestii dotyczacych naszej
dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sagdowego. Dlatego tez istnieje ryzyko
niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygnie¢, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosé,
wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ nasza pozostaje réwniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego. System
podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby dostosowania tych regulacji do
wymogow wynikajacych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego, utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnos¢, jak
i wtasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie
nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepiséw podatkowych
moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

4.1.3. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organdéw regulacyjnych, w
szczegblnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalno$¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajagcym szczegdlnej regulacji prawnej.
Na nasza sytuacje wptyw majg gtdwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w
szczegblnosci z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, a ktore mogg skutkowaé brakiem spdjnosci przepisdw, na podstawie
ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetencji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatorow systemow, uzgadnianie plandw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujac swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne moga wywierac znaczacy wptyw na
naszg dziatalnos¢. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKiK oraz Komisja Europejska, ktére posiadaja
istotne kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego
realizacjg. Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organéw umozliwiajg im wywieranie

28



znaczgcego wpltywu na naszg dziatalnos$é, a w szczegdlnosci na wysokos¢ osigganych przez nas przychoddéw.
Zakres tych kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogg uzyskaé dodatkowe
uprawnienia w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec
istotny negatywny wptyw na wysokosc¢ osigganych przez nas przychodéw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktdre stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementdw, ktérych wysokos¢ charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytgczonym do sieci ENEA Operator. Sposdb kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztow uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek optat.
Niektére elementy kalkulacji taryf s3 wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktére nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztow naszej dziatalnosci.
W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sa przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére moga nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddéw, co moze negatywnie wptynac
na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy s zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztow, ktére
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone
mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko w
przypadku znaczgcego wzrostu kosztéw z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
przekazania niniejszego  sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE 1z dnia 14 maja
2008 r., jesteSmy zwolnieni z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii
elektrycznej z wytaczeniem taryfy dla odbiorcow z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytagczonych
do sieci ENEA Operator Sp. z o.0. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan prawny w
przedmiotowym zakresie nie ulegt zmianie.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcéw z zespotu grup taryfowych G na rok 2010 dnia 8 wrzesnia 2009 roku Prezes
URE wezwat ENEA S.A. do przedtozenia wniosku taryfowego do zatwierdzenia. W odpowiedzi na wezwanie
ENEA S.A. w dniu 21 wrzesnia 2009 roku wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ,Taryfy dla
energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2010. Postepowanie administracyjne w sprawie
zatwierdzenia , Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2009 zakoriczyto sie wydaniem
Decyzji nr DTA-4211-75(19)/2009/2010/2688/I11/BH z dnia 12 stycznia 2010 r., ktérg Prezes URE zatwierdzit
Taryfe dla grup taryfowych G na okres do 31 grudnia 2010 r. Taryfa ta, zgodnie z Uchwatg Zarzagdu ENEA S.A. nr
25/2010 z dnia 14 stycznia 2010 r., zaczeta obowigzywac od dnia 27 stycznia 2010 r.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 stycznia 2009 roku obowigzuje ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotéw grup
taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzagdu ENEA nr 786/2008 z dnia 25 listopada 2008 roku, zmieniona
w zakresie cen energii elektrycznej od 1 czerwca 2009 roku Uchwaty Zarzagdu ENEA nr 266/2009 z dnia 27
kwietnia 2009 roku.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Decyzjg nr DTA-4211-51(17)/2010/2688/IV/BH Prezes URE zatwierdzit ,Taryfe dla
energii elektrycznej” ENEA dla odbiorcow zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych, ktdra
zaczeta obowigzywac zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA S.A. nr 8772010 z dnia 21 grudnia 2010 r. od 1 stycznia 2011 .

4.1.4. Ceny hurtowe energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikéw w tym czynnikéw rynkowych i regulacyjnych.
W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas
poziom kosztow i przychoddw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujgcych w danym momencie
na rynku. Poniewaz wolny rynek energii elektrycznej w Polsce funkcjonuje od niedawna, trudno przewidzie¢
jak beda ksztattowaty sie ceny energii elektrycznej w przysztosci.

Ponadto zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o
zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek sprzedazy
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energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposéb zapewniajgcy publiczny i réwny dostep do energii
elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energia elektryczng na rynku
regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia 2010 r. co
mogto mie¢ wptyw na poziom cen transakcji na hurtowym rynku energii elektrycznej zawieranych po tym
okresie oraz na lata nastepne.

4.1.5. Obowiazki w zakresie uzyskania §wiadectw pochodzenia energii

Przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach (certyfikaty
»zielone” ; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (Kogeneracji-
certyfikaty ,czerwone”, ,zétte” i ,fioletowe”) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia
Swiadectw pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llos¢ niezbednych do uzyskania i
umorzenia Swiadectw pochodzenia wynika z przepisdw prawa i jest obliczana, jako procentowy udziat energii
elektrycznej sprzedanej odbiorcom koricowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rést w kolejnych latach. Ponadto
wzrasta¢ moze ilos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez nas odbiorcom koricowym. Posiadane przez nas
zrédta energii odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w niewielkim stopniu na
wykonanie przez nas obowigzkéw w zakresie umorzenia swiadectw pochodzenia. W konsekwencji Spétka
zaopatruje sie w Swiadectwa pochodzenia od oséb trzecich lub wnosi optaty zastepcze. ktérych wysokosé
corocznie zasadniczo sie zwieksza.

Ponadto ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104) wprowadzita nowe jednostki wytwarzajace energie
w kogeneracji, ktdre sg objete systemem certyfikatow (certyfikaty ,fioletowe”). Sg to okreslone jednostki
wytwaorcze opalane z wykorzystaniem metanu uwalnianego i ujmowanego przy dotowych robotach gdérniczych
w czynnych, likwidowanych i zamknietych kopalniach wegla kamiennego, jak tez ze zrédet w formie palnego
gazu wytwarzanego w procesie przetwarzania biomasy. System certyfikatéw majacy zastosowanie do jednostek
opalanych z wykorzystaniem metanu bedzie obowigzywat do 31 marca 2019 roku. Aktualnie okreslona zostata
optata zastepcza dla tegoz obowigzku, jednak w dalszym ciggu brak jest stosownego rozporzgdzenia, ktére
okreslatoby procentowy poziom obowigzku.

4.1.6. Obstuga klientow

Do 10 marca 2010 r. bezposrednia obstuga klientéw w Grupie ENEA byta prowadzona przez ENEA Operator Sp. z
0.0., w zakresie klientéw indywidualnych, oraz w zakresie obstugi klientow kluczowych i biznesowych, przez
ENEA S.A. Od 11 marca 2011 r., w zwigzku z wejsciem w zycie, ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy
Prawo energetyczne oraz o zmianie niektdrych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104)
catos¢ bezposredniej obstugi klientdw jest prowadzona przez pracownikéw ENEA S.A. Zdecydowana wiekszo$¢
pracownikow, ktdrzy zostali zatrudnieni w ENEA S.A. w zwigzku z przejeciem bezposredniej obstugi klientow
indywidualnych, stanowili pracownicy ENEA Operator Sp. z 0.0., ktérzy dotychczas wykonywali te obowigzki i
zostali pozytywnie ocenieni w ramach rekrutacji wewnetrznej.

4.1.7. Liberalizacja rynku

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjag w tym sektorze, ENEA jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientéw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychodéw. Jednakze, nawet w
przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientéw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac¢ przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytaczonych do
naszej sieci dystrybucyjnej.

Réwnoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania
zmierzajgce do sprzedazy energii klientom przytgczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator
Sp. z 0.0. W 2010 roku sprzedalismy takim klientom okoto 1,2 TWh.
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4.1.8. Nabywanie energii od podmiotéw zewnetrznych

Hurtowy portfel energii elektrycznej jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany. Energia elektryczna jest
nabywana przez ENEA S.A. na podstawie umow dwustronnych (poprzez zakup bezposredni od wytwdrcow i
przedsiebiorstw obrotu lub za posrednictwem brokerskich platform obrotu). Istotng dotychczas czes¢ energii
sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia elektryczna nabyta przez ENEA S.A. od Elektrowni , Kozienice”
S.A. do momentu wejscia w zycie zmian naktadajgcych na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie
wytwarzaniem obowigzku wynikajgcego z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne. Pozostata czes¢ kontraktéw
zakupowych zawierana jest na Towarowej Gietdzie Energii S.A. oraz zrealizowana w procesie bilansowania
jednostki grafikowej na rynku bilansujgcym. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze w sytuacjach nadwyzki popytu
nad podazg nie bedziemy w stanie naby¢ energii po konkurencyjnych cenach. Wigze sie to z
makroekonomiczng prognozg wzrostu zuzycia energii elektrycznej przy jednoczesnym niewystarczajagcym
zwiekszaniu mocy wytwodrczych w Polsce, co w praktyce moze skutkowac wzrostem ceny energii elektryczne;.
Sytuacja ta spowoduje, ze w poréwnaniu z wytwdrcami lub innymi grupami energetycznymi posiadajacymi
wiekszy potencjat wytwdrczy nasza oferta moze byé mniej atrakcyjna. Moze to w szczegdlnosci skutkowad
utratg odbiorcéw i rynkéw zbytu, a w konsekwencji moze mieé¢ negatywny wptyw na poziom naszych
przychodoéw.

4.1.9. Koncesje

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez ENEA S.A. koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie
przez nas podstawowej dziatalnosci.

Prowadzona przez ENEA S.A. dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng oraz wytwarzania energii
elektrycznej wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem Energetycznym, co
do zasady koncesje sg udzielane na okres od 10 do 50 lat. ENEA S.A. posiada koncesje na obrét energia
elektryczng wazng do korica 2025 roku oraz od dnia 20.01.2010 r. koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
w odnawialnym Zrédle energii — elektrowni biogazowej Liszkowo, wazng do dnia 20.01.2020r.

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujgcego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej
objetej koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesja. Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkéw w przypadku razacego
naruszenia warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkéw wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej
oraz w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu
zgodnego z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalnos¢ koncesjonowang.
Prezesowi URE przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa obywateli, a takze w razie ogtoszenia upadtosci
przedsiebiorcy, jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskac
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkéw, na jakich koncesje zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na nasza dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.10. Realizacja strategii

Spoétka podejmie starania, aby zrealizowa¢ zaktadang polityke w zakresie kierunkdéw rozwoju opisang w punkcie
4.3 ponizej, niemniej jednak mozemy nie byé w stanie zrealizowaé naszej strategii rozwoju oraz planowanych
naktadéw inwestycyjnych, z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza naszg kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikow, z ktorych wiekszos¢ jest od nas niezalezna,
w szczegolnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach. Nie mamy pewnosci,
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iz takie finansowanie bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zostaé zmuszeni do opdznienia
realizacji niektdrych celéw strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadéw
inwestycyjnych, co w rezultacie moze mie¢ istotny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jednym z kluczowych aspektdw realizacji strategii jest konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla ENEA warunkach. Zdolnos¢ Spétki do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od
wielu czynnikéw, a w szczegdlnosci: (i) ogdlnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii)
dostepnosci kredytéw bankowych; (iii) zaufania inwestoréw; (iv) sytuacji finansowej Spoétki; oraz (v) przepisow
podatkowych i dotyczacych obrotéw papierami warto$ciowymi.

Dziatalnos¢ Spétki jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje ENEA
S.A. majg w szczegdlnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym
z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych ENEA nie
jest w stanie przewidziec), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptyng¢ na koniecznos¢ poniesienia przez Spétke dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Ponadto przepisy prawa naktadajg na Spdtke obowigzek uzyskania i przedstawienia
do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia s$wiadectw pochodzenia
w wymaganej ilosci, do wniesienia opfat zastepczych. Dziatania podejmowane przez Spdtke w zakresie strategii
rozwoju uzaleznione sg réwniez od poziomu przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych
gazow oraz substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez Spoétke dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych mogg nie osiggnac
spodziewanego efektu z uwagi na czynniki niezalezne od ENEA takie jak konkurencja ze strony innych
przedsiebiorstw energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spoétki, w ktére ENEA
zainwestuje moga okazac sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze skutkowaé obnizeniem stopy
zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy
inwestycji, Spétka bedzie zmuszona takze do podjecia krokdw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych
tych podmiotdéw, integracji poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami
i pasywami oraz integracji systemow informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne
i nie ma pewnosci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany
sposdb, moga réwniez doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réznic w procedurach stosowanych w Grupie
Kapitatowej ENEA. Powyzsze dziatania uzaleznione sg rowniez od zachowan strony spotecznej zaangazowane;j
w przeprowadzane akwizycje oraz inwestycje kapitatowe.

Dziatalnos¢ ENEA w zakresie modernizacji aktywdéw wytworczych, jak rdwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytwdrcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celdw strategicznych w zakresie rozwoju ma réwniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegélnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficznej populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

4.1.11. Rezultat synergii
Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe mogg nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatéw.

Planujemy przeja¢ pakiety kontrolne lub dokonaé innych inwestycji kapitatowych w kilku spétkach dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym
konkurencje ze strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena
naszych przysztych akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkdw rynkowych, jak réwniez od innych
czynnikdw pozostajgcych poza naszg kontrolg i moze okazaé sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo
oszacowa¢ wartosci dokonanych akwizycji i inwestycji. Ponadto wyniki osiggane przez spoétki, w ktére
zainwestujemy mogga okazac sie gorsze od naszych poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowaé obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto w wyniku poczynionych
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akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni do podjecia krokédw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych
tych podmiotéw, integracji poszczegdlnych obszardw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami
i pasywami oraz integracji systemow informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne
i nie ma pewnosci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany
sposob lub czy zostang zrealizowane w ogdle. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spétek mogg
doprowadzi¢ réwniez do wystgpienia trwatych réznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty
istniejgcych klientéw czy partneréw biznesowych. Niemoznos$é efektywnego przeprowadzenia integracji
przejmowanych podmiotéw w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen, czy z jakiegokolwiek innego
powodu, moze mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

4.1.12. Ubezpieczenie dziatalnosci
Zawarte na naszg rzecz ubezpieczenia mogg nie pokry¢ strat poniesionych w zwigzku z naszg dziatalnoscig.

Obowigzujgce umowy ubezpieczenia, zawarte na rzecz ENEA S.A., w petni odpowiadajg przyjetym obecnie
standardom dla polskiej branzy elektroenergetycznej. Uwzgledniajg zakres prowadzonej dziatalnosci jak rowniez
warto$¢ posiadanego majgtku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze program ubezpieczeniowy moze odbiega¢ od
ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Z racji specyfiki dziatalno$ci naszej spétki nie mozna
wykluczy¢é mozliwosci zaistnienia okolicznosci, ktdre mogg w znaczacy sposob zagrozi¢ kondycji finansowe;j
spotki. Wynika to z faktu, iz nasza szeroka dziatalno$¢ nieodzownie wigze sie z wieloma ryzykami. Do
podstawowych zagrozen mozna zaliczy¢ m.in. dziatanie sity wyzszej lub innych zdarzen w tym pozaru, katastrof
naturalnych lub ataku terrorystycznego. W wyniku materializacji tych ryzyk aktywa Spétki moga ulec
zmniejszeniu badz zniszczeniu. Dodatkowo dziatalno$é naszej spdtki moze skutkowac podniesieniem roszczen z
tytutu szkdéd rzeczowych jak réwniez osobowych wyrzgdzonych osobom trzecim. Pomimo wysokich standardéw
jakim odpowiadajg zawarte przez naszg spotke umowy ubezpieczenia, nie ma pewnosci, ze umowy te beda
wystarczajgce, by pokry¢ wszelkie poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty. W konsekwencji
wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub okolicznosci podobnych, moze spowodowag, iz nie
bedziemy w stanie wznowic¢ dziatalnosci w petnym zakresie w rozsadnym czasie lub w ogéle. Zaistnienie
powyzszych okolicznosci moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe a takze perspektywy rozwoju.

4.1.13. Kadra kierownicza
Mozemy mieé trudnosci z pozyskaniem i zatrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry kierowniczej.

Przyszty sukces Spoétki zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania kadry kierowniczej o rozlegtym
doswiadczeniu w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami energetycznymi oraz identyfikacji, nabywania,
finansowania, realizacji projektéw energetycznych, a takie kadry technicznej o odpowiednim profilu
wyksztatcenia energetycznego. Istotnymi czynnikami w tym zakresie jest nasilajgca sie konkurencja w sektorze
elektroenergetycznym oraz obowigzywanie w stosunku do spétek naszej Grupy przepiséw Ustawy Kominowej,
ktora ogranicza wysokos¢ wynagrodzenia oséb zajmujgcych niektdre stanowiska kierownicze.

Jezeli nie uda nam sie pozyskaé i zatrzymac odpowiedniej kadry, moze to mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.14. Spory i porozumienia zbiorowe
Spory zbiorowe z pracownikami mogg powodowac zaktécenia w naszej dziatalnosci.

Okoto 50 % naszych pracownikow nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkéow zawodowych w sektorze
elektroenergetycznym jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikdw innych zaktadéw energetycznych lub wytwércéw energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczes$niejszg prywatyzacjg tych spotek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywacé
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci beda miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami moga
prowadzi¢ do zaktdcen w naszej biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowad
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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W 2010 roku ENEA byta strong jednego sporu zbiorowego. Zostat on wszczety 7 wrze$nia 2009 roku i dotyczyt
planowanego procesu prywatyzacji Spétki i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spétki na sytuacje jej
pracownikow. W roku 2010 nie zostat wszczety zaden nowy spor zbiorowy.

Nasza zdolnos¢ do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztow poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest
ograniczona poprzez porozumienia zbiorowe.

Jezeli uznamy, ze poprawa naszej rentownosci i zdolnosci do skutecznego konkurowania dzieki bardziej
efektywnym dziataniom wigze sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia, nasze wysitki bedg podlegaty
ograniczeniom wynikajagcym z porozumien zbiorowych zawartych ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w Grupie. W szczegdlnosci, zgodnie z porozumieniem zawartym ze zwigzkami zaktadowymi dnia 18 grudnia
2002 r., nasi pracownicy sg objeci okreslonymi gwarancjami zachowania warunkéw pracy i ptacy, a takze
gwarancjg trwatosci stosunku pracy. Na mocy tego porozumienia zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ pracownikowi,
W razie rozwigzania stosunku pracy, odprawe w wysokosci iloczynu indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownika i okresu pozostatego do wygasniecia okresu zagwarantowanego przez porozumienie
— 80% ptatne jednorazowo lub 100% jezeli ptatne miesiecznie.

4.1.15. Postepowania sagdowe i administracyjne.
Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy by¢ strong postepowan sgdowych i administracyjnych

W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa
UOKiK, w razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do
wysokosci 15% przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za
naruszajgce warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do
naszych spétek zaleznych, posiadajgcych koncesje.

ENEA S.A. jest strong nastepujgcych postepowan:
1. Postepowania sqdowe

W postepowaniu dotyczagcym obcigzania przez ENEA odbiorcéw energii dwukrotng optatg abonamentows za
miesigc styczen 2008 roku, Prezes UOKiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 roku uznat obcigzenie odbiorcow
energii dwukrotng optatg abonamentowg za miesigc styczen 2008 roku za praktyke ograniczajgcg konkurencje i
nakazat zaniechanie jej stosowania. Ponadto natozyt na ENEA kare pieniezng w wysokosci 160.000 zt,
stanowigcg ok. 0,03% kary maksymalnej (wysokosc¢ kary pienieznej wynika z faktu uznania przez Prezesa UOKIK,
iz nie istnieje potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA oraz nadania karze waloru dyscyplinujgcego). W
dniu 30 wrzesnia 2008 roku ENEA ztozyta odwofanie od przedmiotowej decyzji do Sadu Okregowego w
Warszawie - Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 31 sierpnia 2009 roku Sgd Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, na skutek ztozonego przez ENEA odwotania, zmienit decyzje Prezesa UOKiK obnizajac kare
pieniezng do 10.000 zt. W dniu 25 wrzesnia 2009 roku ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie
apelacje od wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu
27 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 r. SOKiK utrzymat kare pieniezng natozong na Spotke w wysokosci 10 tys. zt.
Aktualnie Spodtka oczekuje na pisemne uzasadnienie tego wyroku. Na podstawie analizy tego uzasadnienia
zostanie podjeta decyzja o ewentualnej apelacji.

W dniu 27 listopada 2008 roku Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 roku i natozyt na Spdtke kare pieniezng w kwocie
7.594.613,28 zt. ENEA odwotata sie w dniu 17 grudnia 2008 roku od tej decyzji Prezesa URE do Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéow. W dniu 15 grudnia 2009 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat
korzystny dla ENEA wyrok, zmieniajgc decyzje Prezesa URE z dnia 27 listopada 2008 roku i umarzajac
postepowanie administracyjne. Od tego wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Prezes URE wnidst
apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2010 r. (VI ACa 327/10) Sad
Apelacyjny uchylit zaskarzony przez Prezesa URE wyrok sadu okregowego w Warszawie — SOKiK z dnia 15
grudnia 2009 r. i przekazat sprawe SOKiK do ponownego rozpatrzenia i rozstrzygniecia o kosztach
postepowania odwotawczego.

W dniu 28 grudnia 2009 roku Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | pétroczu 2007 roku i natozyt na Spétke kare pieniezng w
kwocie 2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 roku ENEA odwofata sie od decyzji Prezesa URE do Sadu



Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
2. Postepowania administracyjne

Postepowanie prowadzone przez Prezesa UOKiK ma na celu wstepne ustalenie, czy nastgpito naruszenie przez
ENEA Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw poprzez wprowadzenie od 1 stycznia 2008 roku optaty za
obstuge handlowg odbiorcow zwigzanej z rozliczaniem sprzedawanej energii.

4.1.16. Ochrona srodowiska

Dziatalnos¢ Spétki nie powoduje istotnego wptywu na srodowisko. Istotny wptyw na $rodowisko ma natomiast
dziatalnos¢ prowadzona przez jednostki zalezne w tym w szczegdélnosci dziatalnosé Elektrowni Kozienice i ENEA
Operator. Aspekty z tym zwigzane opisane zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA w 2010 .

4.1.17. Nieruchomosci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku ENEA S.A. bytg strong 126 postepowan sgdowych dotyczacych bezumownego
korzystania z nieruchomosci, ktérych tgczna wartosé przedmiotu sporu wynosi okoto 12,8 min zt oraz strong
sporow przedsgdowych.

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku tgczna wartos¢ rezerwy na roszczenia bedace przedmiotem toczgcych sie
postepowan sgdowych, w ktdérych strong byta ENEA S.A. oraz na roszczenia o charakterze przedsagdowym
wynosita 18 min zt.

4.1.18. Modernizacja i rozwadj

Rozwdj Spotki a jednoczesnie Grupy prowadzony bedzie w trzech podstawowych obszarach strategicznych: i)
rozwéj dziatalnosci podstawowej Grupy; ii) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; iii) budowa firmy
odpowiedzialnej spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w pkt 1.2 powyzej, pn. ,Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkéw rozwoju ENEA S.A.”.

Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze to istotnie i negatywnie wptyngé na naszg
zdolno$¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢ efektywnosé naszej dziatalnosci.

Przewidujemy, ze nasze naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat bedg finansowane gtdwnie ze srodkow
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem. Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt
kapitatu zalezg od wielu czynnikéw, z ktérych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdlnosci: (i) ogdlne
warunki rynkowe i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnos¢ kredytéw bankowych; (iii) zaufanie
inwestoréw; (iv) nasza sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe i
dotyczgce obrotow papierami wartosciowymi.

Powyzsze zrddta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujgc
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
powyzszego nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajgcych przeptywow
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajacych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢ zmuszeni do opdznienia lub rezygnacji z
planowanych inwestycji, co moze miec istotny wptyw na naszg dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggna¢ nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczaco i negatywnie wptyngé na nasza
sytuacje finansowg, zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyska¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy by¢ zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztéw oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych zrédet finansowania obnizy naszg zdolnos$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkéw kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, catos¢ lub czes¢ zadtuzenia moze
zosta¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowad takiego
zadtuzenia moze to mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.
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Nasze zadtuzenie moze takzie zwiekszy¢ naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyngé na naszg konkurencyjnosé w stosunku do innych spétek. Nasza
elastycznos¢ operacyjna moze takze zosta¢ ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolnos¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

4.1.19. Czynniki zwigzane z dziatalnosciag podmiotéw zaleznych ENEA S.A.

Niezaleznie od wystepowania ryzyk i zagrozen dotyczgcych bezposrednio dziatalnosci ENEA S.A., istniejg
rowniez posrednie ryzyka i zagrozenia dla tej dziatalnosci, spowodowane wystepowaniem specyficznych
czynnikow lezgcych po stronie podmiotdw zaleznych ENEA S.A. Opisane one zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA.

4.2. Strategia rozwoju ENEA S.A.

Jednym z podstawowych czynnikdw istotnych dla rozwoju ENEA S.A. i jej perspektyw jest realizacja strategii
Spdtki, majgcej odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych w catej Grupie Kapitatowej ENEA.

Aktywnie obserwujac sytuacje na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA S.A. przygotowat 10-letnig strategie do
2020 roku celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy trendéw na rynku energii w Polsce.
Zidentyfikowane trendy to przede wszystkim: (i) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepne;j
na rynku mocy wytwadrczej, (ii) zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (iii) zwiekszenie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, (iv) rozwdj hurtowego rynku obrotu energia
elektryczna, (v) wzrost liczby klientow korzystajgcych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej oraz (vi)
mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktérej myslag przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnieniu przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowie wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o Srodowisko naturalne.

Naszg strategie zamierzamy realizowac¢ poprzez:
Rozwdéj dziatalnosci podstawowej Grupy
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwaorczej,

- rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,

- rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,

- zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrédet,
- zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektrycznej,

- zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego,

Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
- optymalizacji funkcji wsparcia,

- zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,

- reorganizacji dziatalnosci spétek zaleznych Grupy,

Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- zapewnieniu zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim,
- zapewnieniu dialogu ze spotecznosciag lokalng i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowe;j,
- promowaniu rozwigzan i zachowan pro srodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajacego funkcjonowanie
nastepujgcych obszaréw biznesowych:

* Centrum Korporacyjne,
e Wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
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e Obrét hurtowy,

e Sprzedaz,

e Dystrybucja,

¢ Centrum ustug wspdlnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawni¢ zarzadzanie Grupg i umozliwié¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajgcych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spdjnego systemu obstugi klientéw.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy tgcznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mld PLN do 2020
roku na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne (okoto 39,4% facznych naktaddw inwestycyjnych),
dystrybucje (okoto 34,4% tacznych naktadéw inwestycyjnych) oraz odnawialne zrdédta energii i wytwarzanie w
kogeneracji (okoto 26,2% tacznych naktadéw inwestycyjnych).

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtdwnym celem jest wybudowanie nowego bloku
opalanego weglem kamiennym o mocy 1000 MW w Swierzach Gérnych (zaktadamy éredni koszt budowy 1 MW
na poziomie 1,3 min EUR). Planujemy jego rozruch w 2016 roku. Obecnie prowadzimy postepowanie na wybor
wykonawcy budowy nowego bloku o mocy 1000 MW, ktérego wytonienie planujemy na IV kwartat 2011 roku.
Réwnoczesnie z budowa nowego bloku kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MW
funkcjonujgcych w Elektrowni Kozienice. Prowadzimy rowniez obecnie analizy w zakresie przygotowania
budowy drugiego bloku 1000 MW w Swierzach Gérnych, co wigzaé sie bedzie z koniecznoscig ponoszenia
dalszych wydatkow inwestycyjnych.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscia przytgczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi réwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie
wykorzystania. Poziom nakfadéw inwestycyjnych w obszarze dystrybucji sukcesywnie wzrasta. Wydatki
inwestycyjne w 2009 roku wzrosty o0 22% w stosunku do 2008 roku za$ w 2010 roku o 18 % w stosunku do 2009
roku. Co szczegdlnie istotne, obserwujemy wyrazny wzrost wydatkéw na modernizacje i odtworzenie
istniejacego majatku. W 2009 roku wzrosty one o 31,6% w stosunku do 2008 roku, zas w 2010 roku — 0 65% w
stosunku do 2009 roku. W 2010 roku wydatki inwestycyjne w obszarze dystrybucji wyniosty okoto 583 min PLN,
w stosunku do zaplanowanych 575 min. PLN.

W obszarze dotyczgcym odnawialnych Zzrddet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwérczych.
Planujemy osiggnag¢ do 2020 roku 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Réwnoczesnie podjelismy
decyzje o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujac osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW w
2020 roku.

W dniu 15 stycznia 2010 roku ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej w Liszkowie (woj.
kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W roku 2011 planujemy naby¢ elektrownie biogazowe o tgcznej mocy
5 MWe.

W grudniu 2010 roku ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspodtpracy, na mocy ktdrej uzyskata czasowg
wytacznosé negocjacyjng i pierwszenstwo zakupu udziatéw grupy spoétek celowych bedacych witascicielem
projektow farm wiatrowych o docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikow przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,3 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe drugiego bloku o mocy okoto 1000 MW w Swierzach Gérnych. Ponadto Zarzad nie wyklucza
realizacji inwestycji zwigzanej z budowg elektrowni atomowej o mocy okoto 1600 MW. W tym przypadku
dodatkowe naktady wynosi¢ bedg okoto 14,4 mid PLN (9,4 mid PLN do 2020 roku).

4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spotki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania planéw inwestycyjnych, ktére mogg
by¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Nasz bilans,
kapitaty wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych sg solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych,
tak ze srodkdéw wiasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw, Spétka w
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danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagaé sie
finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowej.

4.4. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze emisji akcji sg lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj.
instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.
Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji oraz lokowania pozostatych srodkéw Spétki w 2010 roku
wyniosty 97.452,2 tys. PLN.

Planowany sposdb wykorzystania srodkdw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegdétowo
w prospekcie emisyjnym sporzgdzonym w zwigzku z emisjg tychze akgji.

5. WLADZE ENEA S.A.

5.1. Sktad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki oraz ich komitetow, jak réwniez opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania ww. oséb oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji znajduje sie w pkt 7, pn. ,,Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego” .

5.2. Zasady wynagradzania

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu ustalane jest zgodnie z ustawg z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu oséb
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi. Zgodnie z art. 8 pkt 3) ww. ustawy dla oséb zatrudnionych
w jednoosobowych spétkach prawa handlowego utworzonych przez Skarb Panstwa, maksymalna wysokosé
wynagrodzenia miesiecznego nie moze przekroczy¢ szeSciokrotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto, Cztonkom Zarzagdu moze
by¢ przyznana nagroda roczna na umotywowany wniosek Rady Nadzorczej w wysokosci nie przekraczajacej
3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownika w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody
oraz inne $wiadczenia, wynikajgce z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
nie obejmuje natomiast zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkom Zarzadu poza
wynagrodzeniem zasadniczym oraz nagrodg roczng przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci
wynagrodzenia miesiecznego, w razie odwotania lub rozwigzania stosunku pracy. Ponadto pomiedzy
Cztonkami Zarzadu a Spodtka jest zawarta umowa o zakazie konkurencji. Poprzez zawarcie umowy Pracodawca
zobowigzuje sie na czas powstrzymywania sie pracownika od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spotki, do wyptacania przez okres 6 miesiecy, comiesiecznego odszkodowania, w wysokosci rownej wartosci
wynagrodzenia miesiecznego, otrzymanego za ostatni petny miesigc obowigzywania umowy o prace.

ENEA S.A. nie zawarta z osobami zarzadzajacymi zadnych uméw, przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia
20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdw Rad Nadzorczych w jednoosobowych
spétkach Skarbu Panstwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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5.3. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A w roku obrotowym 2010 przedstawia ponizsza
tabela:

Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 247 060,12 51176,13 298 236,25
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 5,9 163 056,16 19 095,43 182 151,59
Gorniak
Maksymilian Cztonek Zarzadu 5,9 173 732,46 22 219,40 195 951,86
Zborowski Krzysztof Cztonek Zarzadu 3,9 114 840,09 9 108,00 123 948,09
Malinowski Marek  Cztonek Zarzadu 5,9 71822,36 16 995,95 439,53 89 257,84
Jankiewicz
Stawomir!
Cztonek Zarzadu 5,9 164 657,85 953,26 165 611,11
Koczorowski Piotr Cztonek Zarzadu 5,9 70 970,46 5 564,28 254,88 76 789,62
Treider Tomasz? Cztonek Zarzadu 5,9 143 644,69 11 328,78 154 973,47
Razem - - 1149784,19 135487,97 1647,67 1286919,83

" wyptata dodatkowego $wiadczenia z tytutu umowy o zakazie konkurencji w kwocie 26 100,00
2 wyptata dodatkowego $wiadczenia z tytutu umowy o zakazie konkurencji w kwocie 122 292,12

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos¢ wspotczynnika wynika z Ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi.

** Swiadczenia podstawowe czyli:

- wynagrodzenie miesieczne,

- nagroda roczna,

- odprawa z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu

- nagroda jubileuszowa,

- ekwiwalent za niewykorzystany urlop,

*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:
- zwrot czesciowych kosztéw uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego,
- sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny

Wysokos$¢ wynagrodzen oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu ENEA S.A. w 2010 r. z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych:

Owczarek Maciej 82 909,92
2  Rozpedek Hubert 53 155,96
3 Goérniak Maksymilian 51 198,36
4 Zborowski Krzysztof 14 618,32
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5  Malinowski Marek 15 775,92

6  Jankiewicz Stawomir 33 208,54
7  Koczorowski Piotr 22 399,05
8 Treider Tomasz 32 632,78

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu ENEA S.A. w 2010 r. z tytutu petnienia funkcji w spétce zaleznej ENEA:

Zborowski
Krzysztof Prezes Zarzadu 4 205653,00 17126,88 1477,89 224 257,77

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos¢ wspoétczynnika wynika z Ustawy o wynagradzaniu osdb
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi.

** Swiadczenia podstawowe czyli:

- wynagrodzenie miesieczne,

- nagroda roczna.

*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:

- uzytkowanie samochodu stuzbowego do celdw prywatnych,
- sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny.

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2010 przedstawia
ponizsza tabela:

1 Dachowski Tadeusz 41 454,96
2 Plucinski Mieczystaw 41 454,96
3 tagoda Michat 9 806,6

4  Begier Piotr 9 806,6

5 Pawliotti Wiestaw 9 806,6

6 Janas Marian 9 806,6

7 Chmielewski Wojciech 41 454,96
8 Wood Graham 41 454,96
9 Balcerowski Pawet 41 454,96
10 Kowalewski Michat 41 454,96
11 Aniotek Matgorzata 31871,30
12 Nowicki Bartosz 31 871,30
13 Mordasewicz Jeremi 31 871,30
14 Lisiewicz Pawet 31 871,30



Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2010 nie pobieraty wynagrodzenia z

tytutu zasiadania w organach jednostek zaleznych.

5.4. Wykaz akgji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonek Rady

Tadeusz Dachowski ) 4 440
Nadzorczej

Pawet Balcerowski CaiEmEs Raqy 4140
Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski CaiEmEs Rac!y 4140
Nadzorczej

Maksymilian Gérniak Cztonek Zarzadu ds. 3740

Handlowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadajg

akcji ENEA S.A.

Na dziern sporzadzenia niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji lub

udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

6. STRUKTURA KAPITALU ZAKLtADOWEGO ORAZ AKCIONARIATU

ENEA S.A.

6.1. Struktura kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sgd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty

441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt zt. Ogdlna liczba

gtosow wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

e 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,,A”, 67,05%
e 33.538.016 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”, 7,59%
e 8.100.939 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, 1,84%
e 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”, 23,52%
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6.2. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2010 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

1  Skarb Paristwa 233 624 813 52,92% 233624 813 52,92%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82 395573 18,67%
3 Pozostali 125422 192 28,41% 125422 192 28,41%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej liczbie gtosow ENEA S.A.

28,41%

52,92%

Skarb Panstwa H Vattenfall AB B Pozostali*
*obejmuje 5,67% akcji pracowniczych
objetych blokada "lock-up"

Obecnie w Grupie Kapitatowej ENEA S.A. odbywa sie proces nieodptatnego nabywania przez uprawnionych
pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA tzw. ,akcji pracowniczych”. Odbywa sie to w trybie zawierania przez
uprawnionych pracownikdw umow nieodptatnego zbycia akcji ENEA S.A. przez Skarb Panstwa. Proces, o
ktérym mowa powyzej ma miejsce w spotkach ENEA S.A. oraz Elektrownia "Kozienice" S.A. (dalej Elektrownia
Kozienice). Zasadnicza czes$¢ procesu przydziatu akcji pracowniczych w ENEA S.A. zakoriczyta sie na poczatku
grudnia 2010 roku, kiedy to zdecydowana wiekszo$¢ uprawnionych pracownikéw oraz ich spadkobiercow
zawarta umowy ze Skarbem Panstwa. Prawo do nieodptatnego nabycia akcji ENEA S.A wygasa z dniem 16 maja
2012 r. (w okreslonych przypadkach spadkobierca moze podpisa¢ umowe nieodptatnego nabycia akcji po dniu
16 maja 2012 r.). Akcje pracownicze, nieodptatnie nabyte, objete sg czasowym zakazem zbywania. Zgodnie z
art. 38 ust. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez
pracownikéw lub spadkobiercéw ENEA S.A. nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r.,
tj. przed uptywem dwdch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych, z tym
ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu ENEA - przed uptywem trzech lat od
dnia zbycia przez Skarb Panistwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r.
Jednoczesnie w zwigzku z przejeciem w dniu 10 pazdziernika 2007 r. przez ENEA S.A. spotki Elektrownia
"Kozienice" S.A. uprawnieni pracownicy Elektrowni Kozienice uzyskali prawo do ekwiwalentu prawa
nieodptatnego nabycia akcji (,,Ekwiwalent”).

Uprawnieni pracownicy, ktérzy nabyli prawo do Ekwiwalentu, mogli skorzystaé z prawa do zamiany tego prawa
na prawo do nieodptatnego nabycia akcji ENEA S.A. do dnia 18 stycznia 2008 r. Akcje pracownicze nabyte przez
uprawnionych pracownikéw Elektrowni Kozienice nie s3 objete czasowym zakazem zbywania i w dniu 21
stycznia 2011 r. zostaty dopuszczone oraz wprowadzone do obrotu, o czym Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 3/2011 z dnia 19 stycznia 2011 r. Uprawnionym pracownikom Elektrowni Kozienice zostato
przydzielonych 8 141 025 akcji ENEA S.A.
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Na cele zwigzane z realizacjg procesu przekazywania akcji pracowniczych przeznaczone sg wszystkie akcje serii
B ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk.

6.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spodtce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Niemniej jednak Spodtka zwraca uwage, iz zgodnie z programem prywatyzacyjnym, Ministerstwo Skarbu
Panstwa docelowo zamierza zby¢ caty posiadany pakiet akcji w spotce ENEA S.A. (przy czym 41.638.955 akgji
serii B, tj. 9,43 % kapitatu zaktadowego stanowig akcje pracownicze).

Zgodnie z dokumentem pn. ,Plan Prywatyzacji na lata 2008-2011" przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 22
kwietnia 2008 roku, ENEA S.A. zostata wskazana jako jedna z grup energetycznych, ktéra zostanie poddana
procesom prywatyzacyjnym w latach 2008-2011. Pierwszym etapem ww. procesu byta sprzedaz w roku 2008
pakietu nowowyemitowanych akcji Spotki w drodze pierwszej oferty publiczne;j.

Zgodnie z zapowiedziami z listopada 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) przeprowadzito w lutym 2010
r. kolejny etap rozpoczetej w 2008 r. prywatyzacji Spotki ENEA S.A. W planie prywatyzacji Spotki MSP byto
zbycie akcji ENEA S.A w dwdch etapach — w ramach transakcji dokonanych poprzez rynki publiczne (l-etap /
luty 2010 r.), a nastepnie zbycie ponad 50% akcji Spétki inwestorowi branzowemu (Il etap / potowa 2010 r.).
Gtéwnym celem I-ego etapu byto zwiekszenie liczby akcji Spétki w wolnym obrocie — tj. zwiekszenie free-float
Spotki (czyli liczby akcji znajdujacych sie w posiadaniu akcjonariuszy, ktérych udziat nie przekracza 5% w
kapitale Spotki).

W dniu 10 lutego 2010 r. MSP dokonato sprzedazy 70 851 533 akcji spotki ENEA S.A. stanowigcych 16,05%
kapitatu zaktadowego Spotki. Sprzedaz zostata przeprowadzona za posrednictwem Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Byfa to druga najwieksza transakcja w formule ,fully-marketed offer” w historii
GPW i najwieksza w ostatnich trzech latach. Akcje Spétki zostaty zaoferowane wytacznie krajowym i
zagranicznym inwestorom instytucjonalnym. Cena sprzedazy oferowanych akcji zostata ustalona na 16,00 zt za
akcje. taczna wartos¢ dokonanej oferty wyniosta 1 134 mid zt.

W  wyniku przeprowadzonej subskrypcji 80% oferty zostato objete przez krajowych inwestorow
instytucjonalnych, w tym do funduszy emerytalnych trafito okoto 60% oferty. W wyniku przeprowadzonej
transakcji udziat MSP w kapitale zaktadowym Spotki spadt z 76,48% do 60,43%. Udziat drugiego najwiekszego
akcjonariusza spotki Vattenfall AB pozostat nie zmieniony i wynosit 18,67%, zas w wolnym obrocie, na tamten
moment znajdowato sie 20,90% akcji ENEA S.A.

W dniu 28 czerwca 2010 MSP ogtosito zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia 225 135 940 akcji o
wartosci nominalnej 1 ztotych kazda, nalezgcych do Skarbu Paristwa, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego
spotki. Pierwotnie, termin na sktadanie odpowiedzi na publiczne zaproszenie do negocjacji przez potencjalnych
inwestoréw zostat ustalony na 28 lipca 2010 r. Jednakze w dniu 23 lipca 2010 r. powyzszy termin zostat
wydtuzony przez MSP do dnia 13 sierpnia 2010 r. Kolejnym etapem sprzedazy akcji ENEA S.A., byto podjecie
negocjacji z wybranymi inwestorami, ktérzy do 13-go sierpnia 2010 r. ztozyli oferty wstepne na nabycie 51%
akcji Spétki. Po otrzymaniu wstepnych ofert, Minister Skarbu Panstwa do kolejnego etapu prywatyzacji
dopuscit 5 potencjalnych inwestoréw. W dniu 28 pazdziernika MSP podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spotek
Kulczyk Holding S.A. (jako gwaranta) oraz Elektron Sp z o.0. (jako kupujacego) terminu do wytgcznych
negocjacji do 3 listopada 2010 r. W przypadku bezskutecznego uptywu terminu wytgcznosci Minister SP
zastrzegt sobie mozliwos¢ negocjacji z kolejnym z podmiotédw dopuszczonych do negocjacji.

W dniu 16 listopada 2010 r MSP przekazato komunikat, w ktérym poinformowato iz w zwigzku z uptywem
okresu wytgcznosci w negocjacjach udzielonego Kulczyk Holding S.A. oraz Elektron Sp. z 0.0. w toczgcym sie
procesie sprzedazy 225 135 940 akcji (51,00% w kapitale zaktadowym) Spotki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu
Panstwa podjeto decyzje o ponownym podjeciu rownolegtych negocjacji z dopuszczonymi do negocjacji
podmiotami.

Dnia 15 grudnia 2010 r. w zwigzku z toczgcym sie procesem sprzedazy 225 135 940 akcji (51,00% w kapitale
zaktadowym) spotki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu Panstwa podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spotki
Electricité de France S.A. terminu do wytgcznych negocjacji. Intencjag MSP jest zakonczenie procesu
prywatyzacji ENEA S.A. do konca | kwartatu 2011 r.
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W dniu 1 kwietnia 2011 r. Minister Skarbu Paristwa podjat decyzje o zamknieciu procesu sprzedazy 51% akcji
Enei S.A. bez rozstrzygniecia. Wedtug komunikatu MSP przy sprzedazy 51% akcji Enei S.A., zgodnie z
wytycznymi Komisji Europejskiej, MSP kierowato sie maksymalizacjg ceny. Priorytetowo traktowane byty
rowniez kwestie zachowania operacyjnej integralnosci Enei S.A, utrzymania przejrzystej struktury
wtascicielskiej oraz rozwoju mocy wytworczych w Elektrowni Kozienice S.A. co wpisuje sie w polityke
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jak podaje komunikat wszystkie ztozone oferty zostaty poddane
dogtebnej analizie, a czas trwania transakcji zostat wydtuzony ze wzgledu na intensywne negocjacje dotyczgce
ww. priorytetéw operacyjnych i inwestycyjnych. Pomimo ztozonych ofert Minister Skarbu Panstwa nie
zdecydowat sie na ich przyjecie, poniewaz nie spetniaty one stawianych warunkéw. W procesie negocjacji,
rozpoczetym 28 czerwca 2010 r., uczestniczyto kilku potencjalnych inwestorow. W pierwszej fazie negocjacji
czes¢ ofert zostata odrzucona ze wzgledu na powazne watpliwosci dotyczgce zachowania integralnosci spotki,
kontroli nad nig oraz bezpieczenstwa finansowania transakcji. W ostatnim etapie rozmowy z potencjalnym
inwestorem nie zostaty sfinalizowane ze wzgledu na kwestie zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych
Elektrowni Kozienice.

W tymze komunikacie MSP podaje, ze ,Enea S.A. pozostaje spotka gietdowa, realizujgcg wtasny program
inwestycyjny, w tym budowe nowych mocy wytworczych w Elektrowni Kozienice. Minister Skarbu Panstwa jako
gtéwny akcjonariusz bedzie oczekiwat przyspieszenia realizacji tego programu inwestycyjnego. MSP planuje
otwarcie na nowo procesu prywatyzacji spétki w momencie, kiedy ta inwestycja stanie sie integralng i
niepodwazalng czescig funkcjonowania przedsiebiorstwa Enea S.A.”

6.4. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2010 r., w trakcie roku obrotowego 2010 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
Spotka nie posiadata ani nie posiada akcji wtasnych.

Rozliczenie sprzedazy wszystkich posiadanych uprzednio akcji wtasnych nabytych w zwigzku z dziataniami
stabilizujgcymi kurs praw do akcji serii C Spétki zgodnie z zasadami przedstawionymi w prospekcie emisyjnym
opublikowanym w dniu 23 pazdziernika 2008 r. nastgpito w dniu 11 sierpnia 2009 r.

6.5. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W zwigzku z komercjalizacja oraz planowang prywatyzacja Spoétki dotychczasowym pracownikom ENEA
przystuguje uprawnienie do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% Akcji. W przypadku wniesienia
Akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa do innej jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa pracownicy uzyskujg prawo
do otrzymania ekwiwalentu prawa do nieodptatnego nabycia Akcji w postaci wynagrodzenia naleznego z tytutu
umorzenia Akcji wyptaconego przez Spoétke. Szczegdétowe zasady nieodptatnego nabywania akcji przez
pracownikdw reguluje Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Uprawnienia powyzisze przyznawane s3
pracownikom wedtug dwodch kryteridow, tj. z uwagi na kryterium zatrudnienia w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie w dniu jego wykreslenia z rejestru i kryterium stazu pracy w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie.

W miesigcu lutym 2010 roku Minister Skarbu Panstwa przekazat ENEA informacje o liczbie akcji przeznaczonych
do nieodptfatnego udostepniania uprawnionym pracownikom. ENEA po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa
powyzej sporzadzita w terminie 14 dni liste uprawnionych pracownikéw obejmujacg okresy zatrudnienia tych
0s6b, w przedsiebiorstwie pafstwowym i jego poprzedniku i w spdtce oraz tgczny okres zatrudnienia w tych
podmiotach. Okres zatrudnienia w spédfce jest liczony od dnia jej komercjalizacji do dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych. Nastepnie ENEA ogtosita termin wywieszenia listy, o ktérej
mowa powyzej oraz sposobie sktadania reklamacji co do okresu zatrudnienia w spétce. Ogtoszenie ukazato sie
w marcu 2010 roku.

Uprawnionym pracownikom, ktérym wadliwie okreslono ich okres zatrudnienia w spdfce, umozliwiono ztozenie
pisemnej reklamacji w terminie 14 dni od dnia wywieszenia listy uprawnionych pracownikéw obejmujaca
okresy zatrudnienia tych oséb. Reklamacje rozpatrywata komisja powotana przez Zarzad ENEA. Rozpatrzenie
reklamacji wyczerpato tok postepowania reklamacyjnego. W kolejnym etapie Zarzad ENEA dokonat korekty
listy uprawnionych pracownikdéw, po czym sporzadzono ostateczng liste uprawnionych pracownikéw,
uzupetniong o dane dotyczace liczby akcji ENEA przystugujacych uprawnionym pracownikom. Lista zostata
przekazana do Ministra Skarbu Panstwa. Nastepnie ENEA w imieniu Ministra Skarbu Panstwa ogtosita o
przystgpieniu do zbywania akcji na rzecz uprawnionych pracownikéw. W pazdzierniku zesztego roku rozpoczat
sie proces zbywania akcji na rzecz uprawnionych pracownikow.



W przypadku nieodptatnego nabycia akcji przez pracownikéw nie mogg one byé przedmiotem obrotu przed
uptywem dwdch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych, z tym ze akcje
nabyte przez pracownikdw petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu spétki nie mogg byé zbyte przed uptywem
trzech lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych.

Poza Ustawg o Komercjalizacji i Prywatyzacji uprawnienia pracownikow do nieodptfatnego nabywania akcji
w ramach procesu konsolidacji reguluje Ustawa o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa w Procesie
Konsolidacji Sektora Energetycznego. W przypadku procesu konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego
pracownicy spefniajgcy warunki wskazane w Ustawie o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa
w Procesie Konsolidacji Sektora Energetycznego nabywajg uprawnienie do ekwiwalentu badz nieodptatnego
nabycia akcji spotki konsolidowanej lub konsolidujgcej. W wyniku konsolidacji Elektrowni Kozienice polegajacej
na wniesieniu 100% akcji Elektrowni Kozienice na kapitat zaktadowy ENEA obecni i byli pracownicy Elektrowni
Kozienice uzyskali uprawnienie do otrzymania ekwiwalentu lub nieodptatnego nabycia Akcji. Z uprawnienia do
otrzymania ekwiwalentu skorzystato 2.169 osdéb, a z uprawnienia do nieodptatnego nabycia Akcji skorzystato
1.388 0so6b. Ekwiwalent prawa do nieodptatnego nabycia Akcji stanowi wynagrodzenie nalezne z tytutu
umorzenia Akcji. W dniu 1 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o umorzeniu 10.594.129
Akcji nalezgcych do Skarbu Paristwa za tgcznym wynagrodzeniem wynoszgcym 291.127 tys. zt.

7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

7.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad ENEA S.A oswiadcza, iz stosuje zasady fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym
Uchwatg Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, noszacym tytut: ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Powyzej wskazany zbior
Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$é pt. ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”
opisujacy te zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowaé.

7.2. Zasady, od stosowania ktérych odstgpiono

Zarzad ENEA S.A. oswiadcza, ze stan faktyczny istniejgcy w Spdétce w dniu sporzadzenia niniejszego raportu
powoduje niestosowanie nastepujgcej zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

Zasada nr 6 czesci lll Dobrych Praktyk:

"Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcag kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu."

Intencjg Zarzadu Spotki byto stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego i w zwigzku z powyzszym
rekomendowat Akcjonariuszom powotanie dwéch niezaleznych cztonkédw Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 25 lutego 2009 r., w ktdérego porzadku obrad znajdowat sie m.in. punkt
dotyczacy powotania nowych cztonkdw Rady Nadzorczej, powotato do jej sktadu jedynie jednego cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci wskazane w tresci ww. zasady tadu korporacyjnego i w chwili
obecnej jedynie jeden cztonek sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Ewentualne przywrdcenie stosowania zasady czesci Ill pkt 6 Dobrych Praktyk uzaleznione jest od podjecia
decyzji przez Akcjonariuszy dziatajacych jako Walne Zgromadzenie Spétki.

Zamiarem Zarzadu jest, aby Spdtka stosowata w przysztosci wszystkie z zasad zawartych w Dobrych Praktykach.
Zwracamy jednak uwage, ze ostateczna decyzja, co do przestrzegania poszczegdélnych zasad Dobrych Praktyk
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bedzie nalezata do naszych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu audytu oraz wyboru okres$lonej liczby cztonké4w Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci od Spétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka. Nasz Statut nie obliguje
akcjonariuszy do wyboru co najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, tak jak tego wymagajg
Dobre Praktyki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, poczawszy od uptywu jednego miesigca od dnia
pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposrod
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spoétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych.

Jednoczesnie, Spotka zwraca uwage, iz w 2010 roku nie stosowata sie do wybranych rekomendacji dotyczacych
dobrych praktyk spoétek gietdowych zawartych w czesci | Zasad tadu Korporacyjnego.

W odniesieniu do zalecen zawartych w punkcie 1 ww. rekomendacji, w ramach ktérych Spétka powinna
prowadzié przejrzystg i efektywnga polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i
z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji Spétka informuje, iz w 2010 roku nie przeprowadzata
transmisji obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie rejestrowata przebiegu obrad
walnych zgromadzen jak i nie upubliczniata ich na swojej stronie internetowej. Niestosowanie sie Emitenta do
wskazanego powyzej elementu rekomendacji wynikato z probleméw natury technicznej oraz niedoskonatosci
infrastruktury informatycznej niezbednej do przeprowadzana transmisji on-line walnych zgromadzen.

Jednakze, Emitent zapewnia iz doktada najwyzszej starannosci, aby polityka informacyjna ENEA S.A.
realizowana byta rzetelnie, terminowo oraz przejrzyscie. W realizacji powyiszego Spoétka korzysta z
tradycyjnych form komunikacji z akcjonariuszami oraz analitykami (raporty biezgce i okresowe oraz raporty w
sprawie tadu korporacyjnego) jak réwniez wykorzystuje strone internetowg z wyodrebniong sekcjg poswiecong
relacjom inwestorskim. Na uwage w tym miejscu zastuguje fakt, iz strona internetowa ENEA S.A. zostafa
wyrdzniona w | etapie konkursu na najlepszg witryne spétki gietdowej w 2010 roku (Ztota Strona Emitenta)
organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

Dodatkowo wskazujemy, iz informacje nt. odbywanych walnych zgromadzen Emitent przekazuje w taki sposdb,
aby Akcjonariusze dysponowali wystarczajacg ilosScig czasu na zapoznanie sie z kwestiami bedacymi
przedmiotem obrad danego zgromadzenia. W odniesieniu do przebiegu walnego zgromadzenia Emitent zwraca
uwage, iz informacje nt. uchwat podjetych na danym walnym zgromadzeniu, odstgpienia od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktdw planowanego porzadku obrad jak i sprzeciwdéw zgtoszonych do protokotéw podczas
obrad walnego zgromadzenia sg przekazywane w trybie raportéw biezgcych zgodnie z przepisami §38
rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

Jednoczesnie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie do petnego wypetniania wyzej wskazanej
rekomendacji.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w punkcie 9 rekomendacji Zasad tadu Korporacyjnego poswieconej
zapewnieniu zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w spétkach
publicznych Spoétka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w
organach zarzgdzajgcych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie s zachowane. Jedyng kobietg wsréd oséb petnigcych w
ENEA S.A. funkcje zarzadzajace i nadzorujgce byta w 2010 roku Pani Matgorzata Aniotek, ktdra petnita funkcje
Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz wybor osdb zarzadzajacych i nadzorujacych w Spétce dokonywany jest w
oparciu o otrzymane od kandydatéw dokumenty aplikacyjne. Wybdr kandydatéw na odpowiednie stanowiska
poprzedzony jest doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym
przygotowaniem kazdego z kandydatow. Powyzsze sg jedynymi kryteriami jakie rozpatrywane sg w procedurze
rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki. W opinii Spotki przyjete
kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzadzajace i nadzorujgce pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatow
zapewniajacych kreatywnosc i innowacyjnos¢ oraz rozwoj prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.
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7.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu
kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad podtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz stosowanej przez
ENEA S.A. miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spoétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczeg6towe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzadzane s3 przez Biuro
Controllingu przy wspoétudziale kierownictwa sredniego i wyiszego szczebla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakoriczonych okresdow sprawozdawczych szczegétowej analizie podlegaja
wyniki finansowe Spétki w porédwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio
wyjasniane.

W Spétce dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegétowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo s$redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Biuro Controllingu na
kolejne trzy lata plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. W trakcie roku Zarzad ENEA S.A. analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujagc wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorczej. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spotce sprawozdawczo$é zarzgdcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka regularnie ocenia jakos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzagd ENEA S.A.
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposdb
wptynac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Do podstawowych
zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz mechanizméw kontrolnych w nich
wystepujgcych, rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem oraz w zakresie tadu
korporacyjnego, a takze ich monitorowanie. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. jest niezalezny i funkcjonalnie
podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Dodatkowe informacje o Komitecie
ds. Audytu znajdujg sie w punkcie 7.12 w czesci dotyczgcej Rady Nadzorczej.

ENEA S.A. swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia podejmuje dziatania zmierzajace do
wdrozenia w Grupie Kapitatowej ENEA sformalizowanego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem.
Zakres prac obejmuje identyfikacje kluczowych czynnikéw ryzyk finansowych i rynkowych, dokonanie pomiaru
tych ryzyk, przeprowadzenie procesu identyfikacji, oceny i pogtebionej analizy ryzyk biznesowych i
operacyjnych oraz zaprojektowanie formalnych polityk i procedur regulujacych proces zarzadzania ryzykiem
rynkowym (w tym ryzykiem towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym, utraty
ptynnosci oraz ryzykami biznesowymi i operacyjnymi.
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7.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akgcji
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku byta nastepujaca:

1  Skarb Panstwa 233624 813 52,92% 233624 813 52,92%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3 Pozostali 125422 192 28,41% 125422 192 28,41%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

7.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé szczegélne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikaja
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

7.7. Ograniczenia dotyczac przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

W wyniku prowadzonej prywatyzacji Spotki, zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i
prywatyzacji, uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie akcje ENEA S.A. Mozliwos¢ dalszego zbycia nabytych
nieodptatnie akcji ENEA S.A. podlega okreslonym ograniczeniom czasowym. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy o
komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikéw/spadkobiercéw ENEA nie mogg by¢
przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r,, tj. przed uptywem dwéch lat od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje
cztonkow zarzadu ENEA - przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na
zasadach ogdlnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania akcji pracowniczych nie ma
zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych przez uprawnionych pracownikéw Elektrowni ,Kozienice” S.A.

Poza wskazanymi powyzej, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spdtce nie wystepujg inne ograniczenia
dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierdow wartosciowych Emitenta.

7.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

W mysl §12 ust. 1 Statutu Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzadu. Cztonkdéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata.

Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Przy powotywaniu Cztonkdéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r.
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spétkach handlowych. Zgodnie z przepisami ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, jezeli srednioroczne
zatrudnienie w Spodtce wynosi 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe
wybrang przez pracownikdéw Spoétki na okres kadencji Zarzagdu. Statut Spotki okresla nastepujace zasady oraz
tryb wyboru cztonka zarzgdu wybieranego przez pracownikéw:

o Kandydatem moze by¢ osoba zgtoszona w trybie okreslonym w podpkt 2 i 3 ponizej.

o Prawo zgtaszania kandydatéw przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spétce oraz grupom
pracownikéow liczagcym co najmniej 300 oséb. Pracownik moze udzielié poparcia tylko jednemu
kandydatowi.

o Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtéwnej Komisji Wyborczej najpdiniej na 7 dni przez
wyznaczonym terminem gtosowania.
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o W przypadku niedokonania wyboru w pierwszej turze wyboréw (aby doszto do wyboru Cztonka Zarzagdu w
pierwszej turze wybordéw, kandydat musi uzyska¢ bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw przy udziale
w wyborach co najmniej 50% wszystkich pracownikow), przystepuje sie do drugiej tury wybordéw,
w ktorej uczestniczy dwdch kandydatow, ktdrzy w pierwszej turze uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.

o Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z pkt 4.

o Po ustaleniu ostatecznych wynikédw wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza (powotana przez Rade
Nadzorczg) stwierdzi ich waznos¢, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze
dokumentacje wyborow Radzie Nadzorczej.

o Niezwtocznie po otrzymaniu dokumentacji wyboréw Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikow.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikéw Spétki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéow Spoétki. Wynik gtosowania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw i uzyskania
wiekszosci niezbednej jak przy wyborze. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow sktada sie do Zarzadu Spotki, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorcze;j.

7.9. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spofki,
a w szczegolnosci:

1. przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez
Rade Nadzorczg,

2. tworzenie i likwidacja oddziatéw,

3. powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy
czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

4. zacigganie kredytow i pozyczek,

5. przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych
planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorczg,

6. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

7. nabycie, zbycie Ilub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatéw
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po
sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajgcej réwnowarto$¢ 50.000 EUR,

8. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomosci Spotki,

9. waziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po
sobie miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

10. nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartosé¢
50.000 EUR,

11. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci

12. wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika
aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

13. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

14. okreslenie sposobu wykonywania przez Spoétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na
zgromadzeniu wspdlnikéw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt. 5
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Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapiséw przyznajacych osobom zarzadzajgcym
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

7.10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z Kodeksem spdétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru.

Zgodnie ze Statutem Spodtki uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki zmieniajgca §32 Statutu Spoétki w
nastepujgcym brzmieniu:

,Uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw moga by¢ podjete, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana
jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spétki i wymaga wiekszosci czterech pigtych gtoséow w sytuacji,
kiedy Skarb Panstwa przestanie posiadaé w kapitale zaktadowym powyzej 50%:

1) rozwigzanie Spotki,

2) przeniesienie siedziby Spétki za granice,

3) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez Spotke
dziatalnosci w zakresie, o ktdrym mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci, przedmiotem ktérej
jest dziatalno$¢, o ktérej mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki, oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie
Spotki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

5) potaczenie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spodtke,

6) podziat Spotki,

7) uprzywilejowanie akgji,

8) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystgpienie do niej,”

moze zostaé podjeta jezeli na walnym zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego Spétki i wymaga wiekszosci czterech pigtych gtoséw w sytuacji, kiedy Skarb Panstwa przestanie
posiada¢ w kapitale zaktadowym powyzej 50%.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spétki nie zawiera zapisow odmiennych od przepisdw Kodeksu spotek
handlowych.

7.11. Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Zgodnie ze Statutem Spodtki, Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych
w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania akcjonariusza
Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa, tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,
moze zadac stosownie do art. 400 § 2 Kodeksu spotek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na pismie Zarzadowi, najpdziniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie, o ktéorym mowa w ust. 1, zostanie ztozone
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie
kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty ztozenia
zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa uzyskuje prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art.
354 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Odwotanie terminu odbycia Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na wniosek uprawnionych podmiotow
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach termin odbycia Walnego Zgromadzenia
moze by¢ odwotany, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub stanie sie
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, nalezg w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapisow Statutu Spotki
uprawniajgcych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosowanie do art. art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych),

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentédw uprawniajacych do nabycia
albo objecia akcji Spotki.

Nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spétki, zgody Walnego Zgromadzenia
wymagajg czynnosci, o ktéorych mowa w art. 18 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, z wyjatkiem:

1.

czynnosci, na dokonanie ktérych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza takg zgode

wyrazita,

czynnosci innych, niz okreslone w pkt. 1 powyzej, jezeli czynnosci te polegajg na:

a) zawigzaniu lub przystgpieniu przez Spoétke do innej spdtki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
jezeli cena nabycia lub objecia udziatu (udziatéw) lub akcji lub wktadu na poczet udziatu w spétce
osobowej nie przekracza 5.000.000 EUR,

b) obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatéw) gdy ich warto$¢ nominalna nie przekracza 5.000.000
EUR,

c) zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji (udziatéw) innej spotki, jezeli ich wartosé
nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,

d) nabywaniu akcji (udziatow) za wierzytelnosci Spdtki w ramach postepowan ugodowych,

naprawczych lub upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisdw dotyczacych sposobu dziatania Walnego
Zgromadzenia i jego uprawnien, ktére nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

Spotka posiada Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry jest dostepny na stronie www.enea.pl

7.12. Sktad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych

i nadzorujacych ENEA S.A.

Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzagdu Emitenta powotywani sg na okres wspdlnej kadenc;ji,
ktdra trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:
— Maciej Owczarek - Prezes Zarzadu,

— Stawomir Jankiewicz - Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  Piotr Koczorowski - Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych,

— Marek Malinowski - Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

— Tomasz Treider - Cztonek Zarzgdu ds. Handlowych.

W dniu 16.04.2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spoétki
wszystkie wskazane powyzej osoby zarzgdzajgce. Jednocze$nie Rada Nadzorcza powotata z dniem 16.04.2010 r.
do Zarzadu nastepujgce osoby:

— Macieja Owczarka na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Maksymiliana Gorniaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,
Huberta Rozpedka na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Ekonomicznych,

Krzysztofa Zborowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju.
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W dniu 12.07.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane Regulaminu Zarzqdu ENEA Spdtki Akcyjnej,
polegajaca na zastgpieniu dotychczasowej nazwy stanowiska pn. Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju nowa
nazwg w brzmieniu: Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki dziata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Maksymilian Gérniak Cztonek Zarzgdu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzgdu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Zarzad kieruje dziatalnoscig oraz reprezentuje Spétke w relacjach ze stronami trzecimi. Do skfadania
oswiadczen w imieniu Spotki uprawnionych jest dwdch Cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych razem lub jeden Cztonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg
przez Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie we wtorek o godz. 12 w siedzibie Spotki,
chyba ze osoba, o ktérej mowa w zdaniu ponizej postanowi inaczej. Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwodch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu, lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni.

Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Zarzadu co najmniej jeden
dzien roboczy przed posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powoddw posiedzenie moze byé zwotane w trybie
natychmiastowym i bez przekazania materiatéw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktdrych mowa w 8§11 ust. 2 Statutu Spdétki,
podejmowane sg w formie uchwat Zarzagdu. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. Zarzad
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, to jest wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych,
przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany przeciw uchwale. W przypadku rownosci gtoséw przy
podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu
z podaniem wyniku gtosowania.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowanych w formie uchwaty), prowadzone

sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego

podziatu kompetencyjnego:

— Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
ENEA.

— Cztonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z obrotem
energig elektryczna, obstugg klientéw.

— Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien ekonomiczno-
finansowych i ksiegowych oraz zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spéfce i Grupie Kapitatowej ENEA.

— Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z
opracowywaniem strategii rozwojowych i ich wdrazaniem oraz sprawuje nadzér nad spétkami Grupy
Kapitatowej ENEA prowadzacymi dziatalnosé¢ w zakresie wytwarzania energii elektryczne;j i cieplnej.

Petny tekst Regulaminu Zarzqdu ENEA Spotki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl
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Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej VII kadencji zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w dniu 30 czerwca 2009 r. na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra uptywa 30 czerwca 2012 r. Mandaty cztonkdéw
Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za 2011 rok.

Od poczatku 2010 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:

—  Michat tagoda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tadeusz Dachowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Piotr Begier — Sekretarz Rady Nadzorczej,

—  Pawet Balcerowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Wojciech Chmielewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marian Janas — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Michat Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Pawliotti - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Mieczystaw Plucinski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

— Graham Wood - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady).

W dniu 26 marca 2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
nastepujgce osoby:

— Michata tagode,

— Piotra Begiera,

— Mariana Janasa,

— Wiestawa Pawliottiego

i jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej VII kadencji nizej wymienione osoby:
— Pawta Lisiewicza,

— Matgorzate Aniotek,

— Bartosza Nowickiego,

— Jeremiego Mordasewicza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki dziata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Balcerowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Plucifski Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegllnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny. Uprawnienia, organizacja
oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslone s przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w Poznaniu oraz Kodeks Spétek Handlowych.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkéw powotywanych przez:
(i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikow Spotki — w zakresie przyznanym pracownikom przez przepisy Ustawy
o Komercjalizacji i Prywatyzacji (pracownicy mogg wybra¢ dwodch, trzech albo czterech cztonkéw Rady
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Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio, Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu do dziesieciu albo
powyzej jedenastu cztonkdw), oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Panstwa ma prawo do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mysl zapisow Statutu Spotki, poczgwszy od uptywu jednego miesigca od
dnia pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposréd
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spoétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych. Cztonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, wybierany
jest przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu. Kazdy akcjonariusz Spoétki, obecny na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, ktérego przedmiotem jest wybdr niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, reprezentujgcy
na tym zgromadzeniu co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw reprezentowanych na danym Walnym
Zgromadzeniu, ma prawo zgtoszenia jednego kandydata na takiego cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku
braku zgtoszen kandydatow na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, kandydatéw na takich cztonkow
zgtasza Rada Nadzorcza i poddaje je pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. W dniu 25 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zgodnie
z ww. zapisami Statutu, dokonato wyboru niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktérym zostat Pan Graham
Wood.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.
Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy
porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek
Zarzadu. Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania
posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady, na co najmniej 7 dni przed
posiedzeniem Rady. Z waznych powoddéw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni okreslajac
sposéb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okredla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie
materiaty dotyczace spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze
nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do porzadku
obrad. Sprawa nie uwzgledniona w porzgdku obrad jest wigczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci
na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtosow, to jest
wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych, przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany
przeciw uchwale. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje
gtos Przewodniczgcego. Ponadto, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym w drodze
zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych
dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdéb umozliwiajagcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich
uczestniczagcych w nim Cztonkéw. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz
z uzasadnieniem. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb. Uchwaty podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych.

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje rowniez powotanie dwéch Komitetéw Rady Nadzorczej, tj.
Komitetu ds. Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych
przez Rade sposréd jej cztonkédw na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu kieruje pracami komitetu,
sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.



Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego
cztonek Rady. Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady lub wskazany przez niego cztonek
Rady. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce
zawiadamiania o posiedzeniach Rady, z t3 zmiang, ze posiedzenia komitetow powinny odbywac sie raz na
kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach komitetéw moga bra¢
udziat jedynie osoby zaproszone przez przewodniczgcego. Uchwaty komitetdw sg podejmowane zwykta
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos przewodniczagcego komitetu jest decydujacy.
Uchwaty komitetdw s3 podejmowane na posiedzeniach lub za pomocg s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Przewodniczagcy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski
i sprawozdania w sprawach objetych porzadkiem obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczgce
koniecznosci opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczgcej zakresu zadan komitetu lub
zatrudnienia doradcy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych
przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie kontaktow Spétki z biegtym rewidentem,
w tym w szczegdlnosci:

(a) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w grupie);

(b)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

(c) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

(d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkéw jego zatrudnienia;

(e) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych
rewidentach;

() opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;

(8) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego;

(h)  opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu
wewnetrznego;

(i) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

(i4) omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki;

(k) przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;

(1 zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru,
powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoétki
na jego ustalenia i zalecenia;

(m)  wyrazenie opinii w dotyczacej wypowiedzenia warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu;

(n)  analizowanie raportéow audytorow wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych;

(o) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

(p) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

(a) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci;

(r) wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy;
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(s) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki
poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskdw dotyczgcych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry
Spotki, w tym w szczegdlnosci kadry kierowniczej. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

(a) analizowanie polityki Zarzadu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla;

(b) przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggnie¢;

(c) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikdw a takze bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

(d)  ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce;

(e) okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujaco:

1. Komitet ds. Audytu:
— Graham Wood - Przewodniczacy
— Matgorzata Aniotek - Zastepca Przewodniczgcego
— Pawet Balcerowski - Cztonek
—  Wojciech Chmielewski — Cztonek
Michat Kowalewski - Cztonek
2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
— Bartosz Nowicki - Przewodniczgcy
— Tadeusz Dachowski - Zastepca Przewodniczgcego
— Pawet Lisiewicz - Cztonek
— Jeremi Mordasewicz - Cztonek
—  Mieczystaw Plucinski — Cztonek

W 2010 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjat 8 Uchwat (w tym 2 Uchwaty w gtosowaniu za
pomoca poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 w zwigzku z § 7 ust. 12 Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA
S.A.).

Przedmiotem obrad posiedzen Komitetu byty m.in.:

— rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wyboru firmy: Deloitte Audyt Sp. z o.0. jako
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagddéw i badan sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek
Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2010

— ocena metod badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy 2009,
—  przyjecie ,,Sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego za rok 2009”,

— zlecenie przeprowadzenia audytu pozaplanowego dotyczacego prac wykonanych dla ENEA S.A. przez
zewnetrzne firmy doradcze na podstawie uméw zawartych w okresie od 01.09.2009 do 31.09.2010 r. oraz
zbadanie ich pod katem jakosci i zgodnosci z obowigzujgcymi w ENEA S.A. regulaminami i procedurami
wewnetrznymi,

— zaopiniowanie planowanych zmian w zakresie funkcjonowania komdrek audytu wewnetrznego w
kluczowych spotkach GK ENEA. Uchwata nr 6/2010 w sprawie przyjecia informacji o ,,Planie audytu na
2011 rok w GK ENEA”,

— zaopiniowanie ,,Planu budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2011 rok”.

Ponadto, Komitet ds. Audytu :
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- dokonat przegladu Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010r.,
- przyjat Sprawozdanie za | pétrocze 2010r. z dziatalnosci audytu wewnetrznego,
- dokonat przegladu zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjat Raporty z tych audytéw,

- przyjat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,Opracowania iwdrozenia systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”,

8. POZOSTALE INFORMACIE

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 05 marca 2010 r. Deloitte Audyt Sp. z o.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2010. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata podpisana w dniu 31 marca 2010 r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu $wiadczonych ustug
dla ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt):

01.01.2010 -
31.12.2010
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu
badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ENEA S.A. 169
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu
innych ustug poswiadczajgcych dla ENEAS.A., w
tym przeglagdu sprawozdan finansowych 144
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi
doradztwa podatkowego 0
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za
pozostate ustugi 590
Razem 903

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2009 r. Deloitte Audyt Sp. z o0.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2009. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata podpisana w dniu 17 kwietnia 2009 r.
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z tytutu Swiadczonych ustug
dla ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt):

01.01.2009 -
31.12.2009
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu
badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ENEA S.A. 213
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu
innych ustug poswiadczajacych dla ENEA S.A., w
tym przegladu sprawozdan finansowych 177
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi
doradztwa podatkowego 0
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za
pozostate ustugi 86
Razem 476
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8.2. Postepowania

ENEA S.A. lub jednostka od niej zalezna nie jest strong postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan
albo wierzytelnosci ENEA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wtasnych ENEA S.A.

ENEA S.A. lub jednostka od niej zalezna nie jest rowniez strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

Opis innych toczacych sie postepowan, w ktdérych strong jest ENEA S.A. lub podmioty wchodzgce w sktad Grupy
zamieszczony zostat w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2010 w nocie nr 37 oraz
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2010 w nocie nr 47.

8.3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zasadniczo Spotka nie posiada znaczacych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju. W roku 2010 prowadzilismy
wspolnie z ekspertami zewnetrznymi analizy dotyczgce rozwoju rynku samochoddéw elektrycznych, w
szczegolnosci w aspekcie mozliwosci standaryzacji i wdrozenia systeméw tadowania lub wymiany baterii w
tego typu samochodach. Obecnie Spétka prowadzi dalszg ocene zasadnosci zaangazowania w projekt.

8.4. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

ENEA S.A. jako podmiot gospodarczy korzystajgcy ze srodowiska musiat spetnia¢ okreslone przepisami wymogi
prawne. W zakresie ochrony srodowiska Spdtke obowigzywaty nastepujace podstawowe akty prawne:

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska z pézn. zmianami

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. o odpadach z pézn. zmianami,

- Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o wprowadzeniu ustawy — prawo ochrony s$rodowiska, ustawy o
odpadach oraz o zmianie niektérych ustaw z pdzn. zmianami,

- Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne z pdzn. zmianami,

- Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,

- Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie,

- Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko,

- Ustawa z dnia 17 lipca 2009r. o systemie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych
substancji z pozn. zmianami.

ENEA S.A. jest witascicielem budynkéw biurowych, a takze osrodkéw wczasowych. Spdtka korzysta ze
srodowiska poprzez:

a) pobdr wody z ujeé wtasnych,

b) odprowadzanie Sciekdw bytowych do rzeki,

c) emisja zanieczyszczen do powietrza poprzez,
e spalanie paliw w silnikach pojazdéw Spéfki,
e spalanie paliw w urzadzeniach grzewczych.

Dwie studnie: w Osrodku Wypoczynkowym Energetyk — Krzeczkéw Tyczno i w Zielonej Goérze przy
ul. Wojska Polskiego 142 sg dzierzawione innym podmiotom. W poétrocznych informacjach o zakresie
korzystania ze S$rodowiska przesytanych do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego oraz do
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska pobdr wody z tych studni jest wykazywany.

Kottownie eksploatowane w obiektach ENEA S.A. nie wymagaty pozwolen i nie musiaty by¢ tez zgtoszone do
starosty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie rodzajéw instalacji,
ktorych eksploatacja wymaga zgtoszenia (Dz. U. Nr 130, poz. 880z 2010 r.).
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ENEA S.A. wywigzywata sie z obowigzkédw wynikajgcych z przepiséw ochrony $rodowiska, w zwigzku z czym
w 2010 roku nie byto zagrozen sankcjami karnymi na skutek niedopetnienia wymogéw z zakresu przepiséow
ochrony srodowiska i nie natozono na Spoétke zadnych kar.

Dodatkowe informacje nt. aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego opisane zostaty w pkt
4.2.16 niniejszego sprawozdania.
8.5. Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia oraz zatrudnienie Srednioroczne w ENEA S.A. w roku 2010
w podziale na obrét i pozostatg dziatalnosc.

OBROT 281,88 227,50
POZOSTALA DZIALALNOSC 237,25 213,87
OGOLEM 519,13 441,37

8.6. Przeglad zaangazowania spotecznego ENEA S.A.

ENEA S.A. w czerwcu 2010 wydata publikacje ,Blisko spotecznosci. Przeglad zaangazowania spotecznego ENEA
S.A. w latach 2007-2009”” - pierwszy w historii spétki przeglad jej dziatan z obszaru zaangazowania
spotecznego. Wydaniu ,Przegladu” towarzyszyta analiza dotychczasowych inicjatyw ENEA S.A. na rzecz
spotecznosci. Celem przyswiecajgcym tej publikacji byta rowniez préba przypomnienia, ze kazda firma dziata
nie tylko w otoczeniu typowo biznesowym, ale rdwniez w niezwykle waznym otoczeniu spotecznym. W trosce o
srodowisko naturalne publikacja zostata wydana w formie ekologicznego wydawnictwa na certyfikowanym
papierze spetniajgcym najwyzsze standardy.

Pomyst opracowania “Przeglagdu” powstat z potrzeby uporzadkowania dotychczasowych aktywnosci oraz z
checi przejscia do nastepnego etapu rozwoju ENEA S.A. w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu —
stworzenia kompleksowej strategii CSR, ktérej zatwierdzenie przez Rade Nadzorczag ENEA S.A. nastgpito w
listopadzie 2010 roku.

Celem publikacji jest prezentacja szerokiemu gronu odbiorcéow dziatan spotecznych ENEA S.A. od 1.01.2007
roku do 31.12.2009 roku. Dziatania opisane w ,Przegladzie” obejmujg wybrane autorskie projekty ENEA S.A.,
sponsoring zaangazowany w istotne z punktu widzenia Spoétki obszary zycia spotecznego oraz darowizny
wspierajgce inicjatywy spdjne z kluczowymi dla ENEA S.A. kierunkami spotecznego zaangazowania.

ENEA S.A. realizuje idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu niemal od poczatku swojego istnienia. Ten
szczegolny dla nas aspekt dziatalnosci firmy dojrzewat i przybierat rozmaite formy, przynoszgc owoce w réznych
dziedzinach zycia. Jestesmy dumni, ze pomoglismy juz zrealizowac wiele Swietnych pomystéw i ciekawych
projektow. Byty wsréd nich zarédwno ambitne projekty z zakresu kultury i edukacji, sportu i zdrowia, jak i
mniejsze przedsiewziecia, ktore nigdy nie zaistniaty w medialnych przekazach, a miaty istotne spotecznie cele i
ogromne znaczenie dla wszystkich poswiecajgcych im swoj czas i energie.

Przeglad ,Blisko spotfecznosci” stanowi réwniez pierwszy krok w kierunku rozwiniecia komunikacji i
sprawozdawczosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotki w formie catosciowego raportu CSR.

Wiecej nt. "Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywa do 2020 roku"
znajduje sie w pkt 4.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA w 2010 r.

8.7. Stowniczek pojec¢ branzowych

Ponizej ENEA S.A. zamieszcza stowniczek najczesciej uzywanych poje¢ branzowych uzywanych w niniejszym
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. w 2010 r.:

Certyfikaty biate - petna nazwa ,$wiadectwo efektywnosci energetycznej” to zgodnie z projektem
ustawy o efektywnosci energetycznej potwierdzenie deklarowanej oszczednosci energii wynikajacej z
przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej.
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Certyfikaty zielone - Swiadectwa potwierdzajace wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym
zrodle energii

Certyfikaty czerwone, zéite i fioletowe - Swiadectwo pochodzenia energii bedgce potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji
wydaje sie oddzielnie dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce
kogeneracji:

1) opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej
1 MW - certyfikaty ,z6tte”;

2) opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych — certyfikaty
fioletowe”;

3) innej niz wymienionej w pkt 1 i 1a. — certyfikaty ,,czerwone”

Kogeneracja - rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego.

Sprzedaz statystyczna - niezafakturowana sprzedaz szacowana w systemie billingowym w sytuacji, gdy data
odczytu rozliczeniowego nie przypada w dniu korniczgcym dany rok obrotowy.

Oszacowanie wielkosci sprzedazy energii nierozliczonej odbywa sie na podstawie danych zawartych w
ostatniej, wystawionej przed dniem konca roku obrotowego, fakturze rozliczeniowej (lub blankiecie),
dotyczacej okresu bezposrednio poprzedzajgcego okres objety szacunkiem

Rynek bilansujacy - rynek systemowy prowadzony przez operatora systemu przesytowego lub
dystrybucyjnego w ramach $wiadczonych ustug przesytania lub dystrybucji, polegajacy na réwnowazeniu
zapotrzebowania na paliwa gazowe lub energie elektryczng z dostawami tych paliw lub energii.
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8.8. Podpisy Zarzadu

Data zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu: 12 kwietnia 2011 roku
Data publikacji Sprawozdania Zarzadu: 28 kwietnia 2011 roku
Podpisy:

Prezes Zarzadu Maciej Owczarek
Cztonek Zarzadu . o
ds. Handlowych Maksymilian Gorniak %

Cztonek Zarzadu
ds. Ekonomicznych Hubert Rozpedek

Cztonek Zarzadu
!
ds. Wytwarzania Krzysztof Zborowski
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