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STRATEGIA GRUPY ENEA WPISUJE SIĘ W ZAŁOŻENIA 
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ POLSKI
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W zaktualizowanej Strategii Grupy Enea przyjęto, że zrealizowana będzie 
koncepcja transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce, która 
zakłada wydzielenie aktywów wytwórczych zasilanych węglem kamien-
nym i brunatnym ze struktur grup energetycznych.

Grupa Enea, jako jeden z najważniejszych podmiotów na rynku energii 
w Polsce, współodpowiedzialny za bezpieczeństwo energetyczne państwa, 
obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim są zmiany klima-
tyczne, dlatego aktywnie uczestniczy w rozwoju sektora OZE i w ramach 
#TransformacjaEnei chce inwestować w technologie zeroemisyjne.



ZMIANY W OTOCZENIU WPŁYWAJĄ NA GRUPĘ ENEA
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W związku z założeniami obecnej polityki klimatyczno-energetycznej Unii  
Europejskiej, państwa członkowskie przygotowują się do stopniowego odwrotu 
od wytwarzania energii ze źródeł kopalnych (głównie węgla) na rzecz OZE.

Konsekwencją tego jest konieczność rozdzielenia jednostek wytwarzających 
energię elektryczną z węgla lub innych paliw kopalnych od jednostek wytwarza-
jących energię elektryczną z zeroemisyjnych OZE. 

Ograniczone możliwości pozyskania finansowania przez spółki posiadają-
ce w swoim miksie energetycznym źródła konwencjonalne powodują 
konieczność reorganizacji nie tylko poszczególnych grup energetycznych,  
ale również całego polskiego sektora energetycznego.

W związku z powyższym, Grupa Enea podejmuje działania mające na celu  
wydzielenia ze swoich struktur aktywów związanych z wytwarzaniem energii 
elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach węglowych.



GŁÓWNE ELEMENTY STRATEGICZNE 
NOWEJ GRUPY ENEA
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NEUTRALNOŚĆ KLIMATYCZNA DO 2050 ROKU1

MAGAZYNOWANIE ENERGII2

ISTOTNE MIEJSCE ENEI W MODELU ENERGETYKI ROZPROSZONEJ3



MISJA I WIZJA GRUPY ENEA
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Enea jest wiodącym dostawcą zintegrowanych  
produktów i usług wyznaczając nowe trendy  
podczas transformacji energetycznej

Enea, racjonalnie i efektywnie realizując transformację polskiej  
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i usługi dla klien-
tów, budując trwałe relacje oparte na poszanowaniu środowiska  
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartościach

WIZJA

MISJA



KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY ENEA
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Rozwój obszaru handlu hurtowego Grupy Enea 
(prop-trading, origination)

Budowa produktów multienergetycznych, 
w tym zarządzanie łańcuchem dostaw

Ekspansja sprzedaży i lojalizacja klientów

Rozwój nowych linii biznesowych

Rozwój nowoczesnej oferty dla prosumentów,  
w tym współpraca z samorządami i ruchami  

miejskimi, a także udział w tworzeniu i zarządza-
niu wyspami energetycznymi (klastrami energii)

Rozwój mikro- i makroklastrów energetycznych

Rozwój projektów w zakresie magazynowania 
energii i świadczenie usług na zewnątrz

Zaangażowanie w energetykę wiatrową 
na morzu (offshore)

Intensyfikacja działań w kierunku dostępu  
do zielonej energii poprzez realizację  

portfela OZE Grupy Enea

Rozwój instalacji hybrydowych

Energetyka konwencjonalna oparta o źródła 
niskoemisyjne (gaz – jako paliwo przejściowe; 

biomasa; RDF)

Rozwój inteligentnej sieci energetycznej

Zmiana funkcjonowania OSD w nowym 
modelu rynku energii
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WYBRANE CELE STRATEGICZNE GRUPY ENEA
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Rozwój 
Odnawialnych 

Źródeł Energii opar-
tych na nowocze- 

snych techno- 
logiach

Wytwarzanie 
optymalnego i zrówno- 

ważonego miksu produktów  
i usług dla dobrze zidenty- 

fikowanych klientów 
we współpracy z part- 
nerami biznesowymi 

i społecznymi

Rozwój nowych 
linii biznesowych 

dla oferowania klientom 
nowych produktów, nie 
tylko energetycznych

Efektywny 
model operacyjny 

Grupy Enea 
dostosowany 

do zmieniającej
 się Grupy

Zachowanie 
bezpieczeństwa 

finansowego 
Grupy Enea

Zielona zmiana – zrównoważona transformacja 
budująca wzrost wartości Grupy Kapitałowej Enea

CEL NADRZĘDNY



PROGNOZY NOWEJ GRUPY ENEA – MOCE ZAINSTALOWANE

Wartości zaokrąglone
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Prognoza rozwoju mocy zainstalowanych w Grupie Enea [GW]

OZE

Kozienice (CCGT)

Ciepło

Kozienice (węgiel)

Połaniec (bloki 1-7)

Połaniec (Zielony Blok) 

2020 2025 2030 2035 2040
0,2

0,2
0,2 0,2 0,2

1,9

1,9

1,2

1,1
1,7

3,0

4,0

4,1

1,6

0,2

6,0

5,1

3,2

1,3

6,3

Wydzielenie aktywów węglowych 
poza struktury Grupy Enea

Obecnie:

Perspektywa Strategii:

0,2



NEUTRALNOŚĆ KLIMATYCZNA BĘDZIE OSIĄGNIĘTA 
POPRZEZ ODCHODZENIE OD WĘGLA I INWESTYCJE W OZE

* Razem z magazynami energii.
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Planowany wzrost mocy zainstalowanej OZE w Grupie Enea w MWe*

Wydzielenie 
aktywów węglowych 

poza Grupę Enea

Zaangażowanie 
w offshore i inne OZE, 

w tym agrofotowoltaikę

W Segmencie Ciepło:
przejście z węgla na gaz 

(jako paliwa przejściowego) 
oraz biomasę
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SZACOWANE NAKŁADY INWESTYCYJNE W LATACH 
2023-2042 WEDŁUG OBSZARÓW BIZNESOWYCH

Wartości zaokrąglone
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Obszar dystrybucji Budowa i dalsza
modernizacja bloków

gazowo-parowych

Inwestycje w odnawialne 
źródła energii 

i magazyny energii

Pozostała działalność  
Grupy Enea (w tym m.in.

segment ciepła)

6,8
13,8

6,2

42,5

45 

40

35

30

25

20

15

10

5

0 

 (ceny bieżące) 
w mld PLN

Grupa Enea szacuje nakłady inwestycyjne w wysokości 
ponad 68 mld zł w perspektywie lat 2023-2042



MAGAZYNOWANIE ENERGII W OPARCIU 
O ZRÓŻNICOWANE TECHNOLOGIE
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+ inteligentny software do obsługi 
magazynów energii i świadczonych usług

+ know-how i doświadczenie umożliwiające 
świadczenie innowacyjnych usług

do wyłącznej 
dyspozycji OSP i OSD

optymalizacja 
produkcji z OZE

przechowywanie 
energii przez okres 
tygodni / miesięcy

dla użytkowników 
indywidualnych oraz 

do zasilania pojazdów

dla zakładów 
przemysłowych, 

dostosowane do procesów 
technologicznych

NAJWAŻNIEJSZE KIERUNKI ZAANGAŻOWANIA PERSPEKTYWAOPCJA

MAGAZYNY 
OPERATORSKIE INTEGRACJA OZE

MAGAZYNY 
DŁUGOTERMINOWE

MAGAZYNY MOBILNE 
I INDYWIDUALNE

MAGAZYNY 
PRZEMYSŁOWE

Elektrownie 
szczytowo-pompowe

Akumulatory

Wodór*

Akumulatory

Wodór*

Akumulatory

Wodór*

Akumulatory

Wodór*

*technologia perspektywiczna



GRUPA ENEA WSPIERA REALIZACJĘ CELÓW 
ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU
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ODPOWIEDZIALNY 
PARTNER W ZRÓWNOWA- 

ŻONYM ZARZĄDZANIU 
NIEZAWODNOŚCIĄ 

I CIĄGŁOŚCIĄ DOSTAW 
ENERGII

ODPOWIEDZIALNY PARTNER 
W ZRÓWNOWAŻONYM ZARZĄDZANIU 
ŚRODOWISKIEM, DBAJĄCY O OGRA-
NICZANIE SZKODLIWEGO WPŁYWU 

GRUPY ENEA NA ŚRODOWISKO

ODPOWIEDZIALNY PARTNER 
W ZRÓWNOWAŻONYM 

ZARZĄDZANIU RELACJAMI 
Z KLIENTEM ZEWNĘTRZNYM 

I WEWNĘTRZNYM

ODPOWIEDZIALNY PARTNER 
W ZAKRESIE SPOŁECZNEGO 

ZAANGAŻOWANIA 
I ROZWOJU SPOŁECZNOŚCI 

LOKALNYCH

ODPOWIEDZIALNY 
PARTNER W ZARZĄDZANIU 

INNOWACYJNOŚCIĄ 
I ROZWOJEM 

TECHNOLOGICZNYM

Grupa Enea poważnie podchodzi 
do kwestii związanych z odpowie-
dzialnością za rynek oraz swoich 
interesariuszy. 

Mając świadomość, że jej kluczo-
wym aktywem w tych relacjach jest 
budowana od wielu lat wiarygod-
ność, zgodnie z agendą Zrównowa-
żonego Rozwoju ONZ (SDG), Grupa 
w dalszym stopniu będzie aspiro-
wać do miana lidera zaufania.



WYTWARZANIE

DYSTRYBUCJA

OBRÓT

2030
2040
2040

7,1%6,4%

KLUCZOWE WSKAŹNIKI REALIZACJI CELÓW STRATEGII

*  Wzrost zainstalowanych mocy w OZE (brutto) liczony względem roku 2020, ale bez Zielonego Bloku EEP. Wzrosty mocy w OZE nie uwzględniają magazynów energii.
** Bez mocy wytwórczych zasilanych węglem kamiennym (i bez Zielonego Bloku EEP)
Źródło: Grupa Enea

13

Wskaźnik rentowności 
aktywów (ROA)

Wskaźnik rentowności 
kapitału (ROE)

Udział w EBITDA nowych 
linii biznesowych

net zero
2050

FINANSOWE

2030
2040
2040

4,6%2,9%

2030
2040
2040

10-15%7-12%

2030
2040
2040

3 580
MW

2030
2040
2040

201254

2030
2040
2040 2030

2040
2040

5,0%5,14%

2030
2040
2040

17%16%

Wzrost mocy 
zainstalowanych w OZE*

Udział w rynku sprzedaży 
energii elektrycznej

Wskaźnik jednostkowej
emisji CO² (w kg CO² / MWh **)

Wskaźnik strat sieciowych 
w dystrybucji

Wskaźniki 
SAIDI / SAIFI

1 510
MW

74,59 min.
/ 2,02

70 min. 
/ 1,93
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DO 2030 ROKU Z PERSPEKTYWĄ 2040 ROKU
Zielona #TransformacjaEnei


