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STRATEGIA GRUPY ENEA WPISUJE SIE W ZAtOZENIA
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ POLSKI

(

Grupa Enea, jako jeden z najwazniejszych podmiotéw na rynku energii
w Polsce, wspotodpowiedzialny za bezpieczenstwo energetyczne panstwa,
obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim sg zmiany klima-

tyczne, dlatego aktywnie uczestniczy w rozwoju sektora OZE i w ramach
#TransformacjaEnei chce inwestowaé w technologie zeroemisyjne.

Zrédto: Grupa Enea

W zaktualizowanej Strategii Grupy Enea przyjeto, ze zrealizowana bedzie
koncepcja transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce, ktora

zaktada wydzielenie aktywoéw wytworczych zasilanych weglem kamien-
nym i brunatnym ze struktur grup energetycznych.
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ZMIANY W OTOCZENIU WPtYWAJA NA GRUPE ENEA

N\

W zwigzku z zatozeniami obecnej polityki klimatyczno-energetycznej Unii
Europejskiej, panstwa cztonkowskie przygotowuja sie do stopniowego odwrotu
od wytwarzania energii ze zrédet kopalnych (gtéwnie wegla) na rzecz OZE.

J

Konsekwencjg tego jest konieczno$é rozdzielenia jednostek wytwarzajacych
energie elektryczng z wegla lub innych paliw kopalnych od jednostek wytwarza-

\jqcych energie elektryczng z zeroemisyjnych OZE.
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Ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania przez spétki posiadaja-
ce w swoim miksie energetycznym 2rédta konwencjonalne powoduja
koniecznosé reorganizacji nie tylko poszczegélnych grup energetycznych,
ale réwniez catego polskiego sektora energetycznego.

J

W zwigzku z powyzszym, Grupa Enea podejmuje dziatania majace na celu

wydzielenia ze swoich struktur aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych.

Zrédto: Grupa Enea
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GtOWNE ELEMENTY STRATEGICZNE “Ehea
NOWEJ GRUPY ENEA

@) NEUTRALNOSCG KLIMATYCZNA DO 2050 ROKU )

Enea @) MAGAZYNOWANIE ENERGI )

@) ISTOTNE MIEJSCE ENEI W MODELU ENERGETYKI ROZPROSZONEJ )

Zrédto: Grupa Enea



MISJA | WIZJA GRUPY ENEA Enea

Enea, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klien-
téw, budujac trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartos$ciach

e

Zrédto: Grupa Enea

Enea jest wiodgcym dostawcg zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajgc nowe trendy
podczas transformacji energetycznej




KLUCZOWE KIERUNKI ROZWO0OJU GRUPY ENEA "Enea

Rozwdéj projektéw w zakresie magazynowania
energii i Swiadczenie ustug na zewnatrz

Rozwo1 obszaru handlu hurtowego Grupy Enea
(prop-trading, origination)

Zaangazowanie w energetyke wiatrowa
na morzu (offshore

Budowa produktéw multienergetycznych,
w tym zarzadzanie tancuchem dostaw

do zielonej energii poprzez realizacje
portfela OZE Grupy Enea

> Intensyfikacja dziatah w kierunku dostepu

Ekspansja sprzedazy i lojalizacja klientéw ]

\> Rozwéj instalacji hybrydowych

Rozwdj nowych linii biznesowych ]
Energetyka konwencjonalna oparta o zrod’ca
niskoemisyjne (gaz - jako paliwo prze1sc10we
biomasa; RDF)

Rozwéj mikro- i makroklastréw energetycznych ]

> Rozwéj inteligentnej sieci energetycznej

Rozwdj nowoczesnej oferty dla prosumentdw,
w tym wspétpraca z samorzadami i ruchami
miejskimi, a takze udziat w tworzeniu i zarzadza-
niu wyspami energetycznymi (klastrami energii)

Zmiana funkcjonowania OSD w nowym
modelu rynku energii

Zrédto: Grupa Enea 6



WYBRANE CELE STRATEGICZNE GRUPY ENEA "Enea

CEL NADRZEDNY

Zielona zmiana - zréwnowazona transformacja
budujaca wzrost wartosci Grupy Kapitatowej Enea

Rozwdj ]

Odnawialnych Zachowa}nie
Zrédet Energii opar- bezpieczenstwa
tych na nowocze- finansowego
snych techno- . Grupy Enea

logiach

Wytwarzanie
optymalnego i zréwno-
wazonego miksu produktéw
i ustug dla dobrze zidenty-
fikowanych klientow
we wspotpracy z part-
nerami biznesowymi
i spotecznymi

Rozwéj nowych
Efektywny linii biznesowych
model operacyjny dla oferowania klientom
Grupy Enea nowych produktéw, nie
dostosowany tylko energetycznych
do zmieniajacej
sie Grupy

Zrédto: Grupa Enea




PROGNOZY NOWEJ GRUPY ENEA - MOCE ZAINSTALOWANE “"Enea

C Prognoza rozwoju mocy zainstalowanych w Grupie Enea [GW] )

Perspektywa Strategii:

—> Woydzielenie aktywéw weglowych
—

—— " poza struktury Grupy Enea

@ oz

@ Kozienice (CCGT)

. Ciepto

3,2

Obecnie:

@ <Kozienice (wegiel)

1,3

1
7 @ Potaniec (bloki 1-7)

0,2 0,2
2020 2025 2030 2035 2040

Potaniec (Zielony Blok)

Warto$ci zaokraglone
Zrédto: Grupa Enea




NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA BEDZIE OSIAGNIETA “Enea
POPRZEZ ODCHODZENIE OD WEGLA | INWESTYCJE W OZE

Planowany wzrost mocy zainstalowanej OZE w Grupie Enea w MWe*

/ a Wydzielenie )
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0 (jako paliwa przejsciowego)
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* Razem z magazynami energii.
Zrédto: Grupa Enea




SZACOWANE NAKtADY INWESTYCYJNE W LATACH
2023-2042 WEDtUG OBSZAROW BIZNESOWYCH

Grupa Enea szacuje naktady inwestycyjne w wysokosci
ponad 68 mld zt w perspektywie lat 2023-2042

L Obszar dystrybucji Budowa i dalsza Inwestycje w odnawialne
(ceny biezace) modernizacja blokéw #rédta energii

w mld PLN gazowo-parowych i magazyny energii

Warto$ci zaokraglone
Zrédto: Grupa Enea

Pozostata dziatalnosé
Grupy Enea (w tym m.in.
segment ciepta)
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MAGAZYNOWANIE ENERGII W OPARCIU
0 ZROZNICOWANE TECHNOLOGIE

—| NAJWAZNIEJSZE KIERUNKI ZAANGAZOWANIA |— OPCJA PERSPEKTYWA

MAGAZYNY

OPERATORSKIE

do wytacznej
dyspozycji OSP i 0SD

Wodor*

INTEGRACJA OZE

optymalizacja
produkcji z OZE

Akumulatory

MAGAZYNY
DtUGOTERMINOWE

przechowywanie
energii przez okres
tygodni / miesiecy

Elektrownie

szczytowo-pompowe

MAGAZYNY MOBILNE

| INDYWIDUALNE

dla uzytkownikéw
indywidualnych oraz
do zasilania pojazdéw

MAGAZYNY

PRZEMYStOWE

dla zaktadow
przemystowych,
dostosowane do proceséw
technologicznych

J

\

*technologia perspektywiczna

+ inteligentny software do obstugi
magazyndw energii i Swiadczonych ustug

+ know-how i doSwiadczenie umozliwiajace
Swiadczenie innowacyjnych ustug

Zrédto: Grupa Enea
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GRUPA ENEA WSPIERA REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ODPOWIEDZIALNY
PARTNER W ZROWNOWA-
ZONYM ZARZADZANIU
NIEZAWODNOSCIA
1 CIAGEOSCIA DOSTAW

ODPOWIEDZIALNY
PARTNER W ZARZADZANIU
INNOWACYJNOSCIA
I ROZWOJEM
TECHNOLOGICZNYM

ODPOWIEDZIALNY PARTNER
W ZAKRESIE SPOtECZNEGO
ZAANGAZOWANIA
1 ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

Zrédto: Grupa Enea

ENERGII

ODPOWIEDZIALNY PARTNER
W ZROWNOWAZONYM ZARZADZANIU
SRODOWISKIEM, DBAJACY O OGRA-
NICZANIE SZKODLIWEGO WP+YWU
GRUPY ENEA NA SRODOWISKO

ODPOWIEDZIALNY PARTNER
W ZROWNOWAZONYM
ZARZADZANIU RELACJAMI
Z KLIENTEM ZEWNETRZNYM
| WEWNETRZNYM

Grupa Enea powaznie podchodzi
do kwestii zwigzanych z odpowie-
dzialno$cia za rynek oraz swoich
interesariuszy.

Majac Swiadomosé, ze jej kluczo-
wym aktywem w tych relacjach jest
budowana od wielu lat wiarygod-
nos¢é, zgodnie z agenda Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ (SDG), Grupa
w dalszym stopniu bedzie aspiro-
wacé do miana lidera zaufania.

~
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KLUCZOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGII

Wskaznik rentownosci
kapitatu (ROE)

2O

2030 2040

(
Wskaznik rentownoSsci
aktywéw (ROA)

2030 2040

Udzia’c w EBITDA nowych
linii biznesowych

2030 2040

.............. WYTWARZANIE

.............. DYSTRYBUCJA

S

Enea

4 Y4

Wzrost mocy
zainstalowanych w OZE*

09

2030 2040

N
Wskaznik jednostkowej
emisji CO, (wkg co,/ Mwh **)

2030 2040

~
.

Wskazniki
SAIDI / SAIFI

@

2030 2040

J
S

Wskainik strat sieciowych

w dystrybucji

20

-

2030 2040

\
Udzia{ w rynku sprzedazy
energii elektrycznej

2030 2040

* \Wzrost zainstalowanych mocy w OZE (brutto) liczony wzgledem roku 2020, ale bez Zielonego Bloku EEP. Wzrosty mocy w OZE nie uwzgledniaja magazynéw energii.
** Bez mocy wytwérczych zasilanych weglem kamiennym (i bez Zielonego Bloku EEP)

Zrédto: Grupa Enea

—

N

net zero
2050
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AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU GRUPY ENEA
DO 2030 ROKU Z PERSPEKTYWA 2040 ROKU

Zielona #TransformacjaEnei



