Budujemy innowacyjng grupe surowcowo-energetyczng
zdolng sprostaé wyzwaniom rynku

1Q, 1-111Q 2016

10 listopada 2016 r.



Dostosowujemy model funkcjonowania Grupy do wyzwan rynkowych

Dane

finansowe
I-111Q 2016

8 304 mln zt przychody
ze sprzedazy netto

* 1829 minzt EBITDA

* 721 mln zt zysk netto

* 1854 mln zt CAPEX

* 1,8 dtug netto/EBITDA

* 314 mln zt oszczednosci .

Dane

operacyjne
I-111Q 2016

6 682 tys. ton
produkcja
wegla netto

10 166 GWh produkcija
energii elektrycznej

13 924 GWh sprzedaz
ustug dystrybucji
odbiorcom koAcowym

13296 GWh sprzedaz
energii elektrycznej

i gazu odbiorcom
detalicznym

Kluczowe

inwestycje
I-111Q 2016

Ztoze Ostréw zakonczenie

prac wiertniczych przy
otworach badawczych

90% zaawansowanie
budowy nowego bloku
w Elektrowni Kozienice

Zabudowa instalacji
odazotowania spalin
w Elektrowni Kozienice

Dalsza modernizacja,

rozbudowa, automatyzacja

stacjii sieci
elektroenergetycznych

Enea

Cele

strategiczne
do 2025

20 100 GWh sprzedaz en. el.

26 400 mln zt podstawowy
budzet inwestycyjny

5,8-6,3 GW zainstalowana
konwencjonalna moc el.

20 700 GWh produkcija
en. el. z wtasnych Zrédet
konwencjonalnych

* 75% wskaznik zuzycia
wegla na potrzeby wtasne

* 144 min/ 1,69
SAIDI/SAIFI

* 2940 mln zt EBITDA

i

Stabilny rozwéj koncernu surowcowo-energetycznego
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W 11Q 2016 nastgpito odbicie cen na $wiatowych rynkach wegla, /E;-féa
na ktdre rynek polski reaguje z op6Znieniem
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Miesieczne indeksy cen wegla

Srednie ceny w I-111Q 2016:
Y Amsterdam - Rotterdam
i NN - Antwerpia: 51,49 USD/t
// Richards Bay: 57,34 USD/t
= Newcastle: 56,40 USD/t
Nowy Orlean: 46,69 USD/t

I|II|III|IV|V|VI|VII|VIII|IX|X|XI|XII| [ | ||||||||v|v|V||vu|vu|||x|

2015 2016
@ Richards Bay (RPA) Newcastle (Australia)
e AMsterdam-Rotterdam-Antwerpia (Europa Zach.) Nowy Orlean (USA)

Cena miatéw

Srednia cena z dziewieciu miesiecy
2016 r. miatéw energetycznych

dla energetyki zawodowej spadta
o ok. 9,8% r/r

| v v o ve vibpviar x| X | XXl I v v v v vi Ix
2015 2016

e cnergetyka zawodowa - miaty ~ e====|ndeks PSCMI - miaty

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe 4



W I-111Q 2016 odnotowano niewielki wzrost cen energii na rynku /E;-féa
biezagcym

Ceny produktéw BASE Y a ceny SPOT

150 -

| | | | | | | | |
I T O TV V2 B VT VT G O I <V A O T O 1T A (V2 V7 RV B RV TR RV TR
2015 | 2016

=—BASEY-17 ——=BASEY-16 —=—=SPOT

» Wzrost Sredniej ceny pasma na rynku SPOT w okresie I-111Q 2016 0 0,5% r/r do poziomu 158,37 zt/MWh

« Srednia cena energii na rynku terminowym - pasma na 2017 r. spadta w I-111Q 2016 o 1,85% do poziomu 159,02 zt/MWh

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe 5



W I-111Q 2016 obserwowalismy tendencje spadkowa cen praw majgtkowych /Er?éa

Ceny praw majatkowych
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e==|ndeks sesyjny Indeks OTC

» W I-IIIQ 2016 $rednia wazona warto$é indeksu sesyjnego spadta 0 26,8% w stosunku do 1VQ 2015 do poziomu 86,18 zt/MWh

* Indeks dla rynku OTC byt w tym samym okresie 0 57% wyzszy od indeksu sesyjnego i wyniést srednio 135,23 zt/MWh

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe 6



Na poczatku wrzesnia zapoczgtkowany zostat trend wzrostowy na rynku /E;-,bé =
uprawnien do emisji CO,

Cena CO, gru-16
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eEUA 3 Faza

Cena uprawnien EUA na rynku terminowym dla produktu EUA gru-16 w I-111Q 2016 spadta o 38% do 4,96 EUR/t

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe 7



W I-111Q 2016 zwiekszyliSmy sprzedaz energii el. i paliwa gazowego

i

Dane operacyjne GK Enea 111Q 2015 111Q 2016 Zmiana I-111Q 2015 | 1-111Q 2016
Wytwarzanie energii elektrycznej [GWh] 3405 3359 -1,4% 9698 10 166 v
ze zrédet konwencjonalnych 3270 3244 -0,8% 9 065 9773 v
z odnawialnych Zrédet energii 135 115 -14,8% 633 393 -37,9%
Wytwarzanie ciepta brutto [TJ] 454 460 ) 3601 3495 -2,9%
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom - -
coeomm [OWh] 4398 4593 | Cauow) v 13301 | 13924 | (a0%) v
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa 0 -
gazowego odbiorcom detalicznym [GWh] %309 4290 0,4% 12495 13296 @ v
mln zt @ \') GWh
4000 - v 12405 13 296 14 000 Energia elektryczna
477— i B [-111Q 2015
3000 - 54— — 97 L 10 000 I-111Q 2016
- 8000 Paliwo gazowe
2000 -
— 2923 —1235, [ 6000 I-111Q 2015
2884 12 018—] 4 000
1000 - I-111Q 2016
- 2000
0 - . 0
Przychody ze sprzedazy Wolumen sprzedazy

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe



GK LW Bogdanka dostosowuje poziom wydobycia do wielko$ci
plasowanych na rynku wolumenéw

Wyniki operacyjne

GK LW Bogdanka [tys. ton] 111Q 2015 | 11IQ 2016 | Zmiana I-111Q 2015 | I-11l1Q 2016 | Zmiana
Wydobycie brutto 3188 3831 v 8946 10751 v
Produkcja netto 2039 2 397 v 5930 6 682 v
Uzysk 64,0% 62,6% | -1,4 p.p 66,3% 62,2% | -4,1p.p
Sprzedaz wegla 2187 2 360 v 6 008 6739 v
Zapasy na koniec okresu 2289 172 Vv 2289 172 v

1) Prezentowany na 30 wrzeénia 2015 r. poziom zapaséw uwzglednia depozyt wegla (23 tys. ton) realizowany dla jednego z odbiorcéw wegla.
Depozyt ten zostat rozliczony w catosci do korica 2015 .

Rynek wegla, energii, kluczowe dane operacyjne i sprzedazowe
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Na poréwnywalnos$é wynikéw r/r miato wptyw rozliczenie w 111Q 2015 “EFRrea
przychoddw z tyt. KDT
Dane finansowe GK Enea [mln zt] 11Q2015 | 111Q 2016 Zmiana I-111Q 2015 | 1-111Q 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy netto 2538,1 2 704,5 ' 7 150,3 8 303,9 v
EBIT 522,8 338,6 -35,2% 1047,0 949,1 -9,3%
EBITDA 711,1 622,1 -12,5% 1605,2 1 828,6 \'
EBITDA bez KDTi GK LWB 418,0 473,6 ' 13121 1417,3 \'
Zysk netto 419,6 2494 -40,6% 837,8 720,7 -14,0%
Przeptywy pienigzne netto 562,7 660,3 @ v 13456| 18224 @ v
z dziatalnoSci operacyjnej
CAPEX 831,0 683,0 -17,8% 1953,7 1854,1 -5,1%
Dtug netto / EBITDA 1) 0,8 1,8 1,0 0,8 1,8 1,0

1) Dtug = dtugoterminowe i krétkoterminowe: kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Wyniki finansowe GK Enea w I11Q i I-111Q 2016
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W 111Q 2016 Grupa Enea zrealizowata najwyzszy przyrost EBITDA r/r,

0 61 mln zt, w obszarze obrotu

Enea

67,1 3,8 622,1
286,8 ] -23,5
133,6
e
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Pozostata Pozycje EBITDA 111Q 2016
dziatalno$é nieprzypisane
i wytaczenia
111Q 2016 [mln 2] 154,2 133,6 286,8 67,1 3,9 -23,5 622,1
Udziat w EBITDA
0, 0, 0, 0, 0, - 0, -
w 111Q 2016 24,8% 21,5% 46,1% 10,8% 0,6% 3,8%
Marza EBITDA 33,1% 17,4% 38,6% 4,1% 3,1% - 23,0%
Zmiana [mln z] 154,2 -285,6/7,5Y -2,5 60,6 -6,9 -8,8 -89,0
Zmiana [%)] 100,0% -68,1%/6,0%" -0,9% 921,1% -64,0% -59,2% -12,5%

* wzrost ilosci * wzrost marzy m * wyzsze przychody ﬁ  wzrost Sredniej ceny ii'ii
sprzedanego - na wytwarzaniu ze sprzedazy ustug sprzedazy 0 1,1% v '
wegla o blisko 8% v 016,5mln zt v dystrybucji odbiorcom * nizsze koszty obowigzkéw

* spadek przychodéw  wzrost marzy na obrocie koficowym o 14 mln zt v ekologicznych 0 6,0% v

ze sprzedazy o blisko 4%
nizsza cena sprzedazy
wegla o ok. 11%
odpisanie inwestycji

bez efektu -7,4 mln zt

1) Z wytaczeniem 293,1 mln zt przychodéw z tytuty KDT (one-off)

Wyniki finansowe GK Enea w I11Q i I-111Q 2016

inaRBo6,2mlnzt v
* spadek wyniku w segmencie
0ZE 09,6 mln zt
* rozliczenie 293,1 mln zt KDT
w 111Q 2015 (one-off)

* wyzszy wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej
ol4mlnzt v

* nizsze przychody z tyt. optat
za przytaczenie do sieci
07 mln zt

spadek Sredniej ceny nabycia
energii 0 3,0% V
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W I-111Q 2016 najwyzsza EBITDA wypracowana zostata w obszarze / En: ea
dystrybucji

857,5 17,7 32,4 1828,6

-81,1
465,1

437,1 -
.

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obroét Pozostata Pozycje EBITDA
dziatalnos$é nieprzypisane I-111Q 2016
i wytaczenia
I-111Q 2016 [mln zi] 437,1 465,1 857,5 117,7 32,4 -81,1 1828,6
Udziat w EBITDA
0, 0, 0, 0, 0, - 0, -
w I-111Q 2016 23,9% 25,4% 46,9% 6,4% 1,8% 4,4%
Marza EBITDA 33,3% 18,9% 37,7% 2,3% 8,2% - 22,0%
Zmiana [mln zt] 437,1 -243,2/50,00 24,6 30,1 3,3 -28,5 223,3
Zmiana [%] 100,0% -34,3%/12,0%? 3,0% 34,3% 11,2% -54,0% 13,9%

* wzrost ilosci * wzrost marzy * wyzsze przychody * wzrost wolumenu 90,
sprzedanego wegla -w na wytwarzaniu E ze sprzedazy ustug ﬁ sprzedazy 0 2,8% V “'"
o ponad 12% Vv 066,8 mln zt v dystrybucji odbiorcom + spadek $redniej ceny

* nizsza cena sprzedazy « spadek wyniku w segmencie koficowym o0 39 mln zt v nabycia energii 0 1,3% Vv
wegla o ok. 11% OZE 0 21,4 mln zt * nizsze przychody z tyt. optat - wyzsze koszty obowigzkéw

« odpisanie inwestycji * rozliczenie 293,1 mln zt KDT za przytaczenie do sieci ekologicznych 0 9,1%
bez efektu -7,4 mln zt w 111Q 2015 (one-off) 07 mln zt

* wyzsze koszty zakupu ustug
przesytowych o 28 mln zt

1) Z wytaczeniem 293,1 mln zt przychodéw z tytuty KDT (one-off)

Wyniki finansowe GK Enea w I11Q i I-111Q 2016 13
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Solidne wyniki finansowe pomimo niskich cen wegla Enea
Wyniki finansowe 11Q 2015 | 111Q 2016 | Zmiana  I-11Q 2015 | I-111Q 2016 | Zmiana

GK LW Bogdanka [mln zt]

Przychody ze sprzedazy netto 483,4 465,4 -3,7% 1327,0 1314,4| -0,9%
EBIT 73,2 58,1 | -20,6% 174,5 154,6 | -11,4%
EBITDA % 166,3 154,9| -6,9% 458,1 432,3| -5,6%
Zysk netto 56,6 45,2 | -20,1% 132,1 120,2 | -9,0%
CAPEX 70,6 61,5 -12,9% 232,2 212,6 | -8,4%
Dtug netto / EBITDA ? 0,7 0,3 v 0,7 0,3 v

1) Wyjasnienie réznicy prezentacyjnej EBITDA GK LW Bogdanka i obszaru wydobycia GK Enea w 111Q oraz I-111Q 2016 znajduje sie w zat. 1-2
2) Dtug = dtugoterminowe zobowigzania z tytutu emisji obligacji + dtugoterminowe kredyty i pozyczki + krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Wyniki finansowe GK LW Bogdanka w 111Q i I-11IQ 2016
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O obnizeniu wyniku EBITDA w 111Q 2016 zadecydowat spadek ceny Enea
wegla 010,7% r/r
13,7
166,35 — 25,2 0.6 1,2 154,9
I
-51,5 -0,7
EBITDA 111Q 2015 I Ilo$é sprzedanego I Cena wegla I Pozostate I Jednostkowy koszt I Koszty Wynik na I EBITDA 111Q 2016
wegla przychody sprzedanych sprzedazy pozostatej
produktéw, towaréw i administracyjne dziatalnosci
i materiatéw operacyjnej
bez amortyzacji
111Q 2016 [mln z t] 186,9 430,8 4,0 257,6 35,5 -0,5 154,9
111Q 2015 [min zt] 173,2 482,3 4,7 282,9 36,0 -1,7 166,3
Zmiana [mln zt] 13,7 -51,5 -0,7 25,2 0,6 -1,2 -11,4
Zmiana [%] 7,9% -10,7% -14,9% -8,9% -1,6% = -6,9%

« spadek EBITDA o0 11,4 mln zt (-6,9%)

* wzrost wolumenu sprzedanego wegla o 7,9% v

* spadek ceny sprzedanego wegla 0 10,7%

- spadek pozostatych przychodéw (nizsza sprzedaz ze spétek zaleznych)

* spadek jednostkowego kosztu sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw bez amortyzacji
(spadek nominalnych kosztéw o 1,7% przy wzro$cie ilosci sprzedanego wegla o 7,9%) v

Wyniki finansowe GK LW Bogdanka w 111Q i I-11IQ 2016
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NiZzszy koszt jednostkowy i wzrost wolumenu nie zrekompensowaty  ~ En: ea

w petni spadajacych cen wegla w I-111Q 2016

53,8
458,1 ’
I 43.2 9,5 9,8 4323
0,0 ——
-142,2
EBITDA I-111Q 2015  1lo$é sprzedanego Cena wegla Pozostate Jednostkowy koszt Koszty Wynik na EBITDA I-111Q 2016
wegla przychody sprzedanych sprzedazy pozostatej
produktéw, towaréw i administracyjne dziatalnosci
i materiatow operacyjnej
bez amortyzacji
I-111Q 2016 [mln z ] 496,4 1178,5 16,5 735,9 90,3 9,7 432,3
I-111Q 2015 [mln zt] 442,6 1320,7 16,5 779,0 99,9 -0,1 458,1
Zmiana [mln zt] 53,8 -142,2 0,0 43,2 9,5 9,8 -25,8
Zmiana [%] 12,2% -10,8% 0,0% -5,6% -9,5% - -5,6%

« spadek EBITDA o0 25,8 mln zt (-5,6%)

* wzrost wolumenu sprzedanego wegla 0 12,2% v

* spadek ceny sprzedanego wegla 0 10,8%

* spadek jednostkowego kosztu sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw bez amortyzacji
(wzrost nominalnych kosztéw o 5,9% przy wyzszym wzroscie ilosci sprzedanego wegla 12,2%) v

* pozostate przychody w I-111Q 2016 na poziomie analogicznego okresu 2015 r.

- spadek kosztéw sprzedazy i kosztéw administracyjnych (wyksiegowanie kosztéw opcji menedzerskich za 2016 r.
i lata poprzednie, nizsza amortyzacja srodkéw trwatych) v

- dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (rozwigzanie rezerwy na roszczenia) v

Wyniki finansowe GK LW Bogdanka w 111Q i I-11IQ 2016 17
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Dazymy do zwiekszenia efektywnosSci we wszystkich ogniwach

taficucha wartosci

‘ Wydobycie

Kluczowe inicjatywy I-111Q 2016

‘ Wytwarzanie

‘ Dystrybucja

* Wykonanie 17,2 km nowych
wyrobisk

* Zakorczenie prac wiertniczych
przy otworach badawczych
obszaru Ostréw

* Zakorczenie budowy instalacji
oraz wszystkich obiektow
centralnej klimatyzacji pola
Bogdanka

* Inwestycje w zakresie ochrony
$rodowiska m.in. rozbudowa
obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych

* Racjonalizacja kosztéw
bezposrednio produkcyjnych

* Optymalizacja naktadéw
inwestycyjnych

Kluczowe inicjatywy w I-111Q 2016

 Modernizacja bloku nr 4 (prace
projektowe i demontazowe)
i 5 (przekazanie do eksploataciji)

* Instalacja katalitycznego
odazotowania spalin (SCR):

* blok nr 1-2- przekazanie do

eksploatacji

* blok nr 4 i 8 - kontynuacja
budowy

* bloki nr 5-7 - zakonczenie
budowy

* bloki nr 9-10 - podpisanie
kontraktu z wykonawca

* Budowa oczyszczalni $ciekéw
deszczowo-przemystowych

» Zabudowa instalacji
odsiarczania spalin
kottéw K7 i K8

* Znaczaca poprawa w I-111Q 2016
wskaznikéw dla przerw
planowanych i nieplanowanych:
* SAIDI - 0 45% r/r
* SAIFlI -0 32% r/r

* Kontynuacja usprawniania
procesow przytaczania Klientéw
do sieci elektroenergetycznej,
m.in. uruchomienie Portalu
Przytaczeniowego

* Kontynuacja rozwoju
narzedzi informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie
siecig, m.in. wprowadzenie
innowacyjnej technologii
pozwalajgcej automatycznie
wykrywaé uszkodzenia
i ogranicza¢ ich zasieg

* Pilotazowe wdrozenia AMI

* Budowa i modernizacja stacji
i sieci elektroenergetycznych

Enea

‘ Obrot

Sprzedaz:

* przeprowadzenie kompleksowych
badan w zakresie jakoSci obstugi
Klienta

* uruchomienie platformy
e-commerce (Strefa Zakupéw)

* rozszerzenie portfolio
produktowego

» dynamiczny wzrost sprzedazy
paliwa gazowego

Obrét hurtowy:

* opracowanie metodyki szacowania
poziomu ryzyka wzrostu i spadku
ceny en. el. oraz metodologii
i narzedzi do konstruowania
krzywych terminowych dla gazu
ziemnego na polskim rynku

19



Budowa bloku, na ktérg sktada sie 30 tys. szczegétowych zadan, /E,?éa
jest juz bardzo zaawansowana

Blok nr 11 - prace zrealizowane w 111Q 2016

Podanie napiecia na rozdzielnice 10 kV

90%"
NN

Zaawansowania
budowy nowego bloku

Podanie napiecia na transformator rezerwowo-rozruchowy
Przeprowadzenie proby cisnieniowej rurociggow pary Swiezej

Montaz instalacji powietrza Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
i Automatyki w kottowni i maszynowni

Montaz mechaniczny elektrofiltra
Montaz urzadzen weztéw przesypowych naweglania

Prace budowlane budynku gospodarki olejowej
z pompownig

Przeprowadzenie préby cisnieniowej rurociggbéw
wysokopreznych na kotle

Montaz konstrukcji stalowych estakad technologicznych,
mostu skosnego naweglania, wiezy przesypowej, galerii naweglania

1) Stan na koniec wrzesnia 2016 r.

Kluczowe inicjatywy w I-111Q 2016 20



Starannie monitorujemy wydatki inwestycyjne

Naktady

inwestycyjne I-111Q 2015 | I-111Q 2016 Zmiana Plan 2016
[mln zt]

Wytwarzanie 1 394,5 938,4 -32,7% 1969,5
Dystrybucja 490,7 645,5 31,5% 847,7
Wydobycie - 215,19 - 437,9
Wsparcieiinne 68,5 55,1 -19,6% 155,1
RAZEM 1953,7 1854,1 -5,1% 3410,2

1) Réznica prezentacyjna w wysokosci 2,5 mln zt vs. slajd nr 15 wynika z ujecia kosztéw finansowych

Kluczowe inicjatywy w I-111Q 2016

"Enea

Naktady inwestycyjne I-111Q 2016

3%

51%
35%
® \Wytwarzanie ®  Wydobycie
e Dystrybucja Wsparcieiinne
108 min zt
na inwestycje zwigzane
z ochrong $rodowiska
w I-111Q 2016
21
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Kluczowe inicjatywy w I-111Q 2016

Strategia rozwoju GK Enea
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Fundamenty GK Enea w strategii rozwoju do 2030 r.

r

Wydobycie

6,7% EBITDAY

Wytwarzanie

38,3% EBITDA

Dystrybucja

47,0% EBITDA

EBITDA GK Enea (2015):

Bezpieczeristwo i Polityka
Energetyczna Kraju

dpowediineps Rorway

Plan na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

¢

Polityka
Klimatyczna

Oczekiwania klientdéw,
postep technologiczny

1) Listopad-grudzien 2015 r.

Strategia rozwoju GK Enea
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Ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajacych potencjat /E;-féa
biznesowy

Efektywno$é operacyjna Przewaga konkurencyjna poprzez
oraz zréwnowazony portfel zdywersyfikowany rozwéj portfela

w petnym taficuchu warto$ci oraz wysoka adaptacyjno$é do zmian

W ramach prac

nad strategig opisano
60 inicjatyw

strategicznych

Inicjatywy zwiekszajqce
potencjat biznesowy

Inicjatywy usprawniajgce
istniejacy biznes

31
Inicjatyw

Inicjatywy Inicjatywy 'Ractjonalli'zacj-a Inicjatywy Inicjatywy Przemyslane
nastawione reahzo;vane ! osvy(ri'r::kl;‘?vcla nastawione na rozwéj realizowane inwestycje
na doskonalenie przezobecne inwe{' tvevinveh innowacyjnych gtéwnie przez w wysokomarzowe
obecnej {°9:“2’; (efektywyn;”CXPEX technologii de:yl.(o:\llzany linie biznesowe,
dziatalno$ci ancucha Ca oo i linii biznesowych podmiot Enea produkty i ustugi
wartosci i d¢wignia finansowa) Innovation

Elastyczny i innowacyjny koncern, koncentracja na usprawnianiu

i wzro$cie wartos$ci obecnego biznesu

Strategia rozwoju GK Enea 24



Realizacja mierzalnych celéw pozwoli nam istotnie poprawié
wszystkie typy wskaznikéw

Udziat

Wskaznik Wskaznik EBITDA z nowych,
rentownosci rentownosci innowacyjnych
kapitatu (ROE) aktywéw (ROA) inicjatyw
strategicznych

10% 5% 5-10%

Zainstalowane
konwencjonalne
moce wytwoércze

5,8 GW

Sprzedaz
energii elektrycznej
klientom koncowym

20,1 TWh

Wskaznik
SAIDI

144 min

Wskaznik
Satysfakciji Klientéw

Wskaznik

strat sieciowych Redukcja (cs1)
w dystrybucji kosztéw statych Powyzej
(1) $redniej
5,9 /0 700 mln Z{ konkurentéw

Strategia rozwoju GK Enea

Wskaznik
SAIFI

1,69
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Budowa nowego bloku Ostroteka C wpisuje sie w wazny proces g En:é =
modernizacji polskiej energetyki

Budowa nowoczesnego bloku weglowego klasy 1.000 MW w Elektrowni Ostroteka

* Podpisanie listu intencyjnego z Energa ws. budowy i eksploatacji nowego bloku
- wypracowanie najlepszego dla wszystkich partneréw modelu biznesowego inwestycji

* Korzystny wptyw na bezpieczenstwo energetyczne kraju
- zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci zasilania

* Blok na parametry nadkrytyczne gwarantujgcy redukcje emisji CO,
poprzez nowoczesng i wysoce efektywna technike spalania
- spetnienie zapiséw porozumienia klimatycznego

*  Wykorzystanie doswiadczenia zdobytego podczas budowy bloku
1.075 MW w Elektrowni Kozienice

7,5 tys. GWh > 45% 5,5-6 mld zt IIH 2023

roczna produkcja
energii elektrycznej

planowany termin
zakonczenia
inwestycji

sprawno$¢ CAPEX

Strategia rozwoju GK Enea 26



Chcemy wzmocnié pozycje Grupy na rynku wytwdrcow energii / En: ea

Wstepna oferta na zakup aktywé6w EDF International SAS

« Ztozenie wspoélnie z PGE, Energg i PGNiG Termika wstepnej,
niewigzacej oferty na zakup akcji i udziatow w spétkach nalezgcych
do EDF w Polsce, posiadajacych konwencjonalne aktywa wytwoércze
oraz prowadzacych dziatalnos$é ustugowa

udziat
w wytwarzaniu

udziat
w wytwarzaniu
energii

Oferta na zakup 100% akcji ENGIE Energia Polska
*  Optymalny inwestor dla ENGIE - mozliwosci uzyskania synergii:

* Elektrownia Potaniec - zaktad o podobnych parametrach
technicznych do Elektrowni Kozienice i istotnym znaczeniu
dla bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego w Polsce

6%
udziat

w wytwarzaniu
energii

* LW Bogdanka - dostawca wegla do Elektrowni Potaniec

Optymalizacja i harmonizacja obszaru wydobycia i wytwarzania

Strategia rozwoju GK Enea 27



Dazymy do zabezpieczenia paliw na potrzeby wtasnej dziatalnosci / En: ea
wytwérczej

List intencyjny ws. wstepnego zainteresowania zaangazowaniem finansowym w Katowicki Holding
Weglowy

* Podpisanie z Weglokoksem i Towarzystwem Finansowym Silesia
listu intencyjnego wyrazajacy wstepne zainteresowanie
zaangazowaniem finansowym w KHW SA lub aktywa KHW

* Uzaleznienie zaangazowania od spetnienia szeregu
warunkéw zwigzanych m.in. z przedstawieniem
akceptowalnego biznesplanu i modelu finansowego
oraz uzyskaniem wymaganych zgéd korporacyjnych

* Podjecie ostatecznych decyzji m.in. po analizie
przeprowadzonego badania due diligence

Szacowane zwiekszenie wtasnych, konwencjonalnych mocy do poziomu 5,8 GW

- podniesienie zapotrzebowania na wegiel kamienny z obecnych
ok. 5,5 mln ton / rok do ok. 10,9 mln ton / rok w 2025 .

Strategia rozwoju GK Enea 28



Przyczyniamy sie do rozwoju elektromobilnosci w Polsce ’ En: ea

Aktywny udziat w pracach na rzecz rozwoju i budowy infrastruktury e-mobility w Polsce

* Podpisanie z Narodowym Centrum Badan Jadrowych, Politechnika Warszawska,
Energa, PGE oraz Tauronem listu intencyjnego dot. wspélnych dziatan na rzecz
rozwoju, promowania i upowszechniania elektromobilnosci

* Powotanie wspélnie z PGE, Energg i Tauronem spétki ElectroMobility Poland

* Szansa na wzrost innowacyjnosci energetyki i impuls do jej rozwoju

« Bardziej efektywne wykorzystanie sieci energetycznych dzieki
upowszechnieniu samochodéw elektrycznych

* Plan Rozwoju Elektromobilnosci - milion aut elektrycznych do 2025 .

Niewielki i nie drozszy niz 70 tys. zt samochdéd sktadajacy sie w co najmniej 60% z polskich czesci

Strategia rozwoju GK Enea 29



Budujemy innowacyjng grupe surowcowo-energetyczna /é-r?ea
zdolnga sprostaé wyzwaniom rynku

Czyste technologie
weglowe (w tym IGCC)

Rozwéj poligeneracji

Elektromobilno$é
rozproszonych

Ustugi w ramach

Internetu Rzeczy ﬁ ' Hybrydowe OZE

Zintegrowane pakiety
produktéw i ustug

Kopalnia inteligentnych
rozwigzan

Najlepsze praktyki i wzrost

Instalacje prosumenckie efektywnoci wydobycia

Rozw6j mikro- i makroklastréw

energetycznych Inteligentna sieé dystrybucyjna

Ustugi operatorskie
(w tym dla mikrosieci oraz kopalf)

Strategia rozwoju GK Enea



Budujemy innowacyjna grupe surowcowo-energetyczng
zdolng sprostaé wyzwaniom rynku

1Q, 1-111Q 2016



Zataczniki



Zat. 1 - Wyjasnienie réznicy prezentacyjnej EBITDA GK LW Bogdanka /E}?‘éa
i obszaru wydobycia GK Enea w 111Q 2016

mln zt 111Q 2016
160 -
159 -
158 -
157 -
156 -
154,9

155 - 0,5 154,2 0,0 154,2
154 - I
153 - -1,2
152 -
151 -
150 T T T T T

EBITDA GK LWB réznica w sposobie  pozostate korekty EBITDA GK LWB korekty wynikajgce EBITDA

dane statutowe ujecia amortyzacji prezentacyjne dane w sprawozdaniu z wyceny do Obszar

GK Enea wartosci godziwej Wydobycia
aktywow i GK Enea
zobowigzanh
na dzief nabycia
akeji przez
Enea SA
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Zat. 2 - Wyjasnienie réznicy prezentacyjnej EBITDA GK LW Bogdanka Enea
i obszaru wydobycia GK Enea w I-111Q 2016
440
439
438 437,1
437
436
435
1,1 4339
434
.

432
431
430 T T T T T

EBITDA GK LWB réznica w sposobie  pozostate korekty EBITDA GK LWB korekty wynikajace EBITDA

dane statutowe ujecia amortyzaciji prezentacyjne dane w sprawozdaniu z wyceny do Obszar

GK Enea wartosci godziwej Wydobycia
aktywow i GK Enea
zobowigzanh
na dzien nabycia
akcji przez
Enea SA
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Zat. 3 - Kontynuujemy rozpoczete dziatania inwestycyjne

Enea

CAPEX Catkowity Zaawansowanie Planowany

Inwestycja 1-111Q 2016 CAPEX rac [%] termin

[mln zt] [mln zt] P zakoniczenia
Budowa bloku energetycznego nr 11 o mocy 1.075 MW 742,5 5922,0 90%?" 2017
Instalacja Odsiarczania Spalin 10S IV 9,1 288,3 99% 2016
Modernizacja bloku nr 4 12,7 31,8 45% 2017
Modernizacja bloku nr 5 74,4 87,9 99% 2016
Budowa oczyszczalni $ciekéw deszczowo-przemystowych 7,2 29,4 97% 2016
Zabudowa instalacji odazotowania spalin o
- SCR dla blokéw nr 11 2 6.3 97,9 98% 2016
Modernizacja bloku nr 9 w ramach o
Programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW 0 90,0 1% 2017
Moqernlza?]'a ujgcia wody chto'd,zqce] 0.4 33,0 2% 2017
- prég stabilizujgcy na rzece Wisle
Zabudowa instalacji SCR wraz z modernizacjg elektrofiltréw
dla blokéw nr 910 w ramach programu modernizacji 1,2 321,9 1% 2017
blokéw 2 x 500 MW
Zabudowa instalacji odazotowania spalin o
- SCR dla blokéw nr 4-8 4,2 203,7 80% 2017
Zabudowa instalacji odazotowania spalin o
- SNCR dla bloku nr 3 0 42,6 1% 2017
Zabudowa instalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8 33,7 105,5 50% 2017
Modernizacja bloku nr 10 w ramach Programu modernizacji 0
blokéw 2 x 500 MW 0 88,1 1% 2018
1)  Stan nakoniec wrzeénia 2016 r.
2) W raporcie za | pétrocze 2016 r. wykazano zawansowanie rzeczowe etapu przetargowego. Obecnie prezentowane jest zaawansowanie finansowe projektu.
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Zat. 4 - Wyrazny wzrost marzy | pokrycia miat wptyw na wynik EBITDA obszaru /E;’:"“..éa
obrotu w 111Q 2016

[mln zt]

80

70

60

50

40

30

20

10

6,6

.

Obrét - EBITDA 111Q 2016 bridge

EBITDA11IQ 2015

Marza | pokrycia

Koszty obrotu

Pozostate czynniki

EBITDA11IQ 2016

24,5 67,1
36,2 .
-0,2
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Zat. 5 - Nizsze koszty odpisanych naleznosci, rezerwy na sprawy sagdowe oraz /E}?‘“ 2
odpisy aktualizujgce nalezno$ci wsparty wynik obszaru obrotu w I-111Q 2016

[mln z]
140 -

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

87,6

Obrét - EBITDA 1-111Q 2016 bridge

117,7

EBITDA I-111Q 2015

6,0
I
-11,0
Marza | pokrycia Koszty obrotu Pozostate czynniki EBITDA I-111Q 2016

Zataczniki
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Zat. 6 - W 111Q 2016 w obszarze dystrybucji odnotowaliSmy wynik na zblizonym /E}?‘éa
poziomie r/r

[min 2] Dystrybucja - EBITDA I11Q 2016 bridge

400 -

300 - 289,3 14.0 286,8

2.8 —
-10,8 85
200 -
100 -
0 — T T T T T
EBITDAI1IQ 2015  Marza z dziatalnosci Przychody Koszty operacyjne Pozostata EBITDA 11IQ 2016
koncesjonowanej z dziatalnosci dziatalnosé
niekoncesjonowanej operacyjna
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Zat. 7 - Wzrost marzy z dziatalno$ci koncesjonowanej oraz nizsze koszty Enhea
operacyjne miaty pozytywny wptyw na EBITDA obszaru dystrybucji w I-111Q 2016
[min z4] Dystrybucja - EBITDA I-111Q 2016 bridge
1000 -
832,9 8,6 9.0 26,5 857,5
—
800 T _19’5
600 -
400 -
200 -
0 n T T T T
EBITDA I-111Q 2015 Marza z dziatalno$ci Przychody Koszty operacyjne Pozostata EBITDA I-111Q 2016
koncesjonowanej z dziatalnosci dziatalnosé
niekoncesjonowanej operacyjna

Zataczniki
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Zat. 8 - Z wytgczeniem wptywu rozliczenia przychodéw z tyt. KDT EBITDA

obszaru wytwarzania wzrosta w 111Q 2016 0 6,0% r/r

[mln z]

450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 +
100 -

50 -

0 -

Zataczniki

419,2

KDT
293,1

bez KDT

126,1

Wytwarzanie - EBITDA 111Q 2016 bridge

-277,0

1,0

P

Enea

133,6

EBITDA11IQ 2015

Segment
Elektrownie Systemowe

Segment Ciepto

Segment OZE

EBITDA 11IQ 2016
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Zat. 9 - Na poprawe wyniku r/r w obszarze wytwarzania wptyw miat wzrost

[mln z]

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -

100 -

0 -

Enea
przychodéw ze sprzedazy cieptai en. el. 0o odpowiednio 11,2 mln zti 7,4 min zt
Wytwarzanie - EBITDA I-111Q 2016 bridge
708,3
KDT
293,1
26,7 465,1
I
-248,5 -21,4
EBITDA I-111Q 2015 Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA I-111Q 2016
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Zat. 10 - W wynikach finansowych segmentu elektrowni systemowych /?
w 111Q 2015 widoczny jest wptyw rozliczenia KDT w wysokosSci 293 mln zt

Wytwarzanie, w tym:
[min zt] Elektrownie systemowe Ciepto OZE

1IQ2015 11lIQ2016 Zmiana  11lIQ2015 11IQ2016 Zmiana  11iQ2015 111Q2016
5;2’22:2 2 973 699 -274 67 58 -8 15 12 -3
EBIT 361 90 -271 -14 -11 3 -2 -9 -7
EBITDA 411 134 =277 1 2 1 7 -2 -10
CAPEX 542 354 -188 12 28 16 19 0 -19

Elektrownie systemowe Ciepto

I-111Q2015 I-1lQ2016 Zmiana [-111Q2015 I-11lQ2016 Zmiana [-111Q2015 I-11lQ2016 Zmiana
5;2’;’2233 2 2312 2118  -19 292 298 6 61 4t 17
EBIT 475 247 -228 11 46 35 3 -53 -56
EBITDA 622 373 -249 57 84 27 30 8 -21
CAPEX 1322 880 -442 44 54 11 29 4 -25
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