Koncentrujemy sie na optymalnym
wykorzystaniu potencjatu GK ENEA

4Q 2013, 2013

Krzysztof Zamasz
Prezes Zarzadu

Grzegorz Kinelski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Dalida Gepfert
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pawet Orlof
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Warszawa, 21 marca 2014 .



Rok 2013 byt dla GK ENEA okresem intensywnej pracy i nowych wyzwan

11 czerwca 2013 r. 18 pazdziernika 2013 r. 15 listopada 2013 r.
Zatwierdzenie przez URE = Zatwierdzenie strategii korporacyjnej == Zatwierdzenie Planu
taryfy dla grup taryfowych G Grupy Kapitatowej ENEA | Zarzadzania Grupa

Kapitatowg ENEA

. oraz fadu
19 czerwca 2013r. Pazdziernik 2013 r. korporacyjnego
15-letnia umowa z EBl == Przeniesienie funkcji zakupu paliw =
w wysokosci 475 min zt produkcyjnych do ENEA Trading

18 wrzes$nia 2013 r. 31 grudnia 2013 r.
11 marca 2013 r. Utworzenie Podatkowe] == Zakoriczenie procesu Integracji =
Powofanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Obszaru Wytwarzania
ENEA S.A. nowej
kadencji 23 wrzesnia 2013 r. Grudzien 2013 r.
Rozpoczecie notowania — Podjecie decyzji w sprawie —
indeksu WIG30 uruchomienia PDO
4 kwietnia 2013 r.
Podt i
(.) rzymanle ciceny e 26 wrzesnia 2013 r. Grudzien 2013 r.
ratingowej ,,BBB” przez . . .
Fitch Ratings Otrzymanie koncesji od URE = Utworzenie Centrum Ustug =~ =
na obrdt paliwami gazowymi Wspdlnych

=
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Grzegorz Kinelski

Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych

Branza energetyczna musi dostosowac
sie do wymagajacej sytuacji na rynku

Enea




Utrzymujace sie niskie ceny energii s3 wyzwaniem dla spotek z sektora

230,00 + Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT na TGE
220,00 -
210,00 * Spadek sredniej ceny
00 pasma r/r o 11,4%
E 190,00
= 180,00 ¢ » Wzrost cen energii w okresie
170,00 . . s .
ron | \ letnim (od maja do wrzesnia),
150,00 - pdzniej powrdt do trendu
140,00 : : : : : : : : : : : . spadkowego az do konca roku
| 1l 1] [\ \Y \ \ll Vil IX X Xl Xl
@ Pasmo - 2011 r. Pasmo - 2012 r. e Pasmo - 2013 r.
Ceny i wolumeny transakcji — pasmo na 2014 r.
400 250
o e Aeia i e
> o | o OS|.qgn|<—;-C|e najnizszych cen
~—— w lipcuw 2013 r.
250 —————— === 150 £
3 S , .
= w2 * Pokrotkoterminowych
150 a
100 wzrostach trend boczny
- 50
50 ’ . 7
0 . . | | , ! Wl g e Zakonczenie notowan na
T B T I R I R R iomi
F T T S poziomie 151,00 zt/MWh
I MR I N A RO (na TFS)

wolumen obrotu = $redniowazona cena

=

Enea




UsD/t

Niskie ceny uprawnien do emisji CO, i ceny wegla determinowaty
ceny energii w 2013 r.
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* Niskie ceny uprawnien
do emisji CO,

* Duza nadwyzka EUA w EU ETS

e Wahania cen EUA zalezne od
nastrojow na rynku, oczekiwan
w sprawie ,backloadingu”

i decyzji politycznych krajow
cztonkowskich UE

* Niskie ceny wegla na rynkach
zagranicznych

* Po spadku cen wegla do
wartosci zblizonych z poczatku
2010 r., powrét do poziomu
z drugiej potowy 2012 r.

i pierwszej 2013 .
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Wozrost produkcji energii GK ENEA

Catkowite wytwarzanie
3102 2865 -7,6% 11 482 11 854 \'
energii, w tym:

Wytwarzanie

_ 2 853 2568 -10,0% 10 580 10 889 @ \'
konwencjonalne
Produkcja z OZE 249 297 \' 902 965 \'

GK ENEA zwiekszyta w 2013 r. produkcje energii
zarowno ze zrodet konwencjonalnych, jak i OZE




Znaczna czes$¢ wolumenow na wytwarzaniu na rok 2014 jest zahedgowana

% zahedgowanej energii elektrycznej

100% -

80% -

60% -

40% -

15-20%

20% -

0% -

2014 2015 2016

I N R T

Ceny zahedgowania 155 - 165 zt/MWh 160 - 170 zt/MWh 160-170 zt/MWh

"Enea
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Dalida Gepfert

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

GK ENEA zamkneta rok 2013
powyzej oczekiwan rynku




GK ENEA w 2013 r. poprawita wynik na poziomie EBITDA o0 5,3%

Przychody ze sprzedazy

2 664,3 2363,3 -11,3%
netto
EBITDA 305,8 258,3 -15,5%
Zysk netto 84,4 48,5 -42,5%

Diug netto/EBITDA -0,9 -0,6 -

10 091,4

15746 1658,8 Vv
694,1 715,4 Vv

9150,5 -9,3%




EBITDA w 4Q 2013 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r
w segmencie dystrybuc;ji

[min 21] 11,5% 14,5% 20,0% 12,9% 10,9%
350,0 -~
305,8
300,0 . 25'4
=
250,0 - 8,0 I
-53,8 —
-44,1
200,0 189,7
-143,2% 31,8% -21,1% 38,8%
187,3
150,0 -
100,0 -
50,0 -
0,0 I T T T T T T
EBITDA 4Q 2012 Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata Wytgczenia*  EBITDA 4Q 2013
dziatalnos¢
- EBIT - Wzrost w segmencie Zmiana w segmencie r/r [%] * Zawiera nieprzypisane koszty catej Grupy

oraz wytgczenia
Amortyzacia [l Spadek w segmencie I Marza EBITDA [%] via
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EBITDA w 4Q 2013 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r

w segmencie dystrybucji

Obrot -16,2 -143,2%

Dystrybucja 105,1 31,8%

[min zt] 4Q 2012 4Q 2013 Zmiana

Wytwarzanie 208,8 164,7 -21,1%
Pozostata

0,5 28,4 38,8%

dziatalnosé

Segment obrotu

Spadek EBITDA o0 53,8 min zt (-143,2%)

* Spadek marzy | pokrycia

* Rozliczenie réznicy pomiedzy zakupem
a sprzedazg energii

Segment dystrybucji

Wzrost EBITDA o0 25,4 min zt (31,8%) V

* Wozrost taryf za Swiadczone ustugi przy
pozytywnej zmianie wolumenu dostawy
energii oraz nizszych kosztach zakupu energii
na pokrycie réznicy bilansowej Vv

Segment wytwarzania

Spadek EBITDA o0 44,1 min zt (-21,1%)

* Utworzenie rezerwy na PDO

* Nizsza marza na wytwarzaniu energii
elektrycznej

Pozostata dziatalnos¢
Wzrost EBITDA o 8,0 min zt (38,8%) vV




Wyniki wypracowane przez segment obrotu i dystrybucji przyczynity
sie do 5,3% wzrostu EBITDA Grupy w 2013 .
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- EBIT - Wzrost w segmencie Zmiana w segmencie r/r [%] * Zawiera nieprzypisane koszty catej Grupy

oraz wytaczenia
Amortyzacia [l Spadek w segmencie I Marza EBITDA [%] via




Wyniki wypracowane przez segment obrotu i dystrybucji przyczynity
sie do 5,3% wzrostu EBITDA Grupy w 2013 .

| mel | 202 | 203 | zmiana [
Wzrost EBITDA o 30,5 min zt (13,8%) V

Obrét 220,7 251,2 13,8% * Wazrost marzy | pokrycia na dziatalnosci
obrotu na skutek zmniejszenia Sredniej
ceny nabycia 0 6,2% V

Segment dystrybucji

wzrost taryf za SW|adczone us’fugl przy

Dystrybucja /88,3 22l 0 11,6% pozytywnej zmianie wolumenu dostawy
energii oraz nizszych kosztach zakupu energii
na pokrycie rdznicy bilansowej Vv
[min zt] 2012 2013 Zmiana Segment wytwarzania
) Spadek EBITDA 0 89,2 min zt (-13,8%)
Wytwarzanie 648,6 559,4 -13,8%

e Spadek marzy na wytwarzaniu energii
elektrycznej i na wspodtspalaniu biomasy

mm 2013 | zmiana [k
Wzrost EBITDA o 7,6 min zt (9,8%) v

Pozostata
7,6 5,3 9,8%

dziatalnos¢




Stabilne przeptywy pieniezne s3 gwarantem bezpieczenstwa
finansowego Grupy

[min zt]

3000 ~

2500 -
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1500 -

1000 -
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195 1573

795
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Gotéwka Zysk netto Amortyzacja CAPEX Finansowanie Pozostate Gotéwka
1.01.2013 zewnetrzne 31.12.2013




GK ENEA wypracowata satysfakcjonujgce wyniki pomimo niesprzyjajacego
wptywu otoczenia rynkowego

Wyniki finansowe GK ENEA w 2013 r. sg lepsze
od oczekiwan rynku

Wyniki 4Q 2013 obcigzone zostaty zdarzeniami jednorazowymi
Poziom przeptywodw pienieznych z dziatalnosSci operacyjnej jest
stabilny

Konsekwentny rozwdj GK ENEA — wzrost naktadéw
inwestycyjnych o 0,4 mld zt przy korzystnej wartosci
wskaznika dtug netto/EBITDA -0,6

Przyjeta w pazdzierniku strategia korporacyjna na lata 2014-2020
zwiekszy site GK ENEA na polskim rynku energetycznym

S

E,
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Pawet Orlof
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Budowa nowego bloku przebiega
zgodnie z planem




Precyzyjnie wykonano wszystkie zaplanowane do realizacji
zadania na 2013 .

Kluczowe elementy zrealizowane w 2013 r.

S Petne palowanie
przektadki dp biek
instalacji pod obiekty

: bloku 1.075 MW
podziemnych

Fundament
Pylony i pierscien Zbrojenie ptyty
komunikacyjne startowy, fundamentowej
ptaszcze chtodni kotta
kominowej

Prace zelbetowe

budynku n
elektro- 40% catosci prac
energetycznego projektowych
(rozdzielni/

sterowni)



Rok 2014 jest szczegdlnie istotny dla powodzenia realizacji inwestyc;ji

Gféwne prace dO Wykonania w 2014 r. Fakres proc do wykonania w 2014 roku
80%
Ptyta Montaz stalowej 50%
fundamentowa konstrukgji
kotfa nosnej kottfa
: Ptaszcz Plyta 20%
zelbetowy _
: fundamentowa 15%
chtodni
; . turbozespotu
kominowe;j . I |
2013 2014 2015

Zarzgdzamy ryzykami w zakresie:

Konstrukcja Konstrukcja e SN
budynku pompowni wody j Projektowania
maszynowni chtodzacej I Prac budowlanych

I Zakupdw (dostaw)

'\ Rozruchu (kontroli technicznych)
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Krzysztof Zamasz

Prezes Zarzadu

Priorytetem GK ENEA jest przygotowanie

organizacji do wyzwan rynkowych />

Enea




W 2013 r. zrealizowalismy 24 kluczowe inicjatywy

2013 | 2014

1. Strategia Korporacyjna GK ENEA na lata 2014-2020 Vv

Finanse

2. Intensyfikacja dziatan windykacyjnych

Podatkowa Grupa Kapitatowa

4. Skrécenie terminéw sporzadzania sprawozdar finansowych |
i informacji zarzagdczych (fast close) |

Podjete dziatania
pozwola w 2014 r.
obnizy¢ koszty
0100 min zt

5. Wdrozenie procesu zarzgdzania ryzykami

6. Restrukturyzacja finansowania inwestycji
(dtugoterminowa)

7. Polityka Ubezpieczeniowa

A S < &< <

8. Kompleksowa obstuga bankowa / Cash pooling

9. Wspdlna Obstuga Klienta

10. Udroznienie wewnetrznych kanatéw sprzedazy

11. Produkty lojalizujace klientéw taryfowych grupy G

A< <

12. Plan marketingowo-sponsoringowy




W 2013 r. zrealizowalismy 24 kluczowe inicjatywy

13. Konsolidacja obrotu paliwami produkcyjnymi

<

14. CUW — Ksiegowos¢ i Ptace, IT
15. Dobre Zakupy

16. Integracja Obszaru Wytwarzania

Podjete dziatania
pozwola w 2014 r.

17. Przygotowanie restrukturyzacji spétek obszaru non-core
18. tad korporacyjny

19. Plan zarzadzania GK ENEA obnizy¢ koszty

0100 min zt

20. Opracowanie i wdrozenie standardéw BCM
21. Zmiana modelu zlecania ustug prawnych i biznesowych

22. Nowy system nadzoru witascicielskiego

23. Informacja zarzadcza

Kapitat intelektualny

24. Kodeks etyki GK ENEA \')




Petna Integracja Obszaru Wytwarzania zapewni optymalne wykorzystanie
zasobow tego segmentu

31 grudnia 2013 r. ENEA Wytwarzanie potaczyta sie
z Elektocieptownia Biatystok, Elektrowniami Wodnymi

. oraz Dobitt Energia
Struktura zintegrowana

Przyspieszenie proceséw decyzyjnych

Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania

Elektrownie portfelem inwestycyjnym
systemowe

Ciepto Optymalizacja zarzadzania finansami
i kogeneracja

OZE Ograniczenie liczby rozliczern wewnetrznych

Redukcja kosztéw




Plan zarzagdzania GK ENEA zaktada wdrazanie w ramach nowego
tadu korporacyjnego okreslonych rozwigzan prawnych i korporacyjnych

Kodeks Grupy ENEA

<
—> Komitet Inwestycyjny
—> Komitet Zarzadzania
—> Komitet Zgodnosci |

> Pion Zarzadczy Finansowania

— Pion Zarzadczy Obstuga Prawna

—> Pion Zarzadczy Audytu




Wprowadzony tad korporacyjny to nowy sposob zarzagdzania GK ENEA

Stan dotychczasowy Stan docelowy
interes ekonomiczny /--'"}‘
.. Enea
A Operator
Grupa Eraa

interes prawny w

interes ekonomiczny

Cumund R
™
interes prawny -

'ng‘ Mg‘ T

interes ekonomiczny

’ interes prawny = interes ekonomiczny

Grupa samodzielnych spétek Jednolity organizm gospodarczy

Zmiana DNA organizacji Grupy ENEA
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Grzegorz Kinelski

Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych

Rok 2013 to nowe obszary wspotpracy
i rozwoj kanatow sprzedazy




GK ENEA jest skoncentrowana na potrzebach Klienta

Segment

Obrotu

R ENEA Trading ﬁ
«  Wieksza sita przetargowa

Lepsza sprzedaz

CENYWWM ' Zak k tniejszych kach
brghmrb Bl akupy na korzystniejszych warunkac

//:Aé;——%%_&y "{‘ < -
ENEA Centrum '

e — ‘ « Usprawnienie procesu obstugi Klienta




W 2013 r. poprawiliSmy wynik EBITDA w segmencie obrotu

16 000 - 14 935 - 600
14 747
- 500
14 000 - 13 205
- 400
= N
% 12 000 - £
251 - 300 =
221 —
1 | N
0000 1V - 200
8 000 . . 100
2011 2012 2013

Wolumen =—e——EBITDA

W 2013 r. wypracowalismy wynik EBITDA a na poziomie 251 min zt — wzrost r/r 0 30,5 min zt

Wolumenowo rok 2013 skutkowat utratg znaczacej ilosci wolumenu gtéwnie
w zespole grup taryfowych A

W 2014 r. podjelismy dziatania ukierunkowane na odzyskanie udziatu rynkowego

=

Enea




W 2013 r. z sukcesem wdrozyliSmy do swojej oferty nowe produkty

W 2013 r. ENEA S.A. znaczgco rozwineta oferte produktowy. Wprowadzono m.in.

Produkt ENEA Professional — program w ramach ktérego realizowane sg ustugi okotoenergetyczne dla Klienta
jak audyty, optymalizacja zuzycia, ustugi wykonawcze

M il wi w tko.
Szukasz kompleksowych e T

Zamien naszg wiedze

- . = -
rozwigzan dla swojej firmy? na swoja korzyéé!

Produkt ENEA Index — produkt daje Klientom mozliwos¢ nabywania energii elektrycznej, w cenie powigzanej
z kursem z hurtowego rynku energii elektryczne;j.

Masz kontrole

Nie musisz b
nad ceng energii

sledzic gietd

Produkt PEWNA CENA - produkt pozwala Klientom zabezpieczy¢ cene na kolejne dwa a nawet trzy lata
na niezmiennym poziomie

MOZESZ MIEC NISKA CENE PRADU [T~ CENY ZAENERGIE SR\ R l

NA STAEYM POZIOMIE , ; SZCZELNIE ZAMKNIETE g
o J g

WIECEJ >

"Enea




Centrum Ustug Wspadlnych usprawni procesy biznesowe w GK ENEA

Program
Centralizacji
Ustug
Wspalnych

Program
Orientacji na
Klienta

Proces przejecia zadan, funkcji i pracownikow
zostat rozpoczety 1 stycznia 2014 r.

Zwiekszenie efektywnosci
— IT — Obrot
Obnizenie kosztow
Finanse : Poprawa obstugi Klienta
— — Dystrybucja

i ksiegowos¢
Koncentracja spotek na

podstawowej dziatalnosci
Zasoby

ludzkie

—  Logistyka
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Krzysztof Zamasz

Prezes Zarzadu

Perspektywy 2014 — GK ENEA intensywnie
przeciwdziata niekorzystnym trendom
na rynku energii




Elastycznos¢ GK ENEA pozwoli w 2014 r. aktywnie przeciwdziatac
niekorzystnym trendom utrzymujgcym sie na rynku energii

Grupa Kapitatowa
Trudna sytuacja ‘ Program oszczednosci kosztow
na rynku energii statych (ok. 100 min zt)

Wytwarzanie

Rozliczenie KDT (do 200 min zf)

Spadek marz w segmencie

Obnizka cen wegla

Dystrybucja

Redukcja kosztéw statych
Spadek WACC ‘

Obrot

Odbudowanie wolumenéw

S

Enea

2014 r.

(

\

CAPEX w 2014 r. ok. 3,1 mld zt:

* ok. 2,3 mld zt wytwarzanie
(blok nr11-1,4 mld zt),
* ok. 0,8 mld zt dystrybucja.

~




Koncentrujemy sie na optymalnym
wykorzystaniu potencjatu GK ENEA

4Q 2013, 2013

gielda@enea.pl




Informacje dodatkowe




Zatacznik nr 1 - Spadek w segmencie wytwarzania wynika m.in.
z obnizenia marzowosci wytwarznia energii i zawigzanej rezerwy na PDO

Wytwarzanie — EBITDA 4Q 2013 bridge

[min zt]
250 -
208,8
-22,0 -1,4
150 - -0,2
100 -
50 -
0 — T T T T T
EBITDA Segment Segment Segment Pozostate EBITDA
4Q 2012 Elektrownie Ciepto OZE 4Q 2013
B o Systemowe (Elektrocieptownia (E. Wodne
(ENEA Wytwarzanie) Biatystok) i Dobitt Energia)

- Spadek




Zatacznik nr 2 — Spadek marzy | pokrycia i rozliczenie niezbilansowania
energii negatywnie wptyneto na wyniki segmentu obrotu w 4Q 2013

Obrot — EBITDA 4Q 2013 bridge

[min zt]
50 -
37,6
25 -
O | T T T T
27'5 i\
-52,7
25 - 16,2
-25,4 __3 )
-50 - ’
EBITDA Marza Rozliczenie Koszty wiasne Pozostate EBITDA
4Q 2012 pierwszego niezbilan- czynniki 4Q 2013
B o pokrycia sowania

- Spadek




Zatacznik nr 3 — Istotny dla segmentu obrotu byt wzrost taryf za Swiadczone ustugi:
(+) wolumen dostaw energii, (+) nizsze koszty energi na pokrycie roznicy bilansowej

Dystrybucja — EBITDA 4Q 2013 bridge

[min zt]

150 -
51,3
21,2 105,1
o -
79,7
-47,1
50 -
0 T T T T T
EBITDA regulacja majatek oraganizacja EBITDA
4Q 2012 sieciowy 4Q 2013
- Wzrost

- Spadek




Zatacznik nr 4 — Wyniki segmentu wytwarzania w 2013 r. znajdowaly sie
pod presja spadajacej marzy na wytwarzaniu energii elektrycznej

Wytwarzanie — EBITDA 2013 bridge
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Zatgcznik nr 5 — Wzrost marzy | pokrycia w 2013 r. pozwolit zbilansowa¢
efekt zmiany rezerw na PM i rozliczenia niezbilansowania energii

Obrot — EBITDA 2013 bridge
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Zatacznik nr 6 — Najwiekszy przyrost EBITDA w 2013 r. odnotowano
w segmencie dystrybuc;ji

Dystrybucja — EBITDA 2013 bridge
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