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Utrzymujace sie trendy na rynku energii
sg wyzwaniem dla sektora i GK ENEA

Enea




Utrzymujace sie niskie ceny energii determinujg kierunki dziatania
branzy energetycznej
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Niewielkie zmiany w cenach uprawnien do emisji CO, i cenach wegla
nie muszg oznacza¢ odwrodcenia trendu

Notowania jednostek EUA i CER na rynku SPOT « Niskie ceny uprawnieh
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Wozrost produkcji energii GK ENEA

Catkowite wytwarzanie
. 2940 3011 8 380 8 988 @ \'
energii, w tym:
Wytwarzanie
, 2722 2 784 7727 8321 @ Vv
konwencjonalne
Produkcja z OZE 219 227 653 668 v

GK ENEA zwiekszyta produkcje ze zrédet konwencjonalnych jak i OZE
w II1Q oraz po 9 miesigcach 2013 r.

5 Rynek energii i kluczowe dane operacyjne Wyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 Strategia 2014 — 2020



Znaczna czes¢ wolumendw na wytwarzaniu zostata zahedgowana

% zahedgowanej energii elektrycznej
100% -
84-89%
80%
60%

40%

209
% 7-12%

O% T T T
2013 2014 2015 2016

T s 2000 2015 2016

Ceny zahedgowania 180 - 190 zt/MWh 155 - 165 zt/MWh 160 — 170 zt/MWh 160-170zt/MWh
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GK ENEA generuje
dobre wyniki finansowe




Wyniki finansowe GK ENEA w 111Q 2013 s3 lepsze od oczekiwan rynku

I-1Q
Q 2013
2012

Przychody ze sprzedazy
" 2 405,3 21916 -8,9% 7427,1 6787,2 -8,6%
netto

EBITDA 405,2 466,3 1268,9 1400,5 { 10,4% Vv
Zysk netto 187,7 214,7 \14,4% 609,7 666,38 Vv

Dtug netto/EBITDA -1,3 -0,6 - -1,3 -0,6 -

Dwucyfrowy wzrost EBITDA w 111Q 2013
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EBITDA w 111Q 2013 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r
w segmencie wytwarzania i dystrybuc;ji
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EBITDA w 111Q 2013 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r
w segmencie wytwarzania i dystrybuc;ji

Spadek EBITDA o0 10 min zt (15,2%)

Obrot -15,2% e Zmiana metodologii wyceny praw
majatkowych w 2012 .

Wynik na porownywalnym poziomie r/r V

Dystrybucja 261,7 263,3 0,6%
Segment wytwarzania
[min zt] 11Q 2012 11Q 2013 Zmiana Wzrost EBITDA 049 min zt (47,8%) v
* Korekta przychodéw z tytutu kosztow
Wytwarzanie 102,0 150,7 47,8% Osieroconych w I11Q 2012

* Nizsze koszty state v
* Wozrost wyniku na pozostatej dziatalnosci

Pozostata . Pozostata dziatalnos¢
0,2 74 -17,0% Spadek EBITDA 0 4 min zt (17%)

dziatalnosé
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Zmiana EBITDA w I-111Q 2013: segment obrotu i dystrybucji przyczynity
sie do wzrostu EBITDA r/r o ponad 10%

[min zt] 17,1% 10,0% 36,8% 17,2% 14,1% 20,6%
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66 -45 0 26 1400
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2012 dziatalnos¢ 2013

EBIT

- Wzrost w segmencie Zmiana w segmencie r/r [%] * Zawiera nieprzypisane koszty catej Grupy
oraz wyfaczenia

Amortyzacjia [l Spadek w segmencie ] Marza EBITDA [%)]
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Zmiana EBITDA w I-111Q 2013: segment obrotu i dystrybucji przyczynity

sie do wzrostu EBITDA r/r o ponad 10%

Obrot 183,1 267,4 46,1%

Dystrybucja 709,2 775,6 9,4%
[min zi] I-111Q 2012 I-111Q 2013 Zmiana
Wytwarzanie 439,7 394,7 -10,2%
Pozostata
7,1 6,8 -0,6%
dziatalnosé

Rynek energii i kluczowe dane operacyjne Woyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 | Strategia 2014 — 2020

Segment obrotu

Wzrost EBITDA o 84 min zt (46,1%) V

* Wazrost marzy | pokrycia na dziatalnosci
obrotu na skutek zmniejszenia Sredniej
ceny nabyciao 7,3% Vv

Segment dystrybucji

Wzrost EBITDA o0 66 min zt (9,4%) V

e Wozrost przychodéw dystrybucji 0 13 min zt
(0,6%) v

* Nizsze koszty segmentu 0 53 min zt (3,2%) v

Segment wytwarzania

Spadek EBITDA 0 45 min zt (10,2%) v

e Obnizenie rynkowych cen energii o ok. 10%

* Obnizenie rynkowych cen swiadectw
pochodzenia o ok. 40%

* Nizszy przydziat uprawnien do emisji CO,

Pozostata dziatalnos¢
Wynik na poréwnywalnym poziomie r/r v




Utrzymywany stabilny cash flow umozliwia
staty dostep do zrodet finansowania

[min zt]
2700 -
574 -1554
2200 -
667
1700 1 781 23 1586
- = I
700 -
200 1 T T T T T T
Gotéwka Zysk netto Amortyzacja CAPEX Finansowanie Pozostate Gotéwka
1.01.2013 zewnetrzne 30.09.2013

13 Rynek energii i kluczowe dane operacyjne Wyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 | Strategia 2014 — 2020



Kondycja finansowa potwierdza dobra pozycje GK ENEA
na rynku energii elektrycznej w Polsce

Wyniki finansowe GK ENEA w 111Q 2013 s3 lepsze
od oczekiwan rynku

Cash flow operacyjny jest stabilny

ENEA otrzymata koncesje na obroét paliwami gazowymi

Akcje ENEA weszty w sktad indeksu WIG30

Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata
2014-2020 zostata przyjeta do realizacji
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Przyjeta strategia to kurs na zwiekszenie
sity Grupy Kapitatowej




Przy uwzglednieniu kluczowych wnioskow z analiz strategicznych
zdefiniowany zostat docelowy scenariusz rozwoju GK ENEA

Rozwaj we wszystkich ogniwach
Koncentracja dziatalnosci na energetycznego tanncucha wartosci celem
rynku elektroenergetycznym Nadrzedna idea budowy silnej pozycji GK ENEA

dziatania GK ENEA na rynku w dtugim okresie

bedzie budowa wartosci
dla akcjonariuszy

i zapewnienie klientom a
bezpieczenstwa dostaw

energii Zapewnienie petnej integracji
operacyjnej Grupy i state podejmowanie

dziatan na rzecz poprawy efektywnosci jej
funkcjonowania

Rozwdj Grupy wspierany poprzez
akwizycje w ramach pojawiajacych
sie okazji rynkowych
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Docelowy model biznesowy GK ENEA zaktada integracje dziatalnosci
na rynku elektroenergetycznym

Rynki hurtowe Klienci koncowi

Rynek energii Rynek praw Klienci Klienci
elektrycznej majatkowych strategiczni biznesowi

Rynek uprawnien do Rynek paliw ; Klignci
emisji CO, (wegiel, biomasa, gaz) indywidualni

Obszar obrotu hurtowego Rammd Obszar sprzedazy
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Nowe elektrownie systemowe - wygrajg ci, ktdrzy beda pierwsi

Energetyka weglowa posiada Brak perspektyw na radykalny wzrost cen uprawnien do emis;ji
obecnie silniejsze fundamenty » CO, oraz brak pewnosci w zakresie zmiany dzisiejszej relacji
cen gazu i wegla kamiennego

dla pewnosci inwestowania

Decyzja o budowie nowych Dla podjecia decyzji o zaangazowaniu sie w budowe nowych
jednostek systemowych zrodet wytworczych znaczenie bedzie miato takze potencjalne
wdrozenie modelu wsparcia dla zrédet wytwoérczych

determinowana przysztymi konwencjonalnych (np. rynek mocy)

regulacjami

Redukcja planéw w zakresie WoIniejs;e niz zak’fadanp tempo wzrostu zapotrzebowania
na energie i wycofywania istniejgcych mocy spowodowato
budowy w Polsce nowych » redukcje planow inwestycyjnych (21,5 GW w 2008 . vs.
blokow 13,9 GW w 2013 r.)
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Zrédta kogeneracyjne pozwalaja generowac szereg korzysci

Kogeneracja

- v

Wyzsza sprawno$¢ uktadu Zapewniony odbidr ciepfa

kogeneracyjnego przez odbiorcow
w stosunku przemystowych
do gospodarki i/lub komunalnych

rozdzielonej (po cenach regulowanych)

Konieczno$¢ dywersyfikacji portfela
wytworczego

Koniecznos$¢ zabezpieczenia potrzeb
w zakresie praw majgtkowych dla portfela
sprzedazowego w grupie zintegrowanej

Brak pewnosci co do ksztattu systemu

wsparcia OZE w przysztosci

Siec cieptownicza

-

Integracja
dziatalnosci
kogeneracyjnej

Mozliwos¢ generowania
dodatkowych przychodéw
z tytutu systemu wsparcia

dla wysokosprawnej
kogeneracji

i sieciowej
generujyca synergie

Rozwaj OZE stanowi istotny kierunek inwestycyjny
dla grup zintegrowanych pionowo, w momencie,
w ktorym warunki regulacyjne pozwolg na istotne
zmniejszenie ryzyka w przewidywaniu zwrotu
z takiej inwestycji

Rynek energii i kluczowe dane operacyjne

Wyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 Strategia 2014 — 2020



Wozrost konkurencji i liczby klientow TPA determinuje dziatania

w zakresie handlu

Tendencje na rynku

Wazrost liczby

Rosnaca liczba konkurentéw na

Klientow rynku oraz
zmieniajacych zagrozenie
sprzedawce pojawienia sie
nowych
Oferowanie
nowych
produktow
i ustug poza

sama energia
elektrycznag

Rynek energii i kluczowe dane operacyjne Wyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 Strategia 2014 — 2020

Dziatania graczy rynkowych

Posiadanie jak najnizszego
kosztu obstugi klienta przy

akceptowalnym poziomie
jakosci

Rozbudowa oferty
produktowej
i ustugowe;j

Poszerzanie sieci sprzedazy




Poprawa efektywnosci, jakosci ustug oraz wdrozenie rozwigzan smart
stanowia kluczowe wyzwania dla OSD

Wyzwania dla krajowych Operatorow Sieci Dystrybucyjnych (OSD)

Taryfa jakosciowa Liczniki inteligentne / sieci inteligentne

O ile kierunek inwestycji OSD w poprawe wskaznikow
jakosciowych jest naturalny, o tyle rozwoj
licznikow inteligentnych / sieci inteligentnych jest silnie
determinowany polityka URE
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Docelowy scenariusz rozwoju zostat skaskadowany na scenariusze rozwoju
dla poszczegdinych obszarow biznesowych

* Posiadanie mocy wytworczych * Rozwdj handlu hurtowego.
co najmniej na obecnym poziomie. « Podnoszenie efektywnosci.
* Rozwdj (w tym akwizycje) OZE, kogeneracyjnych * Nowe kierunki dziatalnosci (prop-trading)

zrédet wytworczych i sieci cieptowniczych.
* Decyzja o kolejnych inwestycjach w zrédta
systemowe.

* Pozyskanie nowych klientéw na terenie catego kraju. * Inwestycje i dziatania nakierowane na poprawe
* Wzrost marzy poprzez: wskaznikdw jakosciowych pracy sieci SAIDI i SAIFI.
* Rozszerzenie oferty produktowe; * Rozwoj smart grid.

i ustugowej dopasowanej do oczekiwan klientéw,
* Optymalizacje kosztow obstugi klienta,
* Budowe optymalnej sieci sprzedazy.

Rynek energii i kluczowe dane operacyjne Wyniki finansowe GK ENEA 111Q 2013 Strategia 2014 — 2020



Naktady inwestycyjne w latach 2014-2020 wyniosg 20 mld zt

0,5 mld zt

5,9 mid zt

5,9 mid zt

3,2 mld zt

4,5 mid zt
13,6 mid zt

B Obszar wytwarzania W Zrédfa konwencjonalne
Obszar dystrybucji OZE
M Pozostate m Zrédta kogeneracyjne i sieci

cieptownicze
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Cele strategiczne GK ENEA zostaty wyznaczone w ramach czterech

perspektyw

Wzrost wartosci
Perspektywa dla akcjonariuszy
finansow

Zbudowanie dtugotrwatych

relacji z Klientem
Perspektywa Skuteczne ofertowanie produktow / ustug
Klienta oraz obstugi dostosowanych do oczekiwan Klientdw

Wzrost w rentownych obszarach Poprawa efektywnosci

Budowa konkurencyjnego portfela wytwdrczego D @S LR e e

i zewnetrznego
Alokacja srodkéw w dystrybucji wspierajaca Optymalizacja kosztow
optymalne wykorzystanie zasobéw
Perspektywa Koncentracja na dziatalnosci podstawowej
proceséw Wzrost TESY mariy, PR _
wewnetrznych ze sprzedazy produktow Eliminacja , biatych plam” w zarzadzaniu Grupa
Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji
Perspektywa Budowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na Zarzadzanie
kapitatu Integracja Grupy potrzebach klienta wewnetrznego i zewnetrznego i wynagradzanie
intelektualnego oraz rozbudowa niezbednych kompetencji przez cele
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Integracja Grupy i zaufanie Klientow wyznaczaja kierunki rozwoju

Wozrost wartosci Grupy poprzez budowanie
zaufania Klientéw

W petni zintegrowana grupa energetyczna
budujaca przewage konkurencyjng poprzez
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku
i efektywne zarzadzanie zasobami
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