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REGULAMIN ZARZADU
ENEA SPOLKI AKCYJNEJ

Niniejszy regulamin opracowany zostat na podstawie § 11 ust. 1 Statutu ENEA Spotka Akcyjna
i okresla szczegotowo tryb dziatania Zarzadu Spotki.
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10.

§1
ZADANIA ZARZADU

Zarzad Spdtki ENEA Spétka Akcyjna jest organem Spétki.

Zarzad zgtasza okolicznosci podlegajgce obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego
osobiscie lub przez petnomocnikow w terminie wynikajgcym z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych.

Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetenciji Zarzgdu.
Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spoiki, niniejszego
Regulaminu i obowigzujgcych przepiséw prawa.

§2
SKLAD ZARZADU

Zarzagd Spotki sktada sie z 3 do 8 osdb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza

Zarzad Spoiki sktada sie z 6 Cztonkdw:

— Prezesa Zarzadu,

— Czlonka Zarzadu ds. Handlowych,

— Czlonka Zarzadu ds. Finansowych,

— Czilonka Zarzadu ds. Korporacyjnych,

— Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych,

— Czlonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

Czlonkowie Zarzadu, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, postugujg sie tytutem Wiceprezesa Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

Mandat Czionka Zarzadu wygasa najpOzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
Czionka Zarzadu.

Czlonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepiséw. Powotanie na Czionka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego przez Rade Nadzorczg. Przepis ten nie dotyczy Cztonka Zarzgadu
wybranego przez pracownikow.

Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.

Cztonek Zarzgdu moze by¢é w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilne;,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej badZz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czionka Zarzgdu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka
Zarzadu.
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W przypadku sprzecznosci intereséw spofki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Czionek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdac
zaznaczenia tego w protokole.

W umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak réwniez w sporze z nim, Spétke reprezentuje
Rada Nadzorcza, jej delegowany Czionek albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

§3
ZASADY REPREZENTOWANIA SPOLKI

Zarzad prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych.

Zarzad moze udzieli¢ petnomocnictwa lub prokury.

Udzielenie prokury wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Prokure moze odwotaé kazdy z Cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad ustanawia petnomocnikow i okresla zasady dokonywania czynnosci prawnych
zwigzanych z prowadzeniem okreslonych spraw Spétki.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spdétki wymagane jest
wspotdziatanie dwéch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

54 ,
PROWADZENIE SPRAW SPOLKI PRZEZ CZLONKOW ZARZADU

Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu okreslone sg w § 11 ust. 2 Statutu Spokki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spétki nie wymagajg uchwat sprawy dotyczace zwyktych czynnosci

Spoiki.

Zwykte czynnos$ci Spétki, nie zastrzezone dla uchwaty Zarzadu, prowadzone sg jednoosobowo

przez Prezesa i przez poszczegodlnych Czionkéow Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego

podziatu kompetencyjnego:

— Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci w Spoétce i
Grupie Kapitatowej ENEA;

— Czlonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnieh zwigzanych
z obrotem energig elektryczng, obstugg klientéw w Spdtce oraz regulacjami i monitoringiem
legislacyjnym dotyczgcym branzowych regulacji prawnych, dotyczacych Spétki i Grupy
Kapitatowej ENEA,;

— Czlonek Zarzadu ds. Finansowych nadzoruje i koordynuje catoksztalt zagadnien
ekonomiczno-finansowych i ksiegowych, zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem, controllingiem
oraz teleinformatykg w Spétce i Grupie Kapitatowej ENEA;

— Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzoruje i koordynuje cafoksztalt zagadnien
zwigzanych z nadzorem wiascicielskim w Grupie Kapitalowej ENEA oraz zwigzanych z
zasobami ludzkimi i komunikacjg ze zwigzkami zawodowymi w Spofce i Grupie Kapitatowej
ENEA,

— Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien
zwigzanych z nadzorem administracyjnym, ustugami i zakupami w Spotce i Grupie
Kapitalowej ENEA, z organizacjg pracy Doradcéw Zarzadu, bhp, a takze zwigzanych z
ochrong danych osobowych (IOD) w Spétce;

— Czlonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien
zwigzanych z prowadzeniem w Spofce i Grupie Kapitalowej ENEA kluczowych projektow
rozwojowych, przygotowywaniem, nadzorem i koordynacjg inwestycji oraz proceséw
dezinwestycji kapitatowych, a takze efektywnoscia majgtku produkcyjnego w Grupie
Kapitatowej ENEA.

Samodzielne prowadzenie spraw Spotki, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej, oznacza uprawnienie

Czionka Zarzadu do podejmowania decyzji w sprawach nalezacych do zakresu jego kompetenciji,
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o ile zaden z innych Cztonkéw Zarzgdu nie zgtosi sprzeciwu i nie zazgda wniesienia danej sprawy
pod kolegialne rozstrzygniecie Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu zobowigzujg sie zaréwno do wspotpracy, jak i do informowania
sie wzajemnie o istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich
spraw Spoéiki, a takze o czynnosciach odbiegajgcych od ustalonych zasad postepowania w danym
typie spraw lub tez dotyczgcych zakreséw czynnosci powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.
Przyporzadkowania imiennego wskazanym Czionkom Zarzadu okreslonych spraw Spotki,
w sytuacji wakatu na stanowisku cztonka Zarzgdu lub gdy zakres prowadzonej sprawy pokrywa
obszary kompetencyjne co najmniej dwéch Cztonkéw Zarzadu, a brak jest zgody co do sposobu
prowadzenia sprawy, do bezposredniego prowadzenia dokonuje Prezes Zarzadu. w drodze
decyzji (jako wewnetrznego aktu zarzgdzania Prezesa Zarzadu ).

§5
KOORDYNACJA PRACY ZARZADU

Prezes Zarzgdu nadzoruje, koordynuje i organizuje prace Zarzadu.

Czlonkom Zarzadu przystuguje przerwa w Swiadczeniu ustug zarzagdzania w wymiarze i na
zasadach okre$lonych w Umowie oswiadczenie ustug zarzadzania zawartej pomiedzy Spodtka a
Cztonkiem Zarzgdu. Cztonek Zarzgdu jest zobowigzany do pisemnego uzgodnienia z
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej, a w przypadku niemoznosci dokonania tego z przyczyn
obiektywnych, z Wiceprzewodniczagcym lub innym upowaznionym cztonkiem Rady Nadzorczej
okresu przerwy w wykonywaniu ustug oraz do poinformowania Prezesa Zarzgdu lub innego
upowaznionego cztonka Zarzgdu o przerwie w swiadczeniu ustug zarzgdzania.

§6
POSIEDZENIA ZARZADU

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spétki, we wtorki, chyba Zze osoba, o ktérej mowa
w ust 2, postanowi inaczej. Udziat w posiedzeniach Zarzgdu jest obowigzkowy.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wihasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Czionkow
Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

Czlonek Zarzgdu podaje przyczyne swojej nieobecnosci na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Nieobecnos¢ na posiedzeniach Zarzadu
usprawiedliwia Przewodniczacy posiedzenia (o ktérym mowa w ust. 5), co wymaga odnotowania
w protokole z posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzgdu moga by¢ zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci zwotujgcy
posiedzenie lub wyznaczony przez Prezesa inny Czionek Zarzgdu.

Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Obstugi
Organdéw Spofki co najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzgdu.

Z waznych powodow posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez
przekazania materialtdw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Dwoch czionkéw Zarzadu moze tgcznie wnioskowaé o zwotanie posiedzenia Zarzadu
wraz z propozycjg spraw majgcych by¢ objetych porzadkiem posiedzenia. Whnioskowane
posiedzenie powinno sie odby¢ w terminie 14 dni, od dnia w ktérym wniosek w sprawie zwotania
posiedzenia przedtozono Prezesowi Zarzgdu.
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§7
UCHWALY ZARZADU

Decyzje Zarzgdu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu
Spofki, podejmowane sg w formie uchwat Zarzgdu.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego czionkdw,
awszyscy cztonkowie =zostali prawidiowo zawiadomieni o posiedzeniu. Przez obecnos¢
w posiedzeniu rozumie sie takze udziat Cztonka Zarzadu w posiedzeniu z wykorzystaniem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.

Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek Cztionka Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gloséw, to jest wiekszoscig wiecej niz
potowy gtoséw oddanych, przy czym gtos ,wstrzymujgcy sie” uwaza sie jako oddany przeciw
uchwale.

W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze:

1) podejmowaé uchwaty z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych $rodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie
wszystkich cztonkéw Zarzadu,

2) podejmowac uchwaty bez odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej
samej tresci, przy czym podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim czionkom Zarzadu wraz z
uzasadnieniem.

Czlonkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego Cztonka Zarzadu.

Uchwaty podjete w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzgadu
z podaniem wyniku gtosowania.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek Zarzadu powinien
poinformowaé Zarzad i powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

§8
PROTOKOLY

Posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty sg protokotowane.
Protokét powinien zawierac:
- numer kolejny,
- date i miejsce obrad,
- porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czionkéw Zarzadu,
liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne,
zalecenia Zarzadu oraz oswiadczenia ztozone do protokotu,
- petny tekst uchwat.
Podejmowane uchwaty Zarzadu numeruje sie kolejno.
Protokét podpisuje protokotujgcy i obecni na posiedzeniu Czionkowie Zarzadu
Czlonkowie Zarzgdu nieobecni na posiedzeniu potwierdzajg zapoznanie sie z jego trescig
podpisem.
Osoby uczestniczace w posiedzeniu Zarzgdu sg obowigzane do zachowania poufnosci
co do przebiegu posiedzenia oraz co do tresci podjetych uchwat.
Dopuszcza sie sporzgdzenie protokotu po posiedzeniu Zarzadu, w terminie ustalonym przez
Przewodniczgcego posiedzenia. W takim przypadku protokét podlega zatwierdzeniu na kolejnym
posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty przechowywane sg w Biurze Obstugi Organéw Spoiki.

str. 4



Przyjety Uchwatg Zarzgdu nr 430/2010 z dnia 22.06.2010 r.,

Zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 81/VI1/2010 z dnia 12.07.2010 r.
Zmieniony Uchwatg Zarzadu nr 354/2013 z dnia 30.07.2013 r.

Zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 112//111/2013 z dnia 26.08.2013 r.
Zmieniony Uchwatg Zarzadu nr 384/2020 z dnia 18.11.2020 r.

Zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 108/X/2020 z dnia 25.11.2020 r.
Zmieniony Uchwatg Zarzadu nr 16/2022 z dnia 18.01.2022 r.

Zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/X/2022 z dnia 26.01.2022 r.

Wyciggi z protokotéw sporzadza i podpisuje upowazniony przez Zarzad Kierownik Biura Obstugi
Organdéw Spoiki lub inna upowazniona przez Zarzad osoba.

§9
POSTANOWIENIA KONCOWE

. Obstuge administracyjno-biurowg prac Zarzadu prowadzi Biuro Obstugi Organéw Spofki.
. Dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Zarzadu oraz wptywajgce do Zarzgdu od Walnego

Zgromadzenia i Rady Nadzorczej przechowuje Biuro Obstugi Organéw Spofki.

. Powyzsze dokumenty majg charakter poufny. Udostepnianie dokumentéw Zarzgdu osobom

trzecim wymaga zgody Prezesa lub dwoch Wiceprezesoéw Zarzadu.

. Do spraw nie objetych niniejszym regulaminem stosuje sie odpowiednie przepisy Statutu Spétki

i Kodeksu Spétek Handlowych.
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