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1. CEL WPROWADZENIA REGULACJI | ZAKRES STOSOWANIA

1.1.Gtownym celem ,Polityki klimatycznej Grupy Energa do 2030 r.” (dalej: Polityka)
jest dostosowanie funkcjonowania Grupy Energa (GE) do zmian klimatu oraz systematyczne
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych i osiaggniecie neutralnosci emisyjnej w 2050 r., zgodnie

z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, Nowej Taksonomii UE, Strategii Bior6znorodnoSci

UE do 2030 r., ,Strategii UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu” oraz

Europejskiego prawa o klimacie (ang. European Climate Law).

1.2. Grupa Energa zmierza do osiggniecia 6 celdéw Srodowiskowych wyrdznionych w tzw. Taksonomii

UE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020

r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace

rozporzadzenie (UE) 2019/2088, wraz z aktami delegowanymi do tego dokumentu),

ze szczegolnym uwzglednieniem tagodzenia zmian klimatu oraz przystosowania sie do tych
zmian. Grupa Energa podjeta dziatania zmierzajgce do zminimalizowania wptywu aktywow na
zmiany klimatyczne, zwlaszcza w kierunku dekarbonizacji jednostek wytwoérczych
oraz wzmocnienia zrébwnowazonego rozwoju. Dziatania te sg konieczne do zmniejszenia tempa
postepujacego globalnego ocieplania, ktére juz teraz oddziatuje na spoteczenstwo, a takze
na prowadzenie biznesu przez Energe.

1.3.Polityka jest zgodna z wytycznymi: Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP 2040),

Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (KPEIK), Strategii Grupy ORLEN

do 2030 r. a takze z dokumentami wewnetrznymi GE, m.in. z ,Politykg Srodowiskowo-

energetyczng Grupy Energa”, ,Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa do 2030 r.”,

,Wieloletnim Planem Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030" (WPIS),

,otrategigq zrdwnowazonego rozwoju Grupy ORLEN” oraz Strategiq dekarbonizacji Grupy

Energa. Realizujemy réwniez zatozenia ,Polityki ekologicznej panstwa 2030”, przeciwdziatajac

zmianom  klimatu, wdrazajagc Gospodarke o0 obiegu zamknigtym, zrownowazone

gospodarowanie wodg oraz ekoinnowacje i edukacje ekologiczna.
1.4.W niniejszej Polityce przyjeto, ze rokiem wyjsciowym (bazowym) jest rok 2019. Rok 2020 i rok

2021 ze wzgledu na pandemie COVID-19, nie byty latami typowymi dla Grupy Energa.

1.5. Polityka uwzglednia zapisy Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030, ktdry

wyznacza m.in. nastepujace cele klimatyczno-energetyczne na 2030 r.:

1.5.1. 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto (cel 23% bedzie mozliwy
do osiggniecia w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych $rodkéw unijnych, w tym
przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje), uwzgledniajac 14% udziatu OZE
w transporcie oraz roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie o 1,1 pkt
proc. Sredniorocznie;

1.5.2.  wazrost Efektywnosci energetycznej 0 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES 2007;

1.5.3. redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

1.6.W grudniu 2020 r. Rada Europejska zatwierdzita wigzacy unijny cel zaktadajacy ograniczenie

emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030 o co najmniej 55% w stosunku do 1990 .

1.7.Grupa Kapitatowa ORLEN zamierza byc¢ liderem zréwnowazonej transformacji energetycznej

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dla realizacji tego zamierzenia, ,Strategia Grupy ORLEN

do 2030 r.” wyznacza m.in. nastepujace cele dla obszaru energetyki:

1.7.1. Do 2030 roku moc zainstalowana w aktywach gazowych (gtownie w elektrowniach
gazowo-parowych w technologii CCGT) wzro$nie do ok. 4 GWe;

1.7.2. W energetyce — redukcja emisji bezposredniej CO2e/MWh wzrosnie w 2030 r. 0 40%

(w poréwnaniu do 2019 r.), a w 2050 roku — uzyskanie neutralnosci emisyjne;j.
1.8. Konieczne jest dostosowywanie dziatalno$ci Spotki Energa-Operator S.A. (EOP) w latach 2019-
2030 do nowych obowigzkow operatora systemu dystrybucyjnego na podstawie nowelizacii
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ustawy o OZE i innych aktow prawnych powigzanych, stanowigcych cele posrednie w polityce
klimatycznej.
1.9. Osiggniecie gtéwnego celu Polityki bedzie mozliwe przede wszystkim dzieki dziataniom Grupy
Energa zmierzajacym do:
1.9.1.  dekarbonizacji i poprawy Efektywnosci energetycznej,
1.9.2. intensywnego rozwoju energetyki odnawialnej,
1.9.3. efektywnego wykorzystania zasobow dzigki transformacji w kierunku Gospodarki
0 obiegu zamknigtym.
1.10. Spoétka Energa-Operator S.A. petnigca role Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD):
1.10.1. zachowujac niezalezno$¢, o ktorej mowa w art. 9d ust. 1d i 1e ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne,
1.10.2. umozliwiajac funkcjonowanie mechanizméw koordynacyjnych, o ktérych mowa w art.
9d ust. 3 ustawy Prawo energetyczne,
1.10.3. nie przekazujgc dokumentéw i danych, ktére stanowig informacje sensytywne
w rozumieniu Programu Zgodnos$ci Energa-Operator S.A.,
1.10.4. postepujac zgodnie z zatwierdzonym Programem Zgodno$ci Energa-Operator S.A.,
stosuje Polityke w zakresie zgodnym z Programem Zgodno$ci i obowigzujacymi przepisami
prawa.

2. DEFINICJE

Bior6znorodnosé roznorodno$¢ biologiczna, (ang. Biodiversity, Biological
Diversity - Konwencja o réznorodnosci biologicznej
z 1992 roku) - zréznicowanie wszystkich zywych
organizméw,  pochodzacych  miedzy  innymi,
z ekosystemoéw ladowych, morskich i innych wodnych
ekosystemow oraz zespotow ekologicznych, ktorych
sq one czescig; dotyczy to réznorodnosci w obrebie
gatunku, pomiedzy gatunkami oraz ekosystemami;
ubozenie bioréznorodno$ci wyraza sie poprzez: utrate
siedlisk, wymieranie gatunkéw oraz zmniejszanie
zréznicowania genowego w populacjach.

CCGT blok gazowo-parowy (ang. Combined Cycle Gas
Turbine).

CCS proces polegajacy na wychwytywaniu ze spalin
i skladowaniu dwutlenku wegla (ang. Carbon Capture
and Storage).

CHP proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania
energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej
(Combined Heat and Power) z tego samego zrédia
energii pierwotnej.

CSR spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate
Social Responsibility) to strategia zarzadzania, zgodnie
z ktdérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach
dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty
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srodowiskowe, czy relacie z réznymi grupami
interesariuszy, w tym z pracownikami.

CSIRE Centralny System Informacji Rynku Energii utworzony
w ramach Polskich Sieci Elektroenergetycznych
jako Operatora Informacji Rynku Energii. To system
teleinformatyczny stuzacy do przetwarzania informacji
rynku energii na potrzeby proceséw rynku energii
elektrycznej oraz wymiany informacji pomiedzy
uzytkownikami systemu.

Efektywnos¢ energetyczna stosunek lub inny zwigzek ilosciowy wyniku dziatan
organizaciji, jej wyrobdw, ustug lub energii, do energii
wykorzystanej na wejsciu (ISO 50001) / stosunek
uzyskanej wielkosci efektu uzytkowego danego
obiektu, urzadzenia technicznego Ilub instalacji,
w typowych warunkach ich uzytkowania
lub eksploatacji, do iloSci zuzycia energii przez
ten obiekt, urzadzenie techniczne Iub instalacje,
albo  wwyniku wykonanej ustugi  niezbednej
do uzyskania tego efektu (ustawa o efektywno$ci
energetyczne)).

ESG wskazniki $rodowiskowe, spoteczne i zarzadcze
(ang.  Environmental, Social and Corporate
Governance), w oparciu o ktore tworzone sg ratingi
i oceny pozafinansowe przedsiebiorstw.

EU ETS unijny system handlu uprawnieniami do emisji
GHG, bedacy kluczowym elementem polityki UE
na rzecz walki ze zmiang klimatu oraz jej podstawowym
narzedziem stuzacym do zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych w sposéb opfacalny.

GHG gazy cieplarniane (ang. greenhouse gases) to gazy,
ktore przyczyniajag sie do powstania efektu
cieplarnianego i globalnego ocieplenia.

Gospodarka o obiegu zamknietym model gospodarczy, w ktorym przy zachowaniu
(GOZz) wydajnosci, spetnione sg podstawowe zatozenia:

— wartos¢ dodana surowcow/zasobow,
materiatéw i produktow jest maksymalizowana
lub

— ilos¢ wytwarzanych odpaddw
jest minimalizowana a powstajgce odpady
sq zagospodarowywane zgodnie z hierarchig
sposobow  postepowania  z  odpadami
(zapobieganie powstawaniu, przygotowanie
do ponownego uzycia, recykling, inne sposoby
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odzysku, unieszkodliwienie), zgodnie z ,Mapg
drogowg transformacji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym” (dokument przyjety
przez Rade Ministrow w 2019 roku).

IED Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) 2010/75/UE
z dnia 24 listopada 2010 r. (ang. Industrial Emissions
Directive).

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny - infrastruktura
przeznaczona do wytwarzania, przesytu, rozdziatu,
magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej.
Jest ona potagczona w system, dzieki czemu KSE
zapewnia ciggtq realizacje dostaw energii elektrycznej
w Polsce. Podmioty obstugujace poszczegdine
elementy KSE stanowig odrebne jednostki,
podlegajace oddzielnym instytucjom i regulacjom.

OoSD Operator Systemu Dystrybucyjnego - przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujace sie dystrybucjq energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy
w systemie  dystrybucyjnym elektroenergetycznym,
biezace [ dtugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania  tego  systemu,  eksploatacie,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami
elektroenergetycznymi.

OSDn Operator Systemu Dystrybucyjnego
Elektroenergetycznego, ktorego sie¢ dystrybucyjna
nie posiada bezpo$redniego potaczenia z siecig
przesytowg OSP.

OSP Operator Systemu Przesytowego (Polskie Sieci
Elektroenergetyczne  S.A.), tj. przedsigbiorstwo
energetyczne zajmujgce sie przesytaniem energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy
w systemie  przesytowym elektroenergetycznym,
biezace [ dtugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania  tego  systemu, eksploatacije,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
przesytowej, w tym potaczen z innymi systemami

elektroenergetycznymi.
OZE odnawialne zrodta energii.
PV fotowoltaika (ang. Photovoltaic).
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Rozporzadzenie EMAS Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

SAIDI

SAIFI

Smart Grid

(WE) Nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 r. w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspoinocie (EMAS),
uchylajace rozporzadzenie WE) Nr  761/2001
ze zmianami.

wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania
przerwy dtugiej i bardzo ditugiej w dostawach energii
elektrycznej (ang. System Average Interruption
Duration Index) wyrazony w minutach na odbiorce
na rok.

wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw
dlugich i bardzo dtugich w dostawach energii
elektrycznej (ang. System Average Interruption
Frequency Index), stanowigcy liczbe odbiorcow
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu
roku, podzielong przez faczng liczbe obstugiwanych
odbiorcow.

inteligentne sieci elektroenergetyczne.

System zarzadzania zbior wzajemnie powigzanych lub  wzajemnie

oddziatujgcych elementéw organizacji, stuzacych
ustanowieniu Polityki Srodowiskowo-energetycznej,
celow Srodowiskowych [ energetycznych
oraz procesow do osiggania tych celéw, zapewniajacy
efektywng biznesowo poprawe wyniku energetycznego
i Srodowiskowego organizacji.

3. ZASADY OGOLNE

3.1. Priorytety Polityki klimatycznej Grupy Energa

3.1.1.

3.1.2.

Zmniejszenie negatywnego wptywu na klimat

Grupa Energa zmierza¢ bedzie do ograniczenia wzrostu temperatury, wzgledem
okresu przed epokg przemystowa, co obnizy ryzyka transformacyjne i skutki zmian
klimatu. W tym procesie istotne jest state zmniejszanie emisji GHG. Polityka zaktada
monitorowanie wielkosci emitowanych przez Grupe Energa gazdw cieplarnianych
do 2030 r., w stosunku do stanu referencyjnego z 2019 r. Grupa dazy¢ bedzie do oceny
cyklu zycia produktow i ustug w celu udokumentowania ich wptywu na Srodowisko
i klimat. Zmniejszenie negatywnego wptywu na klimat opisane zostato szczeg6towo
w p. 3.4. ,Lagodzenie zmian klimatu”.

Szanse zwigzane ze zmianami klimatycznymi
Do szans Grupy Energa zwigzanych ze zmianami klimatu (w horyzoncie czasowym
$rednio- i dtugoterminowym) nalezy m.in.:

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ENERGA DO 2030 ROKU

7138



& Energa | crupalzm=n

— efektywne gospodarowanie zasobami, zwigkszenie odporno$ci na wyczerpujace
sie zasoby naturalne,

— nizsze koszty operacyjne (mniejsze zuzycie energii, wody i Surowcow
nieodnawialnych, w tym korzystanie z bardziej efektywnych $rodkéw transportu),
a tym samym obnizenie kosztow funkcjonowania organizacji,

— dopasowanie produkcji i sprzedazy energii do potrzeb odbiorcy korcowego
(monitorowanie trendow i zmian klimatu),

— wzrost przychoddw finansowych spowodowany zwiekszeniem mocy produkcyjnych
w wyniku wzrostu popytu na energie elektryczng (rozwdj gospodarczy, zmiana
temperatury zewnetrznej),

— przyspieszenie rozwoju nowych technologii (rozwoj nisko i zero-emisyjnych zrodet
energii oraz magazynow energii),

— wzrost bezpieczenstwa dostaw energii do odbiorcow (m.in. poprzez rozwdj
infrastruktury dystrybucyjnej).

Szczegotowy rejestr kluczowych szans Grupy Energa zwigzanych ze zmianami klimatu
przedstawia zatgcznik nr 1 do Polityki.

3.1.3.  Ograniczenie ryzyk zwigzanych z klimatem

3.1.3.1. Zmiany klimatu wptywajq na procesy Grupy Energa zwigzane z wytwarzaniem
i dystrybucjg energii oraz na zjawiska rynkowe, takie jak: popyt na energie
elektryczng i cieplng lub podaz mocy i stabilno$¢ dostaw no$nikéw energii.
Ryzyka klimatyczne zwigzane z wptywem organizacji na zmiany klimatu
wigczone sg do ryzyk zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego. Ryzyka
zar6wno dotyczace wptywu na klimat, jak i wptywu klimatu na funkcjonowanie
Grupy sg obnizane poprzez planowanie strategiczne i zarzadzanie ryzykiem.
Okresowa analiza i ocena ryzyk klimatycznych w spdtkach Grupy Energa jest
prowadzona w ramach nadzoru nad realizowanym zintegrowanym Systemem
zarzadzania  Srodowiskowo-energetycznego  (zgodnie  z  Politykg
Srodowiskowo-energetyczng Grupy Energa) oraz w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (zgodnie z zapisami Polityki
zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa). Zidentyfikowane ryzyka poddawane
sq potrocznym, holistycznym przegladom oraz biezacym aktualizacjom. Wyniki
analizy ryzyk klimatycznych, w tym takze Srodowiskowo-energetycznych,
raportowane sg do Zarzadu Energi S.A. w celu przedstawienia kompleksowej
wiedzy na temat szans i zagrozen, a tym samym wsparcia procesu planowania
i decyzyjnosci.

3.1.3.2. Ryzyka  zwigzane ze  zmianami  klimatycznymi  wptywajacymi
na funkcjonowanie spotek to ryzyka fizyczne (Srednio- i diugoterminowe),
bedace pochodng zmiennych warunkéw pogodowych, w tym sytuacii
ekstremalnych oraz ryzyka Srednio- i dtugoterminowe wynikajace
z transformacji w kierunku Gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),
tj. gospodarki niskoemisyjnej, zasobo-oszczednej i odpornej na zmiany
klimatu.

3.1.3.3. Krétkotrwate tj. gwattowne ryzyko fizyczne zwigzane jest ze wzrostem
czestotliwosci i intensywnosci wystepowania klesk zywiotowych, w tym silnych
wiatréw oraz wahaniami temperatur. Powoduje uszkodzenia instalacji, awarie
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3.1.34.

3.1.3.5.

sieci dystrybucyjnych, co przyczynia sie¢ do generowania kosztéw usuwania
uszkodzen i awarii a takze pogarsza EfektywnoS¢ energetyczng. W celu
przeciwdziatania temu ryzyku, w Grupie Energa podejmowane sg dziatania
zmierzajace m.in. do zwiekszania odpornosci sieci. Modernizowane sg linie
dystrybucyjne iwprowadzono system cyfrowej tacznosci TETRA, ktory
pozwala na szybkie ustalenie miejsca i przyczyn awarii. Wymiana
napowietrznych przewodoéw na izolowane lub na podziemne linie kablowe
zmniejsza liczbe zakitocen wywotywanych zmianami  klimatycznymi,
a zwlaszcza minimalizuje liczbe przerw w zasilaniu i prawdopodobierstwo
powstawania pozaréw wywotywanych zwarciami. Ponadto dziatania na rzecz
poprawy stabilnosci sieci oraz mniejszych strat energii elektrycznej
w jej dystrybucji prowadzone sg w ramach digitalizacji sieci. Gwattowne wiatry
i huragany wptywajg na wysoka zmienno$¢ produkcji energii z farm wiatrowych.
W celu mitygacji tego ryzyka konieczny jest rozwoj technologii magazynowania
energii z niesterowalnych OZE.

Diugotrwate tj. chroniczne ryzyko fizyczne dotyczy obnizania, zwtaszcza latem
w wyniku dtugotrwatych susz, poziomu wod w rzekach i zbiornikach wodnych,
co zmniejsza produktywnos¢ jednostek wytworczych i tym samym powoduje
mniejsze przychody. Naraza réwniez elektrownie wodne na ryzyka postojéw
lub ograniczania produkcji zielonej energii. Aby zapobiec temu ryzyku, w spétce
Energa Wytwarzanie S.A. (EWY) prowadzone sg systematyczne dziatania
modernizacyjno-remontowe w celu wzrostu Efektywno$ci energetycznej
elektrowni wodnych.

Ryzyka zwigzane z zielong transformacijg energetyczng obejmujg ryzyka
Srednio- i dtugoterminowe: regulacyjne, technologiczne, finansowe
i reputacyjne. Transformacja ta w Grupie Energa jest mozliwa dzieki rozwojowi
nisko- izeroemisyjnych zrodet wytwarzania, magazynowaniu, dystrybucji
energii atakze dzieki optymalizacji gospodarowania wodg i surowcami
nieodnawialnymi.

3.1.3.5.1.  Aby zminimalizowac ryzyka technologiczne i finansowe, w ramach

dekarbonizacji planuje sie m.in. budowe niskoemisyjnych elektrowni
gazowo-parowych w technologii CCGT, charakteryzujacych sie
wysokg sprawnoScig oraz niskg awaryjnoscia. Ryzyko
technologiczne bedzie takze niwelowane wskutek biezacego
dostosowywania prowadzenia dziatalnosci EOP jako OSD do zmian
transformaciji energetycznej, tj. poprzez dostosowanie do CSIRE,
rozwoj licznikéw zdalnego odczytu, rozdzielnic, SCADY, CC&B, jako
systemu do obstugi klientdbw przytaczonych czyli zdarzen
zachodzacych w rynku energii elektrycznej, w czeSci w ktore
wykorzystywana jest sie¢ EOP. Grupa Energa przygotowuje system
energetyczny do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych,
uwzgledniajac  szczyt zimowy oraz letnie zapotrzebowanie
na energie. Zamierzeniem jest zwigkszenie elastycznosci systemu
wobec rosnacej liczby przytaczanych niestabilnych odnawialnych
zrédet energii poprzez m.in. poprawe funkcjonowania pracy sieci
dystrybucyjnej (inteligentne opomiarowanie).
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3.1.352.

3.1.353.

3.1.3.54.

3.1.355.

Mitygacja ryzyka rynkowego (wzrost kosztébw zakupu energii
na rynku, wysokie koszty inwestycyjne zwigzane z transformacjg
energetyczng) nastapi wskutek poprawy osigganych wynikow
finansowych Energi S.A. m.in. poprzez:
— o0szczedno$ci (mniejsze zuzycie energii i surowcow przez
Spdtki Grupy Energa, bardziej wydajna dziatalno$¢ operacyjna),
— zwiekszenie dziatalno$ci produkcyjnej (a w efekcie zwiekszenie
przychoddw),
— wzrost zdolnoSci  kredytowej, zgodnie ze strategig
zrownowazonego finansowania.
Aby zmniejszy¢ ryzyko regulacyjne w osiggnieciu celéw Polityki,
aspekty  klimatyczne  zostaly uwzglednione w  $rednio
i dlugoterminowym  modelu  biznesowym  Grupy  Energa
oraz w przyjetych wewnetrznych dokumentach strategicznych, m.in.
w ,Strategicznym Planie Rozwoju Grupy Energa do 2030 r.”
oraz ,Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych Grupy Energa
na lata 2021-2030 r.”. Reakcjq na ryzyka zwigzane ze zmiang
klimatu jest opracowanie niniejszej Polityki a takze Strategii
dekarbonizacji Grupy Energa 2019-2030.
Dla sektora energetycznego wptyw klimatu to takze zmiany postaw
i zachowan klientow. Grupa Energa zmniejsza ryzyka reputacyjne
tworzac inicjatywy skierowane do swoich interesariuszy, dotyczace
tagodzenia skutkow zmian klimatu i przystosowania si¢ do tych
zmian. Wspiera rozwdj rozproszonych OZE, w szczegdlnosci
mikroinstalacji. Umozliwia wigczanie coraz wiekszej liczby
prosumentéw do swojej sieci dystrybucyjnej oraz prowadzi biezacq
obstuge dystrybucyjng przytaczonych prosumentéw, wytwércow
energii elektrycznej i aktywizuje odbiorcow dla poprawy
efektywnosci  uzytkowania energii. Spotka EOP instaluje
u odbiorcéw liczniki zdalnego odczytu. Linia Biznesowa Sprzedazy
oferuje klientom indywidualnym i biznesowym kompleksowe ustugi
zwigzane z projektowaniem i montazem paneli fotowoltaicznych.
Udostepnia tez klientom audyty energetyczne, dostarczajac
rozwigzania i narzedzia stuzace racjonalizacji izmniejszaniu
zuzycia energii. Wplywa to zardwno na oszczedno$ci po stronie
klientow, jak tez na redukcje emisji CO2 w zwigzku z nizszym
zapotrzebowaniem na energie.
Dostosowywanie systemu energetycznego do zmian klimatu
a takze przyjete dziatania na rzecz zmniejszania negatywnego
wptywu na klimat wzmacniajg pozytywny wizerunek Grupy Energa
wsrdd interesariuszy (mitygacja ryzyka reputacyjnego). Budowanie
wizerunku marki zaangazowanej w ochrone klimatu odbywa sie
m.in. poprzez dziatania marketingowe i komunikacyjne Grupy
Energa.

3.1.3.6. Rejestr  kluczowych  ryzyk  klimatycznych ~ wptywajacych

na funkcjonowanie Grupy Energa oraz ryzyk zwigzanych z wptywem
Grupy na klimat, w podziale na ryzyka fizyczne i transformacyjne,
przedstawia zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki.
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3.1.4. Adaptacja do zmian klimatu
3.1.4.1. W celu zwigkszenia odpornosci na skutki zmian klimatu Grupa Energa:

— wigczyta system zarzadzania energig w zintegrowany System zarzadzania
srodowiskowo-energetycznego, zgodny z Rozporzadzeniem EMAS
oraz normami ISO 14001 i ISO 50001,

— opracowata gtowne kierunki dziatan w tym zakresie, zawarte w niniejszej
Polityce,

— zwieksza bezpieczenstwo dostaw energii poprzez wprowadzanie narzedzi
informatycznych w obszarze doskonalenia monitoringu i zarzadzania
wskaznikami awaryjno$ci oraz transformacje cyfrowg sieci dystrybucyjnej,

— systematycznie redukuje zuzycie surowcow, wody i energii, w celu
budowania w tancuchu wartoSci organizacji odpornosci wobec
wyczerpujacych sie zasoboéw naturalnych,

— tworzy modele biznesowe odporne na skutki zmian klimatu, w $rednio
i dtugoterminowej perspektywie.

3.1.4.2. W przypadku energetyki odnawialnej zmiany klimatu mogg mie¢ wptyw przede
wszystkim na:
dostepnos¢ danego zrodta OZE,
wydajno$¢ energetyczng systemu OZE,
trwato$¢ i niezawodnos¢ danego urzadzenia/systemu OZE,
dostosowanie dziatalnosci operatora systemu dystrybucyjnego do rozwoju
zrodet OZE.
3.1.4.3. Grupa Energa uwzglednia w swoim funkcjonowaniu koszty podjecia
rownoczesnych dziatan: adaptacyjnych oraz tagodzacych zmiany klimatu.
Szczegotowy opis dziatan adaptacyjnych przedstawiony zostat w punkcie 3.2.

3.2. Kierunki dziatan Grupy Energa na rzecz dostosowania si¢ do zmian klimatu w catym
tancuchu wartosci
3.2.1. Dla dostosowania sie do zmian klimatycznych tj. neutralizowania zagrozen
wynikajacych z tych zmian, w Grupie Energa prowadzi sie m.in. nastepujace dziatania:
3.2.1.1. Przygotowanie systemu energetycznego do zmieniajacych sie warunkow
z uwzglednieniem szczytu zimowego i letniego zapotrzebowania na energie;

3.2.1.2. Zapewnienie zastepczych zrodet energii cieplnej i elektrycznej w przypadkach,
w ktérych zastosowanie podstawowych zrodet nie bedzie mozliwe;

3.2.1.3. Projektowanie  sieci dystrybucyjnych podziemnych oraz naziemnych
z uwzglednieniem ekstremalnych sytuacji pogodowych, w celu ograniczenia
ryzyka fizycznego m.in. zalegania na nich lodu i Sniegu, podtopien oraz
zniszczen w przypadkach silnego wiatru. Prowadzone dziatania zwiekszania
udziatu linii kablowych w sieci dystrybucyjnej w zakresie mozliwym pod
wzgledem ekonomicznym i realizacyjnym;

3.2.1.4. Wspieranie rozwoju rozproszonych OZE, w szczegdInosci mikroinstalacii;

3.2.1.5. Rozwdj Gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) — jako gospodarki efektywnej
energetycznie i odpornej na zmiany klimatyczne.

3.2.2. Kluczowe znaczenie dla dostosowania si¢ do zmian klimatu ma monitorowanie,
sprawozdawczoS¢ i ustawiczna ocena tego procesu, co umozliwi uzyskanie
zharmonizowanych standardéw i wskaznikébw. W celu podejmowania wiasciwych
decyzji adaptacyjnych, konieczne jest gromadzenie kompleksowych i szczeg6towych
danych dotyczacych ryzyk i strat zwigzanych z klimatem, takze w odniesieniu
do interesariuszy zewnetrznych Grupy Energa. Pozwoli to na lepsze zrozumienie
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3.2.3.

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

wszystkich  zagrozen zwigzanych z klimatem i zwigkszenie zdolnoSci
do przeciwdziatania im.

Podstawowym zatozeniem modelu tancucha warto$ci w Grupie Energa jest podziat
dziatalno$ci Energi na strategiczne Linie Biznesowe (Wytwarzanie, Dystrybucja,
Sprzedaz, Ustugi i Pozostate ) oraz zbiory funkcji w kazdej Linii Biznesowej w celu
okre$lenia miejsca powstawania kosztow i zyskow, a takze potencjalne zrodta przewagi
konkurencyjnej, z uwzglednieniem zasad okre$lonych w ustawie Prawo energetyczne
oraz w Programie Zgodno$ci EOP. Konieczna jest wspdipraca pomiedzy
poszczegolnymi funkcjami oraz lepsze powigzania z interesariuszami zewnetrznymi,
w tym klientami — odbiorcami energii.

Dostosowanie sie sektora energetycznego do skutkow zmian klimatu wymaga
aktywnego udziatu odbiorcow na rynku energii oraz uwzglednienie przyrostu
prosumentow. Oznacza to poszerzenie polityki informacyjnej, wigczanie do sieci
elektroenergetycznej coraz wiekszej liczby mikroinstalacji OZE oraz udziat odbiorcow
w zarzadzaniu strong popytowg — DSR (czasowa redukcja poboru mocy przez
odbiorcow energii). Prosumenci powinni przede wszystkim dostosowat moc
mikroinstalacji OZE do swoich niezbednych potrzeb. Spowoduje to dynamiczny rozwoj
energetyki obywatelskie;.

W Linii Biznesowej Dystrybucja. w zwigzku z duzg liczbg przytaczanych zrodet
odnawialnych i zwiekszajacq sie ilocig infrastruktury stuzacej tadowaniu pojazdéw
elektrycznych, niezbedny jest wzrost elastycznosci i wytrzymatosci sieci dystrybucyjne;
Grupy Energa. Miedzynarodowe projekty badawcze (m.in. ONENet, EUniversal,
SERENE, SUSTENANCE) w ktérych udziat bierze EOP majg na celu utatwienie
rozwoju rozproszonych OZE, w tym mikroinstalacji prosumentow energii odnawialne;.
Whptynie to na realizacje koncepcji inteligentnych miast (Smart Cities) w Polsce.

Linia Biznesowa Sprzedaz wspiera swoich klientbw w dazeniu do redukcji zuzycia
energii elektrycznej oraz produkcji zielonej energii, $wiadczac ustugi i produkty
zwigzane z Efektywnos$cig energetyczng (np. audyty energetyczne przedsiebiorstw
audyty Efektywnosci energetycznej, sprzedaz instalacji paneli fotowoltaicznych,
czy modernizacje o$wietlenia ulicznego oraz wewnatrzbudynkowego).

Linia Biznesowa Wytwarzanie zwieksza liczbe, moc i efektywno$¢ energetyczng OZE.
Zmniejsza zuzycie surowcoéw nieodnawialnych a zwigksza wykorzystanie surowcow
odnawialnych. Spotka EWY korzysta z wybudowanego magazynu energii elektrycznej
z niesterowalnych zrédet odnawialnych w celu wzrostu bezpieczefistwa dostaw energii
do odbiorcow.

Dziatania Grupy Energa sq zgodne z Gospodarkg o obiegu zamknigtym w kazdym
ogniwie tancucha wartosci. W celu budowania odpornosci organizacji systematycznie
redukowane jest zuzycie nie tylko energii ale réwniez  surowcow
i wody. Dziatania w kierunku GOZ pobudzajg inwestycje, tworzg nowg przewage
konkurencyjng Grupy Energa oraz nizsze poziomy emisji dwutlenku wegla.

W ramach tafncucha wartosci z interesariuszami biznesowymi i spotecznymi Grupa
Energa zamierza w perspektywie dtugoterminowej kontynuowac inicjatywy dotyczace
przystosowania sig do zmian klimatu, o czym w punktach: 5.8.4. - 5.8.9.

3.3.Ograniczanie emisji zanieczyszczen, w tym tlenkéw azotu i siarki do atmosfery

3.3.1.

W Grupie Energa przy produkciji energii elektrycznej i ciepinej, podczas spalania wegla,
do powietrza emitowane sg nastepujace zanieczyszczenia szkodliwe dla Srodowiska i
ludzi, gtownie:, NO,, SO.i pyly — PM, a w znacznie mniejszych ilociach: HCI i lotne
zwigzki organiczne. Inne emisje zanieczyszczen z instalacji wytworczych Grupy Energa
to emisje Sladowych ilosci: metanu, kadmu, chromu, miedzi, ofowiu oraz F-gazéw.
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3.3.2.

3.3.3.

3.34.

Od 2019 r. systematycznie zmniejszane sg emisje ww. zanieczyszczen dzieki
realizowanym na biezaco dziataniom inwestycyjnym. Do 2026 r. w Grupie Energa
nastapi znaczaca redukcja tych emisji, zwtaszcza dwutlenku siarki i tlenkow azotu,
w zwigzku z planowang (zgodnie z zatozeniami przyjetymi dla procesu dekarbonizacji
GE) zamiang paliwa weglowego na gazowe w jednostkach wytworczych Grupy

Grupa Energa w ramach walki ze smogiem (zanieczyszczeniami pochodzacymi
gtéwnie z gospodarstw domowych) przyczynia si¢ w miastach, m.in. w Kaliszu
i Ostrotece, do zmiany sposobu ogrzewania budynkéw mieszkalnych z indywidualnego
weglowego na ciepto systemowe. Pozwala to na likwidacje w miastach piecow
i kottowni weglowych, a tym samym ogranicza emisje pytbw PM10 i PM2,5
oraz benzo(a)pirenu.

Ponadto, w celu redukcji smogu pochodzacego z indywidualnych kottéw opalanych
weglem, Spotka Energa Obrét S.A. (EOB) stosuje specjalng taryfe antysmogowg
dla gospodarstw domowych, zachecajacg odbiorcéw do elektryfikacji ogrzewania.

3.4.tagodzenie zmian klimatu. Ograniczanie bezposrednich i posrednich emisji gazéw
cieplarnianych

34.1.

34.2.

34.3.

344

34.5.

34.6.

34.7.

Emitowane przez podmioty Grupy Energa gazy cieplarniane (GHG) to przede

wszystkim dwutlenek wegla (CO2), a w mniejszych ilosciach: metan (CHa), podtlenek

azotu (N20), wodorofluoroweglowodory (HFC5), perfluoroweglowodory (PFC5)

i heksafluorek siarki (SFs).

Ekwiwalent dwutlenku wegla — COw jest uniwersalng jednostka pomiaru emisji gazow

cieplarnianych, wyrazong w tonach (okreslong przez Rozporzadzenie Delegowane

Komisji (UE) 2020/1044 z dnia 8 maja 2020 r.), ktéra odzwierciedla ich rézny

wspodtczynnik ocieplenia globalnego.

Obnizanie emisji CO W sektorze elektroenergetycznym i cieptowniczym w Grupie

Energa odbywac si¢ bedzie poprzez:

3.4.3.1. wzrost Efektywnosci energetycznej;

3.4.3.2. modernizacje elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni, rozwdj kogeneracji;

3.4.3.3. wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet energii i niskoemisyjnych zrodet
gazowych;

3.4.3.4. rozw6j dziatalnosci OSD (m.in. tworzenie infrastruktury energetycznej
wymaganej do obnizenia emisyjnosci systemow energetycznych);

3.4.3.5. zapewnienie warunkdw zwiekszenia wykorzystania ciepta systemowego;

3.4.3.6. budowe magazyndw energii (poza OSD);

3.4.3.7. wykorzystanie transportu niskoemisyjnego, w tym elektromobilnosci.

Wzrost wykorzystania potencjatu wysokosprawnej kogeneracji przyczyni sie nie

tylko do ograniczenia emisji GHG, ale réwniez do poprawy Efektywno$ci energetycznej

oraz zmniejszenia surowcochtonnosci.

Grupa Energa kontynuowa¢ bedzie dazenia do osiggniecia réwnowagi pomiedzy

emisjami gazdw cieplarnianych a ich absorpcjg m.in. w wyniku pochtaniania COz2 przez

ekosystemy (polskie lasy) oraz Le$ne Gospodarstwa Weglowe, zgodnie z zatozeniami

programu realizowanego przez Lasy Panstwowe. Grupa Energa bierze udziat w edycji

sprzedazy aukcyjnej Jednostek Dwutlenku Wegla.

Grupa Energa monitoruje zarzadzanie emisyjnoscia GHG w zakresie | (Scope 1)

i w zakresie Il (Scope 2).

Grupa Energa corocznie sktada raport o emisjach gazéw cieplarnianych, powstatych

w wyniku prowadzonej dziatalno$ci, do niezaleznej organizacji Carbon Disclosure

Project (CDP) i wykazuje systematyczne zmniejszanie emisyjnosci oraz poprawe

wskaznikow.
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3.4.8. Emisje bezposrednie (Scope 1)

3.4.81. W Grupie Energa bezposrednie emisje GHG (w zakresie 1) to emisje
wynikajace z produkcji energii, z wycieku gazow, z procesow chtodniczych
i pary oraz z transportu materiatéw, produktow i odpadéw, odbywajgcego
sie samochodami uzytkowanymi przez Grupe.

3.4.8.2. W 2019 r. emisja wynikajaca z produkcji energii elektrycznej i ciepta stanowita
ok. 99% tacznej emisji bezposredniej w Grupie Energa. W celu zmniejszania
emisyjno$ci gazow cieplarianych planuje sie systematyczng modernizacje
jednostek wytworczych, a takze rozwdj niskoemisyjnych i odnawialnych zrodet
energii. Dziatania operacyjne dotyczy¢ beda takze racjonalnego wykorzystania
surowcow i zagospodarowania odpaddw zgodnie z ideg Gospodarki o obiegu
zamknigtym.

3.4.8.3. Emisja bezpos$rednia z transportu zmniejszana bedzie poprzez uruchomienie
systemu GPS do monitorowania i zarzadzania flotg pojazdow Grupy Energa
(optymalizacja tras i wyjazdéw stuzbowych). We wszystkich spétkach
planowany jest stopniowy wzrost liczby aut elektrycznych. Do 2030 r. w Grupie
Energa zaktada sie 70-procentowy spadek emisji bezposredniej pochodzacej
z transportu, w odniesieniu do roku bazowego 2019 (zgodnie z zatozeniami
przyjetymi dla procesu dekarbonizacji GE).

3.4.84. W 2026 r. wytworcze jednostki weglowe Grupy Energa zostang zastgpione
przez wysokosprawne i niskoemisyjne jednostki zasilane paliwem gazowym.
Od 2019 r. do 2030 r. zainstalowana moc w jednostkach wytworczych
zasilanych paliwem innym niz weglowe (gtownie gaz ziemny i OZE) wzro$nie
ponad dwukrotnie.

3.4.8.5. W 2030 r. blisko 100% bezpo$rednich emisji bedzie wynika¢ z produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Zdecydowana wiekszoS¢ tej emisji pochodzi¢ bedzie
z nowych niskoemisyjnych jednostek wytworczych zasilanych gazem ziemnym
— elektrowni gazowo-parowych CCGT, a pozostata cze$¢ — z mniejszych
jednostek, w ktorych paliwo weglowe zostanie zastgpione gazowym.

3.4.8.6. W 2030 r. przy planowanym okoto 2-krotnym wzroScie produkcji energii
elektrycznej i cieplnej, nastapi zmniejszenie o ponad 40% jednostkowego
wskaznika CO2e /MWh (tj. kilogramow emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla
z produkcji 1 MWh energii elektrycznej i cieplnej) w poréwnaniu do roku
referencyjnego 2019 (zatacznik nr 3 do niniejszej Polityki).

3.4.8.7. Emisja z nowych jednostek CCGT w dalszej perspektywie po 2030 r. bedzie
takze stopniowo redukowana. Elektrownie CCGT bedg przygotowane
do mozliwosci wspdtspalania w blokach gazowo-parowych mieszaniny gazu
ziemnego z zielonym wodorem, pozyskiwanym z nadprodukcji OZE.
Elektrownie te bedq réwniez przystosowane do zastosowania technologii
sekwestracji dwutlenku wegla (CCS-ready), umozliwiajac w przysztosci
ewentualne wychwytywanie i sktadowanie CO2, emitowanego podczas
produkcji energii (w procesie spalania gazu ziemnego).

3.4.8.8. Dekarbonizacja mniejszych jednostek gazowych bedzie mogta sie odbywac
po 2030 r. gtdwnie poprzez mieszanie gazu ziemnego z zeroemisyjnym (netto)
biometanem.

3.4.9. Emisje posrednie (Scope 2)
3.49.1.W 2019 r. w Grupie Energa ok. 81% emisji posrednich (w zakresie II)
pochodzito z dystrybuciji energii, tj. z zakupu energii elektrycznej przez Spotke
EOP na pokrycie strat energii w sieci dystrybucyjnej. Pozostate 19% emisji
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posrednich to emisja wynikajaca z zakupu energii na uzytek wiasny przez
spotki Grupy Energa. Emisja ta zmniejsza¢ si¢ bedzie wskutek wzrostu
Efektywnosci energetycznej w spotkach, gtéwnie redukcji zuzycia energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby administracyjno-gospodarcze zwigzane
z dziatalnoscig spotek.
3.4.9.2. Planowane do 2030 r. dziatania redukujace emisje posrednig wynikajacq
ze strat energii w sieci dystrybucyjnej to wzrost Efektywnosci energetyczne;
poprzez:
— modernizacje infrastruktury sieciowej, w tym wymiane transformatorow
WN/SN i SN/nn, linii napowietrznych SN — na kablowe, linii nn — na izolowane
(emisja uniknieta),
— digitalizacje, wdrazanie inteligentnej sieci dystrybucyjnej,
— aktywizowanie odbiorcow - prosumentdw do poprawy efektywnosci
uzytkowania energii (realizacja projektéw badawczych EOP).
3.4.9.3. Straty w dystrybucji energii beda jednak rosty na skutek znacznego wzrostu
zapotrzebowania na energie, wynikajacego z rozwoju gospodarki
i jej energochtonnosci. Redukcja emisji posredniej gazéw cieplarnianych
w zakresie Il bedzie zatem mozliwa gtownie poprzez zdecydowany wzrost
udziatu OZE w energii zakupionej przez EOP na pokrycie rosngcych strat
w sieci dystrybucyjnej oraz w energii zakupionej przez spdtki Grupy Energa
na uzytek wtasny. Wymagac to bedzie decyzji korporacyjnej o zakupie zielonej
energii (Qwarancje pochodzenia).
3.4.9.4. Emisje posrednie w zakresie |l moga by¢ zredukowane do zera, je$li zakupiona
energia pochodzi¢ bedzie wytacznie z OZE.

3.4.10. Emisje posrednie (Scope 3)

Emisje w zakresie Il to inne emisje posrednie powstate w catym tancuchu wartoSci organizacii,
bedace w wigkszosci poza kontrolg Grupy Energa. Najwieksza czes¢ tej emisji wynika z zakupu
energii elektrycznej (na rynku) w celu jej sprzedazy odbiorcom. Do 2030 r. emisje
podwykonawcéw, dostawcoéw spoétek Grupy Energa oraz emisje wynikajace z podrozy
pracownikdéw Grupy Energa, ktore nie odbywajg sie samochodami uzytkowanymi przez Grupe,
bedg systematycznie ograniczane. Natomiast emisje z wydobycia i transportu wegla
kamiennego, zakupionego na potrzeby energetyczne jednostek wytworczych Grupy Energa
zostang zdecydowanie zredukowane od 2026 r. lub od 2023 r. (po ewentualnym przejeciu
Elektrowni Ostroteka B przez Narodowg Agencje Bezpieczenstwa Energetycznego - NABE).
Pomiar emisji GHG w zakresie Ill, w przypadku przedsigbiorstwa energetycznego,
nie jest pomiarem obligatoryjnym lecz opcjonalnym. Zmniejszenie tej emisji nastepowac bedzie
wraz ze stopniowg transformacjq energetyczng w kraju tj. wskutek coraz wiekszego udziatu
na rynku - energii z OZE.

3.4.11. Ryzyko w planowanej redukcji emisyjnodci bezpo$redniej (Scope 1) i poSrednie]
(Scope 2)
3.4.111. Czynniki ryzyka
— wiasnos¢ udziatow Grupy Energa w Elektrowni B w Ostrofece,
— metodyka liczenia emisyjnosci GHG (kg CO2e/MWh vs. per tona),
— tempo dekarbonizacji,
— brak wystarczajgcych $rodkéw finansowych,
— wysokie koszty zakupu zielonej energii (na rynku) na pokrycie strat
dystrybucyjnych i uzytek wtasny spotek,

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ENERGA DO 2030 ROKU
15/38



& Energa | crupalzm=n

— zmiany w dokumentach strategicznych (WPIS, Strategia dekarbonizacji
Grupy Energa).

34.11.2. Skutki ryzyka:

— nieudane inwestycje w nowe technologie stuzace dekarbonizacji,

— opoznienia we wdrazaniu projektow CCGT i OZE,

— nieuzyskanie planowanej redukcji emisyjno$ci GHG,

— wazrost kosztéw ubezpieczen,

— wydatki ponoszone na usuwanie awarii spowodowanych gwattownymi
zjawiskami atmosferycznymi,

— obnizenie oceny w ratingu ESG,

— wzrost marzy przy pozyskiwaniu finansowania,

— skutki wizerunkowe, reputacyjne

— spadek wartosci akcji Energi S.A. lub ORLEN S.A,,

— spadek popytu na produkty i ustugi dostarczane odbiorcom.

4. ROLE|ZADANIA

4.1.Zadania Spotki Energa S.A.:

411,

41.2.

413.

414,

Utrzymanie w ,Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych Grupy Energa (WPIS)

zaplanowanych dziatan przyczyniajacych sie do zmniejszenia emisyjnosci Grupy

Energa.

Uwzglednienie w funkcjonowaniu Grupy Energa wytycznych TCFD (Grupy Zadaniowej

ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem).

4.1.2.1. Okre$lenie sposobu zarzadzania organizacjq w zakresie ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem.

4.1.2.2. OkreSlenie wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnoSc,
strategie i planowanie finansowe organizacii.

4.1.2.3. Wprowadzenie ryzyk klimatycznych do proceséw zarzadzania ryzykiem
w Grupie Energa (identyfikacja, ocena i sposob zarzadzania ryzykiem
klimatycznym).

4.1.2.4. Wyznaczenie wskaznikbw i celdbw wykorzystywanych do oceny
oraz zarzadzania ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem w Grupie
Energa.

Zapewnienie mechanizméw monitorowania realizacji Polityki na poziomie Grupy

Energa,

Nadzér nad prawidtowoscig i terminowo$cig realizacji zadan zwigzanych

z osiggnieciem celdw Polityki.

4.2.Zadania Podmiotéw Wiodacych Linii Biznesowych:

42.1.
422.

423.

Przyjecie Polityki do realizacji oraz kontrola dziatart w Spotkach zaleznych.
Komunikacja Polityki osobom pracujgcym na rzecz Spotek zaleznych i pozostajgcych
w Linii Biznesowe;j.

Monitorowanie i przeglad realizowanych i planowanych dziatart w Spdtkach zaleznych,
w zakresie wskaznikéw wynikajacych z Polityki. Proces tworzenia grupy wskaznikdw
i sposobu ich monitorowania bedzie prowadzony w uzgodnieniu z poszczegélnymi
Spotkami i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.
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4.3.Zadania Spotek:
4.3.1. Przyjecie i realizacja Polityki;
4.3.2. Komunikowanie Polityki w Spoétce, w tym osobom pracujacym na rzecz Spotki;
4.3.3. ldentyfikacja czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, istotnych dla realizacji Polityki;
4.3.4. Monitorowanie i przeglad realizowanych i planowanych dziatar w Spotkach w zakresie
wskaznikdw wynikajacych z Polityki.

4.4, Wskazane powyzej zadania Energi S.A., Podmiotow Wiodacych Linii Biznesowych i Spdtek
realizowane sg w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
(zgodnie z zapisami ,Polityki zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa” oraz w ramach
zintegrowanego Systemu zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego  funkcjonujgcego
w Grupie Energa i opisanego w regulacji pt. ,Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy
Energa’. Narzedziem realizacji Polityki $rodowiskowo-energetycznej Grupy Energa
jest ,Program zarzadzania srodowiskowo-energetycznego Grupy Energa”, ktdry okresla cele
i zadania $rodowiskowo-energetyczne oraz pozwala osiggac nie tylko niezbedne, ale coraz
lepsze efekty dziatalno$ci prosrodowiskowej. Systematyczna redukcja emisji dwutlenku wegla
w maksymalnym mozliwym zakresie jest jednym z kluczowych celow realizowanych przez Grupe
Energa w ramach realizacji Polityki $rodowiskowo-energetycznej Grupy Energa.

4.5.Polityka obejmuje wszystkie Spotki Grupy Energa z zastrzezeniem, ze postanowienia tej Polityki
nie naruszajg zasad zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu
dystrybucyjnego w EOP, w tym niezaleznosci jego dziatania w ramach zatwierdzonego planu
finansowego lub innego rbwnowaznego dokumentu.

5. OPIS POSTEPOWANIA

5.1.Gtéwne dziatania
5.1.1. Aby efektywnie i systematycznie zmniejszac emisje gazéw cieplarnianych
do atmosfery, a takze dostosowa¢ sie do zmian klimatycznych, Grupa Energa do
2030 r. realizowa¢ bedzie dziatania prowadzace do:
5.1.1.1. redukcji udziatu wegla w produkciji energii elektrycznej i cieplnej poprzez rozwoj
odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz przejSciowych zrodet niskoemisyjnych,
5.1.1.2. wzrostu Efektywnos$ci energetycznej;
5.1.1.3. transformacji w kierunku Gospodarki o obiegu zamknigtym czyli gospodarki
niskoemisyjnej, zasobo-oszczednej i odpornej na zmiany klimatyczne;
5.1.1.4. rozwoju innowacji energetycznych poprzez badania naukowe;
5.1.1.5. zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw energii;
5.1.1.6. ochrony i odbudowy Biordznorodnos$ci oraz ekosystemow.
5.1.2. Grupa Energa przewiduje redukcje jednostkowego wskaznika emisji CO2/MWh
w produkcji energii, o ponad 40 % (w poréwnaniu do 2019 r.) W 2050 roku Energa
planuje osiggniecie neutralnosci emisyjnej, zgodnie ze Strategig Grupy ORLEN 2030.

5.2. Aspekty finansowe
5.2.1. Integralng cze$cig Europejskiego Zielonego tadu jest odnowiona unijna strategia
zrownowazonego finansowania, ktéra zaktada konieczno$¢ uwzgledniania w rozwoju
gospodarczym — czynnikow $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
(ESG). Narzedziem ufatwiajgcym identyfikacje i klasyfikacje inwestycji wspierajacych
zrownowazony rozwdj jest tzw. Taksonomia UE. Taksonomia ustanawia kryteria
stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
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52.2.

5.2.3.

5.24.

zrownowazona $rodowiskowo na potrzeby okreslenia stopnia, w jakim dana inwestycja
jest zrbwnowazona $rodowiskowo.

Finansowanie dziatalnosci Grupy Energa w zakresie Polityki klimatycznej czeSciowo
uzaleznione jest od oceny wskaznikéw ESG, dokonywanej przez zewnetrzne agencje
ratingowe. Grupa Energa w 2019 r. jako pierwsza w Polsce pozyskata odnawialny
zielony kredyt w ramach zréwnowazonego finansowania. Energa S.A. podpisata
umowy kredytowe o znacznej warto$ci, w formule ESG-linked loan w 2019 r. i 2020 .
Rating czynnikéw ESG bedzie mie¢ wptyw na wymierne korzysci dla Grupy, poniewaz
wysoko$¢ marzy kredytowej pozyskanego finansowania jest powigzana z poziomem
ww. ratingu. Uzyskane srodki zostang przeznaczone m.in. na rozwoj mocy
wytworczych  OZE oraz dalszg modernizacje linii  elektroenergetycznych
w $redniookresowym horyzoncie czasowym (5 lat lub wiecej). Korekta marzy zielonego
kredytu jest dokonywana co roku, w oparciu 0 oceneg ratingowa, przy uwzglednieniu
szans i zagrozen w realizacji podjetych inwestycji.

Grupa Energa systematycznie poddawana jest przegladom sytuacji finansowe;
wykonywanym przez agencje ratingowe, a takze analizuje i opracowuje mozliwosci
uczestniczenia w réznych rankingach srodowiskowych.

Analitycy agencji ratingowych doceniajg dziatania Grupy Energa zwigzane m.in.
zrozwojem energetyki odnawialnej, zmniejszaniem szkodliwych emisji w aktywach
wytworczych i dziataniami w obszarze redukcji zuzycia energii na zadanie OSP (DSR)
w zewnetrznych podmiotach, w tym w duzych zaktadach przemystowych
zakontraktowanych przez Spotke Enspirion. W 2019 r. w prestizowym ratingu ESG
agencja Vigeo Eiris bardzo wysoko ocenita dziatalnos¢ Grupy Energa w obszarze
Srodowiskowym.

5.3.Dzwignie dekarbonizacyjne
Grupa Energa planuje dekarbonizacje w oparciu o0 6 gtéwnych dzwigni dekarbonizacyjnych
sektora energetyki, zgodnie ze Strategig dekarbonizacji Grupy Energa. Nalezg do nich:

5.3.1.
5.3.2.

5.3.3.

5.34.

5.3.5.

5.3.6.

Poprawa Efektywnosci energetycznej w catym cyklu;

Zmiana paliwa na nisko lub zeroemisyjne w nowych i istniejacych instalacjach
wytworczych;

Budowa nowych, zeroemisyjnych zrédet wytwarzania

Grupa Energa planuje budowe OZE o facznej mocy 2,4 GW.

Rozwdj inteligentnej sieci dystrybucyinej;

Transformacja sieci dystrybucyjnej pozwala¢é ma na przytaczanie do sieci
elektroenergetycznej rosnacej liczby OZE, stacji tadowania pojazddw elektrycznych,
a w przysztoci — wspoinot energetycznych.

Minimalizacja emisyjno$ci poprzez uzycie wodoru pozyskanego w procesie elektrolizy
wody;

CCS — wychwytywanie i sktadowanie CO, podczas produkcii energii

Planowane bloki gazowo-parowe CCGT bedg przystosowane do technologii CCS-
ready tj. do mozliwosci wychwytywania dwutlenku wegla emitowanego podczas
spalania gazu ziemnego.

5.4.Redukcja udzialu wegla w produkcji i zuzyciu energii. Dekarbonizacja jednostek
wytwdrczych

54.1.

W strukturze wytworczej Grupy Energa obecnie wegiel odgrywa dominujacg role.
W koncu 2019 r. udziat wegla w zainstalowanej mocy elekirycznej wyniost 55%
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(747 MWe). W 2019 r. z wegla kamiennego Grupa Energa wyprodukowata netto
ok. 65,9% catkowite] energii elektrycznej i ciepinej.

54.2. KPEIK zaktada zmniejszenie udziatu wegla kamiennego i brunatnego w Polsce
w produkciji energii elektrycznej do 56-60% w 2030 roku i dalszy trend spadkowy
do 2040 r. W strukturze wytworczej Grupy Energa juz w roku 2026, w ramach
dekarbonizacji, planuje sie niemal catkowite zredukowanie paliwa weglowego, ktére
zastgpione bedzie paliwem gazowym. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w GE
dla procesu dekarbonizaciji, w Elektrowni B w Ostrotece po 2026 r. funkcjonowac bedzie
tylko jeden blok weglowy, ktéry bedzie zmodernizowany z dostosowaniem
do zwiekszenia udziatu wspdtspalania biomasy z weglem. Przewiduje sie, ze blok ten
zostanie zamknigty w 2031 roku. Drugi scenariusz zawarty w ,Strategii dekarbonizacji
Grupy Energa” zaktada objecie Elektrowni Ostroteka B programem ,Transformacii
sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytworczych —aktywow
weglowych ze spdtek z udziatem Skarbu Panstwa” - poprzez utworzenie Narodowe;j
Agenciji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE) na bazie wydzielonych wytwérczych
aktywow weglowych Grup Energetycznych. W ten sposob spotka Energa Elektrownie
Ostroteka S.A. (EEO), zarzadzajaca Elektrownig Ostroteka B, zostataby wigczona do
NABE.

54.3. W 2019 r. catkowite zuzycie energii z wegla w Grupie Energa wyniosto okoto 77%
catkowitej energii zuzytej z surowcow (nieodnawialnych i odnawialnych) w organizacji.
Od 2026 r. udziat wegla w Grupie Energa w strukturze zuzycia energii z surowcow
bedzie znaczaco ograniczony. W 2030 r. gaz ziemny bedzie waznym paliwem
przejsciowym w jednostkach rezerwowych dla OZE nie tylko w sektorze
elektroenergetycznym, ale takze cieplnym.

9.4.4. Przy uwzglednieniu obecnych i prognozowanych cen gazu, wegla i emisji, technologia
oparta 0 gaz ziemny pozwoli wytwarza¢ energie taniej niz rozwigzania bazujace na
weglu kamiennym. Zatem jednostkowy koszt wytwarzania energii elekirycznej jest
nizszy dla bloku gazowego niz weglowego. Na rzecz rozwigzania gazowego przemawia
takze wigksza elastycznos¢ blokow gazowych, umozliwiajgca bilansowanie energii
ze zrodet odnawialnych.

5.4.5. Transformacja energetyczna bedzie zakltadata zréwnowazone podejécie, w tym
konieczno$¢ ochrony konkurencyjnosci polskiej gospodarki i poszczegdlnych
jej sektorow. Uwzgledniony powinien by¢ tez wymiar spoteczny (CSR). Planowane
w Grupie Energa dziatania do 2030 r. przyniosg konkretne korzysci w postaci dalszej
dywersyfikacji miksu energetycznego, czystszego powietrza, lokalnego rozwoju
gospodarczego, zmian w strukturze organizacyjnej i nowych miejsc pracy zwigzanych
z OZE.

5.5.Wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w Grupie Energa
5.5.1. Grupa Energa zajmuje znaczacq pozycje wsrdd krajowych grup energetycznych
pod wzgledem udziatu produkcji energii odnawialnej w odniesieniu do catkowitej energii
wytworzonej. Juz w 2019 r. udziat OZE w produkcji energii elektrycznej i cieplnej netto
(z uwzglednieniem biomasy) w Grupie Energa wynosit 34% a bez biomasy — ok. 32%.
Catkowita zainstalowana moc OZE (444 MWe) w 2019 r. osiggneta 33% mocy
wytwérczych Grupy.
5.5.1.1. Do 2030 r. planowana jest budowa nowych instalacji OZE, gtéwnie PV.
W 2030 r. w Grupie Energa odnawialne Zrodta energii moga osiggna¢ taczng
moc ok. 1,1 GW. Zatem moc zainstalowana w OZE w 2030 r. w poréwnaniu do
2019 r. zwigkszy sie ponad 2,5-krotnie.
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5.5.2. Poza inwestycjami w nowe odnawialne zrédta wytwércze, prowadzone bedg prace
modernizacyjne dotyczace matych elektrowni wodnych (MEW), EW Wioctawek
oraz ladowych farm wiatrowych. Za przygotowanie i realizacje inwestycji w ladowe
odnawialne zrodta energii odpowiada nowo powotana w Grupie Energa spétka Energa
Green Development Sp. z 0.0.
5.5.3.  Wzrost wykorzystania hydroenergii
5.5.3.1. Zasadne jest zwiekszenie wykorzystania OZE z wéd ptyngcych. W horyzoncie
dtugoterminowym na rozwdj energetyki wodnej moze wptyna¢ rozwoj
$rodladowych drog wodnych oraz rewitalizacja pietrzen wodnych, ktére sg
istotne z punktu widzenia regulacji ciekow i racjonalnego gospodarowania
wodami (przeciwdziatanie powodziom i suszom, zwiekszenie retencii).

5.5.3.2. Kontynuowane beda prace modernizacyjne MEW oraz EW Wioctawek. Majac
na uwadze potencjat regulacyjny hydroenergii, warto poszukiwaC¢ nowych
sposobdw jej wykorzystania, takze w matej skali. Wzrost EfektywnoSci
elektrowni wodnych odbywac si¢ bedzie poprzez analizowanie i testowanie
nowych rozwigzan z partnerami zewnetrznymi i instytucjami badawczymi, a
nastepnie wprowadzanie tych rozwigzan w zycie.
5.5.4. Wykorzystanie potencjatu morskiej energetyki wiatrowej w Grupie Energa
5.5.4.1. Istniejacy potencjat dla sektora morskiej energetyki wiatrowej (projekty
Offshore) na Baltyku stwarza realne szanse znacznego wzrostu udziatu
energetyki odnawialnej. Obecnie trwajg prace zwigzane z lokalizacjg FM Grupy
Energa. Funkcjonowanie morskich farm wiatrowych po 2030 r. znaczaco
wzmocni Grupe Energa jako lidera transformacji energetyczne;.
5.5.5. Dalszy postep w rozwoju OZE
5.5.5.1. Postep w zakresie OZE jest mozliwy m.in. dzieki wdrozeniu szeregu rozwigzan
wynikajacych z nowelizacji przepisow ustawy o odnawialnych zrodtach energii,
ktore weszty w zycie 29 sierpnia 2019 r. W ramach ww. nowelizacji
wprowadzone zostaty rozwigzania na rzecz rozwoju energetyki prosumenckie;
i spotdzielni energetycznych.

5.5.5.2. Dla osiggniecia coraz wyzszego poziomu OZE, do 2030 r. niezbedny bedzie
dalszy rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej (w tym jej digitalizacja), technologii
magazynowania energii, a takze rozbudowa jednostek gazowych jako mocy
regulacyjnych.

5.6.Zwiekszenie dynamiki rozwoju mikroinstalacji OZE w latach 2019-2030

5.6.1.  Wprowadzone w 2019 r. zmiany legislacyjne m.in. w Ustawie o odnawialnych zrédtach
energii umozliwity wiekszej liczbie odbiorcow uzyskanie statusu prosumenta energii
odnawialnej. Tym samym EOP zostata zobligowana do rozszerzenia Swiadczenia
ustugi dystrybucji dla wszystkich odbiorcow bedacych prosumentami energii
odnawialnej, niezaleznie od grupy taryfowej. Konieczne jest uwzglednienie w planach
rozwoju sieci dodatkowych naktadoéw finansowych zwigzanych z zabezpieczeniem
mozliwosci przytaczania zwigkszonej liczby odnawialnych zrédet energii oraz
dostosowania istniejgcych systemow pomiarowych i rozliczeniowych.

5.6.2.  Mikrosieci s nowym obszarem biznesowym, ktdrego tancuch wartosci obejmuje m.in.:
lokalne wytwarzanie energii elektrycznej w ramach OZE lub stabilizujgcych jednostek
konwencjonalnych, magazyny energii oraz potaczenie tych Zzrodet i magazynow
z konsumentami sieci OSDn.

5.6.3. Mikroinstalacie w zdecydowane] wiekszoSci przypadkéw przytaczane sg do sieci
niskich napie¢, w zwigzku z czym dynamiczny ich rozwoj stanowi wyzwanie dla OSD.
Wymagana bedzie nie tylko znaczna modernizacja infrastruktury dystrybucyjnej
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(m.in. kablowanie i izolowanie linii SN i nn), zwigkszenie potencjatu przytaczeniowego,
ale takze objecie inteligentnymi rozwigzaniami informatycznymi wszystkich poziomow
napiec, tacznie z sieciami nn.

5.6.4. Gwattownemu wzrostowi liczby i mocy mikroinstalacji OZE przytaczanych do sieci
EOP sprzyjajg obnizajace sie koszty instalacji fotowoltaicznych, przy wzrastajacej cenie
energii elektryczne.

5.6.5. Rozwdj mikroinstalacji OZE wspierany jest przez Energe Logistyke Sp. z 0.0., ktéra
rozszerzyta swojg oferte technologiczng o sprzedaz paneli fotowoltaicznych. Spdtka
EOB oprécz sprzedazy i montazu takich instalacji oferuje dodatkowo kompleksowe
doradztwo w tym zakresie.

5.6.6. W najblizszych latach prowadzone bedg analizy i badania w celu wyboru wtasciwych
modeli biznesowych oraz strategii szerokiego wejscia Grupy Energa na rynek
mikrosieci. Interakcje z potencjalnymi klientami Grupy Energa bedg czescig procesu
tworzenia planowanego Smart City, czyli rynku nowoczesnych ustug dla miast
i ich mieszkancow.

5.7.Kierunki dziatan przyjete w celu zapewnienia stabilnego systemu energetycznego
z udziatem OZE
5.7.1. Rozwdj systemu dystrybucyjnego w zwigzku z rosngcym udziatem energii ze zrodet
odnawialnych
5.7.1.1. Na stabilnos¢ systemu dystrybucyjnego Grupy Energa znaczny wptyw ma
realizowany od kilku lat projekt Smart Grid, czyli wdrozenie rozwigzan
Inteligentnej Sieci Energetycznej, ktéra jest w stanie dostarczy¢ odbiorcom
energie o najwyzszych parametrach jako$ciowych. Ponadto Spotka EOP
wraz z instytutami naukowymi i dostawcami systemow IT, jako pierwszy
polski OSD, wspotuczestniczy w realizacji miedzynarodowych projektow
badawczo-rozwojowych, zwigkszajacych elastycznoS¢ sieci. Projekty:
EUniversal, OneNet pozwalajg na kupowanie od aktywnych odbiorcoéw
(prosumentéw) — ustugi wzrostu poboru lub dobrowolnego zmniejszenia
produkcji energii, co zredukuje zaréwno problemy w sytuacjach niedoboru
energii z OZE, jak i zagrozenia zwigzane z przecigzeniami systemu. Projekty
te wplyng tez na zwiekszenie mozliwosci przytaczania mikroinstalacji OZE
w sieci dystrybucyjnej. W ramach projektu EUniversal, w Polsce powstang
trzy obszary demonstracyjne, w ktorych testowane bedg rozwigzania
utatwiajace wspotprace OSD wtym zakresie zinnymi podmiotami, na
zasadach rynkowych. Po uruchomieniu obszaréw demonstracyjnych
konieczne bedzie dostosowanie dziatalnosci operacyjnej EOP do
prowadzenia biezacej obstugi lokalnych obszaréw jako nowych uczestnikow
rynku energii elektrycznej, w tym z uwzglednieniem dostosowania
prowadzonej dziatalno$ci w ramach udziatu w rynku bilansujacym.
5.7.2. Rozwdj technologii magazynowania energii z niesterowalnych OZE
5.7.2.1. W 2021 roku w GK ORLEN zostat powotany Program magazynowania energii,
z kierowniczym udziatem Grupy Energa. W ramach Programu bedq
realizowane innowacyjne projekty zwigzane z technologig magazynowania
energii, co utatwi transfer wiedzy i doskonalenie dziatan Grupy Energa w tym
obszarze.
5.7.2.2. Rozwdj technologii powstawania wysokosprawnych i wydajnych magazynow
energii jest niezbedny w zwigzku z rosngcym wolumenem odnawialnych zrodet
energii przytaczanych do sieci dystrybucyjnej, wzrostem znaczenia energetyki
rozproszonej oraz rozwojem elektromobilnosci.  Ws$rod  technologii
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5.7.3.

5.7.2.3.

5.7.24.

5.7.2.5.

5.7.2.6.

5.7.2.7.

Rozwdj

magazynowania energii mozna wyréznic m.in.. elektrownie szczytowo-
pompowe, magazyny bateryjne oraz uktady wykorzystujace wodor jako no$nik
energii.

Stabilizacje pracy systemu dystrybucyjnego w rejonie farmy fotowoltaiczne;
Czernikowo umozliwit zbudowany w 2022 r., w ramach projektu Smart Grid
w Spétce EOP, bateryjny litowo-jonowy magazyn energii o mocy 1 MW
i pojemnosci 2 MWh.

Spotka EWY na Farmie Wiatrowej Bystra zakonczyta we wspdtpracy
z japonskg organizacjg rzadowg NEDO (New Energy and Industrial
Technology Development Organization) budowe bateryjnego magazynu
energii BESS o docelowej mocy 6 MW i pojemnos$ci 27 MWh. Jest to obecnie
najwiekszy w Polsce magazyn energii elektrycznej, element prototypowego
systemu poprawiajacego bezpieczenstwo pracy sieci elektroenergetycznych.
PSE moze z niego korzysta¢ bezpo$rednio — do interwencyjnego zasilania sieci
oraz regulowania jej parametréw. Magazyn energii w Bystrej zostat wyrdzniony
w pierwszej edycji Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych. Doswiadczenia
uzyskane przy budowie i eksploatacji magazynu bedg wykorzystane przy
nastepnych tego typu instalacjach.

Wodna Elektrownia Szczytowo-Pompowa w Zydowie to magazyn energii, ktory
petni funkcje regulacyjng i nie jest zaliczana do OZE. To jednostka wytwércza
centralnie dysponowana przez Polskie Sieci Elekiroenergetyczne (PSE)
stabilizujgca prace Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).
Od 2021 r. do 2024 r. Elektrownia Szczytowo-Pompowa w Zydowie realizowa¢
bedzie roczne kontrakty mocowe. Planowane jest jej bezpoSrednie
przytaczenie do sieci PSE, bez posrednictwa sieci dystrybucyjne;.

Po 2030 r. role swoistego magazynu energii w Grupie Energa odgrywac bedg
instalacje typu power-to-gas pozwalajace na konwersje energii elektrycznej
wwodor w procesie elektrolizy wody. Umozliwi to zagospodarowanie
nadwyzek energii pochodzacej z OZE (gtownie morskich farm wiatrowych)
i wptynie na wzrost opfacalnosci produkcji zielonego wodoru. Europejska
Strategia Wodorowa zaktada, ze do 2030 r. wodor zacznie by¢ wykorzystywany
do bilansowania systemu elekiroenergetycznego opartego na OZE,
co zapewni elastycznosc¢ i przewidywalno$¢ odnawialnym zrédiom energii.
Konieczne bedzie analizowanie i testowanie pod wzgledem ekonomicznym,
fizycznym i regulacyjnym innych nowych rodzajow akumulatoréw energii
elektrycznej dla potrzeb Grupy Energa w ramach sieci dystrybucyjnej. Wysokie
koszty i wzrastajaca liczba magazyndw energii w sieci wymaga poszukiwania
sposobdw wydtuzania ich Zywotno$ci oraz rozwigzania problemu z ich
unieszkodliwieniem/odzyskiem. Istotne bedg badania i analizy dotyczace
regeneracji tych akumulatoréw lub ich ponownego wykorzystania w mniej
wymagajacych instalacjach.

energetyki rozproszonej

5.7.3.1.

W dtugofalowej perspektywie branza energetyczna przejdzie z duzych
jednostek wytwarzania na system rozproszony. To wyzwanie i Szansa
na zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elekirycznej w kraju. Rozwoj
energetyki rozproszonej pozwala na tworzenie lokalnych mikrosieci
energetycznych z duzym udziatem OZE oraz lokalnych rynkéw energii,
co umozliwi obrét energig w sposdb zdecentralizowany.
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5.7.3.2.

5.7.3.3.

5.7.34.

5.7.3.5.

5.7.3.6.

5.7.3.7.

5.7.3.8.

W zwigzku z rozwojem zrodet rozproszonych Grupa Energa bedzie umozliwia¢
innym, mniejszym podmiotom udziat w rynku energii tworzac koncepcje
efektywnych narzedzi i rozwigzan informatycznych.

Rozwdj energetyki rozproszonej musi odbywac sie¢ w sposob kontrolowany.
Rosnaca liczba zrodet rozproszonych moze bowiem wptywac negatywnie
na sterowanie i zarzadzanie siecig dystrybucyjng. Cele dotyczace jakosci
i bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej wymagajg dostosowania
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej OSD oraz rozbudowy przepustowosci
i efektywno$ci systemédw komunikacji oraz potencjalnego dopasowania
systemow do nowych urzadzen (np. licznikéw zdalnego odczytu, pozyskiwania
i udostepniania danych pomiarowych w trybie rzeczywistym w agregacji
15 minutowej i terminali obiektowych).

Od 2021 r. w Grupie Energa wdrazany jest system sterowania SCADA/ADMS.
Bedzie pierwszym w Polsce kompleksowym systemem dyspozytorskim
sterowania praca siecig wysokich, $rednich i niskich napiec¢, ktéry obejmie caty
obszar dziatania operatora sieci dystrybucyjnej. Obecnie realizowane sg prace
zwigzane z siecig wysokich i Srednich napie¢, a pod koniec 2023 r. rozpoczng,
sie prace zwigzane z siecig niskiego napiecia. Umozliwi potaczenie elementow
inteligentnej  infrastruktury, w tym takze czujnikow i urzadzen
telekomunikacyjnych, w jedng sprawnie dziatajgcg cato$¢. System ten bedzie
miat mozliwo$¢ dokonywania samoczynnej, dynamicznej rekonfiguracji sieci
w celu optymalizacji jej pracy. Wdrozenie funkcji kontroli przeptywu mocy
czynnej i biernej utatwi sterowanie odnawialnymi zrédtami rozproszonymi.
System SCADA pozwoli rwniez na planowanie rozwoju sieci dystrybucyjnych
z uwzglednieniem rozproszonych zrddet energii. Dzieki temu, na etapie
planowania bedzie mozliwa analiza wptywu projektowanych odcinkdw sieci
elektroenergetycznej oraz rozproszonych zrédet na dziatanie obecnej
infrastruktury, jeszcze przed ich powstaniem.

Rozw6j generacji rozproszonej i tworzenie lokalnych spotecznosci
energetycznych to wazne zadania dla Grupy Energa w ciggu najblizszych
10 lat. Wraz z prognozowanym spadkiem kosztu wytwarzania energii z OZE,
zrodta rozproszone bedag miaty coraz wigksze znaczenie. Pojawig sig inicjatywy
lokalne wspierane przez promocje czystej energii, proaktywnego klienta
oraz zmiany w regulacjach. Istotnym elementem tej decentralizacji jest rdwniez
wieksza otwarto$¢ na partnerstwa zewnetrzne.

Dyrektywa o promowaniu stosowania energii ze zrddet odnawialnych (RED Il),
a takze dyrektywa rynkowa (Energy Market) wprowadzajg nowe obowigzki
w zakresie zwigkszenia udziatu energii odnawialnej: REC (Renewable Energy
Communities) i EC (Energy Communities), podkre$lajac takze znaczenie
obszaréw zréwnowazonych energetycznie, a w szczegolno$ci klastrow energii
i spotdzielni energetycznych.

Znalezienie  sposobu na efektywng, zrébwnowazong  wspétprace
zwiekszajacego sie grona wytworcOw energii i przyjmowanie jej przez systemy
dystrybucyjne bez powodowania zaktdcen jest przedmiotem badan wiekszosci
projektow dofinansowanych przez Unie Europejska. W tym obszarze Spotka
Energa-Operator SA przyczyni si¢ do rozwoju spotecznosci energetycznych
neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

W ramach 2-letniego  projektiu SERENE nastgpi  opracowanie
i zademonstrowanie trwatych, zintegrowanych i efektywnych kosztowo

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ENERGA DO 2030 ROKU

23/38



& Energa | crupalzm=n

rozwigzan dla spotecznosci lokalnych. Projekt ten pozwoli zintegrowac rézne
nosniki systemu energetycznego i nowe jednostki wytwarzania energii
odnawialnej w spotecznosciach lokalnych, w oparciu o ich dzisiejszy status
spoteczny i techniczny, w celu zaspokojenia ich potrzeb energetycznych
w nadchodzacych latach. Badanie bedzie przeprowadzone na obszarach
demonstracyjnych na terenie trzech krajéw europejskich: Danii, Holandii
i Polski (w gminie Przywidz). W polskim obszarze demonstracyjnym z EOP
wspotpracuja: Instytut Maszyn Przeptywowych PAN, Gmina Przywidz
i firma STAY ON. Rozwigzania opracowane w ramach projektu bedg podstawg
do przygotowania wzorcowych modeli technicznych i biznesowych, ktore
po przetestowaniu przez lokalnych mieszkancow (m.in. prosumentow,
wiascicieli i najemcow nieruchomosci), pozwolg powiela¢ je w podobnych
spotecznosciach w catej Europie.

5.7.3.9. Projekt SUSTENANCE umozliwi stworzenie zréwnowazonych systeméw

energetycznych.  Nastgpi  opracowanie inteligentnych  koncepcji
technologicznych  zapewniajacych zielong transformacje energetyczng
z wiekszym udziatem lokalnej energii odnawialnej i bardziej wydajnymi
zintegrowanymi rozwigzaniami energetycznymi dla infrastruktury: elektrycznej,
cieplnej, wodnej, odpadowej i transportowej. Po uruchomieniu obszaréw
demonstracyjnych konieczne bedzie dostosowanie dziatalnosci operacyjne;
EOP do prowadzenia biezacej obstugi lokalnych obszaréw jako nowych
uczestnikow rynku energii elektrycznej, w tym z uwzglednieniem dostosowania
prowadzonej dziatalno$ci w ramach udziatu w rynku bilansujacym.

5.7.3.10. W 2020 r. w Polsce funkcjonowato 66 klastrow energii. Polityka
Energetyczna Polski 2040 przewiduje, ze w 2030 r. na terenie kraju bedzie
dziata¢ ok. 300 obszarow zrownowazonych energetycznie na poziomie
lokalnym. Na obszarze dziatania Grupy Energa do 2030 r. moze funkcjonowac
ok. 10 obszaréw zréwnowazonych energetycznie (klastry energii, spétdzielnie
energetyczne, spotecznosci energetyczne).

5.7.3.11. Po 2030 r. na skutek intensywnego rozwoju energetyki rozproszone;
popyt na energie produkowang w jednostkach wytwérczych Grupy Energa
moze sie stopniowo zmniejszac.

5.8.Wzrost Efektywnosci energetycznej

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.

5.84.

Krajowy cel w zakresie poprawy Efektywnosci energetycznej do 2030 r. ustalony zostat
na poziomie 23% w odniesieniu do zuzycia energii pierwotnej wedtug prognozy
PRIMES 2007 (prognozy wykonanej dla KE), co odpowiada zuzyciu energii pierwotnej
na poziomie 91,3 Mtoe w roku 2030.

Catkowite zuzycie energii z surowcdw (wtasnych i zakupionych) w Grupie Energa
do 2030 r. zmniejszac sie bedzie gtownie dzieki modernizaciji infrastruktury wytworcze;
i dystrybucyjne;.

Do 2030 r. w EWY podjete bedg préby zwigkszenia Efektywno$ci energetycznej zrddet
wodnych, zwlaszcza w zakresie magazynowania energii w zbiornikach wodnych
(podpietrzanie). Efektem tej inicjatywy bedg rowniez zwigkszone przychody
z istniejgcych MEW.

EfektywnosSci energetycznej sprzyja rozpoczeta w Grupie Energa transformacja rynku
energii w kierunku Smart City. Instalowanie przez EOP licznikéw zdalnego odczytu,
automatyzacja i wzrost elastyczno$ci sieci dystrybucyjnej przyczynia sie do aktywizacji
odbiorcoéw (w tym prosumentow) na rzecz bardziej efektywnego zuzywania energi.
Do 2030 r. w Grupie Energa, w EOP nastepowaé bedzie systematyczny rozwoj
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5.8.5.

5.8.6.

5.8.7.

5.8.8.

5.8.9.

5.8.10.

efektywnosci komunikacji z urzadzeniami pomiarowymi oraz optymalny dobér sposobu
i systemow komunikaci.
Wdrazanie licznikow zdalnego odczytu, w przeciwienstwie do konwencjonalnych,
wraz z dostosowaniem dziatalno$ci do rozporzadzenia o procesach rynku energii oraz
rozporzadzenia o systemie pomiarowym, zapewnig do 2030 roku wszystkim klientom
przytaczonym do sieci EOP wigcej mozliwosci Swiadomego uzytkowania energii
elektrycznej. Od 2022 r. liczniki zdalnego odczytu wraz z aplikacjg M¢j Licznik
umozliwiajg otrzymywanie informacji o poziomie poboru energii, co pozwoli na lepsze
zarzadzanie urzadzeniami elektrycznymi.
Przewiduje sig, ze w spoteczenstwie wcigz wzrastaC bedzie zainteresowanie
Efektywnoscig energetyczng i oszczednoscig energii. Zachety technologiczne i nowe
technologie bedg generowaé rozwoj termomodernizacji oraz zakup coraz mniej
energochtonnych urzadzen. Do 2030 r. EOB zwiekszy klientom dostep do ofert
efektywnosciowych (audyty energetyczne, projekty techniczne, aplikacje).
Wadrazanie technologii redukujacych straty energii m.in. wymiana transformatordw, linii
nn i SN oraz przytaczy w EOP, bedzie miato istotny wptyw na zrownowazone
wykorzystanie zasobdw energetycznych i tym samym redukcje emisji gazéw
cieplarnianych.
Energa OSwietlenie Sp. z 0.0. modernizujgc infrastrukture o$wietlenia drogowego,
zwlaszcza opraw o$wietleniowych, w latach 2021-2030 planuje obnizenie emisji CO2
o niemal 15 000 ton.
Na Efektywnos$¢ energetyczng wptywa realizowany w spotce Energa O$wietlenie Sp.
2 0.0. do 2030 r. program ,Innowacyjne sieci o$wietleniowe”, ktdry zapewni nizsze
koszty zuzycia energii elektrycznej poprzez modyfikacje istniejacej infrastruktury
o$wietleniowej, a dodatkowo takze przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa
na drogach. Program polega na wypracowaniu rozwigzan technicznych
i technologicznych w celu modernizacji i dodania funkcji do istniejacych stupow
o$wietleniowych spdtki. Opracowane autorskie rozwigzania umozliwig m.in. dalszy
rozwoj stacji tadowania pojazdow elektrycznych oraz pozwolg na wykorzystanie statego
zasilania w przysziosci np. do wzmacniaczy sygnatéw 5G. Program ,Innowacyjne sieci
o$wietleniowe” obejmuje 2 projekty: ,Utrzymanie zasilania na latarniach (24h)” oraz
,oystem o$wietlenia nadgznego”.
5.8.9.1. Realizowany projekt ,Utrzymanie zasilania na latarniach” to opracowanie
i wdrozenie systemu umozliwiajacego utrzymanie zasilania przez catg dobe
na stupach oswietleniowych spotki Energa Oswietlenie Sp. z 0.0,
dopasowanego do  indywidualnych  potrzeb.  Obecnie  zasilanie
na poszczegblnych stupach dostepne jest tylko w porach nocnych. Skutecznie
wdrozony projekt umozliwi wykorzystanie infrastruktury oSwietleniowej
do rozwoju innych projektow korzystajacych z zasilania ze stupdw
oswietleniowych 24h.
5.8.9.2. Realizacja projektu ,System oSwietlenia nadaznego” polega na opracowaniu
i wdrozeniu systemow umozliwiajacych wykrywanie przez czujniki ruchu oséb
przemieszczajgcych sie na danym fragmencie drogi lub chodnika.
Po ,wykryciu” osoby przez czujnik ruchu nastepuje rozswietlenie oprawy
lub kilku opraw.
Enspirion Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi agregacji i zarzadzania redukcjg popytu energii
elektrycznej (DSR), na zadanie OSP. Wspomaga to stabilnos¢ KSE i tym samym
utrzymanie ciggtosci dostaw energii elekirycznej na rynek.
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5.8.11. W Grupie Energa planowane i realizowane sg systematyczne dziatania
takze w kierunku oszczednosci wykorzystywania energii na potrzeby wiasne spotek
m.in. poprzez modernizacje matych kottowni i infrastruktury o$wietleniowej spotek,
wymiane sprzetu IT, instalowanie wiasnych mikroinstalacji OZE oraz
termomodernizacje budynkow.

5.8.12. Do zwigkszenia Efektywno$ci energetycznej przyczyni sie wdrozenie w Grupie Energa
normy ISO 14067, zgodnie z ktérq dokonywana bedzie szczeg6towa analiza $ladu
weglowego.

5.9. Transformacja w kierunku Gospodarki o obiegu zamknigtym

5.9.1. Rzad RP w 2017 r. wigczyt koncepcje Gospodarki o obiegu zamknigtym do ,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. Gospodarka o obiegu zamknigtym
to innowacyjny model gospodarki odpornej na zmiany klimatu. GOZ nie tylko zmniejsza
oddziatywanie sektora energetycznego na S$rodowisko, wptywajac pozytywnie
na wizerunek przedsiebiorstw, ale takze pobudza rozwdj innowacyjnosci w tym
sektorze, pozwalajgc osiggac coraz wieksze zyski finansowe i wzrost konkurencyjnosci
na rynku.

5.9.2. Zagospodarowanie odpadow
5.9.2.1. Wprowadzone w spotkach zasady w zakresie gospodarowania odpadami
wpisujg sie w model GOZ i zapewniajg wywigzanie sie z deklaracji Polityki
Srodowiskowo-energetycznej Grupy Energa.
5.9.2.2. Najwieksze ilosci odpadow wytwarzane sg obecnie w instalacjach wytwérczych
Grupy. Spétka EEO juz od 2016 r. dgzy do zagospodarowania odpaddw
paleniskowych, w tym popiotéw lotnych i zuzli. Sg one wykorzystywane
w innych procesach technologicznych lub wywozone przez firmy zewnetrzne
I stuzg m.in. do produkcji cementu oraz kruszyw drogowych. Umozliwia
to mniejsze zuzycie surowcow naturalnych w budownictwie. W tym zakresie
Grupa Energa ze znacznym wyprzedzeniem rozpoczeta realizacje Gospodarki
0 obiegu zamknietym.
5.9.2.3. Spétki Grupy Energa do 2030 r. uregulujg dziatania zwigzane z ograniczaniem
powstawania odpadow i wprowadzg zasady zwrotu materiatéw z demontazu.
Podejmowane bedgq dalsze dziatania w kierunku selektywnego
magazynowania odpadoéw (rowniez komunalnych) oraz ponownego
wykorzystania materiatow. Przyczyni si¢ to do obnizenia ilosci wytwarzanych
odpaddw, a takze do zmniejszenia zuzywania surowcdw naturalnych i energii.

5.9.3. Racjonalne zarzadzanie i gospodarowanie woda

5.9.3.1. Skuteczne gospodarowanie woda to przede wszystkim racjonalne zarzadzanie
tym zasobem oraz jego ochrona. W 2019 roku Grupa Energa pozyskiwata
wode z uje¢ powierzchniowych (rzeki, jeziora) oraz studni gtebinowych,
m.in. do chtodzenia instalacji wytworczych, produkcji energii elektrycznej
w elektrowniach wodnych, a w mniejszym stopniu do zaopatrzenia socjalnego
pracownikow.

5.9.3.2. Najwiekszy pobor wody odnotowuje sie w EWY. W procesie produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach wodnych nie wystepujg straty wody. Woda
przeptywa przez te elektrownie, ale nie jest praktycznie przez nie zuzywana.
Zmienno$¢ poboru wod (tj. przeptywu przez turbiny, dobowo i rocznie) zalezy
od lokalnych warunkéw hydrologicznych oraz innych czynnikow np. opadow
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atmosferycznych lub suszy. W trakcie prowadzonych modernizacii elektrowni
wodnych w Grupie Energa instalowane sg wysokosprawne turbiny, ktore przy
mniejszej iloSci pobranej wody pozwalajg uzyska¢ wiekszg produkcje energii
w stosunku do dotychczasowych rozwigzan.

5.9.3.3. Najwieksze zuzycie wody odnotowujemy corocznie w spétce zaleznej od EWY,
ti. w EEO, ktdra pobiera wode z rzeki Narew oraz ze studni gtebinowych,
przestrzegajac limitdbw okreslonych w pozwoleniach wodnoprawnych
i pozwoleniu zintegrowanym. Od 2018 r. w tej spdtce prowadzone sg istotne
dziatania oszczednosciowe. Czes¢ wody pobranej i zuzytej jest tu ponownie
wykorzystywana. Spdotka EEO eksploatuje takze zbudowany jaz pietrzacy
na rzece Narew, ktory zapewnia odpowiedni poziom wody dla jej poboru
na cele chtodnicze.

5.9.3.4. Projektowana przebudowa kanalizacji deszczowej przy budynkach biurowych
spotek Grupy Energa znacznie zmniejszy zuzycie wody wodociggowe.
Deszczdwka moze by¢ wykorzystywana do podlewania terendw zielonych.

5.9.3.5. Pobor wod powierzchniowych, podziemnych i wodociggowych ulega corocznie
systematycznemu zmniejszaniu dzieki funkcjonowaniu w Grupie Energa
zintegrowanego  Systemu  zarzadzania  $rodowiskowo-energetycznego,
zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS i normami: ISO 14 001 oraz ISO 50 001.
Grupa Energa nie przyczynia sie do powstawania obszaréw dotknigtych
niedoborem wody.

5.9.3.6. Radykalne zmniejszenie zuzycia wody w Grupie Energa nastapi w 2026 r.
po zamknieciu dwdch blokéw weglowych Elektrowni B w Spétce EEO

5.9.4. Zuzycie surowcow

5.9.4.1. Wykorzystanie surowcdw jest nieodtaczng czescig dziatalnosci prowadzonej
przez Grupe Energa. W spdtkach Grupy Energa, zgodnie z zatozeniami
zintegrowanego  Systemu  zarzadzania  $rodowiskowo-energetycznego,
prowadzone sg systematyczne dziatania inwestycyjne i organizacyjne
wspierajace ograniczanie zuzycia SUrowcow.

5.9.4.2. W Elektrowni B (EEO) optymalizacja zuzycia surowcéw polega na ciggtej
analizie i doborze do spalania wegla o optymalnych pod wzgledem
ekonomicznym i fizykochemicznym parametrach jakosciowych, takich jak:
warto§¢ opatowa, zawarto$¢ popiotu, wilgoci i siarki, a takze podatno$¢
przemiatowa.

5943. W 2019 r. w Elektrowni B w Spdtce EEO wykorzystano biomase
do wspdtspalania z weglem, w celu zmniejszenia zuzycia wegla kamiennego,
zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadow paleniskowych i zuzycia sorbentu
do procesu odsiarczania spalin.

5.9.4.4. W celu ograniczenia zuzycia surowcoéw nieodnawialnych w spotkach Grupy
Energa podjete beda m.in. nastepujace dziatania:

— redukcja zuzycia paliw, w tym transportowych,

— usprawnienie procesu ewidencji i rozliczania pracy samochodow
dyspozycyjnych, poprzez zastgpienie papierowych kart drogowych kartami
elektronicznymi,

— przejscie na e-gazety, zamiast gazet w wersji papierowej,

— wdrazanie aplikacji ZET Mobile, ktora pozwala na wystawianie zlecen drogg
elektroniczna,

— realizacja e-faktur.

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ENERGA DO 2030 ROKU
27/38



& Energa | crupalzm=n

5.9.4.5. Systematycznie, co roku bedzie zmniejsza¢ sie zuzycie surowcdw
nieodnawialnych a rosng¢ — surowcdéw odnawialnych. W roku 2019 energia
zuzyta z surowcow odnawialnych, wiasnych lub zakupionych, stanowita
21,67% catkowitej wykorzystanej energii przez spotki Grupy. Od 2026 r.
wskutek dekarbonizacji w Grupie Energa zdecydowanie wzrosnie (w 2030 r.
do ok. 50%) zuzycie surowcoéw odnawialnych w jednostkach wytwérczych,
dystrybucji energii oraz w spotkach petnigcych funkcje ustugowe.

5.9.4.6. Grupa Energa monitorowa¢ bedzie takze wskaznik zuzycia materiatow
biurowych (papieru i plastiku).

5.9.5. Ekoinnowacije stuzgce transformacji do modelu GOZ
5.9.5.1. W celu transformacji do modelu Gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),
podejmuje sie dziatania na rzecz rozwoju ekoinnowacji. Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w Grupie Energa do 2030 r. bedzie ukierunkowana na poszukiwanie
nowych rozwigzan przyczyniajacych sie do niskoemisyjnego, efektywnego
i elastycznego wykorzystania odpaddw, surowcdw, energii i wody, a takze na
monitorowanie i zarzagdzanie emisjg GHG. Rodzaje planowanych ekoinnowacji
stuzacych transformaciji do modelu GOZ to:
— dalsza minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych
do przetworzenia oraz  wzrost  wykorzystania  materiatowego
i energetycznego odpadéw wyprodukowanych (recykling i nowe metody
odzysku).
— kontynuacja wykorzystania ubocznych produktéw spalania (UPS) - gipsu,
popiotéw lotnych, zuzli, mieszanki popiotowo-zuzlowej m.in. w budownictwie.
— optymalizacja gospodarowania wodg oraz surowcami nieodnawialnymi,
ze szczego6inym uwzglednieniem ich jakosci, wartosci i mozliwosci
wielokrotnego uzycia.
— wysokosprawne, nisko i zeroemisyjne zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.

5.10. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna (B+R+l) w Grupie Energa do 2030
r.

5.10.1. Gtéwne filary rozwojowe i oczekiwane innowacje
5.10.1.1. Zgodnie z Polityka Energetyczng Polski do 2040 r. najbardziej
oczekiwane innowacje w energetyce do 2030 r. obejmujg: technologie
magazynowania energii, inteligentne opomiarowanie i systemy zarzadzania
energia, elektromobilno$¢ i paliwa alternatywne oraz technologie wodorowe.
5.10.1.2. Zgodnie ze Strategiczng Agendq Badawczg (SAB), przyjeta przez
Zarzad ORLEN S.A do stosowania w Grupie Kapitatowej ORLEN, przewiduje
sie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w kierunku efektywnej i niskoemisyjne;
energetyki, w tym m.in. na nastepujace inicjatywy:
— Przyspieszony rozwdj sieci dystrybucyjnej (Programy: Transformacja rynku
energii, Inteligentne sieci energetyczne i liczniki inteligentne, Efektywno$¢
OSD).
— Maksymalizacja wynikdw uzyskiwanych na sprzedazy do klientow
koncowych  (Programy:  Elektromobilno$¢,  Sztuczna inteligencja
w energetyce).
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— Rozw¢j OZE na ladzie (Programy: Efektywno$¢ OZE, Innowacyjne sieci
oswietleniowe,  Mikroinstalacje/Mikrosieci, Systemy magazynowania
energii).

— Budowa kompetencji w wodorze - elektroliza i magazynowanie (Programy:
Technologie zero i niskoemisyjne, Kierunki zagospodarowania wodoru).

— Realizacja inicjatyw dekarbonizacyjnych w energetyce (Program
Efektywnos¢ energetyczna).

5.10.1.3. Wsparciem  dziatalno$ci  badawczo-rozwojowej Grupy Energa
sq dostepne w Grupie Kapitatowej ORLEN narzedzia: Centrum Badawczo-
Rozwojowe, fundusz CVC (Corporate Venture Capital) oraz Programy
Akceleracyjne skierowane do startupéw technologicznych (w celu testowania
innowacyjnych rozwigzan).

5.10.14. Grupa Energa bedzie realizowa¢ projekty badawczo-rozwojowe, ktére
bedg miaty na celu opracowywanie, wdrazanie i testowanie nowych technologii
oraz wprowadzanie nowych produktow i ustug przyjaznych Srodowisku,
zmierzajac do osiggniecia neutralnosci emisyjne;.

5.10.1.5. Realizacja ww. wyzwan w zakresie planéw inwestycyjnych wspierana
jest w Grupie Energa przez funkcjonujacy, zintegrowany System zarzadzania
Srodowiskowo-energetycznego.

5.10.2. Przyspieszony rozwdj sieci dystrybucyjnej

5.10.2.1. Rynek energii elekirycznej podlega ustawicznej liberalizacji. Sie¢
dystrybucyjna coraz bardziej przeksztatcaC sie bedzie z sieci pasywnej
(jednokierunkowej) w  sie¢c  aktywng (dwukierunkowa)..  Odbiorcy
z konsumentéw stang sie wytworcami energii elektrycznej. Przyczyni
sie to do rozwoju systemow komunikaciji z instalacjami odbiorcow i wymagac
bedzie wdrazania nowych, inteligentnych rozwigzan umozliwiajacych
stabilizowanie sieci.

5.10.2.2. EOP jest liderem w zakresie innowacyjno$ci wsréd polskich OSD.
Waznym wyzwaniem EOP na najblizsze lata jest dalszy rozwoj inteligentnego
oprogramowania sieci dystrybucyjnej (modernizacja i digitalizacja), ktory utatwi
m.in. tworzenie systemow regulacyjno-bilansujacych z udziatem inicjatyw
lokalnych (klastry, mikrosieci, spdtdzielnie energetyczne itp.). EOP realizujgc
zadania OSD w tym zakresie bedzie dziatat zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

5.10.2.3. Transformacja energetyczna wigze sie ze znaczng zmiang podejscia
do zarzadzania pracqg sieci dystrybucyjnej. OSD bedzie musiat dostarczac¢
w sposob niezawodny nie tylko energie, ale tez i biezace informacje, ktore
umozliwig wszystkim uzytkownikom systemu energetycznego sprawng
wspodtprace. Kluczowe stanie si¢ szybkie reagowanie na biezace potrzeby
oraz koordynacja dziatart wszystkich przytaczonych do sieci podmiotow.

5.10.24. Prawo energetyczne przewiduje, ze przedsigbiorcy energetyczni bedg
musieli wyposazy¢ odbiorcow w liczniki zdalnego odczytu, tzw. inteligentne.
Zgodnie z zapisanym w ustawie harmonogramem, takich licznikéw do korca
2023 roku bedzie mie¢ co najmniej 15% odbiorcéw danego OSD, a do korica
2026 roku — co najmniej 80% klientow. Dane z inteligentnych licznikow
umozliwig stworzenie Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE).

5.10.2.5. Obecnie Grupa Energa posiada najwigcej, sposrod 4 najwigkszych grup
energetycznych, licznikow zdalnego odczytu zainstalowanych u klientow
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(okoto 2/3 takich licznikow dziatajacych w Polsce). W koricu 2019 r. z licznikdw
AMI korzystato ponad 841 tys. (ok. 27%) klientow Grupy Energa. Do 2030 r.
100% klientdbw Grupy Energa zostanie wyposazonych w liczniki zdalnego
odczytu. EOP planuje masowo wdraza¢ zdalne opomiarowanie i redukowac
koszty ustug inkasenckich. ,Strategiczny Plan Rozwoju Grupy Energa do
2030 r.” zaktada, ze w latach 2021-2026 zostanie zainstalowanych 2,8 min
licznikéw zdalnego odczytu.

5.10.2.6. Transformacje rynku energii wspierac bedg projekty badawczo-
rozwojowe, wptywajace na poprawe efektywnosci OSD, w tym: ONENet,
EUniversal, SERENE, SUSTENANCE, co ufatwi powstawanie Smart Cities
i rynku ustug multi-energetycznych. Smart City to wykorzystanie szeroko
rozumianych technologii komunikacyjno-informacyjnych (ICT) dla poprawy
jakosci funkcjonowania miasta. Poprzez wzrost udziatu OZE, Smart City
spowoduje znaczng redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Bedzie ponadto
wptywaC na optymalizacje zuzycia energii, inteligentne zarzadzanie ruchem
ITS, inteligentne oSwietlenie w komunikacji miejskiej i ruchu drogowym,
oraz automatyzacie roznych funkcjonalnosci mieszkan i doméw.
Po uruchomieniu obszaréw demonstracyjnych konieczne bedzie dostosowanie
dziatalno$ci operacyjnej EOP do prowadzenia biezacej obstugi lokalnych
obszaréw bilansowania typu Smart City, jako nowych uczestnikéw rynku
energii elektrycznej, w tym z uwzglednieniem dostosowania prowadzonej
dziatalno$ci w ramach udziatu w rynku bilansujacym.

5.10.3. Elektromobilno$¢

5.10.3.1. Zgodnie z ,PEP 2040" w kraju planowany jest rozw¢j transportu
niskoemisyjnego, w szczegolnosci dazenie do 2030 r. do zeroemisyjnej
komunikacji publicznej w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow.
W tym obszarze istotnym projektem w zakresie innowacyjnych rozwigzan
energetycznych jest rozwdj elektromobilno$ci, zgodny z Planem Rozwoju
Elektromobilnosci w Polsce ,Energia do Przysztosci”.

5.10.3.2. Elektromobilnos¢ jest nowym obszarem biznesowym, ktérego taricuch
warto$ci rozpoczyna sie w sieci dystrybucyjnej dostarczajacej energie
elektryczng do stacji tadowania, nastepnie obejmuje pojazdy elekiryczne
oraz systemy i aplikacje pozwalajace na korzystanie z dostepnej infrastruktury
elektromobilno$ci  (fadowarki, baterie), rozliczanie ptatnosci oraz dostep
do ustug dodatkowych.

5.10.3.3. Ze wzgledu na swoj profil dziatalnosci, Grupa Energa ma duzg baze
klientow, a takze doSwiadczenia z obszaru elektromobilno$ci i zrealizowanych
projektow integracyjnych IT. Grupa Energa wspdlnie z ORLEN S.A. posiada
ilosciowo najwiekszg sie¢ fadowania pojazdéw elektrycznych na terenie Polski.

5.10.34. Spotka EOP zgodnie z przepisami ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych z dnia 18 stycznia 2018 roku, zostata zobligowana
do wybudowania ogolnodostepnych stacji tadowania na terenie 8 miast:
w Gdyni (10 stacji tadowania), Koszalinie (27), Elblagu (27), Ptocku (24),
Wioctawku (29), Toruniu (46), Olsztynie (47) oraz Gdansku (69). Wszystkie
stacje fadowania zostaly zbudowane i kazda wyposazona zostata
w dwa punkty do tadowania. Stacje te, zgodnie z przepisami prawa, zostaty
sprzedane przez OSD w dniu 23.02.2023 r.

5.10.3.5. Spotka EOB w swojej ofercie posiada dostawe, instalacje iserwis
terminali tadowania pojazdéw elektrycznych dla klientow biznesowych
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i indywidualnych. Do 2020 r. spdtka ta dysponowata 54 publicznie dostepnymi
stacjami tadowania, w tym jedng na infrastrukturze oswietleniowej. W 2022 r.
EOB zarzadzata 300 publicznie dostepnymi stacjami tadowania pojazdéw

elektrycznych.

5.10.3.6. Energa OSwietlenie Sp. z 0.0. dokonuje sprzedazy i montazu stacji
tadowania na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

5.10.3.7. Do 2030 . kolejne stacje tadowania pojazddw elektrycznych instalowane

na stupach o$wietleniowych przyczynig sie do zmniejszenia zuzycia surowcow
oraz redukcji emisji CO2. Jako szybsze i tansze w budowie niz stacje
wolnostojace, moga by¢ one fatwo zmodyfikowane, aby tadowaty nie tylko
e-auta, ale tez np. e-hulajnogi czy rowery elektryczne. Stacje na stupach lamp
ulicznych bedg atrakcyjng, dostepniejsza od standardowych urzadzen
alternatywg dla mieszkancéw miejskich blokéw, nie majacych mozliwosci
zainstalowania np. wifasnego wallboxa tj. urzadzenia przeznaczonego
do tadowania pojazdéw elektrycznych.

5.10.3.8. Opracowanie nowych modeli biznesowych w obszarze elektromobilnosci
I ich przetestowanie na klientach wymaga realizacji prac badawczych,
w tym analiz gtebokosci rynku, analiz i segmentaciji klientow, oraz okreslenia
strategii docelowej. W latach 2015-2019 Enspirion Sp. z 0.0. prowadzita projekt
pilotazowy eMobility, w ramach ktérego udostepniono punkty do tadowania
pojazdéw dla zarejestrowanych uzytkownikdéw oraz zebrano wiele informacji
statystycznych. Od 2019 r. projekt ten jest kontynuowany przez EOB.

5.10.3.9. Elektromobilno$¢ moze by¢ wykorzystywana do wspierania OZE, w tym
zrodet rozproszonych i prosumentow. W przypadku duzej generacji energii
elektrycznej a matego poboru tej energii moze dochodzi¢ do zwigkszenia jej
przeptywow w sieci SN i WN. Niezwykle wazne jest zatem zréwnowazenie
generacji energii elektrycznej z jej poboru, aby nie obcigza¢ ciggow
przesytowych. Rozwdj elektromobilno$ci w przysztosci zbilansuje rosnacq
generacje producenckg i generacje rozproszong oraz zmniejszy problemy w
sieci  jakie  wystepujq przy zachwianiu  rownowagi  generacji
z poborem energii elektryczne;.

5.10.3.10.  Elektromobilnos¢ poprzez technologie V2G oraz rozwigzania taryfowe
moze bardzo aktywnie uczestniczy¢ w ustugach elastycznosci i byé
wykorzystywana do dynamicznego zarzadzania siecia, traktujagc samochody
elektryczne jako mobilne magazyny energii. W ramach rozwoju dekarbonizacii
sieci oraz wzrostu liczby samochodéw elektrycznych, tego typu ustugi bedg
miaty coraz szersze zastosowanie.

5.10.4. Technologie wodorowe

5.10.4.1. Wedtug ,Strategii wodorowej dla neutralnej klimatycznie Europy”
technologie wodorowe to wazne narzedzie dekarbonizacji przemystu w UE.
W zamierzeniach Komisji Europejskiej technologie wodorowe stanowi¢ bedg
jeden z filaréw transformacji europejskiego rynku energii. Wodor moze byé
wykorzystywany jako paliwo, nosnik energii albo magazyn energii. Podczas
jego spalania powstaje woda, a nie dwutlenek wegla.

5.104.2. Planowana w Grupie Energa budowa niskoemisyjnych blokéw gazowo-
parowych CCGT zaktada mozliwo$¢ wspdispalania zeroemisyjnego zielonego
wodoru uzyskanego z nadprodukcji OZE z Morskich Farm Wiatrowych (MFW).
Mieszanina wodoru z gazem ziemnym przyczyni sie do redukcji gazéw
cieplarnianych z blokéw CCGT. Konwersja wodoru z OZE bedzie mozliwa
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dzieki elektrolizie wody w obrebie urzadzen nazywanych elektrolizerami, ktére
sq czescig generatorow wodoru.

5.104.3. Zgodnie z ,Polskg Strategiq Wodorowg do roku 2030 z perspektywg
do 2040 r.”, dla harmonijnego rozwoju gospodarki opartej na wodorze
konieczne jest sprawne dostarczanie go z miejsca produkcji do odbiorcy
koricowego oraz jego bezpieczne magazynowanie. Dokument ten przewiduije,
ze w 2030 r. zainstalowana moc elektrolizerow w Polsce osiggnie 2 GW.

5.10.4.4. LPEP 2040 r." zaleca prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych
w zakresie transportu i magazynowania wodoru oraz innych gazéw
zdekarbonizowanych (syntetycznych, biogazu i biometanu).

5.10.4.5. W 2019 r. Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0.,
nalezaca do Grupy Energa, wraz z Instytutem Maszyn Przeptywowych
im. Roberta Szewalskiego Polskiej Akademii Nauk rozpoczeto projekt
badawczo-rozwojowy dwukierunkowej instalacji do produkcji wodoru (projekt
rSOC). Uzyskat on bardzo dobre opinie ekspertbw i ma zapewnione
dofinansowanie (5,7 min zt) z UE. Celem projektu jest opracowanie
i konstrukcja uktadu wytwarzajacego wodor z uzyciem pary technicznej —
power-to-gas (P2G), opartego na stosie stato-tlenkowych ogniw
elektrochemicznych SOC (ang. Solid Oxide Cell), pracujgcych w trybie
elektrolizera SOE (ang. Solid Oxide Electrolyser). Uktad ten jest takze
przewidziany do pracy w trybie odwracalnym rSOC (ang. reversible Solid Oxide
Cell). Taka instalacia moze by¢é kluczowym elementem uktadoéw
do magazynowania energii, z wykorzystaniem energii nadmiarowej
pochodzacej z OZE lub jako zrodto do efektywnej produkcii zielonego wodoru
nadajacego sie do zasilania pojazdéw napedzanych ogniwami paliwowymi.

5.10.4.6. Prototypowa instalacja o mocy 10 kW ze stosem rSOC powstata
w 2023 r. w Elektrocieptowni Elblag (Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.), uzyskujac
0g6lng sprawno$¢ na poziomie ok. 42%. Stos rSOC stanowi element
powtarzalny, ktéry moze by faczony w wieksze moduty w celu budowy
ukfadow wiekszej mocy.

5.104.7. W ramach innowacyjnego projektu ,Pilotazowe instalacje do produkcji
i magazynowania wodoru na cele energetyczne” Grupa Energa planuje
poszerzy¢ wiedze w organizacji na temat stosowania do produkcji wodoru
elektrolizerow, magazyndw wodoru i energii z odnawialnych zrédet. Zostanie
takze opracowany efektywny model wykorzystania wodoru na cele
transportowe dla lokalnych odbiorcow oraz na cele energetyczne
w dostosowaniu do aktualnych regulacji prawnych.

5.104.8. Energa S.A. jest cztonkiem Klastra Technologii Wodorowych i Czystych
Technologii Weglowych. W Klastrze utworzone zostang: Centrum Badawczo-
Rozwojowe i Platforma Transferu Technologii, ktére wspomogg prace
nad projektami technologicznymi, a na pozniejszym etapie — testowanie
i weryfikowanie rozwigzan wodorowych. Klaster jest koordynatorem
programu Pomorska Dolina Wodorowa, w ramach ktorego poprzez inicjatywy
projektowe planowana jest budowa lokalnego rynku wodoru o wielkosci
do 2000 ton rocznie. Wigkszo$¢ tego wodoru bedzie pochodzi¢ z odnawialnych
zrodet energii.

5.10.4.9. Instalacje takie jak Power to Gas (P2G) wykorzystujace wodor
jako no$nik energii, mogg w przysziosci stanowic alternatywe lub uzupetnienie
dla obecnie stosowanych instalacji magazynowania energii.
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5.11. Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii i zapewnienie klientom/kontrahentom
energii po przystepnych cenach

5.11.1. Zgodnie z ,PEP 2040 r.” bezpieczenstwo energetyczne oznacza ,zaspokojenie potrzeb
odbiorcéw na paliwa i energie w sposéb technicznie i ekonomicznie uzasadniony,
przy zachowaniu wymagan ochrony Srodowiska®. Bezpieczenstwo energetyczne
jest traktowane w Grupie Energa priorytetowo. Najistotniejsze jest pokrycie
wzrastajacego zapotrzebowania na energie w zwigzku z prognozowanym wzrostem
gospodarczym, przy zapewnieniu nieprzerwanych dostaw energii.

5.11.2. Waznym zadaniem dla bezpieczenstwa energetycznego do 2030 r., tj. w okresie
dekarbonizacji zrodet wytwoérczych Grupy Energa, jest utrzymanie wysokiego
wskaznika niezaleznosci energetycznej i dywersyfikacji miksu energetycznego.
Znaczny wptyw w tym zakresie bedzie mie¢ budowa niskoemisyjnych elektrowni
gazowo-parowych CCGT oraz rozwdj Morskich Farm Wiatrowych.

5.11.3. Maszyny wirujace w elektrowniach wodnych w Grupie Energa, ktére funkcjonujq
od wielu lat, wymagajq ustawicznych modernizacji i remontéw. Modernizowany obecnie
Automatyczny System Technicznej Kontroli Zapor (ASTKZ) w Elektrowni Wodne;
Zydowo (EWY) jest pierwszym krokiem do objecia systemami bezpieczenstwa
wszystkich MEW, z mozliwoscig centralnego monitoringu kontrolowanych parametrow
| archiwizacjg danych historycznych. Jest to jeden z kluczowych systemoéw dla poprawy
bezpieczenstwa budowli i urzadzen matych elektrowni wodnych do 2030 r.

5.11.4. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii jest celem nadrzednym Spdtki EOP,
ktéra wptywa na wzrost niezawodno$ci infrastruktury dystrybucyjnej. Konieczny
jest rozw¢j i testowanie nowych technologii cyfrowych dla aktywdw sieciowych,
w tym takze modernizacja stupow, przewodow, izolatorow, transformatoréw i aparatury
taczeniowej, w celu zwiekszenia ich zywotnoSci i zmniejszenia awaryjnosci sieci.

5.11.5. Inwestycje w systemach dystrybucyjnych, zwtaszcza w ramach transformacji cyfrowej,
wptywajg m.in. na poprawe jakosci dostaw do odbiorcow koricowych i skrécenie
dlugosci przerw w dostawach energii. Funkcjonujacy w Grupie Energa system
tacznosci TETRA pozwala na szybsze ustalenie miejsca oraz przyczyn awarii.
Po wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan teleinformatycznych, m.in. modutu FDIR
(ang. Fault Detection, Isolation and Restoration - detekcja zwar¢, izolacja i odbudowa
sieci) nastgpi znaczne usprawnienie tych dziatan, co przyczyni sie¢ do poprawy
niezawodnosci zasilania klientéw, mierzonej wskaznikami SAIDI i SAIFI.

5.11.6. Planowane wej$cie Grupy Energa na rynek Smart City spowoduje zmiane systemu
zarzadzania bezpieczenstwem energetycznym z centralnego na poziom lokalny.

5.11.7. Zwiekszajaca sie liczba odbiorcow:

5.11.7.1. biznesowych — wytworcow energii w instalacjach OZE,

5.11.7.2. prosumentdbw — wiascicieli mikroinstalacji i matych instalacji OZE
(odbiorcéw z taryf G i C),

5.11.7.3. oraz spotdzielni i klastrow energii (budynki wielorodzinne, spotdzielnie

i wspbInoty mieszkaniowe),
moze wptywac na zmniejszanie wolumenu i wartosci energii elektrycznej sprzedawane;j
przez Grupe Energa. Spowoduje to rozwdj nowych modeli biznesowych
dostosowanych do wymagan klientow w zakresie przewidywalnoSci cen i ograniczenia
kosztow zakupu energii elektryczne;.

5.11.8. Rosnace oczekiwania odbiorcow wobec dostawcy ustug energetycznych spowodujg
przejScie z klasycznego modelu dziatania, skupionego na scentralizowanym
wytwarzaniu energii elektrycznej, do modelu zorientowanego na klienta. W Spétce EOB
konieczny  bedzie rozw6j obszarébw  wspierajacych  obstuge  klienta,
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by zaproponowaé¢ mu oferte w zakresie i jako$ci, jakiej nowy klient energetyczny bedzie
oczekiwat. Ponadto, baza klientéw EOB znacznie poszerzy sie o klientow ORLEN S.A.
5.11.9. Centralny System Informacji Rynku Energii (CSIRE), znacznie usprawni i tym samym
przyspieszy procesy zachodzace na detalicznym rynku energii elektrycznej.
5.11.10.Konsumenci bedg pfaci¢ za ustugi sieciowe proporcjonalnie do ilosci energii i czasu
korzystania z sieci. Odbiorcy o niskich dochodach powinni odnosi¢ korzysci wynikajace
ze zmiennosci taryf.
5.11.11.Taryfy ,zmienne w czasie” bedg oferowane wszystkim konsumentom z inteligentnymi
licznikami i samochodami elektrycznymi. Inteligentne opomiarowanie umozliwi
wprowadzanie nowych rozwigzan regulacyjnych np. taryfy dynamiczne RTP (Real Time
Pricing) czyli takie, w ktorych cena zmienia sie w czasie rzeczywistym (zwykle z godziny
na godzing) w zaleznosci od réwnowagi pomiedzy popytem a podaza. Cena
referencyjna moze by¢ ceng rynku dnia nastepnego.
5.11.12.Wprowadzanie nowych regulacji, w tym taryf dynamicznych przez ustawodawce
pozwoli Grupie Energa proponowa¢ odbiorcom korzystne dla nich i dla organizacii
rozwigzania. UmozZliwi to dalszg redukcje zapotrzebowania energii przez
konsumentow.
5.11.13.W wyniku analiz i testowania nowych rozwigzan nastgpi obnizenie kosztow
sprzedawanych przez EOB nowych mikroinstalacji OZE. Moze to przyczyni¢ sie
do znacznego rozszerzenia oferty Grupy Energa dla inicjatyw lokalnych (klastréw,
mikrosieci, itp.). Bedzie to istotne zwtaszcza w obszarze paneli fotowoltaicznych
zintegrowanych z budynkami oraz matych i mikro-elektrowni wiatrowych. Uzyskanie
dodatkowych przychodéw ze sprzedazy mikroinstalacji moze zrekompensowaé cze$¢
strat spowodowanych obnizeniem zapotrzebowania na energie w zwigzku z rozwojem
generacji rozproszone;.
5.11.14.Realizowane beda synergie wynikajace z pofaczenia baz klientéw biznesowych
i indywidualnych Grupy Energa i Grupy Kapitatowej ORLEN, z wytgczeniem baz Spotki
EOP. Budowa kompleksowej oferty ustug energetycznych i paliwowych réwniez
wptynie na poprawe wskaznikéw finansowych. Cyfryzacja w sprzedazy moze
przyczynic sie¢ do oszczednosci (ok. 20%) kosztow operacyjnych.
5.11.15.Gracze rynkowi i Kklienci sieci dystrybucyjnej bedg zmienia¢ si¢ wraz z nowymi
podmiotami energetycznymi. Kluczowe znaczenie bedzie miata wycena ustug
sieciowych dla wytworcow i odbiorcéw energii (np. wirtualni i zbiorowi prosumenci,
wspolnoty energetyczne).
5.11.16.Aby zapewni¢ klientom/kontrahentom przystepne ceny energii w perspektywie do
2030 r. wziete bedq pod uwage m.in.:
5.11.16.1. znaczace zmiany w strukturze i wolumenie energii elektrycznej wytwarzanej
| dystrybuowanej przez sie€, przy rosnacym udziale zdecentralizowanego
I zmiennego potencjatu produkcyjnego,
5.11.16.2. znaczne ilosci zasobéw magazynowych, w tym akumulatoréw i pojazdéw
elektrycznych, ktére mogq stanowi¢ wyzwanie, a takze pozytywnie
oddziatywac na pojemnosc sieci,
5.11.16.3. nowe cechy rynku energetycznego i podmioty, w tym prosumentow, ktorzy
zarbwno konsumuja, jak i wytwarzajg energie, spotecznosci energetyczne
(klastry, spotdzielnie energetyczne), ustugi dla pojazdoéw elektrycznych,
pompy ciepta itp.,
5.11.16.4. nowe konkurencyjne interfejsy dzieki rozwigzaniom poza siecia, taczeniu
sektorow i konkurencji z innymi nosnikami energii w transporcie,
cieptownictwie i procesach przemystowych,
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5.11.16.5. zwiekszenie elastycznosci po stronie popytu i zdolnosci wszystkich graczy
do reagowania na taryfy,

5.11.16.6. cyfryzacje, liczniki zdalnego odczytu i dostepno$¢ znacznie bardziej
szczegbtowych danych, zwiekszajgce elastycznos¢ i interaktywne relacje
miedzy siecig a klientami tej sieci, oraz bezpieczenstwo informacji,

5.11.16.7. obstuge rynku energii elektrycznej poprzez Centralny System Informacii
Rynku Energii.

5.11.17.Zaspokojenie potrzeb odbiorcow na energie, przy uwzglednieniu aspektow

spotecznych, ekonomicznych i prosrodowiskowych, nie tylko wzmocni bezpieczenstwo

energetyczne, ale utatwi rowniez walke z ubdstwem energetycznym (energetyka

lokalna i obywatelska). Odpowiedni dob6r odnawialnych i innych zrédet wytwarzania

energii w ramach klastrow energii, spdidzielni energetycznych itp. moze lokalnie

zapewni¢  samowystarczalnoS¢ energetyczng w  poszczegoinych  regionach

funkcjonowania spdtek Grupy Energa.

5.12. Ochrona i odbudowa Bioréznorodno$ci oraz ekosystemow

5.12.1. Przeciwdziatanie utracie roznorodnosci biologicznej jest jednym z elementéw
Europejskiego Zielonego tadu, ktéry wyznacza kierunki rozwoju gospodarki Unii
Europejskiej i wpisuje sie w Polityke klimatyczng. Unijna strategia na rzecz
Bior6znorodnosci (Strategia Biordznorodnosci UE do 2030 r.) realizowana jest
w Grupie Energa juz od 2016 r. w ramach funkcjonujacego w organizacji unijnego
systemu ekozarzadzania i audytu EMAS. Zachowaniu réznorodno$ci biologicznej
sprzyja prowadzenie Gospodarki o obiegu zamknigetym.

5.12.2. Grupa Energa kontynuowa¢ bedzie polityke ochrony Bior6znorodnosci i utrzymania
stabilnosci ekosystemow, w szczegdinosci na obszarach, na ktérych znajdujg sie
instalacje i obiekty Grupy Energa. Tereny chronione, na ktdrych zlokalizowane sg
instalacje eksploatowane przez spotke EWY, to:

5.12.21. 10 obszardw siedliskowych SOOS Natura 2000,
512.2.2. 7 obszaréw ptasich OSO Natura 2000,
5.12.2.3. 12 obszardw chronionego krajobrazu,

5.12.24. 3 parki narodowe/krajobrazowe,

5.12.2.5. 2 rezerwaty przyrody.

5.12.3. Ochrona i odbudowa Biordznorodnosci i ekosysteméw to aspekty, ktore uwzgledniane
beda we wszystkich planowanych procesach inwestycyjnych Grupy Energa, zwlaszcza
w zwigzku z wykorzystaniem zasobow wodnych w MEW oraz budowg farm PV
i wiatrowych.

5.12.4. Eksploatowane farmy  wiatrowe podlegajg  kilkuletniemu  monitoringowi
porealizacyjnemu, co pozwala na okreSlenie ich wptywu na awifaune (ptaki)
i chiropterofaune (nietoperze). Na podstawie wynikow monitoringu oceniana jest
skuteczno$¢ zastosowanych metod i dziatari minimalizujgcych wptyw farm wiatrowych
na srodowisko, okreslonych na etapie uzyskiwania decyzji administracyjnych.

5.12.5. Spotka EWY uczestniczy¢ bedzie w monitorowaniu efektéw swojej dziatalnosci
w zakresie przeciwdziatania wptywowi elektrowni wodnych na Bior6znorodnos¢ rzek
I jezior poprzez m.in.:
5.12.5.1. partycypacie w cyklicznych zarybieniach rzek i jezior wykonywanych

w porozumieniu z wiasciwymi terenowo oddziatami Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego. Celem zarybien jest niwelowanie ewentualnych strat
w ichtiofaunie (ryby) i utrzymywanie liczebnosci wybranych gatunkéw ryb
na statym poziomie;
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5.12.5.2. systematyczne  wyposazanie elektrowni wodnych w  przeptawki,
umozliwiajagce pokonanie stopnia wodnego nie tylko gatunkom ryb
wedrownych, ale réwniez innym organizmom wodnym, ktore

w poszczegolnych fazach cyklu zyciowego podejmujq krétkodystansowe

migracje;

5.12.5.3. wspotprace z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim przy cyklicznym przenoszeniu
osobnikdbw wybranych gatunkéw ryb powyzej budowli pietrzacej,
aby umozliwi¢ im migracje w gore rzeki;

5.12.5.4. wspotdziatanie z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim w Stupsku w ochronie ryb
przed klusownikami, zwtaszcza podczas wedrowki troci w gore rzeki Skotawy;

5.12.5.5. wspotprace z instytucjami badawczymi zajmujacymi sie¢ monitoringiem
przyrody, miedzy innymi:

— Z Instytutem Rybactwa Srodiadowego w Olsztynie, ktéry na terenie
wybranych elektrowni wodnych prowadzi obserwacje wstepujacych
wegorzy;

— z Katedra Biologii Srodowiskowej Politechniki Koszalinskiej w badaniach
telemetrycznych nad wedroéwkami ryb.

5.12.6. Spotka EOP wymieniajac na terenach lesnych i zadrzewionych linie SN na linie kablowe
oraz napowietrzne z przewodami izolowanymi, nie tylko zwigksza odpornos¢ sieci
na zmienne warunki pogodowe, ale ogranicza tez zagrozenia dla Bioréznorodno$ci,
w tym chronionych gatunkdw roslin i zwierzat.

5.12.7. Z ochrong Biordznorodnosci zwigzany jest, realizowany od 20 lat, program ,Energa
dla Przyrody”, ktéry dotyczy gtownie bociandw. Energa S.A. w ramach tego programu
wspotpracuje z przyrodnikami w projektach edukacyjnych zwigzanych z konieczno$cig
ochrony bociana biatego w Polsce, a takze przy obraczkowaniu tych ptakéw. Spoétka
EOP prowadzi aktywne dziatania dotyczace budowy i konserwacji na stupach niskiego
napiecia — specjalnych podestow zabezpieczajgcych bocianie gniazda. W 2019 r.
takich konstrukcji byto okoto 11 300 iliczba ta systematycznie ronie. Szacuje sie,
ze na obszarze dziatania spotki EOP moze przebywaC w okresie legowym jedna
czwarta populacji polskich bociandw.

5.12.8. Spotka EEO prowadzi coroczne monitoringi awifauny na terenie sktadowiska ,teg”.
Okresowo zalewane kwatery sktadowiska oraz niska roslinno$¢ trawiasta stwarzajg
dobre warunki Zerowiskowe dla réznych gatunkéw ptakéw, zaréwno przelotnych,
jak i gniazdujacych w poblizu, wykorzystujacych obszar sktadowiska jako zerowisko.
W celu zabezpieczenia miejsc gniazdowania ptakow, na sktadowisku regularnie
umieszcza sie budki legowe. Dla ochrony jaskotek brzegdwek, ktore wygrzebujg nory
w pionowych urwiskach ziemnych, elektrownia utrzymuje maksymalny poziom
odpaddw ponizej granicy dolnych kwater nor wystepujacych w skarpie. EEO pomaga
rowniez w jesiennych akcjach zarybiania rzeki Narwi. Ponadto jaz na tej rzece -
urzadzenie hydrotechniczne stuzace chtodzeniu blokéw energetycznych elektrowni
w Ostrotece, zostat wyposazony w system, dzigki ktoremu — niezaleznie od pietrzenia
- woda jest przepuszczana, co umozliwia migracje organizméw wodnych. Dzieki
takiemu rozwigzaniu nie jest konieczna budowa przeptawki dla migrujacych ryb.

5129. W 2020 r. Energa S.A. rozpoczeta realizacie kompleksowego projektu
prosrodowiskowego i edukacyjnego ,Energia bioréznorodno$ci”. Projekt ten polega
na zakfadaniu wieloletnich tak kwietnych, a tym samym — odtwarzaniu ekosystemow
takowych, ktére pozwalajg ocali¢ gingce gatunki roslin i zwierzat fgkowych. Projekt
zainaugurowano w Ostrotece, tworzac blisko 2,7 hektara tak na obszarze sktadowiska
odpadéw paleniskowych i przed siedzibg spdtki EEO. Wykonawcyg projektu
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jest Fundacja ,taka” z listy Startupéow Pozytywnego Wptywu, publikowanej kazdego
roku w Raporcie ,Radykalna Innowacja Spoteczna”.

5.12.10.Kontynuowanie przez spdtki Grupy Energa ww. dziatan i podejmowanie nowych
z zakresu Biordznorodno$ci, wplynie znaczaco na poprawe rankingéw ESG.

5.13. Narzedzia utatwiajace wdrazanie Polityki klimatycznej Grupy Energa

5.13.1. Regulacje wewnetrzne i wewnatrzkorporacyjne: Polityka Srodowiskowo-energetyczna
GE, Strategia zréwnowazonego rozwoju 2021-2023 w Grupie Energa, Strategiczny
Plan Rozwoju Grupy Energa do 2030 r., Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych
Grupy Energa na lata 2021-2030, zatozenia do Strategii Dekarbonizacji Grupy Energa
do 2050 r. W ww. dokumentach uwzgledniany jest wptyw na klimat oraz dziatania
biznesowe ograniczajgce ten wptyw.

5.13.2. Funkcjonowanie  zintegrowanego  Systemu  zarzadzania  $rodowiskowo-
energetycznego zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz nomami ISO 14001 i ISO
50001. Rejestracja Energi S.A. w EMAS juz od 2016 r. obliguje spdtki Grupy Energa
do podejmowania wielu pro$rodowiskowych naktaddéw inwestycyjnych, m.in. w celu
ciggtego zmniejszania emisji gazow cieplarnianych.

5.13.3. Digitalizacja energetyki (wykorzystywanie nowych technologii cyfrowych) w Grupie
Kapitatowej ORLEN.

5.13.4. Zapewnienie przeptywu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy Energa
w zakresie zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu (m.in. szkolenia, spotkania,
konferencje).

5.13.5. Utrzymanie biezacej i bezposredniej wspotpracy z jednostkami administracji rzadowe;j,
samorzadowe] i organizacjami pozarzadowymi, zwlaszcza w zakresie dziatan
i rozwigzan dotyczacych przeciwdziataniu zmianom klimatycznym.

5.13.6. Budowanie dobrych dtugoterminowych relacji z otoczeniem, w tym ze spotecznoscig
lokalng i klientami indywidualnymi. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Energi S.A.
w relacjach z otoczeniem, m.in. poprzez budowanie wizerunku marki zaangazowanej
w ochrone klimatu, dzieki uwzglednieniu w dziataniach marketingowych
i komunikacyjnych promowania produktow i ustug wptywajacych na zmniejszanie emisji
COz2 (np. PV, technologia LED w o$wietleniu) oraz propagowania postaw i zachowan
wptywajacych na racjonalne oraz oszczedne korzystanie z energii i innych zasobdéw
(zwtaszcza w ramach prowadzonych projektow skierowanych do dzieci i mtodziezy);

5.13.7. Dazenie do osiagniecia przyjetych do 2030 r. w niniejszej Polityce wartosci docelowych
oraz jak najwyzszego poziomu wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w celu
ograniczenia produkcji energii z surowcow nieodnawialnych.

6. MECHANIZMY KONTROLNE

6.1. W celu kontroli stosowania postanowieni Polityki, w pkt 4. przypisano szczegdtowe role i zadania
Energi S.A., Podmiotow Wiodacych Linii Biznesowych i Spotek wraz z zakresem
odpowiedzialno$ci i uprawnien.

6.2.Komorka organizacyjna w Enerdze S.A. odpowiedzialna za zarzadzanie Politykg monitoruje
jej stosowanie w Grupie Energa poprzez staty nadzor nad realizacjg tej Polityki. Do nadzoru
wykorzystywane sg mechanizmy kontrolne funkcjonujace:

6.2.1. w ramach wdrozonego zintegrowanego Systemu zarzadzania, ktdry uwzglednia
Rozporzadzenie EMAS oraz normy ISO 14001 i ISO 50001

6.2.2. w ramach zarzadzania ryzykiem Srodowiskowo-energetycznym i ryzykiem
klimatycznym w Grupie Energa.

POLITYKA KLIMATYCZNA GRUPY ENERGA DO 2030 ROKU
37/38



& Energa | crupalzm=n

6.3.Pracownicy Komérki organizacyjnej Energi S.A. odpowiedzialni za zarzadzanie Politykg
zobowigzani sg do minimalizowania i usuwania niezgodnosci w jej stosowaniu. Uprawnieni
sg rowniez do pozyskiwania od Spotek wszelkich informacji dotyczacych realizacji Polityki.

6.4.Zmiana tresci zatacznikow nie wymaga zmiany Polityki klimatycznej i jest dokonywana w formie
przyjecia nowej tresci zatgcznika przez osobe kierujacg ww. Komorka organizacyjng Energi S.A.
Komdrka ta przekazuje aktualng tres¢ zmienionych/go zatacznikdw/a, ze wskazaniem daty
wprowadzonej zmiany do Podmiotéw Wiodacych Linii Biznesowych i Spétek.

7. SPIS ZALACZNIKOW

7.1.Rejestr kluczowych szans Grupy Energa zwigzanych ze zmianami klimatu.

7.2.Rejestr kluczowych ryzyk klimatycznych zwigzanych z wptywem Grupy Energa na klimat
oraz wptywem zmian klimatu na funkcjonowanie Grupy.

7.3.Planowane gtéwne wskazniki Polityki klimatycznej Grupy Energa do 2030 .

8. AKTY PRAWNE | DOKUMENTY POWIAZANE

8.1. Strategia UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu” oraz Europejskiego prawa
o klimacie (ang. European Climate Law).

8.2. Taksonomia UE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r.

8.3. Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030.

8.4. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

8.5. Strategia Grupy ORLEN do 2030 r.

8.6. Strategiczny Plan Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030.

8.7.  Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030.

8.8. Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa.

8.9. Raport CSR ,Nasza odpowiedzialnos¢ 2019”.

8.10. Strategia zrownowazonego rozwoju 2021-2023 w Grupie Energa.

8.11. Strategiczna Agenda Badawcza Grupy Kapitatowej ORLEN

8.12. Strategia dekarbonizacji Grupy Energa.
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Zatacznik nr 1 do Polityki klimatycznej GE do 2030 r. - Rejestr kluczowych szans Grupy Energa zwigzanych ze zmianami klimatu

22:52# OPIS SZANSY KLIMATYCZNEJ WSKAZNIKI | CELE PODEJMOWANE DZIALANIA PERSPEKTYWA CZASOWA LINIE BIZNESOWE
Modernizacja i rozbudowa instalacji wytwérczych, infrastruktury dystrybucyjnej i o$wietleniowej (wzrost
Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym; efektywnosci energetycznej);
3
é Poprawa wskaznikow zuzycia zasobow (energii, wody, surowcow) w ramach |Utrzymanie zintegrowanego systemu zarzgdzania srodowiskowo-energetycznego, zgodnego z
§ Obnizenie kosztow operacyjnych wskutek |systemu EMAS; systemem ekozarzadania i audytu EMAS oraz z normami: ISO 14001 i ISO 50001;
g mniejszego zuzycia energii, wody i Sredniookresowa (3 lat- 10 lat) Wszystkie Linie Biznesowe
3 surowcow nieodnawialnych Przyktadowy wskaznik: realizacja rozpoczetych w 2022 r. i kontynuowanych |Korzystanie z bardziej efektywnych $rodkéw transportu;
g w 2023 r. modernizacji o$wietlenia drogowego (wymiana ok. 17 526 szt.
= opraw sodowych i rteciowych na oprawy energooszczedne typu LED) Termomodernizacje budynkéw biurowych oraz wyposazanie ich w mikroinstalacje OZE;
spowoduje oszczednosci na poziomie 4 570,917 MWh/rok, tj. 393,03
toe/rok oraz redukcje emisji CO2e o 3 236,21 ton/rok Wykorzystanie paneli PV w Matych Elektrowniach Wodnych (wzrost efektywnosci energetycznej OZE)
Wzrost mocy produkcyjnych spowodowany zastapieniem wysoko-
emisyjnych jednostek weglowych niskoemisyjnymi jednostkami zasilanymi
paliwem gazowym;.
Realizacja "Strategii dekarbonizacji Grupy Energa";
Zmniejszenie emisyjnosci w zwiazku z produkcjg energii z efektywniejszych
Zwiekszony przychéd ze sprzedazy energi zrodet nisko i zero-emisyjnych; Budowa elektrowni gazowo-parowych CCGT w Ostrotece, Grudzigdzu i Gdansku; $redniookresowa (3 lat- 10 lat) Uslugi i pozostate, Wytwarzanie
Zgodnie ze "Strategig dekarbonizacji Grupy Energa”, w poréwnaniu do Rozwoj w Grupie Energa odnawialnych zrédet energii
2021 r., planowana zainstalowana moc catkowita w zrodtach wytworczych
Grupy Energa w 2030 r. wzro$nie 0 ok.100% (o ponad 1380 MWe, w tym
moc nowych zrédet OZE wzrosnie o ponad 140 MWe)
Prowadzenie dziatarn badawczo rozwojowych w celu budowy nowych, efektywnych jednostek zero-
Rozw¢j dziatan badawczo-rozwojowych zmierzajacych do wzrostu liczby,  |emisyjnych oraz wzrostu elastycznosci sieci dystrybucyjnej dostosowanej do przytaczania kolejnych
:En mocy i efektywnosci energetycznej funkcjonujacych w Grupie Energa zrodet energii;
§ Pobudzenie rozwoju technologicznegow  |odnawialnych zrédet energii oraz do rozwoju systemu dystrybucyjnego; Dvstrvbucia. Wytwarzanie. Ustuai i
= Grupie Energa niezbednego do Realizacja zatozen Strategicznej Agendy Badawczej GK ORLEN, w tym rozwdj technologii Sredniookresowa (3 lat- 10 lat) ystiybucya, vy ’ 9
2 . . . X e . . . . . Lo . pozostate
g systematycznego zwiekszania udziatu OZE (5 gtownych projektow innowacyjnych w tym zakresie w Grupie Energa: magazynowania energii z niesterowalnych OZE;

SERENE, rSOC, OneNet, EUniversal, "Pilotazowe instalacje do produkgji i
magazynowania wodoru na cele energetyczne"

Zwigkszenie aktywnosci Centrum Badawczo-Rozwojowego im. M. Faradaya i wspétdziatanie z Centrum
Badawczo-Rozwojowym ORLEN

Zmniejszenie kosztow produkcji energii
elektrycznej

Produkcja energii w oparciu o zrédta tansze i bardziej wydajne niz wegiel
kamienny (wzrost udziatu zrodet nisko- i zeroemisyjnych w funkcjonowaniu
Grupy Energa);

Prognozowana w Grupie Energa na 2030 r. zainstalowana moc wytwdrcza
dziatajgca w oparciu o gaz ziemny wyniesie 50% a moc OZE wzrosnie o ok.
8%;

Zmniejszenie emisyjnosci o okoto 40% CO2/MWh do 2030 r. (zgodnie ze
Strategig dekarbonizacji GE);

Realizacja "Strategii dekarbonizacji Grupy Energa", zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycii
Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030

Sredniookresowa (3 lat- 10 lat)

Ustugi i pozostate, Wytwarzanie




Produkty i uslugi

Rozwdj ustug i produktéw w obszarze
elektromobilnosci

Stopniowe zwiekszanie liczby stacji tadowania pojazdow elektrycznych dla
klientow biznesowych i indywidualnych;

Modernizacja infrastruktury oswietlenia drogowego;

Rozwdj systemow i aplikacji pozwalajacych na korzystanie z infrastruktury
elektromobilnosci (tadowarki, baterie), rozliczanie ptatno$ci oraz dostep do
ustug dodatkowych;

Wskazniki:
W 2022 r. spdtka Energa Obrot zarzadzata 300 publicznie dostepnymi
stacjami fadowania, w tym jedng na infrastrukturze o$wietleniowej;

W 2022 r. Energa Oswietlenie wybudowata 13 nowych stacji tadowania
pojazdow elektrycznych zintegrowanych ze stupami o$wietleniowymi oraz
zakontraktowano budowe kolejnych takich stacji

Realizacja inwestycji zwigzanych z budowa infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych.
Wspotpraca z ORLEN Charge;

Realizacja programu "Elektromobilno$¢" (poprawa wynikéw sprzedazy), zgodnie ze Strategiczng,
Agenda Badawczg GK ORLEN;

Wdrazanie w spdtce Energa O$wietlenie" programu "Innowacyjne sieci o$wietleniowe", w tym 2
projektow: "Utrzymanie zasilania na latarniach" oraz "System o$wietlenia nadgznego”;

Rozwoj technologii V2G oraz nowych rozwigzan taryfowych

Sredniookresowa (3 lat- 10 lat)

Sprzedaz, Dystrybucja, Ustugi i
pozostate

Wzrost sprzedazy mikroinstalacji PV oraz
zwigkszenie zakresu ich zastosowania

Testowanie i optymalizacja PV w celu zwigkszania ich efektywnosci;

Sprzedaz i montaz mikroinstalacji fotowoltaicznych na rynku masowym i
biznesowym. Wzrost konkurencyjnosci Grupy Energa na rynku;

Rozwdj ustug zwiazanych z panelami fotowoltaicznymi (projektowanie,
kompleksowe doradztwo);

Przyktadowy wskaznik: w 2021 r. sprzedano i zamontowano 106 instalacii
fotowoltaicznych (Energa Obrét) oraz przytaczono do sieci dystrybucyjnej
Energi Operatora 77 064 mikroinstalacji PV (o mocy 621,262 MW);

Projektowanie instalacji PV przy wykorzystaniu najnowszych, sprawdzonych rozwigzan
technologicznych;

Wsparcie rozwoju fotowoltaiki rolniczej - projekt AgroPV;

Zwiekszenie potencjatu przytaczeniowego

Sredniookresowa (3 lat- 10 lat)

Sprzedaz, Dystrybucja, Ustugi i
pozostate

Rozwdj zréznicowanych ofert i produktow
okoto-energetycznych

Dostosowanie sprzedawanych ofert i produktéw do zmieniajgcych sig
warunkéw na rynku;

Rozszerzenie dziatalnosci w kierunku koncernu multi-energetycznego.
Stopniowy wzrost przychoddw wynikajacy z rozszerzenia oferty;

Przyktadowe wskazniki:

W 2022 r. spdtka Enspirion zrealizowata 78 uméw dotyczacych ustug DSR
(redukcja popytu energii elektrycznej na wezwanie) a Energa Obrét w 2021
r. przeprowadzita 100 audytéw energetycznch dla klientéw (90 audytow
energetycznych przedsigbiorstwa i 10 audytow efektywno$ci energetyczne;)

Rozwoj oferowanych na rynku rozwigzan zwigzanych z ustugg DSR;

Prowadzenie audytow energetycznych, wykonywanie projektow technicznych, doradztwo energetyczne,
ustugi w zakresie zarzadzania energig oraz inne ustugi i produkty

$redniookresowa- dtugookresowa (3
i>10lat))

Sprzedaz, Ustugi i pozostate

Rozwdj i testowanie kocepcji rozwigzan
procesowych i systemowych w zakresie
rozliczen Klientow

Poprawa efektywnosci procesu prowadzenia rozliczen klientow;

Budowa kompleksowej oferty ustug energetycznych i paliwowych (poprawa
wskaznikéw finansowych);

Cyfryzacja sprzedazy przyczyni sig do oszczednosci do 20% kosztow
operacyjnych

Rozwoj obszaréw wspierajacych obstuge klienta, instalowanie licznikéw zdalnego odczytu, taryfy
"zmienne w czasie", obstuga rynku energii elektrycznej poprzez CSIRE;

Realizacja programu "Sztuczna inteligencja w energetyce (maksymalizacja wynikow uzyskiwanych na
sprzedazy do klientéw koricowych)

$redniookresowa (3 lat- 10 lat)

Dystrybucja, Sprzedaz, Ustugi i
pozostate




rynki

Wejscie Grupy Energa na rynek mikrosieci
(Smart Cities)

Tworzenie rozwigzan ufatwiajacych matym producentom energii (klastry
energii, obywatelskie wspolnoty energetyczne) funkcjonowanie na rynku;

Rozwdj zrownowazonych systemow energetycznych opartych o
rozproszone zrodta energii;

Wypracowanie nowego modelu biznesowego o wysokiej efektywnosci
energetycznej i potencjale rynkowym, zorientowanego na klienta;

Nowe ustugi i projekty badawcze, odpowiadajgce na zmiany struktury rynku
energetycznego:

Swiadczenie kompleksowych ustug zintegrowanego i petnego monitoringu
podstawowych mediéw energetycznych;

W 2021 r. Energa Operator przytaczyta do sieci na zgtoszenie 77 064
mikroinstalacji OZE o facznej mocy 926 MW (w roku 2020 - 330 MW)

Przyspieszony rozwoj sieci elektro-energetycznej. Dostosowanie dziatalno$ci operacyjnej Energi
Operatora do prowadzenia biezacej obstugi nowych uczestnikéw rynku energii elektrycznej (Smart
Cities);

Realizacja miedzynarodowych projektow badawczych (w tym ONENet, Universal, SERENE,
SUSTENANCE);

Udostepnianie technologii oraz rozwigzan dla spoteczno$ci lokalnych i matych systeméw
energetycznych (m.in. elektryfikacja gospodarstw domowych i transportu);

Rozwoj systemu sterowania SCADA/ADMS;

$redniookresowa- dfugookresowa (3
i>10lat))

Wszystkie Linie Biznesowe

Wzrost popytu na energie elektryczna,
spowodowany rozwojem gospodarczym
kraju

Dwukrotne zwigkszenie w Grupie Energa mocy produkcyjnych jednostek
wytworczych do 2030 roku (wzrost przychodow finansowych Grupy Energa)

Realizacja zaplanowanych inwestycji w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, zgodnie
z WPIS na lata 2021-2030 i Strategig dekarbonizacji Grupy Energa. Budowa elektrowni gazowo-
parowych o wysokiej mocy

Sredniookresowa (3 lat- 10 lat)

Ustugi i pozostate, Wytwarzanie,
Dystrybucja

Odpornosé na zmiany klimatu

Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii do
odbiorcow

Utrzymanie w Grupie Energa wysokiego wskaznika niezaleznosci
energetycznej i dywersyfikacji miksu energetycznego;

Rozwoéj magazyndw energii ciepinej i elektrycznej oraz inteligentnej sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej i ciepfowniczej;

Wzrost niezawodnosci infrastruktury dystrybucyjnej;

W 2021 r. Energa Operator uzyskata warto$¢ wskaznika SAIDI
(przecietnego systemowego czasu trwania przerwy w dostawach ee) na
poziomie 133,2 min. a wskaznika SAIFI (tj. przecietnej systemowej czestosci
przerw w dostawach ee) na poziomie 2,15 min.

Budowa elektrowni CCGT i Morskich Farm Watrowych oraz modernizacja i rozbudowa OZE;

Gromadzenie nadwyzki energii wytworzonej z OZE w celu wspomagania i stabilizacji systemu
produkcyjnego (zachowanie ciggtosci w dostawach energii elektrycznej);

Opracowanie innowacyjnych zmienno-fazowych magazyndw ciepta i chtodu dedykowanych do
wspotpracy z systemem cieptowniczym lub ciepta ze zrodet odnawialnych;

Digitalizacja sieci dystrybucyjnej, rozw6j Smart Grid i systemu TETRA (szybsze ustalanie miejsca i
przyczyn awarii sieci dystrybucyjnej); Wdrazanie projektu ,SORAL CBM - System oceny stanu
technicznego i ryzyka awarii linii kablowych SN”

$redniookresowa- dtugookresowa (3
i>10lat))

Wytwarzanie, Dystrybucja, Ustugi i
pozostate

Zwiekszenie odpornosci na wyczerpujace
sie zasoby naturalne

Zastapienie surowcow nieodnawialnych - odnawialnymi;
Zmniejszenie emisyjnosci gazow cieplarnianych;

Systematyczna poprawa wskaznikéw zuzycia surowcdw odnawialnych w
ramach systemu EMAS

Redukcja zuzycia paliw kopalnych, w tym transportowych;

Dazenie do wzrostu zuzycia surowcéw odnawialnych w jednostkach wytworczych, dystrybuciji energii
oraz w spétkach petnigcych funkcje ustugowe;

Realizacja Strategii dekarbonizacji Grupy Energa

Sredniookresowa (3 lat- 10 lat)

Wytwarzanie, Dystrybucja, Ustugi i
pozostate

perspektywa czasowa:

krétkookresowa (1-3 lat)

sredniookresowa (3 - 10 lat)

dtugookresowa (> 10 lat)

sredniookresowa- dtugookresowa (3 i> 10 lat) )

linie biznesowe:
Wytwarzanie
Dystrybucja
Sprzedaz

Ustugi i pozostate




Zatacznik nr 2 do Polityki klimatycznej GE - Rejestr kluczowych ryzyk klimatycznych zwigzanych z wplywem Grupy Energa na klimat oraz wplywem zmian klimatu na funkcjonowanie Grupy

RODZAJ RYZYKA

ryzyko transformacyjne

regulacyjne

RYZYKO KLIMATYCZNE

Czegste zmiany wewnetrznych dokumentdw strategicznych Grupy
Energa (krétkoterminowa perspektywa zarzadzania spétkami)

POTENCJALNE SKUTKI RYZYKA KLIMATYCZNEGO

Brak dostatecznego zaangazowania najwyzszego kierownictwa w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym -
obnizony przychéd, wzrost kosztéw ubezpieczen, nieosiagniecie zaplanowanych wskaznikéw
Srodowiskowych i klimatycznych, niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy Energa;

Obnizenie pozycji w ratingach inwestorskich - utrata korzysci finansowych i wizerunkowych, podwyzszone
koszty energii i ustug.

MITYGACJA
Wiaczenie ryzyk klimatycznych w model biznesowy, strategiczny i finansowy Grupy Energa.
Zwiekszenie znaczenia ryzyk klimatycznych i ryzyk zarzadzania $rodowiskowo-
energetycznego w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnycm

(ZSZR);

Zacie$nienie wspétpracy, lepsza komunikacja wiascicieli ryzyk klimatycznych w Grupie
Energa na wszystkich szczeblach zarzadzania

PERSPEKTYWA CZASOWA

$redniookresowa

LINIE BIZNESOWE

Istotne dla wszystkich Linii Biznesowych

Nowe restrykcyjne krajowe i unijne regulacje dotyczace celéw
klimatycznych i nowe obowiazki raportowania niefinansowego:
m.in. zmiany w Taksonomii, Dyrektywa CSRD, rekomendacje
TCFD

(wptyw na klimat)

Nowe obowiazki raportowania - mozliwe grzywny/kary finansowe, ostabienie pozycji Grupy Energa na
rynku;

Konieczne zmiany w realizacji "Strategii dekarbonizacji Grupy Energa", nieosiagniecie zaplanowanej
redukcji GHG, podwyzszone ceny uprawnien do emisji GHG wynikajace z EUA (wzrost kosztow
operacyjnych), utrudnienia w zdobywaniu funduszy na inwestycje nisko- i zeroemisyjne;

Problemy w uzyskiwaniu koncesji na wytwarzanie energii z OZE lub uzyskania wpisu do rejestru wytwoércow
energii w matej instalacji (rejestr MIOZE);

Zmiany prawa wodnego nakfadajace nowe obowiazki i oplaty (m.in. wprowadzenie optat za tzw. "ustugi
wodne" i opfat za wykorzystanie wody do celéw energetycznych) - znaczny wzrost kosztéw funkcjonowania
MEW;

Wymog przytaczenia coraz wigkszej liczby OZE oraz stacjilhubéw tadowania pojazdow do sieci o niskim
napieciu - obnizenie jako$ci energii na diugich obwodach sieci nn, niezbedne koszty inwestycyjne

Szkolenia i warsztaty dla najwyzszego kierownictwa i pracownikéw w zakresie nowych
obowiazkoéw i regulacji;

Przyspieszony rozwoj odnawialnych zrodet energii; Wzrost mocy i efektywnosci energetycznej
OZE;

Wazrost elastycznosci sieci dystrybucyjnej
- digitalizacja i rozbudowa sieci elektroenergetycznej na wszystkich poziomach napie¢;
Pozyskanie na ten cel funduszy unijnych;

Prowadzenie ruchu i zarzadzanie siecia przy systematycznie rosnacym udziale energii z OZE,
rozwdj systemu sterowania SCADA/ADMS

$redniookresowa

Wytwarzanie. Dystrybucja

Raportowanie - istotne dla catej Grupy Energa

technologiczne

Wymiana i dostosowanie urzadzen, infrastruktury, materiatow,
instalacji wytworczych oraz floty samochodowej w zwigzku z
redukcjg emisyjno$ci gazow cieplarnianych

(wptyw na klimat)

Wzrost naktadow inwestycyjnych na urzadzenia i materialy (nowe technologie) w celu wymiany elementéw
infrastruktury o$wietleniowej oraz floty samochodowej (EURO 6, wodorowe ogniwa paliwowe, pojazdy
elektryczne);

Rosnaca liczba przytaczanych do infrastruktury dystrybucyjnej niestabilnych odnawialnych zrédet energii -
trudnosci technologiczne;

W 2026 r. zastapienie instalacji weglowej - gazowa; Po 2030 roku - konieczno$¢ wykorzystania paliwa
zeroemisyjnego w elektrowniach gazowo-parowych (zielony wodér, biometan - produkcja i przesyt) -
zwiekszone koszty, problemy technologiczne i tym samym niespetnienie planowanej redukcji emisyjnosci
GHG, zwigzanej z mieszaniem gazu ziemnego z wodorem/biometanem w turbinach CCGT;

Nieudane inwestycje w nowe technologie - awaryjno$¢ zastosowanych rozwigzar innowacyjnych, odpisy i
wczesniejsze wycofanie istniejacych aktywow;

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych niezbednych do przyjecia/wdrozenia nowych praktyk i
procesow (m.in. CCGT, KRS);

Opdznienia w procesie dekarbonizacji --> obnizenie oceny w ratingach ESG

Korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan technologicznych;

Biezace dostosowywanie prowadzenia dziatalnosci EOP jako OSD - do obstugi klientow
przytaczonych do sieci (CSIRE, rozwdj licznikéw zdalnego odczytu, rozdzielnic, SCADY,
CC&B);

Prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych w Grupie Energa i Grupie Kapitatowej ORLEN;

Rozwoj produkcji biometanu i wodoru w GK ORLEN:

Pozyskanie na transformacjg energetyczng $rodkéw finansowych z funduszy (Programéw)
krajowych i unijnych

$Sredniookresowa/dtugookresowa

Istotne dla wszystkich Linii Biznesowych

Niedostateczny rozwdj technologiczny systemu dystrybucyjnego w
zwiazku z rosnacym udziatem energii z niesterowalnych zrédet
odnawialnych

Wiekszy popyt na energie elektryczna, przytaczanie mikro i duzych instalacji OZE - rozszerzenie
dziatalnosci OSD o sprawne obstugiwanie przytaczonych OZE na rynku ee i rynku bilansujacym,
konieczno$¢ rozbudowy/przyspieszonego innowacyjnego rozwoju sieci elektroenergetycznej -> wyzsze
naktady finansowe

Dalsze testowanie wspotdziatania magazynow energii z siecig dystrybucyjna;

Realizacja zatozen Strategicznej Agendy Badawczej GK ORLEN oraz Strategii Digitalizacji
Segmentu Energetyki w GK ORLEN. Implementacja powotanego w GK ORLEN "Programu
magazynowania energii";

Wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej GE: Centrum Badawczo-Rozwojowe ORLEN,
findusz CVC (Corporate Venture Capital);

Pozyskanie krajowych i unijnych $rodkéw finansowych na projekty B+R+I

dlugookresowa

Dystrybucja




RODZAJ RYZYKA

ryzyko transformacyjne

RYZYKO KLIMATYCZNE

Nieprzewidywalno$¢ i wahania cen gietdowych, wzrost cen na
rynku paliw (ON, Pb, LPG, gaz ziemny), energii elektrycznej i
surowcéw nieodnawialnych

(wptyw na klimat)

POTENCJALNE SKUTKI RYZYKA KLIMATYCZNEGO
Uzaleznienie wykonywanych ustug od dostepnosci i cen paliw kopalnych;

Wzrost kosztow $wiadczonych ustug, w tym w zakresie kompleksowej ustugi o$wietleniowej drog, ulic i
innych terenéw otwartych;

Wysoka cena surowcdw - problemy ze zbilansowaniem dziatalnosci operacyjnej (niedoszacowanie kosztow
produkciji z taryfa obowiazujaca dla odbiorcéw, strata finansowa)

MITYGACJA

Planowa realizacja "Strategii dekarbonizacji Grupy Energa", zmniejszenie zuzycia surowcow
nieodnawialnych i wzrost wykorzystania surowcéw odnawialnych

PERSPEKTYWA CZASOWA

$redniookresowa

Zatacznik nr 2 do Polityki klimatycznej GE - Rejestr kluczowych ryzyk klimatycznych zwigzanych z wplywem Grupy Energa na klimat oraz wplywem zmian klimatu na funkcjonowanie Grupy

LINIE BIZNESOWE

Wytwarzanie, Sprzedaz, Ustugi i pozostate

Trudnosci w dostepie do paliw nisko- i zero-emisyjnych oraz
materiatéw i czgsci na rynku z powodu przerwania taficuchow
dostaw, a takze zwiekszonego popytu na technologie
niskoemisyjne

Mata dostepnos$¢ paliw nisko i zero-emisyjnych (gaz ziemny, biometan, zielony wodor) - wzrost ich cen,
mozliwo$¢ ograniczania produkcji energii;

Utrudnienia w uzupetnianiu stanéw magazynowych w wymagane cze$ci zamienne oraz biezacego
wykonywania remontéw i napraw planowych;

Dostep do paliwa gazowego w ilosci uniemozliwiajacej wywiazanie sie z uméw na dostawy energii
elektrycznej i ciepta

Wieksze ryzyko awarii i opdznienia w procesach inwestycyjnych

Przyspieszony rozwéj gospodarki o obiegu zamknietym, obnizenie kosztow dziatalnosci
operacyjnej poprzez efektywne gospodarowanie woda, energia i surowcami nieodnawialnymi;

Pozyskanie srodkéw finansowych (kredyty, preferencyjne pozyczki) na zakup surowcow
odnawialnych;

Mozliwo$¢ wykorzystania biometanu z biometanowni GK ORLEN

dtugookresowa

Wytwarzanie, Ustugi i pozostate

Zabezpieczenie mozliwosci przytaczania zwigkszonej liczby mikroinstalacji OZE oraz dostosowania

Cyfryzacja sieci elektroenergetycznej, rozwdj systemu sterowania SCADAJADMS,
instalowanie licznikow zdalnego odczytu, obstuga rynku energii elektrycznej poprzez

rynkowe systeméw pomiarowych i rozliczeniowych; Centralny System Informacji Rynku Energii - CSIRE;
Zmiana preferenciji odbiorcow energii elektrycznej, w tym presja na s .
) L " ) . ) n o ) ) . o o ) . Sredniookresowa Dystrybucja
ustawiczne przytgczanie mikroinstalacji OZE Wysokie koszty zwigzane z konieczno$cig dostosowania sieci elektroenergetycznej do przeptywu Zmiana sieci dystrybucyjnej z pasywnej w sie¢ aktywna, rozbudowa i dostosowanie sieci do
dwukierunkowego energii elekirycznej (zbyt mate przekroje przewodow) przeptywu dwukierunkowego Realizacja projektéw badawczych (w tym SERENE). Wejscie
Grupy Energa na rynek mikrosieci
Zwigkszenie odbiorcom dostepu do energii odnawialnej, w tym rozwéj elektromobilnosci (m.in.
rozbudowa infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych), wzrost sprzedazy (wraz z
Rozwdj energetyki rozproszonej: wzrost liczby mikroinstalacji PV/prosumentow, a takze rozwoj montazem i doradztwem) mikroinstalacji OZE;
obywatelskich wspdinot energetycznych i klastréw energii (Smart Cities), wzrost $wiadomosci spotecznej o . o o )
na temat koniecznosci oszczedzania energii | zwigkszania efektywnosci energetycznej (m.in. zastgpowanie |Dostosowanie dziatalnosci operacyjnej EOP do prowadzenia biezacej obstugi lokalnych
przez konsumentow obecnie uzytkowanych urzadzer - urzadzeniami o niskim poborze energii obszarow bilansowania (Smart Cities) jako nowych uczestnikow rynku energii elektrycznej.
: o elektrycznej); Realizacja nowych miedzynarodowych projektéw badawczych; )
Spadek popytu na energie elektryczng i cieplng produkowang ’ dlugookresowa Sprzedaz, Dystrybucja
przez jednostki wytwéreze (materializacja ryzyka od 2030) Obnizony popyt na energig elekiryczng wytwarzana w instalacjach Grupy Energa, zmniejszenie wolumenu  [ZWigkszenie Klientom dostepu do ofert efektywnosciowych (audyty energetyczne, projekty
sprzedazy na rynku biznesowym, utrata marzy na rynku, mniejsze zyski; techniczne, aplikacje);
Utrata cze$ci dochodow z tytulu $wiadczenia kompleksowej ustugi oéwietleniowej; Rozwgj innych, nowych ustug dostosowanych do wymagan klientow
Poprawa wskaznikéw $rodowiskowo-energetycznych i klimatycznych. Realizacja "Strategii
L . . - - . dekarbonizacji Grupy Energa";
Mniejszy popyt na energie ze zrédet emisyjnych, zmniejszone przychody;
Stygmatyzacja lsektora energetyczn_ego, nlezadowaeme Obnizenie wizerunku “zislone]* Grupy Energa spowodowane niedotrzymaniem przez Grupe zaplanowanych Budowanie dobrych dtugoFermlpow'y_ch relgql z otoczeniem, w tym ze s;_)olegznosqqlokalnm
spofeczne wynikajace z postrzegania tego sektora jako limitow emisvinych: NGO, zwlaszcza w zakresie dziatan i rozwigzan dotyczacych przeciwdziataniu zmianom
reputacyjne  [emisyjnego i podnoszacego koszt zycia spoteczenstwa, niski yinyen; klimatu i zanieczyszczaniu $rodowiska; $redniookresowa Istotne dla wszystkich Linii Biznesowych

poziom zaufania do przedsigbiorstwa energetycznego

(wptyw na klimat)

Wzrost skarg klientow z powodu emitowanych przez Grupg Energa zamieczyszczen np. w zwigzku z
ucigzliwo$ciami odorowymi (specyficzny zapach oleju elektroizolacyjnego) lub zanieczyszczeniem gruntu
na nieruchomosci, na ktérych posadowiona jest infrastruktura energetyczna

Uwzglednianie w dziataniach marketingowych i komunikacyjnych promowania produktow i
ustug wptywajacych na zmniejszanie emisji GHG (np. PV, technologia LED w o$wietleniu).
Propagowanie postaw i zachowan interesariuszy wptywajacych na racjonalne, oszczedne

korzystanie z energii i innych zasobdw (m.in. projekty skierowane do dzieci i mtodziezy)




RODZAJ RYZYKA
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RYZYKO KLIMATYCZNE

POTENCJALNE SKUTKI RYZYKA KLIMATYCZNEGO

ryzyko fizyczne

Wahania temperatur (ekstremalne temperatury powietrza: upaty,
mréz; czesta zmienno$¢ temperatur)

Mozliwe zakidcenia lub przerwy w $wiadczeniu kompleksowej ustugi o$wietleniowej. Pogorszenie
efektywnosci energetycznej i trwatosci infrastruktury o$wietleniowej (opraw o$wietleniowych, zrédet Swiatta);

Wzrost kosztéw usuwania uszkodzen i awarii, zwigkszone koszty ubezpieczen, kary finansowe za
zaktdcenia lub zbyt dtugie przerwy w owietlaniu ulic, drdg i innych terenéw otwartych;

Czeste zmiany popytu na energie elekiryczng powodujace nadmierne obcigzenie sieci dystrybucyjnej

MITYGACJA

Wymiana infrastruktury o$wietleniowej na bardziej odporng na zmiany klimatyczne (poprawa
jakosci materiatow);

Wzrost niezawodnosci systemu dystybucyjnego

PERSPEKTYWA CZASOWA

Sredniookresowa

LINIE BIZNESOWE

Sprzedaz, Dystrybucja

Zrywanie napowietrznych sieci elektroenergetycznych (m.in. linii stanowigcych wyprowadzenie mocy
elektrowni) i telekomunikacyjnych - przerwy w dostawie energii elektrycznej oraz/lub brak kontaktu
pomiedzy pracownikami terenowymi;

Wzrost awarii infrastruktury o$wietleniowej (uszkodzenia mechaniczne stupéw, linii napowietrznych),
mozliwe zaktocenia lub przerwy w $wiadczeniu kompleksowej ustugi o$wietleniowej;

gwattowne ] } ) ] ) o Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii;
Awarie konstrukcji stupowych spowodowane wywrotami drzew, zagrozenie dla zycia ludzi, zwigkszone
koszty utrzymania sieci przesytowych wynikajacych z kosztéw usuwania awarii; Wigksza czgstotliwosé Wdrazanie systemow ostrzegawczych, lepsze zarzadzanie ochrong przeciwpozarowa
o wystgpowania awarii masowych, . nieplanowanych wytaczen co najmniej 150 stacji transformatorowych | (ulepszanie technologii przeciwpozarowych);
Nagte zjawiska atmosferyczne (burze, deszcze nawalne, SN/nn: '
nawatlnlcet snletzyce, WirOSt czes tto tI|w.os<:|/|nLerTsywnosc(|j wialrow, Przyspieszony rozwdj sieci dystrybucyjnej - wymiana linii napowietrznych na izolowane lub $redniookresowa Istotne dla wszystkich Linii Biznesowych
czzs € zmiany ergperlal uryl powietrza); pko wodzle Spowodowane )\ 7naczace rozmiary szkod i wzrost czgstosci ich wystgpowania -> trudnosé w pozyskaniu ochrony podziemne, kablowe, digitalizacja sieci, rozwoj Smart Grid i systemu TETRA (szybsze
nadmiernymi opadami I wylewaniem rze ubezpieczeniowej dia majatku sieciowego; ustalanie miejsca i przyczyn awarii sieci dystrybucyjnej) oraz realizacja projektu ,SORAL CBM
- System oceny stanu technicznego i ryzyka awarii linii kablowych SN”;
Trudno$ci w prognozowaniu iloci energii wytworzonej przez OZE;
Tworzenie magazynow energii z niestabilnych OZE
Zmniejszony udziat OZE w produkciji energii elektrycznej --> zwigkszone emisje i wzrost kosztow hurtowego
zakupu energii elektrycznej;
Utrudnienia w dostepie do instalacji z powodu powodzi, zalanie urzadzen, nieprawidtowa praca pomp, brak
mozliwo$ci wykonywania prac serwisowych w jednostkach wytworczych, w tym CCGT
Obnizenie poziomu wod w rzekach i zbiornikach wodnych, . . - . . . . .
) . o I . . . Zwiekszenie odpornosci elektrowni na susze - inwestycje w nowe, zamkniete obiegi
maty doptyw lub stany wezbraniowe rzek - konieczno$¢ zmniejszenia produkcji energii w elektrowniach z : o ) o . -
owodu ograniczonej ilosci wody chtodzacej lub konieczno$ci utrzymania jej dopuszczalnej temperatury na chlodzenia (wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan technologicznych). Dziatania badawczo-
Susza Erzucie' 9 ! y ace) Y Jej cop 1 temp "y rozwojowe w Grupie Energa i GK ORLEN; $redniookresowa Wytwarzanie, Ustugi i pozostate
chroniczne Systematyczne prace modernizacyjno-remontowe elektrowni wodnych, wzrost efektywnosci

Obnizony przychéd ze wzgledu na obnizone moce produkcyjne MEW

energetycznej MEW

Wzrastajaca $rednia temperatura powietrza

Skrocenie okresu grzewczego, zmniejszony przychdd ze sprzedazy ciepta, wydtuzenie okresu
zapotrzebowania na klimatyzacje

Zmiana struktury zapotrzebowania na energie cieplna, wzrost wykorzystania energii
elektrycznej

$redniookresowa

Sprzedaz, Wytwarzanie, Ustugi i pozostate




Planowane gtéwne wskazniki
,,Polityki klimatycznej Grupy Energa do 2030 r.”

Zatacznik nr 3
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Prognozowany przyrost zainstalowanych mocy wytworczych w Grupie
Energa, wynikajacy z rozwoju gospodarczego i wzrostu popytu na energie
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W 2030 r. Grupa Energa produkowac bedzie ponad dwukrotnie wiecej energii i elektrycznej i ciepta
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Redukcja udzialu wegla w mocy wytworczej do 2030 r.
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wariant | - pozostanie Elektrowni B Ostroteka w Grupie Energa wariant Il - przejécie Elektrowni B Ostroteka do NABE

» W 2019r. i obecnie w strukturze wytworczej Grupy Energa dominujaca role odgrywa wegiel kamienny
» Do 2030 r. paliwo weglowe zostanie zastgpione niskoemisyjnym paliwem przejSciowym — gazem ziemnym
(gtownie w wyniku budowy nowych elektrowni gazowo-parowych CCGT)
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Planowany spadek wskaznika emisyjnosci kg CO2e/MWh
z produkcji energii elektrycznej i ciepta w Grupie Energa
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Przyrost mocy zainstalowanej w OZE (gtéwnie farmy wiatrowe i fotowoltaiczne)
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Wzrost zuzycia surowcow odnawialnych
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Instalacja licznikow zdalnego odczytu u klientow Grupy Energa

Rok 2019 Rok 2030

= klienci posiadajacy liczniki zdalnego odczytu
klienci nieposiadajacy licznikéw zdalnego odczytu

» Instalowanie ,inteligentnych” licznikow i wzrost elastycznosci sieci dystrybucyjnej przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci energetycznej
» Dane z licznikéw zdalnego odczytu umozliwig stworzenie Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE)
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