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NAJSZYBGIE] ROSNAGY FASHION E-COMMERCE W EUROPIE  QNSUeQr.com

Przekroczenie 1mid zi przychodow ze Srednioroczng dynamika rzedu 50% od hlisko dekady

Sprzedaz on-line (min PLN)
CAGR 2014- LTM 3Q 2023= 50%
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PODSUMOWANIE 9M 2023 =~ ansSwear.

Przychody (minpwv EBITDA (min pi)
830 39
3 .
- : .
9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023
Zysk netto (mnrLy) AOV (wrLn)
7 338
5 - -298 .
9M 2022 9M 2023
9M 2022 9M 2023
% kosztow logistyki #modelokolorow
(vs. sprzedaz) (tys.)
> 241

13 206 .
- L

9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023




PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Wyniki 3Q pod presija trutinego otoczenia rynkoweyo oraz straty PRM

Answear

118

PRM

Nieprzypisane
do segmentu

tacznie

Przychody (mlIn PLN) w Q3 2023

+17% rdr.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (min PLN) w Q3 2023

Answear

PRM

Nieprzypisane
do segmentu

tacznie

Przychody (mIn PLN) po 9M 2023

811,5

Answear

5,2

Nieprzypisane
do segmentu

829,6

tacznie

| +36% rdr.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (mln PLN) po 9M 2023

-3,8
-6,5
- -80% rdr.

Answear

Nieprzypisane
do segmentu

27,0

tacznie

answear.

Trudne warunki
makroekonomiczne,
spowolnienie gospodarcze oraz
stabnacy popyt konsumencki
wptywajg na wskazniki sprzedazy

Niekorzystne warunki pogodowe
w minionym kwartale, z
wyjatkowo wysokg temperaturg
we wrzesniu 2023 w Europie

PRM wygenerowat strate,
kontrybucja do rentownosci
spodziewana w 2024 r.

Pomimo powyzszych
negatywnych czynnikow Answear
na poziomie przychodow
odnotowat 17% dynamike

Wyniki nalezy analizowa¢ w
horyzoncie 9 m-cy, poniewaz
staby 3Q to efekt rowniez wyzszej
niz planowano sprzedazy

w | pétroczu




answear.

KONTYNUACIA DYNAMIGZNEGO WZROSTU NA POZIOMIE TOP-LINE

= Jedna z najszybciej rozwijajacych sie platform e-commerce w Europie
w branzy fashion, mimo wymagajgcej sytuacji rynkowej

= Wozrost sprzedazy po 9M2023 o 36% rdr. (829 min zt)

= Dobry performance rynkéw zagranicznych w szczegdlnosci rynku ukrainskiego

ROZWOJ | INTEGRACIA MARKI PRM

= Pozyskanie nowych marek do oferty

= Uruchomienie kolejnych rynkéw zagranicznych

= Kontynuacja dalszego procesu integracji

POZYSKANIE 29 MLN 2t NA ROZW0) MARKI PRM

" Przeprowadzenie emisji akcji (SPO) do 1 min akcji po cenie maksymalnej 29 zt

= Pozyskane srodki zostang przeznaczone na powiekszenie oferty produktowej, otwarcie i
rozwoj dziatalnosci na nowych rynkach, a takze wydatki marketingowe

PODPISANIE UMOWY NAIMU POD PIERWSZY SKLEP STACJONARNY

= Sklep dla Answear oraz PRM zlokalizowany bedzie w Fabryce Norblina w Warszawie

= Wejscie w sprzedaz stacjonarng zapewni lepsze warunki wspoétpracy z markami, a
n takze lepsze dotarcie do klienta







W 30 2023 Answear.com posiadat 241 tys. modelokolorow
59% Marki premium
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KONSEKWETNA POPRAWA AOV

Stale zwigkszana Srednia wartoS¢ zamowienia to efekt konsekwentnego
rozwoju oferty produktowej zwiaszcza w segmencie premium.

Srednia warto$¢ zaméwienia (PLN)

338

315

280

237

221
213 214 214

205
197

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3Q 2023




PELNA KONTROLA NAD KLUGZOWYMI PROGESAMI W E-GOMM.

LOGISTYKA STUDIO FOTO- VIDEO PLATFORMA E- COMMERCE I APLIKACJA

Magazyn centralny w KokotOW|e (obok Krakowa)

39 000 m2 (ze stopniowym podnajmowaniem
niewykorzystanej powierzchni)

500 min GMV — potencjalny przychéd, 4-
kondygnacyjna antresola

Answear.com posiada lokalne centra logistyczne
oraz korzysta z ustug lokalnych kurieréw, dzieki
czemu oferuje najszybsza i najtanszg dostawe w
regionie.

Wtasne zaplecze foto/video o powierzchni
6 800 m2 w sktad ktérego wchodzg 11 studia
foto-video, 2 studia image content

Answear.com indywidualnie robi sesje
zdjeciowe nowych produktow. Dodatkowo
zdecydowana wiekszos¢ z nich posiada video,
co wyrdznia spotke wsrdd konkurencji

i poprawia konwersje zakupdw.
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Udoskonalona platforma oraz aplikacja mobilna
oferowana na wszystkich rynkach, na ktérych
dziata Answear.com

Platforma wykorzystuje najnowsze technologie
i nowoczesng infrastrukture techniczng

Charakteryzuje sie wysokim UX, szybkoscig
dziatania oraz udoskonalonym procesem
zakupowym.






PRZEJECIE SNEAKERSTUDIO | PRM

Przejecie ZCP ze spotki Fashion Trends Group (FTG)

SNEAKER
STUDIO

=  Lider rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy streetwear w
segmencie mid premium w Polsce i na Ukrainie oraz drugim co do
wielkosci sklepem ze sneakersami w CEE

=  Zasieg dziatalnosci obejmuje gtéwnie CEE

= Jeden z kluczowych partneréw w regionie dla adidas Originals, New
Balance, Veja czy Carhartt

=  Nowy koncept oferujgcy produkty z segmentu luxury streetwear &
fashion kierowane do pokolenia millenialséw i GEN-Z

=  Unikalna oferta produktowa w tym z najwyzej pétki adidas czy znanych
i cenionych na zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick
Owens, A.P.C., MISBHV czy A-Cold-Wall

=  Produkty sprzedawane sg przez globalna witryne internetowg oraz butik
stacjonarny w Warszawie.

Zespoty bezposrednio odpowiadajace za
sprzedaz: Dziat Produktu, Dziat Marketingu &
Photo, Dziat Marketplace, Customer Service

Marki

Sneakerstudio ch FI'G Butiki stacjonarne

oraz PRM w Warszawie oraz Krakowie

/ N\

Wszelka sprzedaz poprzez kanaty
dystrybucyjne realizowana pod
markami Sneakerstudio i PRM

Struktura transakgji

=  Ptatnosc akcjami Answear.com w liczbie 350.000 akcji i 100.000
warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje do 2033 r.

Kontrakty z markami oraz zapasy
wraz z przysztymi zamowieniami

=  Wstepna kalkulacja aktywdw netto na dzien przejecia to -6.9 min PLN
oznacza nieobjecie zadnej z 200.000 akg;ji serii H

=  Uchwalenie programu motywacyjnego dla udziatowca FTG p. tukasza
Lepczynskiego — wg aneksowanej umowy do 125.000 akcji

= Cena emisyjna ustalona zostata na 29 zt za akcje/warrant subskrypcyjny



Mozliwos¢ uwalniania synergii operacyjnych

Sneakerstudio
& PRM

Unikalna oferta produktowa i marki

Dobra pozycja rynkowa, rozpoznawalnos¢ i
wiarygodnos$¢ wsrdd spotecznosci mtodego pokolenia
na rynkach CEE

Baza klientdw zainteresowanych produktami premium
streetwear & sneakers

Skala dziatalnosci w CEE

Efektywna logistyka, najszybsza dostawa w CEE

Nowoczesny magazyn o potencjale realizacji sprzedazy do 500m Euro GMV
Nowoczesne studio photo

Wtasne rozwigzania ecommerce

Zoptymalizowane koszty jednostkowe per transakcja

=  Przyspieszenie rozwoju i wzrostu przychodéw

=  Poprawa konwersji i efektywnosci prowadzonych dziatan reklamowych

=  Poprawa efektywnosci procesowej i kosztowej

=  Osiggniecie dobrej rentownosci




Poistawowe cechy Streetwear wszedi w Swiat high-fashion

Rynek streetwear oraz sneakers cieszy sie dynamicznym wzrostem Marki high-fashion wspotpracujg z markami streetwear, aby marki
Rosnaca popularnosci wéréd mtodych ludzi na catym $wiecie. Kultura uliczna i moda high-fashion byty jeszcze bardziej pozadane wsrod mtodszych pokolen,
popularnosé staty sie niezwykle istotnymi aspektami zycia mtodych konsumentdéw, ktdrzy oraz marki streetwear’owe zyskiwaty status luksusowych
poszukujg unikalnych i stylowych ubran oraz butéw. . , . .
Niektore marki streetwear, poprzez swojg wysokga cene, s3
postrzegane, jako marki luksoswe
_ Marki streetwear i producenci sneakers czesto wspotpracujg ze znanymi
Kolahoracje osobami, innymi markami oraz artystami, tworzgac kolekcje limitowane. Te
i kolekcje ekskluzywne produkty sg czesto bardzo pozadane przez kolekcjoneréw i Gucci x The North Face
limitowane fandw, a ich wydanie staje sie wydarzeniem samym w sobie. Gucei X Adidas
Prada x Adidas
Jacquemus X Nike
Tiffany x Nike
Wyraz _Streetyvear oraz §neakers dajg ludziom moz.I|W05'c' wyrazania swojej Louis Vuitton x Supreme
- - L indywidualnosci i stylu. Konsumentom zalezy na noszeniu ubran i butow,
indywidualnesci

ktdre sg autentyczne, oryginalne i odzwierciedlajg ich osobowos¢.

2/3 62% 185 mid USD 37 mid PLN

klientow okresla, ze sneakersy wartos¢ globalnego rynku odziezy L .
) __ X wartosé rynku dobr
to produkty ktére z najwiekszym streetwear, co stanowi okoto 10% catego luk h I
dopodobieristwem zakupig ¥ $wiatowego rynku odziezy i obuwia ¥ uksusowych w Polsce
prawdop w 2022 r. (wzrost 0 19% rdr.)?

klientow okresla, ze streetwear
nie wyjdzie z mody?

1) Strategy& - Streetwear: the new exclusivity
2 KPMG — Rynek débr luksusowych w Polsce



POZYSKANIE 29 MLN Zt NA ROZWO) PRM

 Answear.com z powodzeniem przeprowadzit SPO, w ktorym uplasowat wszystkie akcje i pozyskat 29 min zi

* Pozyskane srodki zostang przeznaczone na powiekszenie oferty produktowej, otwarcie i rozwoj dziatalnosci
na nowych rynkach, a takze wydatki marketingowe

Dalsze plany rozwoju PRM
Pozyskane marki w ofercie PRM w Q3 2023

e e e e e Do kornica 2023
! < {:. | uruchomienie
1
1 o

: % PANGAIA wceLoumoy  MERON PRESTON | sprzedazy na 2024
! COUNTY OF AN i pozostatych rynkach
i , UNDERCOVER® : oraz na uruchomienie
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15 CEE






POZYCIJONOWANIE WZGLEDEM KONKURENCII anSwear.com

a
E N D' Answear jako sklep oferujgcy
wyselekcjonowane marki i najlepsze
PHM m produkty z segmentu premium &
lifestyle, charakteryzujacy sie szybkg i
wygodng dostawg oraz najlepszym

YOOX
asos nnsweur Eﬁéﬂ) FOLTER doswiadczeniem zakupowym klienta

curated offer

PRM jako wiodacy sklep w segmencie
high-end  fashion &  streetwear
¢}
ABOUT YOU MODIVO posiadajgcy w ofercie topowe Swiatowe
@ecbuwiep P zalando marki luksusowe oraz szerokg oferte
sneakerséw z najwyzszej potki, w tym
liczne limitowane kolekcje

,one-stop shop”

STRATEGIA PRODUKTOWA

Budget brands Mid-market brands Premium brands

A 4

STRATEGIA CENOWA

(1) Specjalizacja produktowa /Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom obstugi klienta




answeaqr.com

Stale rosnace KPl pomimo duzej skali dzialalnoSci biznesu

AP PRI (5

3662
2 557 I
2020 2021 2022
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Liczba wizyt (min)
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DANE FINANSOWE ansueaqr.com

Dynamiczny wzrest przychodow oraz rentownosci

Dynamiczny wzrost sprzedazy

taczne przychody (min PLN) Marza brutto (min zf) EBITDA (min zi) pomimo ztozonej sytuacji
makroekonomicznej
[ ] marza brutto % [ ] marza EBITDA % i geopolitycznej

973,4 | a16% | a30% | a02% | | 404% || a05% | | 7% | em% | e |

683,5
409,5 |

2020 2021 2022

Marza na sprzedazy wyniosta

40,5% co oznacza poprawe w

stosunku do zesztego roku 0,1
61,8 p.p., i to pomimo zmniejszenia
udziatu sprzedazy na zasadzie
komisu oraz dewaluacji hrywny
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Podobny poziom EBITDA, co w
zesztym roku. Wynik byt pod
presjg nizszej niz zaktadanej

30,2
170,3

dynamiki sprzedazy w Q3 oraz
ujemnej rentownosci PRM
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DANE FINANSOWE answear.com

P - rn = 4,6306
| | !
RentownoSc w 30 2023 pod presja roznic kursowych: st

. Nieoczekiwana przez rynek mocna obnizka stop procentowych ostabita PLN w drugiej potowie
wrzesnia

. Wptyw na koszty finansowe 3Q poprzez wycene zobowigzan z tyt. MSSF16 oraz wycene
rozrachunkow w walutach obcych (EUR) i3 ~

¥ ' ' ¥ Ll
mar 2023 maj 2023 lip 2023 wrz 2023 lis 2023

Koszty finansowe (min PLN)

2,9
il %
-9,8
Zysk z dziatalnosci Wycena zobowigzan  Wycena rozrachunkéw Odsetki od Odsetki od zobowigzan Dodatnie Strata przed
operacyjnej z tytutu MSSF16 handlowych finansowania z tytutu MSSF16 réznice kursowe opodatkowaniem

bankowego



SPRZEDAZ ONLINE answear.com

Stale rosnaca sprzedaz online w poszczegolnych miesiacach wskazuje na Stabnacy popyt od pofowy
konsekwentne I trwale umacnianie pozycji marki na rynku czerwca brwidoczny na

wszystkich rynkach regionu CEE

Okres letnich wyprzedazy z
zacietg walka cenowg, w ktory
Answear wszedt z wyprzedang
kolekcjg SS23 po bardzo dobrej
pierwszej potowie roku

Rekordowe temperatury we
wrzesniu 2023 r.:

» Srednia temperatura
powietrza we wrzesniu
2023 r. wyniosta w Polsce
17,7°Cibytaazo 3,9
stopnia wyzsza

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru od sredniej wieloletniej

2020  =——2021 = =—2022  =—2023 (1991-2020)

Polska jest rynkiem
Answear najbardziej
wysunietym na poétnoc




STRATEGIA ROZWOJU

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie

oferty

Wazrost sprzedazy na

obecnych rynkach

ansSweaqr.com

Sneakerstudio
PRM

Ekspansja
zagraniczna

Rozwoj
marki wiasnej

al

Wiecej
produktéw
w ofercie
241 tys. mk.

Wspotpraca
Z nowymi
markami

Segment
premium oraz
Sredniej potki

Nowa kategoria
home & living

Pozyskanie
nowych
klientow

Podniesienie
wskaznikow
sprzedazy

213 min
populacji

Dodatkowe
kanaty
marketingowe

Nacisk na
budowanie
Swiadomosci

o firmie
Wzrost
rentownosci na
poszczegdlnych
rynkach

Rozwdj
biznesu

o/.

m—

Penetracja
nowych rynkdéw

Potencjatf na
poprawe marzy,
odréznienie sie od

@

E Rozwdj oferty

Wociaz korzystne konkurencji, W Uwalnlfmle
| i synergii
.j trendy dla unikatowe RN
e-commerce dziatania p yjny
marketingowe @)
Zmiana nawykow =
. . Pozytywny wptyw
I nastawienia .
o na generowanie
klientow do
. ruchu na ®
zakupow .
stronie

b

Podazanie za
trendami
transformacji
cyfrowej

O
o—

.’.



ATRAKCYINOSC ANSWEAR

Diaczego Answear.com

02.

Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego oraz wynikéw ponizej zaktadanych celéw w Q3 2023

Rozwaj przejetych brandow PRM i Sneakers Studio — paliwo do dalszego
dynamicznego rozwoju, odréznienie sie od konkurencji, dotarcie do nowej grupy
klientéw oraz wejscie w nowy segment luxury sneakers & streetwear

Potencjat nowych rynkow, wejscie na duzy zachodni rynek wtoski oraz
umacnianie pozycji na starych rynkach, w tym dynamiczna odbudowa rynku
ukrainskiego

Staty wzrost wartosci sredniego zamowienia wynikajacy z rozbudowy oferty
produktowej i rosngcego udziatu marek premium

Poszerzanie oferty produktowej — nowe marki, nowe kategorie produktéw oraz
rozwoéj marki wiasnej, dzieki czemu Spdtka moze docierac szerzej do nowych
klientow

)
|
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