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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie ze sprawozdaniem rocznym Grupy Kapitalowej ENEA, w ktérym przedstawiamy nasze wyniki
finansowe oraz operacyjne za 2023 r. Miniony rok w energetyce pokazat, ze wiele obszaréw rozwojowych nadal wymaga
szczegolnych dziatan w celu przyspieszenia transformacji. Jednoczesnie, wzrost zainstalowanej mocy w OZE w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym i dynamiczny wzrost produkcji energii z odnawialnych zrédet energii jest wyraznym sygnatem, ze
jestesmy uczestnikami oczekiwanej zmiany w naszym sektorze.

ENEA aktywnie i Swiadomie uczestniczy w procesie transformacji sektora i buduje perspektywy rozwojowe dla swoich klientéw,
akcjonariuszy, z troskg o zachowanie najwyzszych standardéw ESG.

Czas istotnych zmian

Przeprowadzone w ostatnim czasie zmiany w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym otwierajg nowe mozliwosci rozwoju sektora.
Zatwierdzony w koncéwce roku Krajowy Plan Odbudowy, wytyczajgcy strategiczne kierunki rozwoju kraju po okresie globalnej
pandemii, otwiera perspektywy pozyskania naktadéw na rozbudowe sieci i infrastruktury energetycznej, co jest kluczowe
w kontekscie rozwoju projektéw z zakresu odnawialnych zrodet energii. Podejmowane zmiany na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym zmierzaja do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego na drodze wiekszej dywersyfikacji zrédet
wytwarzania i petnej rezygnaciji z paliw kopalnych.

Rozwdj projektow OZE

Grupa Kapitatowa ENEA aktywnie uczestniczy w procesie transformacji polskiego sektora elektroenergetycznego, konsekwentnie
realizujgc projekty, ktdrych celem jest zeroemisyjno$c¢ i neutralno$é klimatyczna. Zrealizowane inwestycje zwiekszyty potencjat
wytwoérczy Grupy w zakresie wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet OZE o 53 MW. Na koniec ubiegtego roku moc
zainstalowana w odnawialnych zrédtach energii w Grupie Kapitatowej ENEA wynosita juz ponad 500 MW, przy jednoczesnym
istotnym potencjale wzrostu obecnie rozwijanych projektéw w perspektywie najblizszych lat.

Aktywa wytworcze Grupy zostaty rozszerzone m.in. o farmy fotowoltaiczne PV Genowefa (woj. wielkopolskie) o mocy 35 MW oraz
mniejsze instalacje w Tarnowie (woj. dolnos$lgskie) i Tykocinie (woj. podlaskie). Grupa pozyskata rowniez projekt wiatrowy o mocy
19,8 MW: farma wiatrowa Bejsce (woj. $wietokrzyskie) jest w trakcie budowy i rozpocznie prace na poczatku 2025 r. Ponadto,
rozpoczeto prace przy budowie farmy fotowoltaicznej Dygowo |, a w przededniu realizacji jest farma fotowoltaiczna Jastrowie I1.

Bezpieczne finansowanie transformacji Grupy

Przyspieszenie realizacji planéw inwestycyjnych jest mozliwe dzieki zapewnieniu finansowania, ktore jest kluczowe dla rozwoju
potencjatu wytwarzania czystej energii i obszaru dystrybucji, wspierajgcego rozwoj nowych projektéw OZE. Koncentrujemy sie na
zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych zrodet finansowania dla naszych inwestycji. Na poczgtku 2023 r. ENEA
podpisata umowe finansowania z konsorcjum pieciu bankéw w tacznej kwocie 2,5 mid zt, z czego 1,5 mld zt zostanie przeznaczone
na inwestycje w obszarze dystrybucji i rozwdj projektéw odnawialnych zrédet energii. Grupa zawarta réwniez z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) umowe kredytu inwestycyjnego. Pozyskane 2 mld zt, zostang w catosci przeznaczone na inwestycje
w obszarze dystrybucji, wspierajgc Zielong zmiane ENEA, zgodnie ze strategig rozwoju Grupy. Wspoéffinansowane przez EBI
inwestycje z zakresu rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej obejma lata 2023-2025.

Kluczowg dla wspierania dynamicznego rozwoju projektéw OZE i energetyki prosumenckiej jest budowa i rozwdéj nowych oraz
modernizacja i rozbudowa funkcjonujgcych juz sieci energetycznych. Grupa Kapitatowa ENEA realizuje dtugoterminowg strategie
poprawy efektywnosci i niezawodnosci sieci, konsekwentnie zwiekszajgc naktady inwestycyjne na dystrybucje. W 2023 r. byly to
rekordowe srodki w wysokosci 1,86 mid zt.

Wyniki finansowe i operacyjne w wymagajacym otoczeniu rynkowym

Grupa Kapitalowa ENEA osiggneta w 2023 r. blisko 6,3 mid zt EBITDA oraz przychody ze sprzedazy na poziomie ponad
48,2 mid zt.

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej ENEA wyniosty w 2023 r. 3,7 mld zt i wspieraty rozwdj Grupy we wszystkich kluczowych
obszarach. Inwestycje w obszarze dystrybucji osiggnety w ubiegtym roku rekordowg kwote ponad 1,86 mid zt i przyczyniajg sie
do unowoczesnienia infrastruktury sieciowej oraz zapewnienia gotowosci na dynamiczny rozwdj energetyki rozproszonej
i prosumenckie;.

Do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator w 2023 r. przytgczonych zostato razem z mikroinstalacjami blisko 24 tys. zrédet
odnawialnych, a tgczna liczba przytaczonych do sieci dystrybucyjnej spotki zrédet OZE wynosita na koniec 2023 r. ponad 174 tys.
o fgcznej mocy ponad 1,5 GW.
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Polityka klimatyczna Grupy wspiera jej transformacje

Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi przez Unie Europejska i panstwa cztonkowskie, Grupa Kapitatowa ENEA planuje osiagniecie
petnej neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Od 2022 r. trwaty intensywne prace nad wypracowaniem Polityki klimatycznej Grupy
Kapitatowej ENEA, dokumentu definiujgcego i identyfikujgcego szanse oraz ryzyka zwigzane z oddziatywaniem koncernu na klimat
oraz wptywem zmian klimatycznych na funkcjonowanie i perspektywy Grupy. Polityke przyjeto w grudniu 2023 r. Poza okresleniem
wpltywu dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA na klimat, wskazuje ona kierunki dziatania i mechanizmy zarzgdzania zapewniajace
odpowiedzialng dziatalnos$¢ biznesowg z poszanowaniem naturalnych zasobdw naszej planety.

Niezaleznie od przeprowadzanych zmian w zakresie regulacji i rozwigzan systemowych, ktére bedg ksztattowaé strukture oraz
rozwigzania organizacyjne sektora wytworcow energii ze zrédet konwencjonalnych, Grupa Kapitatowa ENEA bedzie realizowaé
dziatania zmierzajgce do osiggniecia celu petnej neutralnosci oraz odpowiedzialnego i aktywnego, decydujgcego udziatu
w transformacji polskiej energetyki.

Grzegorz Kinelski

Prezes Zarzadu ENEA S.A.



Grupa ENEA w liczbach
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1. Podsumowanie operacyjne 2023 r.

W 2023 r. Grupa Kapitalowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 6 297,8 min zt (wzrost r/r 0 4 077,8 min zt).

Obszar Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA na poziomie 3 605,5 min zt (wzrost r/r o 3 295,3 min zt). Wyzszy wynik EBITDA
wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku EBITDA w Segmencie Elektrowni Systemowych oraz w Segmencie OZE. Odnotowano wzrost
marzy z koncesji na wytwarzanie (m.in. efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczgcej umow terminowych na dostawy
energii elektrycznej, dla ktérych koszty niezbedne do realizacji uméw przewyzszaty oczekiwane korzysci), wzrost przychodéw z
tytutu Rynku Mocy, wzrost przychoddw z Regulacyjnych Ustug Systemowych oraz wzrost marzy na Zielonym Bloku (gtéwnie efekt
wyzszych cen energii elektrycznej, przy jednoczesnym wzroscie jednostkowych kosztéw biomasy). W Segmencie Ciepto
odnotowano spadek wyniku EBITDA, na co wptyngt m.in. spadek marzy jednostkowej na cieple. Dodatkowo, odnotowano wzrost
kosztéw z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny oraz kosztéw statych w catym obszarze Wytwarzania.

W obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 1 326,4 min zt (wzrost r/r o 715,8 min zt). Wyzszy wynik EBITDA
jest efektem wyzszych przychodéw ze sprzedazy wegla, z uwagi na zrealizowang wyzszg cene sprzedazy. Jednoczesnie,
odnotowano spadek wolumenu sprzedazy wegla oraz wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej (wzrost jednostkowego kosztu
wydobycia).

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 821,9 min zt (wzrost r/r 0 493,2 min zt). Wzrost wyniku EBITDA jest
efektem wyzszej zrealizowanej marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, przy jednoczesnym wzroscie kosztow operacyjnych
i spadku wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie -29,9 min zt (wzrost r/ir 0 46,1 min zt). Wyzszy wynik EBITDA (mniejsza
strata) wynika gtéwnie z wykorzystania rezerw dotyczgcych uméw rodzgcych obcigzenia i wyzszej aktualizacji wyceny kontraktéw
CO,. Jednoczesnie, pomimo funkcjonowania systemu rekompensat, odnotowano spadek marzowosci na rynku detalicznym.

e  GK ENEA wydata na inwestycje 3 711 min zt

e  Produkcja wegla handlowego wyniosta 7,1 min t

e  Sprzedaz wegla handlowego wyniosta 6,7 min t

e  Grupa wytworzyta 21,3 TWh energii elektrycznej

e  Sprzedaz ciepta w segmencie Wytwarzanie wyniosta 6,6 PJ

e  Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym wyniosta 20,0 TWh

o  Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst 22,8 TWh

+ ]

Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej Wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu
Przychody z tytutu rekompensat Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i surowcéw
Wzrost przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych Odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny

Zmiana rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia Wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy energii cieplnej Spadek przychodéw ze sprzedazy wegla

Spadek przychoddéw ze sprzedazy gazu

Wzrost kosztow ustug przesytowych

Wzrost kosztéw ustug obcych

Spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
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1.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2023 r.

Pierwszy kwartat

4 stycznia 2023 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Rafata Wiodarskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A, w tym 2z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki, ze skutkiem na dzien
4 stycznia 2023 r.

27 stycznia 2023 r. ENEA S.A. podpisata umowe finansowania z konsorcjum bankéw w sktad ktérego weszty: Polska
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Alior Bank S.A.
oraz Bank of China (Europe) S.A. oddziat w Polsce. Spoétka, na podstawie tej umowy pozyskata finansowanie
w tgcznej kwocie do 2 500 000 000 zt, w tym kredyt terminowy do kwoty 1 500 000 000 zt (,Kredyt A”) oraz rewolwingowy
kredyt odnawialny do kwoty 1 000 000 000 z (,Kredyt B”). Zgodnie z zapisami umowy Spo6tka moze przeznaczaé srodki
udostepnione w ramach ,Kredytu A” na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej
Emitenta poniesionych w zwigzku z budowg, rozbudowg, modernizacjg lub utrzymaniem sieci dystrybucyjnej oraz
nabyciem, rozwojem, rozbudowsg, finansowaniem, budowa, modernizacja, konserwacjg lub oddaniem do uzytku
jakichkolwiek odnawialnych zrédet energii. Natomiast srodki z ,Kredytu B” mogg zosta¢ wykorzystane przez Spoétke na
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz kapitatu obrotowego Grupy Kapitatowej Emitenta z wytgczeniem: finansowania
budowy, nabycia oraz rozbudowy elektrowni opalanych weglem kamiennym, a takze innej dziatalnosci zwigzanej z
weglem kamiennym, w tym: wydobyciem wegla kamiennego, obrotem weglem kamiennym i refinansowaniem
jakiegokolwiek zadtuzenia finansowego lub wydatkow, ktdre zostaty poniesione w takim celu.

13 marca 2023 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A., ktére z tym samym dniem powotato
w sktad Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji Panig Aleksandre Agatowskg, a ponadto dokonato wyboru Pana
tukasza Ciotko na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Drugi kwartat

14 kwietnia 2023 r. zarejestrowano zwiekszenie kapitatu zakladowego spotki Polimex Mostostal S.A. o kwote
1 500 000 zt, tj. z kwoty 480 737 604 zt do kwoty 482 237 604 zt dopuszczajgc do obrotu 750 000 akcji zwykiych na
okaziciela serii S o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Udziat ENEA S.A. w kapitale zakladowym tej spdtki zmniejszyt sie
z 16,15% na 16,10%.

18 kwietnia 2023 r. Zarzad ENEA S.A. podjat uchwate dotyczacg propozycji podziatu zysku netto Emitenta za rok
obrotowy 2022. Zgodnie z uchwatg, Zarzad Spotki zaproponowat wypracowany zysk netto Emitenta za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., w kwocie 2 448 024 226,61 zt przeznaczy¢
w catosci na zwiekszenie kapitatu rezerwowego celem realizacji zaplanowanych inwestycji. Propozycja Zarzadu zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate zgodng z
rekomendacjg Zarzadu.

18 kwietnia 2023 r. w wydanym komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings zmienita perspektywe ratingu Spétki na
stabilng z negatywnej oraz potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie
"BBB".

Trzeci kwartat

4 lipca 2023 r. do Spotki wplyneta rezygnacja Pana Piotra Zborowskiego z pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A., ze skutkiem na dzienh 4 lipca 2023 r. Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

6 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie powofania Pana Jakuba Kowaleczko
z dniem 17 lipca 2023 r. na stanowisko Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych na wspding kadencje, rozpoczetg
z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2021 r.

14 lipca 2023 r. ENEA S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywéw Panstwowych
propozycje niewigzgcego dokumentu podsumowujgcego warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa wszystkich
posiadanych przez ENEA S.A. udziatéw ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz akcji ENEA Elektrownia Potaniec S.A. wraz
z ich podmiotami zaleznymi celem utworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE).

31 lipca 2023 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pani Aleksandry Agatowskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 31 lipca 2023 r. Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

10 sierpnia 2023 r. ENEA S.A. oraz Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywdw Panstwowych podpisali
dokumenty podsumowujgce warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa wszystkich posiadanych przez ENEA S.A.
udziatéw ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz akcji ENEA Elektrownia Potaniec S.A. wraz z ich podmiotami zaleznymi,
celem utworzenia NABE.

21 sierpnia 2023 r. ENEA S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywéw Panstwowych
oferte nabycia pakietu 21 962 189 akcji LWB nalezgcych do ENEA S.A. z zastosowaniem ceny w kwocie 45 ztotych za
jedng akcje.



13 wrzesnia 2023 r. majgc na uwadze zakonczenie analiz raportu z oszacowania wartosci rynkowej akcji
LW Bogdanka S.A. otrzymanego w dniu 11 wrzesnia 2023 r. w zwigzku z prowadzonym procesem negocjacji
dotyczacych akcji LWB zidentyfikowana zostata konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartosci rzeczowych
aktywow trwatych w segmencie wydobycie. Przedmiotowy odpis oszacowano na poziomie 749 min zt, co zostato
uwzglednione w danych finansowych prezentowanych w nocie 29 w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Czwarty kwartat

20 pazdziernika 2023 r. w zwigzku z uptywem w tym dniu terminu na udzielenie przez wtasciwy organ interpretac;ji
przepiséw prawnych dotyczacych tzw. systemu rekompensat, o ktérg zwrécita sie Spodtka, wobec braku wydania
przedmiotowej interpretacji, ENEA S.A. zakonczyta analizy prawne zwigzane z wej$ciem w zycie rozporzgdzenia
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 wrze$nia 2023 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie energig elektryczng. Rozporzgdzenie wprowadzito mechanizm
obnizenia naleznosci gospodarstw domowych wobec przedsiebiorstw energetycznych wykonujacych dziatalnosé
gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng za 2023 r. Brak wydania interpretacji zaskutkowato zawigzaniem
rezerwy. Na 31 grudnia 2023 r. rezerwa zostata w petni wykorzystana w ramach wystawionych not korygujgcych i
wykazana jako pomniejszenie przychodéw ze sprzedazy energii elektryczne;.

21 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w przedmiocie odwotania z dniem
30 listopada 2023 r. Pana Rafata Marka Muchy - Czionka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Finansowych ze sktadu Zarzgdu
Spotki. Przyczyna odwotania nie zostata wskazana.

18 grudnia 2023 r. Spotka powzieta informacje o wstepnych wynikach aukcji gtéwnej Rynku Mocy na 2028 r. podanych
do publicznej wiadomosci przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. Spétka szacuje, ze wszystkie szacowane
przychody Grupy Kapitatowej ENEA na 2028 r. z Rynku Mocy, uwzgledniajgce wczesniej zakontraktowane obowigzki
mocowe wyniosg ok. 518 min zt.

1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

25 stycznia 2024 r. ENEA S.A. podpisata umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego do kwoty 1 000 000 000 zt. W okresie ostatnich dwunastu miesiecy tgczna wartos¢ nominalna
umoéw finansowania zawartych z EBI osiggneta kwote 2 000 000 000 zt. Srodki udostepniane w ramach uméw zostang
przeznaczone na realizacje zadan polegajacych na finansowaniu i refinansowaniu naktadéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej Emitenta ponoszonych w celu realizacji programu inwestycyjnego zwigzanego z rozwojem i modernizacjg
infrastruktury sieci dystrybucyjnej oraz jej integracjg z odnawialnymi zrédtami energii w latach 2023-2025. Umowy
przewidujg zacigganie finansowania w walucie PLN lub EUR, a oprocentowanie danej transzy bedzie obliczane
w oparciu o zmienng stope procentowg odpowiednig dla danego okresu odsetkowego i danej waluty, powiekszong
o marze lub statg stope procentowg. Okres dostepnosci srodkdw wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umow,
a ostateczna data sptaty bedzie przypadac¢ w terminie do 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy. Finansowanie
nie jest zabezpieczone.

29 stycznia 2024 r. do Spotki wptyneto oswiadczenia Ministra Aktywdw Panstwowych, z tego samego dnia,
o0 skorzystaniu przez Ministra Aktywoéw Panstwowych z uprawnienia do odwotania cztionka Rady Nadzorczej
ENEA S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z otrzymanym o$wiadczeniem, Minister Aktywow
Panstwowych korzystajac z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki
Pana tukasza Ciotko. Jednoczesnie, zgodnie z otrzymanym os$wiadczeniem, Minister Aktywéw Panstwowych
korzystajgc z ww. uprawnienia z dniem 30 stycznia 2024 r. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig
Agate Ewe Michalska - Olek.

30 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjefo uchwaty na mocy ktérych dokonato,
z tym samym dniem, zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji. Odwotano Pana Romana Stryjskiego, Pana
Pawta Mariana t.gckiego, Panig Anete Olge Kordowskg. Powofano Panig Ewe Baginska, Pana Zbigniewa Szymczaka,
Pana Piotra Szymanka, Pana Michata Gniatkowskiego, Panig Monike Starecka.

2 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie odwotania Prezesa Zarzadu ENEA S.A.
Pana Pawta Majewskiego, Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych Pana Jakuba Kowaleczko oraz Czilonka
Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych Pana Dariusza Szymczaka. Uchwaly weszty w zycie z chwilg ich podjecia.
Przyczyny odwotania nie zostaty podane, jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate z dnia 2 lutego 2024 r.
w sprawie delegowania z dniem 2 lutego 2024 r. Pani Moniki Stareckiej, Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu ENEA S.A., nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczac
od dnia delegowania.

19 lutego 2024 r. ENEA S.A. zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Opieki S.A. oraz bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu odnawialnego w maksymalnej kwocie 1 000 000 tys. zt. Spétka bedzie
mogta przeznaczy¢ srodki przyznane w ramach kredytu na finansowanie i refinansowanie naktadéw poniesionych w
zwigzku z nabyciem, rozwojem, rozbudowg, finansowaniem, budowg, modernizacja, konserwacjg lub oddaniem do
eksploatacji jednostek wytworczych wykorzystujgcych do produkcji energii elektrycznej zrodta odnawialne. Kredyt nie



zostanie przeznaczony na sfinansowanie budowy, nabycia ani rozbudowy elektrowni opalanych weglem kamiennym
lub innej dziatalnosci zwigzanej z tym surowcem. Wysoko$¢ oprocentowania pozyskanego finansowania zalezna
bedzie od realizacji wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju, tj. wskaznika redukcji emisji CO, oraz wskaznika
zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w strukturze wytworczej Grupy.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie powotania na wspélng kadencje,
rozpoczetg z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 r. Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu ENEA S.A. z dniem
1 marca 2024 r.,, Pana Bartosza Kryste na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych z dniem
1 marca 2024 r., Pana Marka Lelatko na stanowisko Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Finansowych z dniem
1 marca 2024 r., Panig Dalide Gepfert na stanowisko Czlonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych z dniem
1 maja 2024 r. Dodatkowo, Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate z dnia 23 lutego 2024 r. w sprawie delegowania
od dnia 1 marca 2024 r. Pani Moniki Stareckiej, Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., do czasowego wykonywania
czynnosci Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych, nie dluzej jednak niz do dnia
30 kwietnia 2024 r. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza postanawia uchyli¢ z dniem 29 lutego 2024 r. uchwate z dnia
2 lutego 2024 r. w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu ENEA S.A. Ponadto, 23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie
odwotania z dniem 29 lutego 2024 r. Czlonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Operacyjnych - Pana Marcina Pawlickiego oraz
Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju - Pana Lecha Zaka.

7 marca 2024 r. ENEA S.A. zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe wielowalutowego kredytu w
maksymalnej kwocie 250 000 tys. zi. Spétka bedzie mogta przeznaczy¢ srodki przyznane w ramach kredytu na
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Srodki udostepniane przez Pekao S.A. mogg byé wykorzystywane w walucie PLN
lub EUR, a ich oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR 1M lub EURIBOR 1M, powiekszone o marze.
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2. ENEA S.A. jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej

WALNE ZGROMADZENIE
RADA NADZORCZA
ZARZAD
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu T Zarzﬁdu
. K X ZF Prezes Zarzadu  ZD . ZH s Z0 ds. Strategii zs
ds. Korporacyjnych ds. Finansowych ds. Handlowych ds. Operacyjnych S
Departament Korporaciny | 41 Departament Controllingu | o Departament Audytu 0
Grupy Kapitatowej Grupy Kapitatowe] i Kontroli Grupy Kapitatowe]
Koordynator ds. Komunikacji Kz Departament Finanséw FF Departament Bezpieczefistwa DB
ze Zwiqzkami Zawodowymi Grupy Kapitatowej Grupy Kapitatowej
Departament Komunikacji
Departament Zarzadzania Korporacyjnej i Relac]i . -
Ryzykiem Grupy Kapitatowej | FR 2 Otoczeniem Grupy DK Ochrony Danych
Kapitatowe

Departament Praviny

1 Zarzgdzania et o g

OrganizacyjnegoGrupy ~ OF Specjalista ds. BHP
apitatowe]

Departament Sponsoringu,
Promoc]i| Zarzadzania Marky DS
Grupy Kapitatowe

Departament Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi Grupy DL
Kapitatowe]

W roku 2023 w wyniku zmian organizacyjnych w ENEA S.A. dokonano:

1. utworzenia nowej jednostki organizacyjnej pn. Departament Rozwoju Projektéw Innowacyjnych i Nowych Technologii
Grupy Kapitatowej i przypisania go kompetencyjnie do Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju. Departament
Rozwoju Projektéw Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej skupia w sobie zadania z obszaru analizy
nowych koncepcji innowacyjnych, wdrazania nowych linii biznesowych, kreowania nowych obszaréw dziatalnosci
biznesowej Spétki oraz stanowi odpowiedz na aktualne wyzwania w stosunku do Grupy Kapitatowej ENEA, w tym
wynikajgce z aktualnej sytuacji geopolitycznej.

2. zmiany nazwy Departamentu Nadzoru Produkcji i Remontéw w Grupie Kapitalowej na Departament Nadzoru
Infrastruktury i Inwestycji w Grupie Kapitatowej, w celu precyzyjnego odzwierciedlenia kompetencji, za ktore
odpowiedzialny jest Departament wraz z przegladem i aktualizacjg zadan realizowanych przez jednostke organizacyjna.

Powyzej przedstawiono strukture organizacyjng Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r.
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3. Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej ENEA

3.1.  Struktura Grupy Kapitalowej ENEA - stan na dzien 31 grudnia 2023 r.

% liczba glosow na WZ/ZW w spétkach

100% 100% 100% 100% 64,57%

100% ENEA Operator ENEA Wytwarzanie ENEA Elektrownia ENEA Trading 100%
PRO-WIND sp. 0.0. sp.z0.0. Potaniec S.A. $p.20.0 LW Bogdanka S.A.

T 100% 100% ENEA Centrum
¥ Tykoclnsp:z a0, (LT ENEA Logistyka 100% ENEA Bioenergia EULY EioTRANS Bogdanka $p.20.0.
p.20.0. sp.z00.

o 100% 100% ENEA Oswietlenie
101 5p.20.0. 0,20% WT:;:;:‘_:( 100% [ Boptsakig 260 sp.zo.0.

ENt02 200% L ENEA Power&Gas

5p.20.0. 0,048% ke Pk s 100% MR Do 352 0 Trading sp. z 0.0.

100% ENEA ELKOGAZ

0,60%  Zaktad BudowyMaszyn  0.43% RIRBLY teczyriska Energetyka Sp.Z0.0.
“ZREMB - CHOJNICE" S.A. 5p.20.0.

EN103 5p. z0.0.

100% 23% ElectroMobility
EN201 5p. 20.0. 100% ENEA Pomiary 34,75%] Poland SA.
sp.z0.0.
100% 16,22% Polimex
EN2025p. 20.0. 100% ENEA Serwis Mostostal S.A.
sp.z0.0. Elektrownia Wiatrowa  33.81%
Baltica-4 sp.z 0.0.
100% 50% Elektrownia
EN203 5p.20.0. 99,545 ENEA Ciepto Ostroteka sp. 2 0.0.
Sp.z0.0. Elektrownia Wiatrowa  33,81%
- Baltica-5 sp. 2 0.0, - ZakiadyPomiarowo-
PAD RES Genowefa sp. 2 0.0. 99,93%  Przedsigbiorstwo s shpt it

y : Energopomiar sp. 20.0.
Energetyki Cieplnej Elektrownia Wiatrowa  33,76%
Sp. 2 0.0. Baltica-6 sp. 2 0.0.
w Obornikach

Bank Ochrony 2.69%

71,11%  Miejska Energetyka Srodowiska S.A.

Cieplna Pita sp. z 0.0.

100%  ENEA Nowa Energia
5p.Z0.0.

100%
ENEBIOGAZ 1 5p. 2 0.0.

100%
ENEBIOGAZ 2 sp. 2 0.0.

100%  Farma Wiatrowa Bejsce

Y- wsssneers (@) v [ Y—

1 Postanowienie o umorzeniu postepowania upadto$ciowego / spotka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.

W obrebie GK ENEA funkcjonuje 8 wiodgcych podmiotéw, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator sp. z 0.0.
(dystrybucja energii elektrycznej), ENEA Wytwarzanie sp. zo.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A. i ENEA Nowa
Energia sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej), ENEA Trading sp. z 0.0. i ENEA Power&Gas Trading sp. z 0.0.
(handel hurtowy energig elektryczng) oraz LW Bogdanka S.A. (wydobycie wegla). W strukturze Grupy zawarto rowniez pozostate
spotki bezposrednio i posrednio zalezne od ENEA S.A. oraz spotki, w ktorych ENEA S.A. posiada udziaty mniejszosciowe.?

3.2. Zmiany w strukturze GK ENEA

Restrukturyzacja majatkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych, w 2023 r. GK ENEA poza inicjatywami zwigzanymi
z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatan w zakresie restrukturyzacji majgtkowe;.

Dezinwestycje kapitatowe
W 2023 r. nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji kapitalowych, poza dziataniami zwigzanymi z planowang
sprzedazg akcji LWB na rzecz Skarbu Panstwa.

Zmiany w organizaciji

W 2023 r. GK ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Rozwoju GK ENEA.

2 W dalszej czesci dokumentu nazwy spdtek moga byé pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej, a ilekro¢ jest mowa o ,Spdtce” lub ,Emitencie” rozumie sie przez to
ENEA S.A.
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Inwestycje kapitatowe

Szczegdtowy opis procesdéw zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi zostat zamieszczony w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Zdarzenia w raportowanym okresie oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

3 stycznia 2023 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki ENEA Potaniec Serwis sp. z o0.0.
(spotka przejmowana), ktére podjeto uchwate o potgczeniu ze spotkg ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. (spotka
przejmujgca). Potgczenie przeprowadzane zostato w trybie uproszczonym tj. zgodnie z art. 516 KSH
16 stycznia 2023 r. nastgpito potgczenie spotek.

4 stycznia 2023 r. ENEA S.A. zawigzata spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig EN202 sp. z o0.0. z siedzibg
w Poznaniu, kapitat zaktadowy 70 000,00 zt dzielgcy sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy, ktory
zostat w catosci pokryty wkiadem pienieznym, a wszystkie udziaty zostaty objete przez ENEA S.A. Spéitka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) w dniu 5 stycznia 2023 r. Spotka zostata zawigzana w celu realizacji
projektu fotowoltaicznego.

4 stycznia 2023 r. ENEA S.A. zawigzata spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig EN101 sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, kapitat zaktadowy 70 000,00 zt dzielgcy sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy, ktory
zostat w catosci pokryty wktadem pienieznym, a wszystkie udziaty zostaty objete przez ENEA S.A. Spétka zostata
wpisana do KRS w dniu 9 stycznia 2023 r. Spétka zostata zawigzana w celu realizacji projektu fotowoltaicznego.

13 stycznia 2023 r. Sad Rejestrowy wiasciwy dla ENEA Trading sp. z o0.0. wydat postanowienie podziatowe oraz
dokonat stosownego wpisu w Rejestrze Przedsigbiorcéw. Konsekwencjg wpisu jest obnizenie kapitatu zaktadowego
ENEA Trading sp. z 0.0. z kwoty 100 000 000,00 zt do kwoty 61 205 000,00 zt.

1 lutego 2023 r. nastagpita rejestracja w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w Warszawie (KDPW)
i dopuszczenie do obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii S spotki Polimex Mostostal S.A. o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 1 000 000,00 zt, tj. z kwoty 479 737 604,00 zt do kwoty 480 737 604,00 zt. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polimex Mostostal S.A., udziat ENEA S.A. w kapitale zakladowym tej spoftki
zmniejszyt sie z 16,26% do 16,23%.

28 lutego 2023 r. ENEA Innowacje sp. z 0.0. dokonata zbycia 1 udzialu w ENEBIOGAZ 1 sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50,00 zt, za cene 50,00 zt oraz 1 udziatu w ENEBIOGAZ 2 sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50,00 zt, za
cene 50,00 zt, na rzecz ENEA Nowa Energia sp. z o.0., ktéra to spotka stata sie jedynym udziatowcem
ENEBIOGAZ 1 sp. z 0.0. i ENEBIOGAZ 2 sp. z 0.0.

15 marca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. o kwote 10 000 000,00 zt
to jest z kwoty 19 000 000,00 zt do kwoty 29 000 000,00 zt poprzez utworzenie 100 000 nowych udziatdw
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 10 000 000,00 zi, ktére objeta ENEA S.A.
i pokryta je w catosci wkitadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS
w dniu 3 kwietnia 2023 r.

W marcu 2023 r. sfinalizowano sprzedaz 187 500 akcji, ktére posiadata ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spofki
Polimex Mostostal S.A., zmniejszajgc dotychczasowy udziat ENEA S.A. z 16,23% w kapitale zaktadowym spétki do
16,15%. W dniu 14 kwietnia 2023 r. zarejestrowano zwiekszenie kapitatu zaktadowego spoétki Polimex Mostostal S.A.
o kwote 1 500 000,00 zt, tj. z kwoty 480 737 604,00 zt do kwoty 482 237 604,00 zt dopuszczajgc do obrotu 750 000
akcji zwyktych na okaziciela serii S o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda. Udziat ENEA S.A. w kapitale zakladowym tej
spotki zmniejszyt sie z 16,15% do 16,10%. W dniu 28 kwietnia 2023 r. w wyniku realizacji opcji call 8 (nabycie akcji)
udziat ENEA S.A. w kapitale zakladowym spétki zwiekszyt sie z 16,10% do 16,17% zwiekszajgc ilos¢ akcji o 187 500
akciji, tj. z 38 812 524 akcji na 39 000 024 akcji.

3 kwietnia 2023 r. Sad Rejestrowy wtasciwy dla ENEA Power&Gas Trading sp. z 0.0. wydat postanowienie podziatowe
oraz dokonat stosownego wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow. Konsekwencjg wpisu jest podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ENEA Power&Gas Trading sp. z 0.0. z kwoty 3 200 000,00 zt do kwoty 61 392 500,00 zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w dniu 27 kwietnia 2023 r.
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o 100,00 zt do kwoty 912 482 200,00 zt poprzez utworzenie
2 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i cenie emisyjnej jednego udziatu wynoszacej
202 657 409,15 zt. Dotychczasowi udziatowcy tj. ENEA S.A. oraz ENERGA S.A. objeli po 1 nowym udziale
o wartosci nominalnej 50,00 zt, przy czym ENEA S.A. w dniu 27 kwietnia 2023 r. objeta 1 nowy udziat pokrywajac go
wktadem pienieznym w wysokosci 202 657 409,15 zt. Nastepnie ze skutkiem na dzien 28 kwietnia 2023 r. zostata
zawarta pomiedzy ENEA S.A. a Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. umowa potragcenia wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci
ENEA S.A. wobec Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z tytutu udzielonej pozyczki w ramach umowy pozyczki zawartej
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w grudniu 2019 r. o wartosci 170 000 000 zt (z p6zn. zm.) powiekszonej o nalezne odsetki o tacznej wartosci
wierzytelnosci wynoszacej 202 657 409,15 zt oraz wierzytelnosci Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. wobec ENEA S.A.
z tytutlu zaciggnietego zobowigzania do pokrycia 1 udziatlu wktadem pienieznym w wysokosci 202 657 409,15 z
w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki Elektrownia Ostroteka. Zgodnie z powyzszg umowag potrgcenia,
ww. wierzytelnosci umorzyly sie wzajemnie w catosci, a tym samym umowa pozyczki z dnia 23 grudnia 2019 r. (wraz
z pozniejszymi zmianami) wygasta z dniem 28 kwietnia 2023 r. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 4 grudnia 2023 r.

6 maja 2023 r. uprawomocnit sie wpis dokonany w dniu 28 kwietnia 2023 r. o wykresleniu spotki Ttocznia Metali
PRESSTA S.A. w upadtosci likwidacyjnej z Krajowego Rejestru Sgdowego.

1 czerwca 2023 r. uprawomocnit sie wpis dokonany w dniu 24 maja 2023 r. o wykresleniu spotki
ENERGO-TOUR sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sadowego.

28 czerwca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow ENEA Trading sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego ENEA Trading sp. z 0.0. o kwote 1 000,00 zt to jest z kwoty 61 205 000,00 zt do
kwoty 61 206 000,00 zt poprzez utworzenie 1 nowego udziatu o wartosci nominalnej 1 000,00 zt, ktéry to udziat objeta
ENEA S.A. i pokryta go w catosci wkladem pienigznym. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w dniu 12 lipca 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow EN101 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN101 sp. z 0.0. o kwote 3 430 000,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 3 500 000,00 zt
poprzez utworzenie 4 900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
3430 000,00 z, ktére objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wkiadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 10 listopada 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EN102 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN102 sp. z 0.0. o kwote 3 530 800,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 3 600 800,00 zt
poprzez utworzenie 5 044 nowych udziatébw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
3530 800,00 zt, ktére objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 27 wrzes$nia 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow EN103 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN103 sp. z 0.0. o kwote 147 700,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 217 700,00 zt
poprzez utworzenie 211 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej
147 700,00 zi, ktore objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
zostato zarejestrowane w KRS w dniu 27 wrzesnia 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw EN201 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN201 sp. z 0.0. o kwote 2 508 800,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 2 578 800,00 zt
poprzez utworzenie 3 584 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 700,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
2508 800,00 z, ktore objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 25 pazdziernika 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EN202 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN202 sp. z 0.0. o kwote 3 222 800,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 3 292 800,00 zt
poprzez utworzenie 4 604 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 700,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
3222 800,00 zl, ktére objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wkiadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 2 listopada 2023 r.

5 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow EN203 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego EN203 sp. z 0.0. o kwote 534 800,00 zt to jest z kwoty 70 000,00 zt do kwoty 604 800,00 zt
poprzez utworzenie 764 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 700,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
534 800,00 zt, ktore objeta ENEA S.A. i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
zostato zarejestrowane w KRS w dniu 25 pazdziernika 2023 r.

6 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.
w Obornikach podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. w Obornikach o kwote 6 000 000,00 zt to jest z kwoty 6 582 500,00 zt do kwoty 12 582 500,00 zt poprzez
utworzenie 12 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy i fgcznej warto$ci nominalnej 6 000 000,00
zt. ENEA S.A. objeta 11 992 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 5 996 000,00 zt i pokryta je w catosci wktadem
pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS
w dniu 10 listopada 2023 r.

12 lipca 2023 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (KDPW) i dopuszczenie do
obrotu 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Polimex Mostostal S.A. o kwote 1 000 000,00 z, tj. z kwoty 482 237 604,00 zt do kwoty
483 237 604,00 zt. Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki zmniejszyt sie z 16,17% do 16,14%. Kapitat
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zaktadowy spotki dzieli sie na 241 618 802 akcje zwykie o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.14 lipca 2023 r.
w wyniku realizacji opcji call 9 (nabycie akcji) udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym zwiekszyt sie z 16,14% do
16,19% zwigkszajgc ilos¢ akcji 0 125 000 akgiji, tj. z 39 000 024 akcji na 39 125 024 akcje.

26 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikbw ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego ENEA ELKOGAZ sp. z o0.0. o kwote
10 000 000,00 zt to jest z kwoty 29 000 000,00 zt do kwoty 39 000 000,00 zt poprzez utworzenie 100 000 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 10 000 000,00 zl, ktére objeta
ENEA S.A. i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w
KRS w dniu 27 wrze$nia 2023 r.

2 sierpnia 2023 r. na Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ENEA Innowacje sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ENEA Innowacje sp. z 0.0. o kwote 12 000 000,00 zt
to jest z kwoty 38 710 000,00 zt do kwoty 50 710 000,00 zt poprzez utworzenie 120 000 nowych udziatow o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 12 000 000,00 zi, ktére objeta ENEA S.A. i pokryta je
w catosci wkladem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu
28 sierpnia 2023 r.

23 sierpnia 2023 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce PRO-WIND sp. z 0.0. posiadajgcej funkcjonujgca farme
fotowoltaiczng Tarnéw o mocy 10 MW oraz 100% udziatéw w spétce PV Tykocin sp. z 0.0. posiadajgcej funkcjonujgca
farme fotowoltaiczng Tykocin o mocy 2 MW. W ramach transakcji dotyczacej nabycia udziatéw w spotce PRO-WIND
sp. z 0.0. ENEA S.A. zawarta w sierpniu 2023 r. z PRO-WIND sp. z o0.0. umowe pozyczki
na kwote 17,5 min zt.

25 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENEBIOGAZ 1 sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
spotki o 25 000,00 zt, to jest z kwoty 5 000,00 zt do kwoty 30 000,00 zt poprzez utworzenie nowych 500 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci 25 000,00 zt. Wszystkie udzialty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym objeta ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. pokrywajgc je wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 31 stycznia 2024 r.

25 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENEBIOGAZ 2 sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
spotki o 25 000,00 zt, to jest z kwoty 5 000,00 zt do kwoty 30 000,00 zt poprzez utworzenie nowych 500 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci 25 000,00 zt. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym objeta ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. pokrywajac je wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 21 grudnia 2023 r.

1 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat
zaktadowy spotki o 118 500 000,00 z, to jest z kwoty 52 648 100,00 zt do kwoty 171 148 100,00 zt poprzez utworzenie
nowych 2 370 000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci 118 500 000,00 zt. Wszystkie
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta ENEA S.A. pokrywajac je wktadem pienieznym. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego w KRS nastgpita w dniu 13 pazdziernika 2023 r.

7 wrzesnia 2023 r. ENEA Nowa Energia sp. z o0.0. nabyta od spoétki OX2 Holding Poland 100% udziatéw
w spétce Farma Wiatrowa Bejsce, ktdra jest whascicielem projektu wiatrowego mocy 19,8 MW. Farma jest potozona
w wojewodztwie swietokrzyskim, jest w trakcie budowy i rozpocznie prace w 2025 r. W ramach transakcji nabyto spotke
z zawartym kontraktem na budowe docelowej instalacji. Lgczne koszty catej transakcji do etapu uruchomienia instalacji
wyniosg 57 420 000 EUR.

7 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat
zaktadowy spotki o 7 732 600,00 zt, to jest z kwoty 10 000,00 zt do kwoty 7 742 600,00 zt poprzez utworzenie nowych
154 652 udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci 7 732 600,00 zt. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. pokrywajac je wktadem pienieznym.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 20 grudnia 2023 r.

20 wrzesnia 2023 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce PAD RES Genowefa sp. z 0.0. posiadajgcej farme
fotowoltaiczng Genowefa o mocy 35 MW. Farma jest potozona w wojewddztwie wielkopolskim.

5 pazdziernika 2023 r. zarejestrowano zwiekszenie kapitatu zaktadowego spotki Polimex Mostostal S.A. o kwote
1500 000,00 zt, tj. z kwoty 483 237 604,00 zt do kwoty 484 737 604,00 zt dopuszczajac do obrotu 750 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda. Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki zmniejszyt
sie z 16,19% do 16,14%.13 pazdziernika 2023 r. w wyniku realizacji opcji call 10 (nabycie akcji) udziat ENEA S.A. w
kapitale zaktadowym zwigkszyt sie z 16,14% do 16,22% zwigkszajac ilos¢ akcji o 187 500 akcji,
tj. z 39 125 024 akcji do 39 312 524 akcji.

6 grudnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
spotki o 15 000 000,00 zt, to jest z kwoty 39 000 000,00 zt do kwoty 54 000 000,00 zt poprzez utworzenie nowych 150
000 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci 15 000 000,00 zt. Wszystkie udziaty w
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podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta ENEA S.A. pokrywajac je wktadem pienigznym. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego oczekuje na wpis w KRS.

* 12 grudnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow PAD RES Genowefa sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat
zaktadowy spotki o 2 500 000,00 zt, to jest z kwoty 5 000,00 zt do kwoty 2 505 000,00 zt poprzez utworzenie nowych
50 000 udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o facznej wartosci 2 500 000,00 zi. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym objeta ENEA S.A. pokrywajgc je wkladem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 9 lutego 2024 r. Ponadto, w tym samym dniu nastgpita
rejestracja przez KRS zmiany nazwy firmy spotki PAD RES Genowefa sp. z 0.0. na PV Genowefa sp. z 0.0.

* 10 stycznia 2024 r. zarejestrowano zwiekszenie kapitatu zakladowego spotki Polimex Mostostal S.A. o kwote
1000 000,00 zt, tj. z kwoty 484 737 604,00 zt do kwoty 485 737 604,00 zt dopuszczajgc do obrotu 500 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda. Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki zmniejszyt
sie z 16,22% do 16,19%. W dniu 23 stycznia 2024 r. w wyniku realizacji opcji call 11 (nabycie akgcji) udziat ENEA S.A. w
kapitale zaktadowym zwigkszyt si¢ z 16,19% do 16,24% zwigkszajac ilos¢ akcji o 125 000 akgji,
tj. z 39 312 524 do 39 437 524 akcji.

* 26 stycznia 2024 r. nastgpito zawarcie pomiedzy ENEA S.A. a ENERGA S.A. warunkowej umowy sprzedazy przez
ENEA S.A. 9 124 822 udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego spétki
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., na rzecz spd&tki ENERGA S.A. za kwote 42 000 000,00 zt pod warunkiem
zawieszajgcym jakim jest niewykonanie przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) prawa pierwokupu
udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. przystugujgcego na podstawie art. 3a ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia
11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego w terminie okreslonym w art. 3a ust. 4 tej ustawy. W zwigzku ze
spetnieniem sie wyzej wskazanego warunku zawieszajgcego, w dniu 4 kwietnia 2024 r. nastgpito zawarcie pomiedzy
ENEA S.A. a ENERGA S.A. Umowy przeniesienia udziatdbw Spotki Elektrownia Ostroteka sp. z o0.0. (Umowa
Rozporzadzajgca), zgodnie z ktérg przejscie tytutu prawnego do Udziatow zbywanych ze Sprzedajgcego tj. ENEA S.A.
na Kupujgcego tj. ENERGA S.A. nastgpito z chwilg zawarcia Umowy Rozporzadzajgce;.

* 14 lutego 2024 r. ENEA Operator zbyla 18 312 akcji w spétce Sfinks Polska S.A. Tym samym ENEA Operator nie jest
juz akcjonariuszem tej spotki.

* W dniach 14 oraz 26 lutego 2024 r. ENEA Operator zbyta 55 046 akcji w spétce Zaktad Budowy Maszyn
ZREMB -CHOJNICE S.A. Tym samym ENEA Operator nie jest juz akcjonariuszem tej spotki.

3.3. Obszary biznesowe GK ENEA

Wydobycie
*  Produkcja wegla kamiennego
*  Sprzedaz wegla kamiennego
*  Zabezpieczenie bazy surowcowej dla Grupy Kapitatowej

Wytwarzanie
*  Wytwarzanie energii w oparciu o wegiel kamienny, biomase, gaz,
wiatr, wode, biogaz i fotowoltaike
*  Wytwarzanie ciepta
*  Przesytanie i dystrybucja ciepta
*  Obrot energig elektryczng

Dystrybucja
*  Dostarczanie energii elektrycznej
*  Planowanie i zapewnianie rozbudowy sieci dystrybucyjnej,
w tym przytgczanie nowych Klientéw
*  Eksploatacja, konserwacija i remonty sieci dystrybucyjnej iz';:rn‘;:‘:i;;hnm @ 2:3::::“?:;“““
e Zarzadzanie danymi pomiarowymi ) )
Obrét hurtowy R oborm @) 1wsogiena
*  Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej e e w Ay ueviny
i paliWa gaZOWEgO (Lubno I i Lubno 1)
. Dzia*ania na rynkach produktoWyCh @ 21 elektrowni wodnych \ Lubelskie Zagtebie Weglowe

*  Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych ) cisromis oomlsiane

PV Jastrowie I, PV Likowo,

Obrot detaliczny PV Lubno I, PV Lubno 11,
PV FW Lrlh"ﬂ 1, PVFeno_wefa:
*  Obrot energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku detalicznym oA K 2 Yapice Liprik,

*  Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb Klientow
*  Kompleksowa Obstuga Klienta
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3.3.1. Wydobycie

W GK ENEA dziatalno$¢ w przemysle wydobywczym prowadzona jest przez spoétke zalezng LW Bogdanka, ktéra jest jednym
z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrézniajgcym sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikow
finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz planéw inwestycyjnych, zaktadajacych udostepnienie nowych ztéz.
Sprzedawany przez LW Bogdanka wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami LW Bogdanka sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalnos¢ w branzy elektroenergetycznej, zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Wyszczegdlnienie FANEUERY) IV kw. 2022 IV kw. 2023 FANIEUERY)
Produkcja netto [tys. ton] 8 401 7 053 -16,0% 1238 2 496 101,6%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 8400 6 703 -20,2% 1243 2142 72,3%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 22 371 1 586,4% 22 371 1586,4%
Roboty chodnikowe [km] 32,80 29,67 -9,5% 7,56 6,90 -8,7%

3.3.2. Wytwarzanie

3.3.2.1. Aktywa wytwoércze Obszaru Wytwarzanie

Wyszczedélnienie Moc zainstalowana Moc osiggana Moc zainstalowana Moc zainstalowana
Y g elektryczna [MWe elektryczna [MWe] cieplna [MW,] w OZE [MWe]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4 004,0! 125,4 -
Elektrownia Pofaniec 1879,0 1899,0 130,0 230,0

Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno

i Baczyna (Lubno | i Lubno I1) 716 701 . 71,6
Elektrownia fotowoltaiczna PV Jastrowie I,
PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno II, PV
Krzecin 1,27, PV FW Lubno |, PV Tarndw, 59,0 59,0 - 59,0
PV Kapice Lipniki, PV Genowefa, PV
Darzyno?
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 31 3,8
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 - 58,8
MEC Pita 20,4 18,4 130,9
PEC Oborniki - - 27,4 -
ENEA C_|epio (I’Elektromepiowma Biatystok, 2035 156,6 684,13 785
Cieptownia Zachod)
Razem 6 367,9 6 266,7 1100,9 501,7

1 Obnizenie mocy osiggalnej bloku 6 z 228 MW na 225 MW, w wyniku ograniczenia od dopuszczalnego cisnienia w komorze kota regulacyjnego turbiny.

2 Farma PV Darzyno o mocy 2 MW jest obecnie na etapie rozruchu technologicznego i po uzyskaniu koncesji tagczna moc zainstalowana w obszarze farm fotowoltaicznych wynosi¢
bedzie 61,0 MWe

3 W tym Uktad Odzysku Ciepta o mocy 18,7 MWt znajdujgcej sie w Elektrocieptowni Biatystok.

23 sierpnia 2023 r. ENEA S.A. zawarta umowe sprzedazy udziatléw, na podstawie ktorej dokonata nabycia 100% udziatéw
w kapitale zakladowym PRO-WIND sp. z o.0. z siedzibg w Kielcach, bedgcej wtascicielem funkcjonujgcej farmy fotowoltaiczne;j
o mocy 10 MW potozonej w miejscowosci Tarnéw oraz 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PV Tykocin sp. z 0.0. z siedzibg w
Kielcach, bedacej wtascicielem funkcjonujgcej farmy fotowoltaicznej o mocy 2 MW potozonej w miejscowosci Kapice Lipniki, gmina
Tykocin. 25 sierpnia 2023 r. farma fotowoltaiczna PV Krzecin 1,2,7, wybudowana przez spétke ENEA Nowa Energia zostata
wpisana do rejestru MIOZE (rejestr wytworcow energii w matej instalacji) — w jej sktad wchodza trzy instalacje o mocy
1 MW kazda. 20 wrzesnia 2023 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce PAD RES Genowefa sp. z 0.0. posiadajacej farme
fotowoltaiczng Genowefa o mocy 35 MW. Farma jest potozona w wojewddztwie wielkopolskim w okolicach miejscowosci Kleczew.
Farma PV Darzyno o mocy 2 MW jest obecnie na etapie rozruchu technologicznego i procesu uzyskiwania konces;ji.

3.3.2.2. Wytwarzanie - zestawienie mocy zainstalowanych

Elektrownia Kozienice

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11
Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1112
ZP'S::)%"LVE’C‘% FEROEELTE 2031 2031 2030 2030 2032 2032 2033 2033 2041 2042 2048
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Powyzsze dane w zakresie ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice, zostaty sporzgdzone w oparciu o aktualne harmonogramy
pracy blokéw i ujetych w nim odstawien jednostek wytwérczych. W odniesieniu do danych przekazywanych
w ubiegtych sprawozdaniach informujemy, ze:

e w dniu 17 pazdziernika 2023 r. ENEA ELKOGAZ uniewaznita postepowanie przetargowe w formule ,brownfield” na
wybor Generalnego Wykonawcy Inwestycji z uwagi na brak ofert,

e w dniu 21 grudnia 2023 r. ENEA Wytwarzanie oraz ENEA ELKOGAZ rozwigzaty umowy 2z dnia
23 czerwca 2023 r. z pézniejszymi zmianami; z dnia 28 czerwca 2023 r. oraz z dnia 25 lipca 2023 r. (tzw. ,umowy
wspoétuzytkowania”). Tym samym projekt budowy blokéw gazowo — parowych w planowanej formule ,brownfield”
tj. odtworzenia mocy wytwodrczych blokéw klasy 200 MWe w oparciu o technologie spalania paliwa gazowego nie
bedzie realizowany,

e w IV kw. 2023 r. wypracowano dalszy kierunek realizacji projektu jako zabudowa blokéw gazowo — parowych
w formule ,greenfield” (. na nowym terenie bez wykorzystania miejsca po istniejgcych blokach weglowych klasy
200 MWe),

e w dniu 9 stycznia 2024 r. ENEA ELKOGAZ uzyskata zgode korporacyjng na zmiane realizacji projektu z formuty
,orownfield” na formute ,greenfield”, w zwigzku z tym powyzszy harmonogram uwzglgednia wylgczenia jednostek
weglowych Elektrowni Kozienice bez zabudowy w ich miejsce blokéw gazowo-parowych,

o ENEA Wytwarzanie, jako bazowy do dalszego funkcjonowania spotki, przyjeta harmonogram remontowo-postojowy
blokéw w oparciu o bloki weglowe z uwzglednieniem wytaczen blokéw klasy 200 MWe w latach 2030-2033.

Elektrownia Potaniec

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU (B9)
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 242 242 239 230
Planowany rok wytgczenia z produkgcii 2023 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

1 Z dniem 1 stycznia 2024 r. blok nr 1 zostat wylgczony z eksploatacji.

Powyzsze dane zostaty sporzgdzone w oparciu o aktualnie obowigzujgcy harmonogram pracy blokow i ujetych w nim odstawien
jednostek wytworczych. Aktualnie realizowany jest projekt pt. Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku Mocy
po 1 lipca 2025 .

ENEA Nowa Energia

Obszary Wyszczegdlnienie ‘ Moc zainstalowana [MWe]

21 stopni wodnych z obiektami towarzyszgcymi, na ktérych usytuowane sg elektrownie wodne
Woda 0 mocy zainstalowanej od 132 kW do 24,8 MW umiejscowione na rzekach: Brda, Wda, Gwda, 58,8
Rega, Drawa, Mysla, Obra i Wetna

Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno i Baczyna (Lubno I i Lubno II) 71,6

PV Jastrowie I, PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno Il, Krzecin 1,2 i 71, PV FW Lubno I,

PV Darzyno? 120

Farmy fotowoltaiczne

Biogaz Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8

1 PV Krzecin 1,2 i 7 sklada sie z trzech instalacji o mocy 1 MW kazda, wpisana 25 sierpnia 2023 r. do rejestru wytworcow energii w matej instalacji.

2 Farma PV Darzyno o mocy 2 MW jest obecnie na etapie rozruchu technologicznego i po uzyskaniu koncesji tgczna moc zainstalowana w obszarze farm fotowoltaicznych dla spotki
ENEA Nowa Energia wynosi¢ bedzie 14,0 MWe.

Spotki nalezgce do GK ENEA

Spotka Farma fotowoltaiczna Moc zainstalowana [MWe]

PRO-WIND PV Tarnow 10,0
PV Tykocin PV Kapice Lipniki 2,0
PV Genowefa PV Genowefa 35,0
ENEA Ciepto

Blok B1 B2 B3 B4t Kotty wodne K1 K2 K3 K4 K5
Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 23,5 Moc zainstalowana [MW] 0 0 0 0 0
Moc termiczna [MW1] 98,4 108 108 0 Moc termiczna [MWt] 33 35 35 40 40
Planowany ostatni rok Planowany ostatni rok

2028 2045 2055 2061 - - - - -

produkgji produkciji

! Turbozespot kondensacyjny zasilany z upustow bloku B1
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3.3.2.3. Dane dotyczace Obszaru Wytwarzanie

Wyszczegoélnienie 2022 2023 Zmiana % IV kw. 2022 | IV kw. 2023 Zmiana %

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]] 26 214 21344 -18,6% 6 034 5390 -10,7%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 24 265 19 060 -21,5% 5572 4743 -14,9%
Produkcja z OZE [GWh] 1949 2284 17,2% 462 647 40,1%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 7 861 7369 -6,3% 2 466 2353 -4,6%

ENEA Wytwarzanie
Produkcja netto ze Zrédet konwencjonalnych [GWh] 17 118 13945 -18,4% 3845 3490 -9,2%

w tym: Blok 11 Elektrowni Kozienice

Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 4347 4 535 4,3% 331 1164 251,7%
Srednie obcigzenie netto [MW] 757 713 -5,8% 654 712 8,9%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 586 493 -15,9% 207 144 -30,4%

ENEA Nowa Energia

Produkcja z OZE [GWh] 286 295 3,1% 68 90 32,4%
elektrownie wodne 108 107 -0,9% 24 31 29,2%
farmy wiatrowe 167 172 3,0% 41 55 34,1%
biogazownie 9 8 -11,1% 3 3 -
farmy PV 3 8 166,7% 0,3 0,9 200,0%

PV Genowefa, PRO-WIND, PV Tykocin — spétki nalezace
do GK ENEA?!

Produkcja z OZE [GWh] : 6 100,0% : 6 100,0%

ENEA Elektrownia Potaniec

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 8376 6628 -20,9% 1991 1662 -16,5%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 6 938 4870 -29,8% 1656 1170 -29,3%
Produkcja z OZE (spalanie biomasy — Zielony Blok) [GWh] 1128 1507 33,6% 254 406 59,8%
Produkcja z OZE (wspdispalanie biomasy) [GWh] 309 252 -18,4% 81 86 6,2%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2417 2295 -5,0% 631 604 -4,3%
ENEA Ciepto

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh] 383 360 -6,0% 113 106 -6,2%
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 159 135 -15,1% 54 a7 -13,0%
Produkcja z OZE [GWh] 224 224 - 59 59 -
Produkcja ciepta brutto [TJ] (razem z Cieptownig Zachdd) 3992 3728 -6,6% 1331 1304 -2,0%
PEC Oborniki

Produkcja ciepta brutto [TJ] 116 116 - 39 39 -
MEC Pita

Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych [GWh] 50 109 118,0% 17 36 111,8%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 751 737 -1,9% 259 262 12%

! Dane wolumenowe w tabeli dla spdtki PRO-WIND, PV Tykocin oraz PV Genowefa odpowiadajg rozpoznanym przychodom ze sprzedazy energii elektrycznej w danym okresie. Dane
wolumenowe dla nowych spétek wskazano dla 2023 r. i dla IV kw. 2023 r. w tych samych wartosciach, z uwagi na fakt, iz w raporcie okresowym za I-Ill kw. 2023 r. dane tych spoétek nie
byty raportowane
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3.3.2.4. Emisja COz, przydziat bezptatnych uprawnien COz, koszty z tytutu uprawnien
Emisja CO! [t] Przydziat bezptatnych uprawnien CO: [t] Koszty z tytutu uprawnien [tys. zi]

Elektrownia Kozienice

2022 15540711 30792 3851529
2023 12 796 315 50022 5474218
MEC Pita

2022 41 667 69232 12128
2023 49 225 60103 15938

Biatlystok - Elektrocieptownia

2022 255 232 44 4152 42 394
2023 219 879 432443 68 105
Bialystok — Cieptownia Zachod

2022 12 851 29232 2420
2023 16 223 23793 4681
Elektrownia Potaniec

2022 7 088 659 87 6462 1667 315
2023 5053 883 85334 % 2 058 434

teczynska Energetyka *

2022 44 070 118092 11187
2023 42 308 12 806 ° 10 642
Razem 2022 22983 190 156 795 5586 973
Razem 2023 18 177 833 154 775 7632018 °

1 Wskazano emisyjnosc¢ dla produkcji energii elektrycznej oraz dla produkcji ciepta tgcznie.

2 Darmowe uprawnienia przyznane na 2022 r.

3 Darmowe uprawnienia przyznane na 2023 r.

4 Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajgcy uprawnienia do emisji CO>

5 Koszty przedstawione w pozycji razem prezentujg sume jednostkowych kosztow spotek. Koszty rozpoznane w Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow z tytutu emisji
CO2 uwzgledniajgce korekty prezentacyjne wynoszg odpowiednio dla 2022 r. 5 614 526 tys. zt, dla 2023 r. 6 643 244 tys. zt

3.3.2.5. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej w Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec jest wegiel
kamienny w sortymencie miat. Podstawowymi paliwami uzywanymi w ENEA Ciepto - Elektrocieptownia Biatystok w 2023 r. byty
wegiel i biomasa.

Dostawy wegla
Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec ENEA Ciepto
PGG (ok. 40%) LW Bogdanka (ok. 64%)
o LW Bogdanka (ok. 70%) LW Bogdanka (ok. 37%) PGG (ok. 22%)
Gtowni dostawcy wegla w 2023 r. Kilku pOZQSt?W%h dos_tawcow kilku pozostatych dostawcow kilku pozostatych dostawcow
(ponizej 15% kazdy) (ponizej 15% kazdy) (ponizej 15% kazdy)
PKP CARGO (ok. 55%)
Gtéwny przewoznik realizujgcy FPL (ok. 25%) PKP CARGO (ok. 72%) LW Bogdanka (ok. 64%)
dostawy w 2023 r. DB CARGO (ok. 17%) inny (ok. 28%) PKP CARGO (ok. 36%)

inny (ok. 3%)
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Zakup paliwa
Obszar Wytwarzania
Typ paliwa
llosé [tys. ton] Koszt [min zi] llos¢ [tys. ton] Koszt [min zf]

Wegiel kamienny 10985 5513 9959 7437
Biomasa 1894 1011 2104 1311
Olej opatowy (cigzki) * 15 48 13 37
Olej opatowy (lekki) 2 71 19 9 43
Gaz [tys. m®] 34 13 843 33 28 629 75
Razem 6 624 8903

1 Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B1-7 Elektrowni Potaniec.

2 Paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice, B9 Elektrowni Potaniec, MEC Pita (kotlownia KO Staszyce, w ktorej jest mozliwos¢ zasilania paliwem gazowym i olejem
opatowym), Elektrocieptowni Biatystok.

3 Uzywany do produkciji energii elektrycznej i ciepinej w MEC Pita.

4 Uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachdd: jednostka objetosci gazu w tys. Nm3.

3.3.3. Dystrybucja
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh]

20313 | 20040

15280 14 715
5033 5325
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem
2022 2023
Liczba odbiorcow [w tys.]
) 2792
2753 —

2022 m2023
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Przylaczone zréodta OZE na terenie dziatania ENEA Operator w okresie 2016 r. — 2023 r.

Liczba przylaczonych zrédet OZE, Liczba przytaczonych Suma mocy przytaczonych zrédet Suma mocy przytagczonych
zakwalifikowanych do mikroinstalacji wynikajaca ze OZE, zakwalifikowanych do Il'i Ill mikroinstalacji wynikajaca ze
I1'i Il grupy przytaczeniowej, ztozonych zgtoszen i wnioskow, grupy przylaczeniowej, ztozonych zgtoszen i wnioskow,
narastajaco [szt.] narastajaco [szt.] narastajaco [MW] narastajaco [MW]
2016 350 2479 1220 17
2017 360 4302 1240 31
2018 400 6910 1280 50
2019 493 18 900 1369 136
2020 593 61 990 1614 435
2021 785 108 873 2 066 830
2022 1207 150 283 2 751 1257
2023 17311 174 278 39641 1559

1 W zestawieniu nie uwzglednia sie zrédet wchodzacych w skiad elektrocieptowni (340,8 MW) oraz OZE przytaczonych w ramach taryf C1x oraz
C2x (9,5 MW).

Liczba i dtugos¢ przylaczy

Stan na 31.12.2022r. Stan na 31.12.2023 r.
Wyszczegodlnienie
Liczba [szt.] Diugos¢ [km] Liczba [szt.] Diugos¢ [km]
Napowietrzne 312 491 6 989 353 263 6 965
Kablowe 688 700 6516 704 581 6612
Razem 1001191 13 505 1057 844 13577

Liczba stacji elektroenergetycznych

Stan na 31.12.2022r. Stan na 31.12.2023 r.
Wyszczegdlnienie

Liczba [szt.] Liczba [szt.]

110 kV 255 258
SN 39061 39639
Razem 39 316 39 897

110,8 tys. km — dtugosé linii dystrybucyjnych 13,6 tys. km — dtugos$¢ przytaczy
39,9 tys. szt. — liczba stacji elektroenergetycznych 1 057,8 tys. szt. — liczba przylgczy

taczna wartos¢ regulacyjna aktywéw (WRA) uwzgledniona w kalkulacji taryfy na rok 2023 (w tym roéwniez tzw. WRA_AMI)
wyniosta: 10 009 381 tys. zt.

3.3.4. Obrét

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

W 2023 r. w stosunku do roku 2022 tgczny wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego byt nizszy o 818 GWh,
. o 3,5%. Spadek spowodowany byt zmianami w portfelu klientéw (miedzy latami). W segmencie odbiorcéw biznesowych
odnotowano spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o 642 GWh, tj. o 3,5 % i spadek wolumenu paliwa gazowego o 198
GWh, tj. o 22,8%. Z kolei w segmencie odbiorcéw indywidualnych odnotowano wzrost sprzedazy energii elektrycznej
0 34 GWh, tj. 0,7 %.

taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w 2023 r. wzrosty w stosunku do 2022 r.
0 3 763 min z, ti. o 31,7%, co jest odzwierciedleniem gwattownego wzrostu cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.
Zwiekszeniu ulegly gtéwnie przychody w segmencie biznesowym.
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Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh]

19 001
18 161
870 prens
18131 17 489
2022 2023

Odbiorcy biznesowi

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [mIn zi]

13 646
169
9985
13 477
2022 2023

Odbiorcy biznesowi

23 664 22 846
gz 672
22782 22174
4 663 4 685
12
2022 2023 2022 2023
Odbiorcy indywidualni RAZEM
m Energia elektryczna Gaz
15 629

11 866

1881 1983
2
2022 2023

2022 2023

Odbiorcy indywidualni RAZEM

m Energia elektryczna Gaz
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3.4. Strategia rozwoju

Wobec licznych oraz fundamentalnych zmian w otoczeniu branzowym, w 2021 r. zostata zaktualizowana Strategia GK ENEA,
w celu zaadresowania wyzwan oraz warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci w branzy energetycznej. 15 grudnia 2021 r. Spoétka
zatwierdzita i przyjeta do realizacji Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku, ktéra
umozliwi ambitna, odpowiedzialng i efektywng transformacje GK ENEA. Jako uzupetnienie Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku, w grudniu 2023 r. zostata przyjeta Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA,
https://media.enea.pl/pr/826308/polityka-klimatyczna-grupy-enea-wspiera-transformacje-energetyki, ktérej celem jest okreslenie
wptywu dziatalnosci Grupy Kapitalowej ENEA na srodowisko naturalne oraz wskazanie kierunkéw dziatania i mechanizmoéw
zarzgdzania zapewniajgcych odpowiedzialng dziatalno$¢ biznesowa Grupy z poszanowaniem naturalnych zasobéw naszej planety.
Polityka klimatyczna pozwoli réwniez na biezgco definiowa¢ oraz identyfikowa¢ ryzyka oraz szanse zwigzane z oddziatywaniem
Grupy Kapitatowej ENEA na srodowisko oraz wptywem zmian klimatycznych na zasady i zatozenia funkcjonowania Grupy. Jednym
z powodow powstania Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA jest nasz obowigzek zareagowania na zmieniajgce sie
otoczenie oraz na zewnetrzne regulacje krajowe i unijne, ukierunkowane na ograniczenie niekorzystnych zmian klimatycznych.
Dokument ten stanowi tym samym s$wiadectwo podejmowanych przez Grupe dziatan oraz zaangazowania na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego.

Misja i wizja GK ENEA, zgodnie z obowigzujacg Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywag
2040 roku brzmi nastepujaco:

ENEA, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klientéw,
budujac trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartosciach

ENEA jest wiodgcym dostawca zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajac nowe trendy
podczas transformacji energetycznej

Grupa Kapitalowa ENEA jako odpowiedzialny podmiot z branzy energetycznej, chcac sprosta¢ innym globalnym wyzwaniom,
zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci przy minimalizowaniu oddziatywania na s$rodowisko naturalne. Dziatajgc zgodnie
z zatozeniami dotyczgcymi transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce, Grupa podejmuje dziatania w zakresie
wydzielenia ze swoich struktur aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych. GK ENEA zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposéb zrownowazony, przy jednoczesnym minimalizowaniu
oddziatywania na srodowisko naturalne. Fundament do okreslenia celéw strategicznych stanowig nastepujgce kierunki rozwoju:

‘/ Rozwéj projektéw w zakresie magazynowania
energii i $wiadczenie ustug na zewnatrz
\7 \ Rozw6j obszaru handlu hurtowego Grupy Enea ]

J /i (prop-trading, origination)

\

/ \ Zaangazowanie w energetyke wiatrowa

\ // na morzu (offshore,
< = \ Intensyfikacja dziatarn w kierunku dostepu ] \\

( \ Budowa produktéw multienergetycznych,
w tym zarzadzanie taricuchem dostaw

do zielonej energii poprzez realizacje
portfela OZE Grupy Enea

- \ @ Ekspansja sprzedazy i lojalizacja klientéw J
(° Rozw6j instalacji hybrydowych j \\—/f\

— Rozwéj nowych linii biznesowych
( \ Energetyka konwencjonalna oparta o iréd{a
| niskoemisyjne (gaz - jako paliwo przejéciowe
A\ biomasa; RDF) N
— / Rozwéj mikro- i makroklastréw energetycznych
/ \ Rozwéj inteligentnej sieci energetycznej —
Rozwéj nowoczesnej oferty dla prosumentow
w tym wspétpraca z samorzadami i ruchami
-

Zmiana funkcjonowania OSD w nowym / miejskimi, a takze udziat w tworzeniu i zarzadza-
modelu rynku energii L niu wyspami energetycznymi (klastrami energii)

u

\

Grupa ENEA, jako jeden z najwazniejszych podmictow na rynku energii w Polsce, wspotodpowiedzialny za bezpieczenstwo energetyczne
panstwa, obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim sa zmiany klimatyczne, dlatego aktywnie uczestniczy w rozwoju sekiora

OZE i w ramach #TransformacjaEnei chce inwestowad w technologie zeroemisyjne.

23


https://media.enea.pl/pr/826308/polityka-klimatyczna-grupy-enea-wspiera-transformacje-energetyki

"Enea

Celem nadrzednym GK ENEA jest zréwnowazona transformacja budujgca wzrost warto$ci Grupy Kapitatowej ENEA. Mapa celow
obejmuje, obok celu nadrzednego, nizej wskazane cele:

W Perspektywie Wiasciciela:

rozwéj Odnawialnych Zrédet Energii opartych na nowoczesnych technologiach,

trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta,
zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA,

niezawodnosc¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej,

wdrazanie innowacji i nowych technologii we wszystkich obszarach funkcjonowania GK ENEA.

W Perspektywie Klienta:

odpowiedzialny partner w zréwnowazonym zarzadzaniu relacjami ze spotecznosciami lokalnymi, Srodowiskiem
i Klientami,

zdolnos$¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb Klienta,
atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug,

rozwoj nowych linii biznesowych dla oferowania Klientom nowych produktéw nie tylko energetycznych.

W Perspektywie Procesow:

wytwarzanie optymalnego i zrbwnowazonego miksu produktéw i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw we
wspotpracy z partnerami biznesowymi i spotecznymi,

sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wlasciwej cenie oraz jakosci
z uwzglednieniem odpowiedzialnego i etycznego marketingu oraz rzetelnej informacji,

spojne, zintegrowane i zrownowazone zarzadzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno
zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej roli operatoréw biznesu na powierzonym majatku.

W Perspektywie Rozwoju:

nowoczesny, transparentny i etyczny tad Organizacyjny na wszystkich szczeblach w catej GK ENEA,
efektywny model operacyjny GK ENEA dostosowany do zmieniajgcej sie Grupy,

postepowa edukacja uwzgledniajgca wyzwania transformacji.

ENEA zaklada, ze w wyniku realizacji Strategii osiggnie:

1.

© © N o g p

wzrost mocy zainstalowanych w odnawialnych zrédtach energii (brutto) o 1 510 MW do 2030 r. i 3 580 MW w 2040 r.,
liczony wzgledem roku 2020 (nie uwzgledniajgc przy tym mocy istniejacego juz tzw. ,Zielonego Bloku" nalezgcego do
ENEA Elektrownia Potaniec),

redukcje wartosci wskaznika jednostkowej emisji CO, do 254 kg CO,/MWh w 2030 r., z dgzeniem do osiggniecia
wskaznika na poziomie 201 kg CO./MWh w perspektywie 2040 r., a do 2050 r. GK ENEA planuje osiggng¢ neutralnos¢
klimatyczna,

udziat w sprzedazy energii elektrycznej do Klientéw GK ENEA w catkowitym rynku sprzedazy energii elektrycznej
w Polsce do poziomu 16% w roku 2030 oraz co najmniej 17% w 2040 r.,

warto$¢ wskaznika SAIDI na poziomie 74,59 minut w 2030 r. oraz 70 minut w 2040 r.,

warto$¢ wskaznika SAIFI na poziomie 2,02 w 2030 r. oraz 1,93 w 2040 r.,

wartos¢ wskaznika strat sieciowych w dystrybucji na poziomie 5,14% w 2030 r. oraz 5,0% w 2040 r.,
wskaznik ROE GK ENEA na poziomie 6,4% w 2030 r. oraz 7,1% w 2040 r.,

wskaznik ROA GK ENEA na poziomie 2,9% w 2030 r. oraz 4,6% w 2040 r.,

udziat EBITDA GK ENEA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7-12% w 2030 r. oraz 10-15% w roku 2040,
w relacji do catosci EBITDA GK ENEA.

Szacowane do osiggniecia miary realizacji celow strategicznych w perspektywie 2040 r., o ktérych mowa w punktach 1.-2. oraz
7.-9. powyzej zostaly wyznaczone przy zatozeniu wydzielenia aktywow weglowych poza GK ENEA.

Istotny wptyw, zaréwno na GK ENEA, jak i catg Polske, UE i $wiat, ma wojna w Ukrainie, ktéra wybuchta 24 lutego 2022 r.,
rozpoczeta inwazjg Federacji Rosyjskiej na caty ten kraj, stanowigca eskalacje trwajgcej od 2014 r. wojny pomiedzy tymi panstwami
na potudniowych i wschodnich terenach Ukrainy. W zwigzku z tym pojawity sie problemy i kryzysy w zakresie paliw kopalnych, tj.
gazu, wegla i biomasy rolniczej (agro), dostarczanych wczesniej z Biatorusi, Ukrainy i Ros;ji, dlatego zwigkszono pozyskiwanie
dostaw przedmiotowych surowcédw (w szczegodlnosci gazu) z innych kierunkéw. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze kolejne konflikty
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zbrojnie pojawiajgce sie na arenie miedzynarodowej, ktére wptywajg posrednio lub bezposrednio na rynek surowcowy i tym samym
na bezpieczenstwo energetyczne Polski.

W zwigzku z powyzszym, Komisja Europejska 18 maja 2022 r. opublikowata Plan REPowerEU, ukierunkowany na jeszcze szybsze
ograniczenie zaleznoéci od paliw kopalnych sprowadzanych z Rosji i przyspieszenie transformacji. Srodki zawarte
w Planie REPowerEU mogg stanowi¢ odpowiedz na te ambicje poprzez oszczednos¢ energii, dywersyfikacje dostaw energii oraz
przyspieszone wprowadzanie energii odnawialnej w celu zastgpienia paliw kopalnych w domach, przemysle i wytwarzaniu energii.
Kolejne dziatania w 2023 r. w UE i Polsce pokazujg, ze REPowerEU wzmocnit przekaz, ze trzeba odchodzi¢ od paliw kopalnych.
Z uwagi na fakt, iz aktualna sytuacja miedzynarodowa wptywa na wiele aspektdow zwigzanych z politykg energetyczng i powoduje
konieczno$¢ zmiany podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w kierunku wiekszej dywersyfikacji
i niezaleznosci, niezbedna jest modyfikacja zapisow w Polityce energetycznej Polski do 2040 r. Zgodnie z zatozeniami do
aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r., dokument ten powinien uwzglednia¢ réwniez czwarty filar — suwerenno$c¢
energetyczng, ktérej szczegdlnym elementem jest zapewnienie szybkiego uniezaleznienia krajowej gospodarki od importowanych
paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny) oraz pochodnych (LPG, olej napedowy, benzyna, nafta) z Federacji Rosyjskiej
oraz innych krajéw objetych sankcjami gospodarczymi poprzez dywersyfikacje dostaw, inwestycje w moce produkcyjne,
infrastrukture liniowg i magazynowanie oraz w alternatywne paliwa. Aktualizacja Polityki energetycznej Polski do 2040 r. przewiduje
réwniez, ze w okresie przejsciowym te funkcje petni¢ majg zrédta weglowe i gazowe, z ktérych Polska sie nie wycofa, dopoki nie
bedzie w naszym kraju energetyki jadrowej. Majac powyzsze na uwadze, przewiduje sie¢ nastepujagce zmiany w Polityce
energetycznej Polski do 2040 r.:

—  zwiekszenie dywersyfikacji technologicznej i rozbudowa mocy opartych o zrédta krajowe,

— dalszy rozwdj OZE, gdzie w perspektywie 2040 r. dazy¢ sie bedzie do tego, aby okoto potowa produkcji energii
elektrycznej pochodzita z odnawialnych Zzrédet. Obok dalszego rozwoju mocy wiatrowych i stonecznych,
zintensyfikowane bedg dziatania majgce na celu rozwdj wykorzystania OZE niezaleznych od warunkéw
atmosferycznych, czyli wykorzystujgcych energie wody, biomasy, biogazu, czy ciepta ziemi. Szczegdlnie pozgdane
bedzie wykorzystanie OZE w klastrach energii i spétdzielniach energetycznych oraz w ramach instalacji hybrydowych,

—  dazyc¢ sie bedzie do poprawy efektywnosci energetycznej, ktéra ogranicza popyt na energie, a tym samym redukuje
zapotrzebowanie na surowce oraz skutki potencjalnych brakéw dostaw energii,

— dalsza dywersyfikacja dostaw i zapewnienie alternatyw dla weglowodoréw,

—  dostosowanie decyzji inwestycyjnych w gazowe moce wytworcze do dostepnosci paliwa. Jednostki gazowe wcigz bedag
mialy znaczenie dla regulowania pracy systemu energetycznego, jednakze ze wzgledu na zmiane sytuacji
geopolitycznej i brak przewidywalnosci na rynku gazu w ujeciu $redniookresowym zwiekszeniu moze ulec poziom
wykorzystania istniejgcych jednostek weglowych,

— wykorzystanie jednostek weglowych. Wykorzystanie krajowych zt6z wegla kamiennego moze ulegaé okresowemu
zwiekszaniu w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Dla zapewnienia ciggtosci dostaw
podjete zostang dziatania majgce na celu utrzymanie gotowosci do pracy jednostek weglowych zgodnie z ich
technicznym czasem zycia, ktory jest dtuzszy niz wynika to z przestanek ekonomicznych, wrazliwych na ceny
uprawnien do emisji COy,

— wdrozenie energetyki jadrowej opartej przede wszystkim o duze reaktory (powyzej 1 000 MW). Réwnolegle do
prowadzonych prac w zakresie budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej kontynuowane bedg wysitki majace na
celu perspektywiczne wdrozenie matych reaktorow modutowych (ang. small modular reactor, SMR),

—  rozwdj sieci i magazynowania energii.
Zgodnie ze scenariuszem prognostycznym przedstawionym przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska do zatozen do aktualizacji
Polityki energetycznej Polski do 2040 r., moc zainstalowana w OZE w Polsce ma wynosi¢ 50 GW w 2030 r. i 88 GW w 2040 r.

Natomiast moc zainstalowana w energetyce jgdrowej, w tym SMR, ma wynie$¢ 7,8 GW w 2040 r. Powyzsze ma przetozy¢ sie na
spadek emisji CO, w elektroenergetyce o 65% w 2040 r.

Ponadto, Polska bedzie podejmowac wysitki negocjacyjne w celu reformy mechanizmow polityki klimatycznej Unii Europejskiej, tak
aby mozliwe byto przeprowadzanie niskoemisyjnej i ambitnej transformaciji, kontrybuujgc do realizacji celéw UE, przy uwzglednieniu
czasowego zwiekszonego wykorzystania konwencjonalnych mocy wytworczych, bez ponoszenia nadmiernych kosztow
wynikajacych z polityki klimatycznej. Powyzsze zmiany w otoczeniu GK ENEA majg istotny wptyw na realizacje Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku oraz wyznaczone W niej cele strategiczne i kierunki rozwoju.
Dlatego przy ewentualnej aktualizacji tego dokumentu powyzsze kwestie zostang w nim odpowiednio odzwierciedlone,
w szczegolnosci jezeli nastgpi ewentualna zmiana koncepcji wydzielenia aktywéw weglowych poza GK ENEA.
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3.5. Realizowane dziatania i inwestycje
3.5.1. CAPEX - Nakfady inwestycyjne

3711
min zt
2591
1858
1444
778
609 723
442 352
.
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate Razem
2022 m2023

Wykonanie

. . Wykonanie
AR = Ly e e IV kw.2022 IV kw. 2023 |V kw. 2023/ 2023/ Plan  Plan 2023
[min zi] Plan IV kw. 2023
2023
Wydobycie 190,7 2202 93,2% 609,1 777 90,3% 861,5
Wytwarzanie 1754 393,8 128,9% 4415 7232 91,4% 791,6
Dystrybucja 454,2 730,5 137,2% 14436 1857,9 99,0% 18775
Pozostale 45,0 42,3 48,5% 96,3 352,3 59,2% 595,6
Razem 865.3 1386,8 119,4% 25905 37111 89,9% 41262

Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska

Wyszczegdlnienie [min zi] Wykonanie IV kw. 2023 Wykonanie 2023
Grupa Kapitatowa LW Bogdanka 6,5 28,6
ENEA Pofaniec 11,8 39,3
ENEA ELKOGAZ 3,2 10,4
Pozostate 53 8,1
tacznie inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska 26,8 86,4

3.5.2. Realizacje kluczowych projektéw i inwestycji

Obszar Wydobycie

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:
- Inwestycje operacyjne - nowe wyrobiska i modernizacja istniejacych — w 2023 r. wykonano 29,7 km chodnikéw 497,9
- Inwestycje rozwojowe - zakup dobr gotowych, maszyn i urzgdzen oraz koncesje 217,8

- Pozostate inwestycje 62,0




"Enea

Obszar Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

Nazwa inwestycji
Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:
- Modernizacja bloku nr 9

- Modernizacja bloku nr 7

- Wykonanie innych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2023 r. (w tym m.in.: rekonstrukcja ostrég na Wisle, modernizacja
blokéw nr 8 i 10, modernizacja armatury wody chfodzacej, mtynéw weglowych, wywrotnicy wagonowej)

- Modernizacja bloku nr 2

- Potgczenie kolektora pary technologicznej blokéw 1-10 z kolektorem parowym bloku 11
- Remonty cykliczne

- Dostosowanie obszaru IT do funkcjonowania w NABE

- Inwestycje zwigzane z blokiem 1 x 11 (1 075 MW)

- Zakup gotowych srodkéw trwatych

- Modernizacja dachéw maszynowni blokéw 200 MW

- Modernizacja rurociggéw zuzla

- Potgczenie ukiadu elektrycznego potrzeb ogdinych blokéw 1 - 10 oraz bloku nr 11 wraz z wymiang rozdzielnicy 6kV PR4
- Modernizacja mtynéw weglowych MKM-33

- Modernizacja absorbera i kanatu wlotowego 10S |

- Modernizacja wentylatoréw wspomagajgcych 10S IV

- Modernizacja mieszadet absorbera I0S |

- Modernizacja stropéw kottowni bloku 10

Wartos¢ [min zi]

66,0
46,0
24,9
20,7
19,7
17,3
8,7
6,4
5,9
5,6
43
4,0
3,9
2,7
2,4
2,1
2,1

Obszar Wytwarzanie — ENEA Nowa Energia

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:

- PV Krzecin — moc 6,6 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

- Zakup i dokapitalizowanie spétki Farma Wiatrowa Bejsce budujgcej farme wiatrowg o mocy 19,8 MW
- Pozostate projekty rozwojowe, modernizacyjno-odtworzeniowe, remontowe

- PV Jastrowie Il — moc 10 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

- PV Dygowo | — moc 8 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

- PV-FW Lubno | — moc 3 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

- PV Darzyno — moc 2 MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

- PV Lubno I'i Il — moc 2x1MW, projekt samodzielny, realizacja budowy zlecana na zewnatrz

22,7
17,1
13,2
10,7
10,6
7,2
5,8
57

Obszar Wytwarzanie — Elektrownia Potaniec

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zf]

Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:

- Pozostate inwestycje modernizacyjne/ rozwojowe (w tym m.in.: modernizacja rozdzielni 0,4 kV, modernizacja kanatéw spalin,
systemow pozarowych i uktadéw elektrycznych, powtoki komina nr 3, remonty kapitalne — wymiana wktadéw SCR)

- Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r.

- Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do konkluzji BAT

50,9
28,3
5,6

Obszar Wytwarzanie — Miejska Energetyka Cieplna Pita

INEVATERHWES
Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:
- Przebudowa sieci cieptowniczych

- Zakup $rodkow trwatych

Wartos¢ [min zi]

59
0,5

Obszar Wytwarzanie — ENEA ELKOGAZ

Wartos¢ [min zi]

Nazwa inwestycji

Inwestycja zrealizowana w 2023 r.:

- Odtworzenie mocy wytworczych blokéw weglowych klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice w oparciu o technologie spalania
paliwa gazowego

10,4
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Obszar Wytwarzanie — ENEA Ciepto

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:

- Inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejgcych sieci i weztéw cieplnych 21,9
- Odtworzenie generatora TZ3 19,6
- Inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytaczy i weztéw cieplnych, telemetria 10,9
- Pozostate inwestycje w obszarze Cieptowni Zachéd 9,1
- Odtworzenie turbozespotu TZ4 3,9
- Pozostate inwestycje w obszarze Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok 55
- Modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do wymogéw ochrony $rodowiska 1,6

- Wymiana silnikéw na energooszczedne (w pompach: wody chtodzacej PR1, kondensatéw 1PK3 i 2PK1 oraz pompach

prézniowych 1PRO, 2PRO, 3PRO) 15
- Odtworzenie uktadéw magazynowania chemikaliéw i uktadéw regeneracji ciegéw SUW 2 1,5
- Budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego 1,3
- Modernizacja pomiaréw fizykochemicznych blokowych obiegéw wodno — parowych 0,7
- Modernizacja awaryjnego uktadu zasilania (z agregatu) 0,5

Obszar Dystrybucja — ENEA Operator

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w 2023 r.:

- Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, sredniego i niskiego napiecia oraz
stacje elektroenergetyczne, zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego, zapewnienie

bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa niezawodnosci i jakosci dostaw energii elektrycznej — automatyzacja sieci, 17339
zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajace do osiggniecia w sieci standardu ,smart grid”
- Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnos$ci w zakresie budynkéw i narzedzi 29,0
- Rozwoj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci w zakresie informatyki i telekomunikacji 50,3
- Rozwdj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnos$ci w zakresie transportu 29,8

Obszar Obroét - realizacja kluczowych projektéow

Obszar Handlu Detalicznego i Obstugi Klienta

—  Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji proceséw obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji
procesow biznesowych (RPA i UiPath), ktéra przetozy sie na terminowa realizacje kluczowych wskaznikéw w ramach
realizowanych proceséw,

— Kontynuacja programu eKlient, ktérego celem jest wdrozenie nowych rozwigzan techniczno-organizacyjnych
zwiekszajgcych poziom digitalizacji kontaktu z Klientem, rozwoj nowoczesnych i niskokosztowych kanatéw dotarcia do
Klienta oraz jego obstugi, a takze rozwdj nowoczesnych kanatéw obstugi i sprzedazy: zawieranie uméw on-line,
e-Whnioski, marketplace. Od poczatku lipca 2023 r. wdrozono chatboty i voiceboty. Program rozszerzono o projekt
dotyczacy aplikacji mobilnej, czyli oprogramowania ENEA do zainstalowania na urzgdzenia mobilne (smartfon lub
tablet) odpowiadajgce na najwazniejsze potrzeby informacyjne Klientéw. Zgodnie z harmonogramem aplikacja ma by¢
udostepniona Klientom w drugiej potowie 2024 r.,

— Wdrozono mozliwo$¢ zawierania nowych uméw na podstawie formularzy elektronicznych (eFormularze) dla Klientow
indywidualnych, ktérych obiekt przytgczony jest do sieci dystrybucyjnej niskiego napiecia ENEA Operator i spetnia
warunki kwalifikacji do grupy taryfowej G. eFormularze dostepne sg na stronie enea.pl i bedg dziata¢ do czasu
wdrozenia narzedzia dedykowanego zawieraniu uméw on-line oraz Mojej Enei,

—  Kontynuacja prac w ramach projektu Dostosowania systeméw obstugi klienta Grupy Kapitatowej ENEA do zmian
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem CSIRE jest uproszczenie modelu wymiany informacji
miedzy uczestnikami rynku energii. Podobnie jak inni uczestnicy, GK ENEA ma obowigzek dostosowa¢ swojg
organizacje, procesy oraz systemy IT do CSIRE do 1 lipca 2025 .,

— Dostosowanie organizacji i proceséw biznesowych od 1 stycznia 2023 r. do wymagan regulacji wynikajacych
z Ustawy z dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta, ustawy — Kodeks cywilny oraz ustawy —
Prawo prywatne miedzynarodowe oraz Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz
niektorych innych ustaw (skrécenie czasu rozpatrywania reklamacji konsumentéw do 14 dni),

— Realizacja prac nad dostosowaniem organizacji i proceséw biznesowych do Ustawy z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (wdrozenie streszczenia kluczowych postanowien umowy,
rozpoczecie prac nad spetnieniem nowych obowigzkéw informacyjnych, wdrozenie poréwnywarki ofert, wdrozenie
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taryfy dynamicznej, wdrozenie odbiorcy aktywnego, wdrozenie zasad partnerskiego handlu energig oraz nowego
modelu sprzedazy rezerwowej),

WdroZono wymagania wynikajgce z Rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z 9 wrze$nia 2023 r. przyznajgcego
odbiorcom w gospodarstwie domowym na kazde PPE jednorazowg obnizke jako zmniejszenie rachunku za 2023 r. o
kwote 125,34 zt,

- W zwigzku w wejsciem w zycie ustaw dotyczgcych cen energii elektrycznej w roku 2023 oraz 2024 tj. Ustawy z dnia
7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku
oraz 2024 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej oraz Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 roku
o Srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektorych odbiorcow w 2023 roku oraz w 2024 roku oraz Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku 0 zmianie ustaw w celu
wsparcia odbiorcéw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta oraz Rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska
z dnia 9 wrzesnia 2023 roku zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
sposobu rozliczen w obrocie energig elektryczng, Spodtka realizuje dziatania w celu praktycznego wdrozenia
mechanizmoéw cenowych wynikajgcych z przedmiotowych regulacji prawnych,

—  Trwaja prace nad wdrozeniem rozwigzan do komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur (KSeF) w zakresie systemow
bilingowych ENEA. Rozwigzanie polega na wprowadzeniu faktur ustrukturyzowanych jako obligatoryjnego rozwigzania
na mocy Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektérych innych
ustaw. Zgodnie z informacjg Ministerstwa Finanséw z dnia 19 stycznia 2024 r. pierwotny termin obowigzkowego
wdrozenia KSeF planowany na dzien 1 lipca 2024 r. zostanie przesuniety. Aktualnie brak informaciji o nowym terminie
obligatoryjnego korzystania z KSeF,

— Wdrozono system Enea Trade 24 stuzacy do samodzielnego zarzgadzania przez klientdw biznesowych zakupem
energii w formule, w ktérej ceny energii ksztattowane sg w oparciu o indeksy gietdowe. Ta innowacyjna platforma
internetowa pozwala Klientom na optymalizacje kosztéw zakupu energii i samodzielng realizacje przyjetej strategii
zakupowej. Oferta dostepu do Enea Trade 24 skierowana jest do obecnych oraz nowych Klientéw biznesowych ENEA
z catej Polski.

Obszar Handlu Hurtowego

— Kontynuacja projektu Dostosowanie (adaptacja) spétek GK ENEA do zmian funkcjonowania Rynku Bilansujgcego
w Polsce,

—  Projekt Rozwdj dziatalno$ci w obszarze obrotu biomasg przez ENEA Trading sp. z 0.0. — obecnie w rewizji z uwagi na
zmiane uwarunkowan.

3.5.3. Zawarte umowy
3.5.3.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci GK ENEA

W 2023 r. spotki z GK ENEA nie zawieraty umow znaczgcych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:

*  Umowe nr 1-DB-2023 z dnia 19 stycznia 2023 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie a DB Cargo Polska S.A. na wykonanie
ustugi przewozu transportem kolejowym wegla energetycznego z kierunku S$laskiego w tgcznej ilosci
1 000 000 ton w okresie od 19 stycznia 2023 r. do 18 stycznia 2024 r. lub do wyczerpania tacznego limitu ilosci wegla
energetycznego do przewozu okreslonego powyze;j,

*  Umowe nr 1-CD-2024 z dnia 20 pazdziernika 2023 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie a CD Cargo Poland Sp. z 0.0. na
wykonanie ustugi przewozu transportem kolejowym wegla energetycznego z kierunku $laskiego w tgcznej ilosci
420 000 ton w okresie od 20 pazdziernika 2023 r. do 19 pazdziernika 2024 r. lub do wyczerpania tgcznego limitu ilosci
wegla energetycznego do przewozu okreslonego powyzej,

*  Umowe nr 1-25-020-23 pomiedzy ENEA Elektrownia Pofaniec a PKP CARGO S.A. na wykonanie ustugi przewozu
wegla energetycznego w ilosci 1 000 000 ton z kierunku Jaszczéw do ENEA Elektrownia Potaniec w terminie od
25 stycznia 2023 r. do dnia 24 kwietnia 2024 r.,

*  Umowe nr 1-25-021-23 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a PKP CARGO S.A. na wykonanie ustugi przewozu
wegla energetycznego w ilosci 1 000 000 ton z kierunku Jaszczéw dla ENEA Elektrownia Potaniec w terminie od
25 stycznia 2023 r. do dnia 24 kwietnia 2024 r.,

*  Umowe nr 1-25-050-23 pomiedzy ENEA Elektrownia Pofaniec a PKP CARGO S.A. na wykonanie ustugi przewozu
wegla energetycznego w ilosci 500 000 ton z kierunku $laskiego dla ENEA Elektrownia Pofaniec w terminie od
21 lutego 2023 r. do dnia 20 lutego 2024 r.,

*  Umowe nr 6/P/PGG/2023/K pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a Polska Grupg Gorniczg S.A. na dostawe wegla
energetycznego w okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.,
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* Umowa nr 1-25-185-23, z dnia 6 listopada 2023 r., pomigdzy ENEA Elektrownia Potaniec a PKP CARGO S.A. na
wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego z kierunku slaskiego dla ENEA Elektrownia Potaniec, w ilosci
500 000 ton w okresie od 8 listopada 2023 r. do 7 listopada 2024 r.,

*  Aneks nr 22 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 pomiedzy ENEA Wytwarzanie a LW Bogdanka S.A, z dnia
29 grudnia 2023 r.,

* Aneks nr 23 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 pomiedzy ENEA Wytwarzanie a LW Bogdanka S.A.,
z dnia 29 grudnia 2023 r.,

* Aneks nr 31 z dnia 29 grudnia 2023 r. do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 [LW 853/W/2012]
zawarty pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a LW Bogdanka S.A., zmieniajgcy ilos¢ roczng dla danego roku umowy,

*  Aneks nr 32 z dnia 29 grudnia 2023 r. do Umowy sprzedazy wegla energetycznego nr 3/W/2012 [LW 853/W/2012]
zawarty pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec a LW Bogdanka S.A., zmieniajacy ilo$¢ roczng dla danego roku umowy
oraz cene wegla — termin obowigzywania umowy ramowej do 31 grudnia 2029 r.

3.5.3.2. Realizacja umow dotyczacych dziatalnosci operacyjnej i finansowej

Data zawarcia Strony umowy Opis

. . Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012 — okresla ogdine warunki
23 stycznia 2012 r. ENEA Wytwarzanie LW Bogdanka S.A. dostaw wegla w latach 2017 — 2036
Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013 —

12 lipca 2012 r. ENEA Elektrownia Potaniec LW Bogdanka S.A. 2029

3.5.3.3. Umowy zawarte przez LW Bogdanka S.A. z podmiotami spoza GK ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zaklady Azotowe Putawy ;J(r)gcgwa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2009 —

Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2011 —

14 grudnia 2010 r. Energa Elektrownie Ostroteka 2027

3.5.3.4. Uzaleznienie od dostawcow lub odbiorcow

Z uwagi na strukture sprzedazy, nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wegla
w najwiekszym zakresie ustugi te realizowane sg przez spotke zalezng LW Bogdanka S.A.

3.5.3.5. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w GK ENEA zawierane sg zgodnie z Politykg Ubezpieczeniowg GK ENEA. Dzieki wspolnej Polityce
standardy ubezpieczeh oraz proces zawierania ubezpieczen w GK ENEA s3a ujednolicone. Ponadto, zakupy ochrony
ubezpieczeniowej sg konsolidowane, uzyskujac w ten sposdb wymierne korzysci zarbwno w zakresie ubezpieczen (warunkow
ubezpieczen), jak i ponoszonych kosztéw. Zgodnie z Polityka, spétki transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia
szkéd w mieniu oraz roszczen osob trzecich poprzez zawieranie ubezpieczen z udziatem wiodgcych krajowych i globalnych
brokeréw ubezpieczeniowych, co do zasady w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen
Wzajemnych, ktérego sg czionkiem. Z uwagi na znaczng ekspozycje spétek GK ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie
mozna wykluczy¢, ze zawarte ubezpieczenia moga nie zapewnic petnego pokrycia potencjalnych strat.

3.5.3.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej
Spéice nie sg znane umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami ENEA S.A.
3.5.3.7. Umowy o wspélpracy lub kooperacji

Aby wdraza¢ dziatania innowacyjne i realizowa¢ projekty badawczo-rozwojowe, ENEA S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej ENEA
wspotpracujg z wieloma jednostkami badawczymi. W pazdzierniku 2023 r. ENEA S.A. oraz Politechnika Poznariska podpisaty list
intencyjny zaktadajgcy rozwoj wspoélnych projektow, w szczegdlnosci w obszarze ksztatcenia specjalistow
w dziedzinie energetyki jadrowej, rozwoju technologii magazynowania energii, energetycznego wykorzystania wodoru, biometanu
i amoniaku, niezaleznosci energetycznej i energetyki obywatelskiej. W grudniu 2023 r. podpisano list intencyjny z hiszpanska Grupo
Cobra, rozpoczynajgcy wspotprace na rzecz rozwoju projektow i technologii magazynowania energii. Jej celem jest analiza oraz
zebranie doswiadczen umozliwiajgcych uruchomienie projektu pilotazowego magazynu energii, wspoétpracujgcego z duzg liczbg
odnawialnych zrédet energii podtgczonych do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator. Ponadto, w lipcu 2023 r.
ENEA Wytwarzanie i ENEA ELKOGAZ podpisaly list intencyjny ws. powotania do zycia Centralnej Doliny Wodorowej. Centralna
Dolina Wodorowa to kompleksowy projekt, ktéry obejmie catg Sciezke produkcji i wykorzystania wodoru. Poczgwszy od budowy
elektrolizeréw, ktore przeksztalcg energie elektryczng w wodér, poprzez magazynowanie wodoru, a na jego wykorzystaniu do
produkcji energii elektrycznej konczac.
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W styczniu 2024 r. ENEA S.A. i Volkswagen Poznan podpisaty list intencyjny wyrazajgcy wolg oraz che¢ wspétpracy przy realizacji
projektéw OZE. Wspétpraca ma na celu uruchomienie w przysziosci projektow, ktére zapewnig rozwoj wybranych technologii w
zakresie odnawialnych zrédet energii i bedg wspiera¢ dgzenia obydwu koncernéw do petnej neutralnosci klimatycznej.

ENEA Operator wspotpracuje z wymienionymi ponizej jednostkami badawczymi:

*  Uniwersytetem Zielonogorskim,

* Instytutem Energetyki w Warszawie,

* Instytutem Energetyki oddziat Gdansk,

*  Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie,

* Politechnikg Poznanska,

*  Siecig Badawcza tukasiewicz — Instytutem Logistyki i Magazynowania,

*  Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym,

*  Politechnikg Wroctawska,

*  Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie,

. Uniwersytetem Szczecinskim,

* Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.
ENEA Wytwarzanie wspétpracuje z wymienionymi ponizej jednostkami:

*  Politechnikg Warszawska,

*  Towarzystwem Gospodarczym Polskie Elektrownie,

*  Siecig Badawczg tukasiewicz - Instytut Metalurgii Zelaza,

* Instytutem Energetyki w Warszawie,

e Instytutem Rybactwa Srédlgdowego im. St. Sakowicza,

*  Panstwowym Instytutem Geologicznym — Panstwowy Instytut Badawczy.
ENEA Elektrownia Potaniec wspoétpracuje z wymienionymi ponizej jednostkami:

*  Towarzystwem Gospodarczym Polskie Elektrownie,

*  Swietokrzyskim Klastrem Energii w Staszowie,

*  Centralng Doling Wodorowa.
ENEA Ciepto we wspotpracy z Politechnikg Biatostockg realizowata w minionym roku obrotowym podpisane jeszcze w 2021 r.
porozumienie w obszarze innowacji i badawczo-rozwojowym.
3.5.4. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego — emisje papieréow wartosciowych, obligacje i kredyty

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
zadtuzenie zewnetrzne. GK ENEA realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje srodki finansowe ze
zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spétek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowac si¢ na
zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnegtrznych Zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w opublikowanej
w grudniu 2021 r. Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku, w celu optymalizowania
wysokosci kosztow i termindw sptaty zadtuzenia.

W okresie 12 miesiecy, zakofnczonym 31 grudnia 2023 r., ENEA S.A. nie zawierata nowych uméw programowych dotyczgcych
emisji obligaciji.

27 stycznia 2023 r., ENEA S.A. podpisata umowe finansowania z konsorcjum bankéw w skfad, ktérego weszty: Polska Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Alior Bank S.A. oraz
Bank of China (Europe) S.A. oddziat w Polsce. Spotka, na podstawie tej umowy pozyskata finansowanie w tgcznej kwocie do
2 500 min zl, w tym kredyt terminowy do kwoty 1 500 min zt (,Kredyt A”) oraz rewolwingowy kredyt odnawialny do kwoty
1 000 min zt (,Kredyt B”). Spotka moze przeznaczac¢ srodki udostepnione w ramach Kredytu A na finansowanie i refinansowanie
naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Emitenta poniesionych w zwigzku z budowg, rozbudowg, modernizacjg lub
utrzymaniem sieci dystrybucyjnej oraz nabyciem, rozwojem, rozbudowa, finansowaniem, budowa, modernizacjg, konserwacja lub
oddaniem do uzytku jakichkolwiek odnawialnych zrédet energii. Natomiast Srodki z Kredytu B mogg zosta¢ wykorzystywane przez
Spétke na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz kapitatu obrotowego Grupy Kapitatowej Emitenta z wytaczeniem: finansowania
budowy, nabycia oraz rozbudowy elektrowni opalanych weglem kamiennym, a takze innej dziatalnosci zwigzanej
z weglem kamiennym, w tym: wydobyciem wegla kamiennego, obrotem weglem kamiennym i refinansowaniem jakiegokolwiek
zadtuzenia finansowego lub wydatkow, ktore zostaty poniesione w takim celu.

W dniu 22 grudnia 2023 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) umowe dtugoterminowego kredytu
inwestycyjnego pn. ENEA Electricity Distribution Il Finance Contract do kwoty 1 000 000 000 zt. 25 stycznia 2024 r. ENEA S.A.
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podpisata z EBI kolejng umowe dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego do kwoty 1 000 min zt, co oznacza, ze w okresie
ostatnich dwunastu miesiecy tgczna warto$¢ nominalna umoéw finansowania zawartych z EBI osiggneta kwote 2 000 min zt (Umowy
EBI). Srodki udostepniane w ramach tych uméw zostang przeznaczone na realizacje zadan polegajgcych na finansowaniu i
refinansowaniu naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatlowej Emitenta ponoszonych w celu realizacji programu inwestycyjnego
zwigzanego z rozwojem i modernizacjg infrastruktury sieci dystrybucyjnej oraz jej integracjg z odnawialnymi zrodtami energii w
latach 2023-2025. Umowy przewidujg zacigganie finansowania w walucie PLN lub EUR, a oprocentowanie danej transzy bedzie
obliczane w oparciu o zmienng stope procentowg odpowiednig dla danego okresu odsetkowego i danej waluty, powigkszong o
marze lub statg stope procentowa. Okres dostepnosci srodkéw wynosi 24 miesiecy od dnia zawarcia umow, a ostateczna data
sptaty bedzie przypada¢ w terminie do 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy. Finansowanie nie jest zabezpieczone.

3.5.4.1. Dostepne zrédta finansowania zewnetrznego

Kwota Wartos¢
Data zobowiazania finansowania
wykupu/ostatecznej na dzien dostepna na
splaty bilansowy dzien
[nominalnie] bilansowy

Dodatkowe
informacje

Zrédt . Wi 5S¢
Gl Przeznaczenie EIEEE

zobowigzania emisji/lumowy

1000 min zt luty 2020 . -
Wydatki inwestycyjne
Umowa Programowa o e acq 500 min zt wrzesien 2021 r.
dotyczgca Programu dziatalnosé 3000 min zt Program rynkowy
Emisji Obligacji do podmiotéw 1,000 min 2t oG 2024 1000 min 2t niegwarantowany
min z czerwiec r. min z
kwoty 5 000 min zt 7 GK ENEA
1000 min zt czerwiec 2024 . 1000 min zt
Umowa Kredytowa z AIMEREENEE
Europejskim rOZ\éVOJU_I . n—
; modernizacji : re
Bankiem infrastruktury sieci 1000 min zt marzec 2042 r. 1 000 min zt inwestycyjny

Inwestycyjnym do

dystrybucyjnej GK
kwoty 1 000 min zt ENEA

Do dnia bilansowego w ramach Umowy Programowej dotyczgcej Programu Emisji Obligacji do kwoty 5 000 000 000 PLN (dalej:
Umowa Programowa), ENEA S.A. wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci 3 500 min zt, z czego 1 500 min zt zostato juz
wykupione w terminach okreslonych w warunkach emisji obligacji. Oznacza to, ze mozliwe jest wyemitowanie, w ramach Umowy
Programowej, obligacji do kwoty 3 000 min zt z zastrzezeniem, ze cel finansowania bedzie powigzany ze zréwnowazonym
rozwojem lub transformacjg w kierunku dziatalnosci zeroemisyjnej z jednoczesnym zakazem przeznaczania srodkéw pozyskanych
z emisji obligacji na finansowanie lub refinansowanie inwestycji w aktywa weglowe oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
rynkowej i apetytu potencjalnych obligatariuszy.

Po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych z umowy ENEA Electricity Distribution Il Finance Contract do kwoty
1 000 000 000 zt zawartej w dniu 22 grudnia 2023 r. z EBI, Spdtka bedzie mogta wykorzystywac przyznane finansowanie w celu
realizacji zadan inwestycyjnych w obszarze Dystrybuciji.
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3.5.4.2. Wykorzystanie zrodet finansowania zewnetrznego

Ponizej zamieszczono wykorzystanie umow kredytowych oraz programéw emisji obligacji, z tytutu ktérych ENEA S.A. posiadata
zobowigzania na 31 grudnia 2023 r.

Dodatkowo, poza wymienionymi ponizej kredytami i obligacjami, ENEA S.A. posiada krotkoterminowe kredyty obrotowe, ktore
mogg by¢ przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezgcej. Szczegotowe informacje ujete zostaly w nocie 30 w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Kwota
5 iy Ostateczna zobowigzania
Zro_dlo . Przeznaczenie ULETLEES data na dzien Dodatkowe informacje
zobowiagzania umowna p
wykupu/sptaty bilansowy
[nominalnie]
Umowa .
Programowa Finansowanie biezacej do 1000 min zt grudzien 2026 r. 480 min zt gwarant emisji:
dotyczaca dziatalnosci oraz potrzeb Bank Gospodarstwa Krajowego
grtt)nl%r:g}u Emisji inwestycyjnych do 700 min 2t wrzesien 2027 1. 304 min 2t finansowanie niezabezpieczone
Finansowanie do 950 min zt wrzesien 2028 r. 382 min zt
Umowy wieloletniego planu
Kredytowe inwestycyjnego
z Europejskim dotyczgcego modernizacji do 475 min zt czerwiec 2030 r. 255 min zt finansowanie niezabezpieczone
Bankiem i rozbudowy sieci
Inwestycyjnym energetycznych ENEA L,
Operator do 946 min zt wrzesien 2032 r. 645 min zt
Finansowanie i
refinansowanie naktadow
. inwestycyjnych finansowanie konsorcjalne,
Umowa kredytow ' seqmencie Dystrybugji 1 500 min zt styczen 2028r. 1500 min zt kredyt inwestycyjny,
z kon:sorqum i wytwarzania finansowanie niezabezpieczone
banko‘f" do odnawialnych zrédet
tacznej kwoty energii
2 500 min zt
Finansowanie biezgcej finansowanie konsorcjalne,
dziatalnosci oraz kapitatu 1 000 min zt styczen 2028 r. 1 000 min zt kredyt rewolwingowy,
obrotowego finansowanie niezabezpieczone

3.5.4.3. Dystrybucja srodkéw pienieznych - programy emisji obligacji spotek zaleznych

GK ENEA przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spoétki zalezne od ENEA S.A., poprzez finansowanie
wewnatrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe $rodki pieniezne, poprzez zacigganie kredytow lub
emisje obligaciji, ktére nastepnie dystrybuuje wewnatrz GK ENEA.

Aktualnie ENEA S.A. w obszarze Dystrybucji ma zawarte wewnagtrzgrupowe programy emisji obligacji o fgcznej wartosci
2 371 min zt. Programy te sg w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach. Na dzien 31 grudnia 2023 r. tgczne nominalne
zaangazowanie z tytutu objetych przez ENEA S.A. obligacji wyemitowanych w ramach wymienionych programéw wyniosto
1282 min zt.

5 Zobowigzanie
Spélka Zrédto D —— Wartos¢é na dzien Ostateczna data
P zobowigzania umowna bilansowy wykupu/sptaty

(nominalnie)

Dodatkowe informacje

Program w catos$ci wykorzystany.

Umowa Uzalgz’nlona pq .. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci
Programowa terminéw emisji serii od seril jest oparte na statej lub
dotyczaca o czerwiec 2013 r. 1425 min zt 637 min zt ol?ljggclu,.].ednak nie zmiennej stopie procentowej. Splata
Programu Emisji pozniej niz czerwiec o h h Kapitah h
Obligagji 2030t w potrocznych ratach kapitatowyc
ENEA ' poczgwszy od czerwca 2017 r.
Operator . -
Uzalezniona od Program w catosci wykorzystany.
Wykonawcza terminéw emisji serii  Oprocentowanie obligacji jest oparte
umowa Programu lipiec 2015 . 946 min zt 645 min zt obligacji, jednak nie  na zmiennej stopie procentowej. Sptata
Emisji Obligacji pozniej niz wrzesien  w poétrocznych ratach poczgwszy od
2032r. grudnia 2018 r.
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3.5.4.4. Kredyty i pozyczki zaciggniete przez spétki GK ENEA

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek przez spoétki z GK ENEA
(z wytgczeniem ENEA S.A.) na 31 grudnia 2023 r. wyniosta 113 879 tys. zt. W 2023 r. spotki z GK ENEA nie wypowiadaty uméw
kredytow oraz pozyczek.

Zadluzenie z tyt.

Data Ostateczny termin . Rodzaj Wartose Kw-ota ze?crqgnletej . pozyczki na
Spoétka ) . umowy pozyczki w 2023 r. Oprocentowanie ’
poczatkowa splaty finansowania 31 grudnia 2023 r.
[tys. zf] [tys. zf]
[tys. zf]
pazdziernik L PEC pozyczka Stawka bazowa +
2013, wrzesien 20281, opormiki WFOSIGW 3500 0 marza 829
kwiecien - ) pozyczka Stawka bazowa +
2016 1. grudzien 2026 r. ENEA Ciepto NFOSIGW 60 075 0 marsa 21203
czerwiec . teczynska pozyczka Stawka bazowa +
2014r. lipiec 2024 r. Energetyka WFOSIGW 26 580 0 marza 1786
kwiecien . ENEA pozyczka Stawka bazowa +
2020 r. maj 2027 r. Operator WFOSIGW 1429 0 marza 614
grudzien ENEA pozyczka
2018 . wrzesien 2024 r. EIektrownla NEOSIGW 3150 0 brak 788
Potaniec
kredyt
+
maj 2022 1.  pazdziernik 2033 r. PV inwestycyjny/kredyt 112 676 907711  Stawkabazowa 88 660
Genowefa VAT marza

L' W zwigzku z przejeciem przez ENEA S.A. we wrzesniu 2023 r. spotki PV Genowefa, kwota 90 771 tys. zt, wskazana w kolumnie Kwota zaciggnietej pozyczki w 2023 r.
[tys. zi] obejmuje zaréwno transze kredytu inwestycyjnego uruchomione przed przejeciem jak i nowe uruchomienia dokonane w 2023 r. po przejeciu spotki
PV Genowefa przez ENEA S.A

3.5.4.5. Pozyczki udzielone przez ENEA S.A.

23 grudnia 2022 r. ENEA S.A. i ENERGA S.A. zawarty ze spétkg Elektrownia Ostroteka Aneks nr 6 do umowy pozyczki
z 23 grudnia 2019 r. w kwocie do 340 000 tys. zt oraz Aneks nr 11 do umowy pozyczki z 17 lipca 2019 r. w kwocie do
58 000 tys. zt. Zgodnie z postanowieniami Aneksu nr 6 termin jednorazowej sptaty przez spotke Elektrownia Ostroteka pozyczki
wraz z naleznymi odsetkami zostat prolongowany do 28 lutego 2023 r., przy czym strony zatozyty, ze 11 stycznia 2023 r. dokonana
zostanie czesciowa sptata kapitatu z umowy pozyczki na rzecz kazdego =z pozyczkodawcow. Zgodnie
z postanowieniami Aneksu nr 11 termin jednorazowej sptaty przez spétke Elektrownia Ostrolgka pozyczki wraz z naleznymi
odsetkami zostat prolongowany do 11 stycznia 2023 r.

28 lutego 2023 r. ENEA S.A. i ENERGA S.A. zawarly ze spotkg Elektrownia Ostroteka Aneks nr 7 do umowy pozyczki
z 23 grudnia 2019 r. w kwocie do 340 000 tys. zt. Zgodnie z postanowieniami Aneksu nr 7 termin jednorazowej sptaty przez spotke
Elektrownia Ostroteka pozyczki wraz z naleznymi odsetkami zostat prolongowany do 28 kwietnia 2023 r. W tym samym dniu zostata
zawarta pomiedzy ENEA S.A. a Elektrownia Ostroteka umowa potrgcenia wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci ENEA S.A. wobec
Elektrownia Ostroteka z tytutu udzielonej pozyczki w ramach umowy pozyczki zawartej w grudniu 2019 r. o wartosci
170 000 tys. zt (z pdzniejszymi zmianami) powiekszonej o nalezne odsetki o fgcznej wartosci wierzytelnosci wynoszacej
202 657 tys. zt oraz wierzytelnosci Elektrownia Ostroteka wobec ENEA S.A. z tytutu zaciggnietego zobowigzania do pokrycia
1 udziatu wktadem pienieznym w wysokosci 202 657 tys. zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki. Zgodnie z powyzszg
umowg potrgcenia, ww. wierzytelnosci umorzyty sie wzajemnie w catosci, a tym samym umowa pozyczki z 23 grudnia 2019 r. (wraz
z pézniejszymi zmianami) wygasta z dniem 28 kwietnia 2023 r.

W okresie 12 miesiecy, zakonczonym 31 grudnia 2023 r. ENEA S.A. zawarta ze spotkami GK ENEA oraz innymi spoétkami,
w ktorych posiada udziaty, nastepujace umowy:

1. umowa pozyczki z ENEA Operator zawarta w czerwcu 2023 r. na kwote 1 500 000 tys. zt, srodki w ramach umowy
zostaty w catosci wykorzystane,

2. umowa pozyczki z ENEA ELKOGAZ zawarta w lipcu 2023 r. na kwote 20 000 tys. zt, Srodki w ramach umowy zostaty
w catosci wykorzystane,

3. umowa pozyczki z PRO-WIND zawarta w sierpniu 2023 r. na kwote 17 500 tys. zt, w ramach umowy uruchomiono
srodki w kwocie 16 743 tys. zi,

4. umowa pozyczki z ENEA Nowa Energia zawarta w grudniu 2023 r. na kwote 200 000 tys. zt, w ramach umowy
uruchomiono $rodki w kwocie 50 000 tys. zt,
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5.  umowa pozyczki odnawialnej z ENEA Trading zawarta 27 marca 2023 r. z terminem sptaty do 29 czerwca 2023 r. na
kwote 100 000 tys. EUR przeznaczona na poczet wnoszenia depozytdow zabezpieczajgcych w zwigzku
z posiadanymi pozycjami zakupowymi uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych,
6. umowa pozyczki odnawialnej z ENEA Trading zawarta 3 sierpnia 2023 r. z terminem sptaty do 28 grudnia 2023 r. na
kwote 100 000 tys. EUR przeznaczona na poczet wnoszenia depozytdow zabezpieczajgcych w zwigzku
z posiadanymi pozycjami zakupowymi uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych.
Po dniu bilansowym, tj. w styczniu 2024 r. spétka PRO-WIND uruchomita pozostatg kwote pozyczki z umowy na 17 500 tys. zt, tym
samym wykorzystujgc catg dostepng kwote pozyczki.

Ponadto, w 2023 r. ENEA S.A. zawarta ze spotkami GK ENEA nastepujgce aneksy do umow pozyczek:

1. aneks do umowy pozyczki z ENEA Operator z dnia 13 wrzesnia 2022 r., kitéry zwiekszyt kwote pozyczki
z 750 452 tys. zt do kwoty 758 562 tys. zt,
2. aneks do umowy pozyczki z ENEA Wytwarzanie z dnia 30 stycznia 2020 r., na mocy ktérego wydtuzony zostat termin
sptaty pozyczki do grudnia 2026 r.,
3. aneks do umowy pozyczki z ENEA Elektrownia Potaniec z dnia 28 lutego 2020 r., na mocy ktérego wydtuzony zostat
termin sptaty pozyczki do grudnia 2026 .,
4. aneks do umowy pozyczki z ENEA Trading z dnia 27 grudnia 2023 r., na mocy ktérego wydtuzony zostat termin sptaty
pozyczki do 27 grudnia 2024 r.
W zwigzku z dokonanymi w 2023 r. akwizycjami spétek PV Genowefa i PRO-WIND, na mocy uméw subrogaciji ENEA S.A. wstgpita
w prawa wierzyciela wobec tych spotek z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych na tgczng kwote 28 069 tys. zt.

Stan zadtuzenia nominalnego spétek wobec ENEA S.A. na 31 grudnia 2023 r. wynosit tgcznie 6 813 197 tys. zt, szczegotowe
informacje nt. obowigzujgcych w 2023 r. umow pozyczek prezentuje ponizsza tabela:

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki na
31 grudnia 2023 r.
[tys. zf]

Wartosé umow/
umowy
[tys. zi]

Kwota zaciagnietej
pozyczki w 2023 r.
[tys. zf]

Ostateczny

Data poczatkowa termin splaty

Oprocentowanie

Stawka bazowa +

marzec 2020 r. lipiec 2028 r. ENEA Operator 4 848 562 1730 235 marza 4 408 562
wrzesien 20191, kwiecien 2023 1. Elektrownia 199 000 0 State 0
Ostroteka
styczen 2020r.  grudzier 2026 r. WNEA 2200 000 0 Stawka bazowa + 1782 034
ytwarzanie marza
luty 2020 r. grudzien 2026 r.  ENEA Elektrownia 500 000 0 SEWE SEETE 500 000
Potaniec marza
czerwiec 2021 r.  grudzien 2031 r. MEC Pita 15 000 0 Sta‘”k;:;"wa * 7789
lipiec 2023 1. czerwiec 2028r.  ENEA ELKOGAZ 20 000 20 000 Sta""k;abra;a"""a * 20 000
Lo . Stawka bazowa + 1
sierpien 2023 r. czerwiec 2039 r. PRO-WIND 20 149 19 392 marza, stale 19 392
wrzesien 2023 r. styczen 2027 r. PV Genowefa 25420 25420 State 254202
grudzien 2023r.  grudzien 2034 1. ENEA Nowa 200 000 50 000 Stawka bazowa + 50 000
nergia marza

1 W sierpniu 2023 r. ENEA S.A. udzielita pozyczki PRO-WIND na kwote 17 500 tys. zt oraz na podstawie uméw subrogacji wstgpita w prawa i obowigzki wierzyciela wobec
PRO-WIND dla 10 uméw pozyczek na taczng kwote 2 649 tys. zt

2 We wrzesniu 2023 r. ENEA S.A., na podstawie umow subrogacji wstgpita w prawa i obowigzki wierzyciela wobec PV Genowefa dla 4 uméw pozyczek na tgczng kwote
25420 tys. zt.

3.5.4.6. Udzielone i otrzymane poreczenia

W 2023 r. ENEA S.A. udzielita porgczen i gwarancji korporacyjnych zgodnie z ponizszg tabelg. taczna wartos¢ pozycji
pozabilansowych z tytutu udzielonych przez ENEA S.A. poreczen oraz gwarancji korporacyjnych na dzien 31 grudnia 2023 r.
wynosita 8 720 min zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje korporacyjne lub poreczenia, ktore zostaty udzielone w 2023 r.
(prég istotnosci > 5 min zt):

DEIE] Podmiot na rzecz
obowigzywania ktorego udzielono
zabezpieczenia zabezpieczenia

Udzielona kwota
zabezpieczenia

Data udzielenia
zabezpieczenia

Forma
zabezpieczenia

Cel zawarcia umowy

w ramach zawartego
Porozumienia z dnia
30 stycznia 2023 r.

w ramach zawartego
Porozumienia z dnia
5 pazdziernika 2023 r.

w ramach zawartego
Porozumienia z dnia
17 pazdziernika 2023 r.

na czas
nieokreslony

zabezpieczenie zobowigzan

31 styczen 2023 r. ENEA Trading

Goldman Sachs Paris 170 000 tys. EUR

zabezpieczenie zobowigzan

6 pazdziernik 2023 r. Farma Wiatrowa Bejsce

31 lipiec 2026 r. OX2 Construction AB 42 656 tys. EUR

zabezpieczenie zobowigzan

17 pazdziernik 2023 r. ENEA Power&Gas Trading

30 czerwiec 2027 r. PKO BP S.A. 200 000 tys. zt
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3.5.4.7. Udzielone gwarancje

taczna warto$¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji bankowych na dzien
31 grudnia 2023 r. wynosita 143 487 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie ENEA S.A. w 2023 r.
w ramach zawartych uméw na gwarancje bankowe (prog istotnosci > 5 min zt):

Udzielona kwota

Data

Data udzielenia i . Podmiot na rzecz ktérego Cel zawarcia b . . b } ’
zabezpieczenia CLETRETENE udzielono zabezpieczenia umowy (PO R SEAPEAEIE  ZElCEIEeZeE
zabezpieczenia [tys. zf]
w ramach linii
2 kwiecien 2023 r 2 kwiecien 2025 . ELTEL Networks Energetyka S.A.  Gwarancja zaptaty gwarancyjnej do kwoty 25929

110 000 tys. zt

w ramach linii
11 lipca 2023 r. 31 grudzien 2024 r. Polskie Sieci Energetyczne S.A. Gwarancja zaptaty gwarancyjnej do kwoty 40 000
110 000 tys. zt

3.5.4.8. Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 r. ENEA S.A. nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej (IRS). taczna wartos¢ ekspozycji dotyczaca obligacji i kredytdw zabezpieczona transakcjami IRS
na 31 grudnia 2023 r. wyniosta 2 971 647 tys. zt. Ponadto, ENEA S.A. posiada kredyty zaciggniete na statej stopie procentowej
0 tgcznej wartosci 367 314 tys. zt. Zawarte transakcje wptywajg w istotny sposéb na przewidywalnos¢ strumieni wydatkow
i kosztéw finansowych. Spétka prezentuje wycene tych instrumentdw w pozycji: Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej. Instrumenty pochodne s3 traktowane, jako zabezpieczenie przeptywdw, w zwigzku z czym sg ujmowane i rozliczane
w ksiggach z zastosowaniem zasad dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen.

Na 31 grudnia 2023 r. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, dotyczace wyceny IRS, wyniosty 76 837 tys. zt
(na 31 grudnia 2022 r. zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej, dotyczace wyceny IRS, wyniosty
252 902 tys. zt).

3.5.4.9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2023 r. ENEA S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng,
znajduja sie¢ w nocie 39 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy koriczgcy sie
31 grudnia 2023 r.

3.5.4.10. Podziatl zysku za 2022 r.

W czerwcu 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez
ENEA S.A. zysku netto za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r. w kwocie 2 448 024 tys. zt na zwiekszenie kapitatu
rezerwowego celem realizacji zaplanowanych inwestycji.

3.5.4.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania ENEA S.A. w celu zapewnienia finansowania potrzeb inwestycyjnych oraz biezacej
dziatalnosci GK ENEA zawiera z zewnetrznymi instytucjami finansowymi umowy dotyczgce programow emisji obligaciji i/lub umowy
kredytowe. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie sig koncentrowa¢ na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych
zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku
z perspektywg 2040 roku, ze szczegolnym uwzglednieniem segmentu Dystrybucji i OZE. Jednoczes$nie, majac na uwadze bardzo
ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania na dziatalnos¢ spoétek wytwoérczych, GK ENEA bedzie podejmowac¢ dziatania
majace na celu wydzielenie ze swoich struktur aktywéow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej
w konwencjonalnych jednostkach weglowych.

W celu efektywnego wykorzystania srodkéw oraz uzyskania satysfakcjonujgcej stopy zwrotu z kapitatdw wiasnych, Spotka
zamierza korzystac¢ z efektu dzwigni finansowej i w finansowaniu szeregu dziatan inwestycyjnych, w szczegélnosci w zakresie
ewentualnych akwizycji, wspomagac sie finansowaniem dtuznym.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze w istotny,
niekorzystny sposéb wplynaé na ciggtos¢ dziatania poszczegdlnych spoétek Grupy, ich sytuacje finansowg oraz zdolno$é

do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomoéé tych zagrozen wymaga utrzymania, o ——
pstenm 2ar2adzana ryzhiem horporacyimm

wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego ERM

i zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem (ERM). Polityka zarzadzania

Jego ramy okresla obowigzujgca Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA. System ERM
bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzgdzania
ryzykiem, okresleniu zasad identyfikacji i oceny ryzyk. Na tej
podstawie nastepuje  wybor ryzyk  korporacyjnych,
przygotowanie dziatan mitygujacych, a takze monitorowanie
ekspozycji i wdrozenia dziatan. W przypadku czgsci ryzyk,
takich jak ryzyko kredytowe, ptynnosci, walutowe, stopy
procentowej oraz towarowe, a takze w przypadku ryzyk
projektowych, naruszenia ochrony danych osobowych, ryzyk
cybernetycznych, sformalizowane podejscie do zarzadzania
ryzykiem lub oceny ryzyka przybiera forme dedykowanych

ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA

Polityka zarzadzania
ryzykiem kredytowym

}')
&

iy

al } Polityka zarzadzania
\J ryzykiem towarowym

Polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym | ryzykiem stopy
procentowej

Polityka zarzadzana ptynnosceiq

1 ryzykdem plynnodel

Metodyka Zarzadzania Ryzyldem
Korporacyjmym

Melodyka 7o ziydzania Ryzykiem
Prretwarzania Damyeh Osobowyeh

Metodyka Zarzadzania Ryzykem
Cyberbezpieczefistwa Ustug
Kluezowych

Metodyka Zarzadzania Projektami,
Programami | Portfelami

polityk, metodyk lub procedur.

Istotnym elementem modelu funkcjonujgcego w Grupie

ENEA jest takze system zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktéry ma na celu identyfikacje proceséw krytycznych dla dziatalnosci
kluczowych spétek Grupy ENEA i wdrozenie takich dziatan i procedur, ktére ogranicza ryzyko ich przerwania i zapewnig ich ciggtosé
w sytuacji awaryjnej. Ryzyka, ktérych materializacja moze zagraza¢ ciggtosci dziatania proceséw krytycznych identyfikowane i
zarzgdzane sg w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi i najlepszymi praktykami
rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem wykorzystuje dostepne systemy IT.

4.1. Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model zaktadajgcy koordynacje proceséw zarzgdzania
ryzykiem w Grupie ENEA przez ENEA S.A. Charakterystyczne cechy tego modelu to ponadto:

*  kluczowe spotki Grupy ENEA zarzadzajg
w politykach, metodykach i procedurach,

«  wzakresie ryzyk finansowych kluczowe spétki zarzgdzajg operacyjnie ryzykiem w ramach przyznanych limitéw,

*  kluczowe spotki Grupy ENEA przekazujg cyklicznie informacje do ENEA S.A. oraz Komitetu Ryzyka Grupy ENEA
w zakresie realizowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem.

ryzykiem na podstawie jednolitych standardéw okreslonych

Ryzyko

4 krytyczne

o)

2

g Ryzyko

2 3 kluczowe

[¢)

o

(o]

Q

g 2

2

o

o Ryzyko
1 niskie

Maksymalny
skutek 1 2 3 4
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4.2. Ocenaryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w rejestrze ryzyk spoétki podlega ocenie pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnych
skutkdw w wymiarze finansowym, reputacyjnym, majgcym wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo oraz majgcym wptyw na srodowisko
naturalne. Na podstawie oceny, ryzyko otrzymuje rating i przydzielane jest do jednej z czterech kategorii.
W zaleznosci od kategorii okreslany jest zakres planu postepowania z ryzykiem i czestotliwo$¢é monitorowania (raz na miesigc lub
raz na kwartat).

4.3. Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzagdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne jednostki
organizacyjne spotek Grupy.

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk Monitorowanie istniejgcych ryzyk Raportowanie ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczacych Wiasciciele ryzyk monitorujg na biezaco efekty Okresowe raportowanie na poziomie
biezacej dziatalnosci operacyjnej spoétek oraz podejmowanych dziatarh mitygujacych, spotki przez Menadzera ryzyka do
zagrazajgcych osiggnieciu celow zgtaszajg zdarzenia operacyjne oraz cyklicznie Zarzadu spotki oraz do Menadzera
strategicznych GK ENEA i realizacji projektow oceniajg ryzyka. ryzyka Grupy ENEA.

wynikajgcych ze strategii obszarowych, Menadzer ryzyka weryfikuje informacje Okresowe raportowanie na poziomie
a nastepnie ich ocena zgodnie z metodyka dotyczgce ryzyk, przekazuje odpowiednim Grupy ENEA przez Menadzera
ERM. Okreslenie planu postepowania interesariuszom oraz aktualizuje rejestr ryzyk ryzyka Grupy ENEA do Komitetu

z ryzykiem, w szczegdlnosci dziatan spotki. Ryzyka Grupy ENEA.

mitygujacych przez wiascicieli ryzyk.

W procesie identyfikacji uwzgledniane sg takze ryzyka niefinansowe, ktére mogg mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na zagadnienia
spoteczne, pracownicze, srodowiskowe i przeciwdziatania korupcji. Ich szczegotowy opis znajduje sie w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Ponizej przedstawiono informacje o istotnych ryzykach, na ktére w 2023 r. byta narazona Grupa ENEA wraz z kluczowymi
dziataniami mitygujacymi.

Istotne ryzyka, na ktére narazona byta

Lp- Grupa ENEA w okreslonych kategoriach TR RS
Ryzyko przegrania toczacych sig spraw — udzielanie petnomocnictw profesjonalnym petnomocnikom
sgdowych — tworzenie/aktualizacja rezerw na rzecz przysztych potencjalnych strat
— organizowanie programow ptatnych stazy i praktyk, wspétpraca ze szkotami patronackimi
2 Ryzyko luki pokoleniowej oraz utraty — zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu wynagrodzen
kompetenciji — dziatania z zakresu employer branding majgce na celu pozyskanie najlepszych kandydatéw
do pracy, w tym dziatania adresowane do studentéw i absolwentéw
3 Ryzyko niekorzystnego klimatu — aktywny, regularny dialog ze strong spoteczng
spotecznego — wiasciwy dobor srodkéw przekazu komunikacji wewnetrznej

— przeprowadzanie kampanii informacyjnej wéréd pracownikéw w tym szkolen wstepnych
i okresowych dotyczgcych ochrony danych osobowych
— zabezpieczenie systemow przetwarzajgcych dane osobowe poprzez zabezpieczenia systemowe

e PN Sl Selile ) Ry (wymuszanie zmiany hasel, firewall, programy antywirusowe)

OERITBLE) — usprawnienie proceséw na podstawie zidentyfikowanych incydentow
— okresowe przeglady systemoéw przetwarzajgcych dane osobowe i ich ocena pod wzgledem
zapewnienia bezpieczenstwa
— utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi
Ryzyko niewtasciwego zarzgdzania — stosowanie w sytuacjach kryzysowych procedur komunikacji mitygujacych ryzyko
informacjg w sytuacji kryzysowej przekazywania informacji niepetnych lub z opéznieniem

— cykliczne warsztaty antykryzysowe
— monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA
6 Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie — agregowanie informacji na temat wystapienia lub braku zdarzer mogacych skutkowaé
naruszeniem kowenantéw z umoéw finansowania

7 Ryzyko pogorszenia ratingu — biezace konsultacje z agencja ratingowa
i . — planowanie przeptywdw pienieznych w horyzoncie biezacym i strategicznym
8 7O UL e ST — realizacja strategii finansowania GK ENEA
9 Ryzyko wahania stop procentowych — biezgcy monitoring ekspozycji oraz narazenia na ryzyko niekorzystnych zmian stép

procentowych z uwzglednieniem aktualnych limitéw wyznaczonych dla tego ryzyka

Ryzyko wolumetryczne zwigzane

10 2 zabezpieczeniem otwartej pozyCji energii — prognozowanie i monitorowanie wolumendw na portfelach hedgingowych oraz biezgca analiza

czynnikéw wptywajgcych na proces zabezpieczania tych portfeli

elektrycznej
Ryzyko zmiennosci cen towaréw na rynku — ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego

11 terminowym, rynku SPOT i Rynku — doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli towarowych
Bilansujgcym — utrzymywanie i rozwéj kompetencji do zarzgdzania ryzykiem towarowym
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Istotne ryzyka, na ktére narazona byta

Grupa ENEA w okreslonych kategoriach
Ryzyko poniesienia strat z tytutu
niewywigzania sie kontrahentéw

ze zobowigzan umownych

(w tym ryzyko kredytowe)

Ryzyko niekorzystnego otoczenia rynku
ubezpieczeniowego

Ryzyko naruszenia gietdowych obowigzkéw
informacyjnych

Ryzyko nieprzewidzianego wzrostu kosztéw
nabycia energii elektrycznej oraz obnizenia
przychoddéw z powodu otoczenia
regulacyjnego

Ryzyko powstania roszczen ze strony
wykonawcoéw realizujgcych inwestycje
sieciowe, wynikajgce ze wzrostu kosztow
realizacji inwestycji

Ryzyko przerw i szkéd w wyniku wystapienia
ekstremalnych zjawisk atmosferycznych

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania Srodowisk
i infrastruktury teleinformatycznej

Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa
teleinformatycznego

Ryzyko utraty dostepnosci systemow
bilingowych

Ryzyko wystgpienia btedéw zwigzanych
z raportowaniem OSD na rynek bilansujacy

Ryzyko wystagpienia opéznien i btedéw
w fakturowaniu

Ryzyko pogorszenia sie warto$ci wskaznika
niezawodnosci pracy sieci

Ryzyko ubytkéw mocy spowodowanych
warunkami hydrologicznymi

Ryzyko katastrof i awarii przemystowych

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw
Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu
Ryzyko braku dostepnych kanatéw zakupu

uprawnien do emisji CO2 w kontraktach
terminowych

Ryzyko utraty przychodu z Rynku Mocy

Ryzyko korupcji, konfliktu intereséw
i nieuczciwej konkurencji w Grupie ENEA

Ryzyko zwigzane z op6znieniem w realizacji

celéw strategicznych Grupy Kapitatowej ENEA

Ryzyko nieterminowej realizacji zgtoszen
urzedowych

Ryzyko wzrostu ilosci reklamacji zwigzanych
z obstuga klienta

Dziatania mitygujace

prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym
i windykacji

prowadzenie dialogu z rynkiem ubezpieczeniowym i reasekuracyjnym

biezaca weryfikacja informacji i zdarzen pod katem obowigzkéw informacyjnych

monitoring projektéw zmian regulacyjnych wptywajacych na zaktadane i planowane poziomy
marz

prognozowanie potencjalnych skutkéw zmian regulacyjnych w planowanym wyniku
finansowym spotki

negocjacje z wykonawcami w zakresie zawarcia porozumien
biezace analizy dotyczgce wzrostu cen materiatéw, towardw, ustug i kosztéw pracy

prowadzenie ogledzin, przegladéw i zabiegéw eksploatacyjnych
usuwanie skutkéw awarii i usterek na liniach i urzadzeniach elektroenergetycznych
realizacja zadan inwestycyjnych zwigzanych z odtworzeniem majatku sieciowego

prowadzenie przegladéw infrastruktury teleinformatycznej
optymalizacja wykorzystywanych zasobéw

biezaca analiza bezpieczenstwa teleinformatycznego i reagowanie na incydenty
bezpieczenstwa teleinformatycznego

przeprowadzanie kampanii informacyjnej wéréd pracownikéw dotyczacej zasad
bezpieczenstwa teleinformatycznego

przeprowadzenie testéw wdrazanych systemow

zapewnienie wydajnosci i jakosci infrastruktury oraz jej monitoring
tworzenie kopii bezpieczenstwa

cykliczne monitorowanie zabezpieczenia na Rynku Bilansujgcym

analiza nierozliczonych PPE, poprawnosci uméw, cennikéw
komunikacja z Klientami, OSD, obszarem automatyzacji
wspotpraca w zakresie zmian w systemach obstugowych

utrzymanie wysokiej jakosci przegladéw eksploatacyjnych i zabiegéw prewencyjnych na sieci

analiza mozliwo$¢ wdrozenia alternatywnego rozwigzania technologicznego

utrzymywanie we wiasciwym stanie infrastruktury technicznej zabezpieczajacej przed
awariami

przestrzeganie procedur i instrukcji

remonty kapitalne i biezgce

dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia i realizacji ustug
optymalizacja dostaw wegla
monitoring stanu zapaséw

zwigkszenie limitéw lub pozyskanie nowych uméw z bankami rozliczeniowymi
dywersyfikacja kontrahentéw

optymalizacja harmonogramoéw realizacji modernizacji

budowanie $wiadomosci pracownikéw i wsparcie z obszaru compliance
okresowy monitoring i sprawozdawczo$¢ w zakresie przypadkéw korupcji, konfliktu intereséw
i nieuczciwej konkurencji

dywersyfikacja celéw akwizycyjnych
monitorowanie otoczenia, biezgce analizy, dtugoterminowe plany majgce na celu
dostosowanie realizacji celow strategicznych do zmieniajgcych sie warunkow

stata analiza i identyfikacja przyczyn kierowanych spraw
podejmowanie dziatan zapobiegawczych eliminujgcych przyczyny

raportowanie i analiza ilo$ci, terminowosci realizacji oraz powoddéw reklamaciji
biezgca komunikacja w obszarze obstugi klientow
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4.4. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest statym wewnegtrznym
zespotem Grupy ENEA, powotanym w celu wsparcia Zarzgdu ENEA S.A. w zakresie:

e zarzadzania ryzykami korporacyjnymi w Grupie ENEA,
e zarzadzania ciggtoscig dziatania w Grupie ENEA,
*  zarzgdzania obszarem Compliance w Grupie ENEA,

*  zarzadzania politykg ubezpieczeniowg w Grupie ENEA.

Kompetencje Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Do kompetencji Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1. udzielanie rekomendacji Zarzadowi ENEA S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania
ryzykiem, ciagto$cig dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie,

2. przyjmowanie ianaliza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami
wplywajgcych od jednostek merytorycznych,

3. opiniowanie oraz przyjmowanie raportéw z realizacji Polityki Compliance, a takze wydawanie wigzgcych interpretac;ji
postanowien (wyktadni) Polityki Compliance,

4. zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig
dziatania wraz z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne
itp.).

Czlonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg Cztonkowie stali — uczestniczacy kazdorazowo w pracach Komitetu (sg to dedykowani
Cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy departamentéw ENEA S.A.) oraz Cztonkowie uzupetniajgcy (w osobach Czionkéw Zarzadow
spotek zaleznych), reprezentujacy kluczowe spétki Grupy ENEA w sprawach ich dotyczacych.
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5. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2023 r. spotki z GK ENEA zatrudniaty na umowe o prace 18 227 oséb (w tym 3 509 kobiet
i 14 718 mezczyzn), w tym ENEA S.A. 460 oséb.

Powyzszy stan zatrudnienia w podziale na segmenty dziatalnos$ci ksztattowat sie nastepujgco:
Dystrybucja: 5 439 oséb; Obrot: 589 osob; Wydobycie: 6 160 osob; Wytwarzanie: 4 191 oséb; Pozostate: 1 848 oséb.

Ponizsze tabele, przedstawiajace dane na temat zatrudnienia w GK ENEA, uwzgledniajg Pracownikéw czasowo zawieszonych
w zatrudnieniu, tj. przebywajacych na urlopach wychowawczych badz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujacych
Swiadczenia rehabilitacyjne. Osoby przebywajgce na urlopie bezptatnym w jednej spétce Grupy i w tym samym czasie zatrudnione
na podstawie umowy o prace w innej spotce sg w prezentowanych zestawieniach wykazywane podwajnie.

Charakter zatrudnienia Pracownikow GK ENEA w 2023 r.

GK ENEA ENEA S.A.

taczna liczba os6b zatrudnionych na umowe o prace 18 227 460
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — kobiety 3481 254
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 14 683 198
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — kobiety 28 6
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 35 2
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — kobiety 3017 251
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — mezczyzni 13019 186
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres probny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — kobiety 492 9
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres proébny, czas okreslony, stazowg i zastepstwa) — mezczyzni 1699 14

Roéznorodnos¢ kadry GK ENEA ze wzgledu na pte¢

Réznorodnos¢é grup stanowisk w podziale ze wzgledu na pte¢ GK ENEA ENEA S.A.
najwyzsza kadra zarzadzajaca (tj. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej) — kobiety’ 35 1
najwyzsza kadra zarzadzajaca (tj. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej) — mezczyzni' 139 12
dyrektorzy — kobiety 48 11
dyrektorzy — mezczyzni 177 20
kierownicy nizszego szczebla — kobiety? 297 40
kierownicy nizszego szczebla — megzczyzni? 997 35
Pracownicy operacyjni — kobiety 320 0
Pracownicy operacyjni — mezczyzni 9813 0
Pracownicy administracyjni — kobiety 2844 209
Pracownicy administracyjni — mezczyzni 3731 145

Uwzgledniono takze osoby zatrudnione na podstawie kontraktéw oraz Pracownikéw powotanych do rad nadzorczych.
“Wigcznie z nadsztygarami i dyspozytorami p/z.

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na grupy wiekowe GK ENEA ENEA S.A.
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — kobiety 462 19
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — mezczyzni 1847 11
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — kobiety 2229 213
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — mezczyzni 8725 157
Pracownicy powyzej 50. roku zycia — kobiety 818 28
Pracownicy powyzej 50. roku zycia — mezczyzni 4 146 32

Szczegdtowe omowienie zagadnien pracowniczych zostato zamieszczone w O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych.
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5.1. Realizacja Polityki HR w GK ENEA w 2023 r.

1.

Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.

Istotg modelu jest:

5.

e kreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zatozen do realizacji poszczegolnym spotkom

Grupy, co w konsekwencji ma zapewni¢ spdjnos¢ dziatan HR oraz wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA,
zapewnienie wsparcia biznesu w spotkach Grupy poprzez HR Biznes Partneréw, odpowiedzialnych za wdrazanie
rozwigzan HR, wspieranie Zarzadéw i kadry menedzerskiej w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wspétprace
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi,

monitorowanie spojnosci procesow i standardow HR w catej Grupie ENEA, w takich obszarach jak: rekrutacje,
adaptacja, zatrudnienie i zmiana warunkéw zatrudnienia, polityka rozwojowa, szkolenia, zarzadzanie przez cele,
systemy motywacyjne etc.,

pozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Ustug Wspdinych (CUW), wytacznie dziatan operacyjnych w zakresie
obstugi kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkolen, a takze rozliczanie kosztéw organizacji zwigzkowych.
Digitalizacja proceséw HR — kontynuowanie dziatan majacych na celu wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow w zakresie proceséw HR (wnioski rekrutacyjne, wnioski o zmiane warunkéw, wnioski o realizacje dziatan
rozwojowych).

Dziatania z zakresu employer branding, konsekwentnie ukierunkowane na pozyskanie oraz utrzymanie kadry
pracowniczej oraz zbudowanie zaplecza kadrowego w profesjach istotnych dla potrzeb branzy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki spotek z Grupy, w tym:

dziatania dedykowane studentom i absolwentom, takie jak promocja programu stazy i praktyk Zainstaluj sie w Enei,
podpisanie umowy o wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,

dziatania adresowane do ucznidw szkét branzowych i technicznych, realizowane w ramach modelu wspotpracy ze
szkotami patronackimi na terenie dziatania spoétek, w tym zorganizowanie pigtej edycji konkursu o stypendium
ENEA S.A. - MOC NA START, podjecie inicjatyw popularyzujgcych nowe technologie i zwiekszajgce dostepnos¢ do
wiedzy — Program edukacyjny Zasileni wiedzg, a takze organizacja konferencji dla nauczycieli oraz uczniow
pn. Wspoipraca — Energia — Przysztos¢,

promocija ofert pracy wsréd osob poszukujgcych pracy, fachowcoéw i specjalistow, jak i prowadzenie profili pracodawcy
w mediach spotecznosciowych.

W tym obszarze podejmowane sg rowniez dziatania skierowane do obecnych pracownikéw poprzez prowadzenie
Strefy Pracownika w Intranecie, organizowanie konkursoéw, prorodzinne akcje pracownicze — Dwie Godziny dla
Rodziny czy Dzieh Energetyka oraz promowanie wartosci etycznych wynikajgcych z Kodeksu Etyki Grupy ENEA.
Zaréwno pracownicy jak i klienci czy kontrahenci sg zobowigzani do reagowania i zgtaszania zdarzen, w ktérych sg
Swiadkami nieetycznych lub niezgodnych z prawem zachowan, budzgcych watpliwosci i wskazujgcych na mozliwosé
zaistnienia naruszenia w ENEA S.A. Wyrazem zaangazowania w budowe kultury korporacyjnej opartej na dziataniu
zgodnym z prawem, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami etycznymi jest wprowadzenie Polityki Zgtaszania
Naruszen i Ochrony Sygnalistéw w Grupie ENEA. Celem wprowadzonej regulacji jest zapewnienie, ze zgtoszenia
o nieprawidtowos$ciach zostang przyjete, poddane wnikliwej analizie i wtasciwie zarzgdzone, a osoba zgtaszajgca je -
przekonana co do ich prawdziwosci - bedzie chroniona przed dziataniami odwetowymi. Jest to wyrazny sygnat braku
tolerancji dla zachowan niezgodnych z prawem lub standardami etycznymi.

Dziatania skoncentrowane na konsekwentnej realizacji polityki kadrowej sprzyjaja budowaniu do$wiadczonego zespotu
specjalistow i rozwojowi przywddztwa wsrod kadry menedzerskiej. Wsparcie i umozliwienie rozwoju zawodowego
pracownikom pozwala na efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich, budowe potencjatu organizacji, jako$¢
Swiadczonej pracy i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Inwestycja w rozwoj pracownikdw pomaga
przedsiebiorstwu realizowa¢ plany strategiczne oraz osigga¢ ambitne cele. Pracownicy korzystali
z roznorodnej i szerokiej oferty dziatan rozwojowych. Uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych (otwartych
i zamknietych) projektowanych $cisle pod katem potrzeb danego obszaru lub pracownika, a takze studiach
podyplomowych, MBA oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedze o rynku poprzez udziat w konferencjach
i wydarzeniach branzowych. Systematycznie rozbudowywana jest biblioteka materiatbw edukacyjnych
w wewnetrznej Strefie Rozwoju w Intranecie.

Staly przeglad systemoéw motywacyjnych i ich dopasowanie do potrzeb Pracodawcy.

5.2. Informacja na temat zasad wynagradzaniaw ENEA S.A.

W dniu 30 lipca 2020 r., Uchwatg nr 24, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. przyjeto dokument pn. Polityka wynagrodzen
cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzadzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna, ktéra weszta w Zycie
Z mocg obowigzujgcg od dnia 30 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Zostat nastgpnie zmieniony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia
7 listopada 2022 r. Zmiana ww. polityki dotyczyta zwiekszenia wysokosci odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu
konkurencji, zgodnie z ktérg wysokos$¢ tego odszkodowania ulegta zmianie z 50% na 100% miesigcznego statego wynagrodzenia.
Zmiana ta nie miata wptywu na zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
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Ponadto, w Spétce funkcjonuje szereg formalnych regulacji ptacowych w stosunku do pracownikéw. Podstawg okreslenia
wynagrodzen w ENEA S.A. jest Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz Regulaminy Premiowania. Zasady ustalenia wynagrodzen
w ENEA S.A. sg powigzane z jej strategig, celami oraz interesami i wynikami. Dodatkowo, zasady ustalania wynagrodzen
uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. W 2023 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych
zasadach wynagradzania w Spoétce.

Do stosowanych w 2023 r. w ENEA S.A. pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia nalezaty w szczegélnosci: opieka medyczna,
szkolenia, $wiadczenia socjalne (w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie
do wypoczynku pracownikéw, dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, nisko
oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe), preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwoscig
wykorzystania do celdw prywatnych czy pracowniczy program emerytainy.

Stosowane w Spoétce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Na 31 grudnia 2023 r. Emitent ani spotki z GK ENEA, nie posiadaly zobowigzan (w tym zaciggnietych), wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze, przypisanych indywidualnie do bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo
bylych Cztonkéw organdw.
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6. Opis branzy

Podstawowym aktem normatywnym w polskim systemie prawnym, na podstawie ktérego funkcjonuje krajowy rynek energetyczny
jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne oraz wydane na jej podstawie rozporzadzenia/akty wykonawcze
wprowadzane najczesciej przez ministrow wiasciwych do spraw gospodarki badz klimatu i Srodowiska. Na mocy wyzej wymienionej
ustawy powotano réwniez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Urzad do dzi$ odpowiada m.in. za udzielanie i cofanie koncesii,
zatwierdzanie i kontrolowanie stosowania taryf paliw gazowych, energii elektrycznej i ciepta pod wzgledem zgodnosci
z zasadami okreslonymi w ustawie i przepisach wykonawczych, w tym analizowanie i weryfikowanie kosztéw przyjmowanych przez
przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek optat w taryfach jak rowniez wykonywanie innych zadan
okreslonych w ustawie lub ustawach odrebnych, m.in. w zakresie praw majgtkowych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
i prawa do emisji dwutlenku wegla. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, krajowe prawodawstwo musiato dostosowac¢ sie do
przepiséw UE. Od tego czasu to prawodawstwo europejskie stato sie podstawg do tworzenia krajowych uregulowan prawnych
odnoszacych sie do rynku energetycznego, takich jak ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii, czy tez ustawa
z 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej.

Zasadniczymi aktami europejskiego prawa energetycznego byty te, ktdre dotyczyly liberalizacji rynku energii elektrycznej Unii
Europejskiej. Przepisy te sg do dzisiaj zmieniane i uzupetniane. Jedng z istotnych kwestii wynikajgcych z regulacji unijnych, takze
dla polskiego rynku energii elektrycznej byto wejscie w zycie w 2007 r. przepisow liberalizujgcych rynek, ktére dawaty odbiorcom
indywidualnym mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej od dowolnego sprzedawcy.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, ktory jest przedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie jak kazde
inne dobro, energia jest wytwarzana przez wytwércow, nastepnie odbierana w gtéwnej mierze przez rynkowych posrednikow,
a w efekcie koAcowym trafia do klienta indywidualnego, jak réwniez przedsiebiorstw czy instytuciji. Energia, podobnie jak kazde
inne wytworzone dobro, musi by¢ przetransportowana do koncowego odbiorcy, co odbywa sie przez sie¢ przesytowg
i dystrybucyjng lub jak w przypadku OZE moze odbywac sie za pomocg linii bezposredniej. W latach 2021-2023 miaty miejsca
nowelizacje Prawa energetycznego, o ktérych szerzej w pkt. 10.1.3. niniejszego sprawozdania.

Gléwne grupy energetyczne w Polsce

Rynek energetyczny w Polsce opiera sie o kilka grup energetycznych,
z ktérych najwazniejsze poza ENEA to: PGE, TAURON, Energa (Grupa
Orlen), ZE PAK oraz E.ON (dawniej: Innogy, dziata tylko na obszarze
Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym, wykonywanie
dziatalnosci przesytania idystrybucji energii elektrycznej wymaga
specjalnych zezwolen (koncesji) wydawanych przez prezesa URE.
Wiodgcymi dystrybutorami energii elekirycznej w Polsce sg: ENEA
Operator, PGE Dystrybucja, TAURON Dystrybucja oraz Energa
Operator.

Nieustanne dazenie do budowy otwartego i konkurencyjnego rynku
opiera sie na zatozeniu, ze zarébwno wytwarzanie, jak i sprzedaz energii
elektrycznej nie podlegajg naturalnemu monopolowi. Co wiecej,
mechanizmy rynkowe, rozumiane jako konkurencja pomiedzy grupami
energetycznymi sg gwarantem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,
niezawodnosci Krajowego Systemu Energetycznego (KSE) jak réwniez
niskich cen energii. Dostep do taniej energii elektrycznej jest konieczny
dla gospodarki, zwtaszcza aby lokalne wyroby przemystowe mogty
konkurowa¢ na rynkach miedzynarodowych itym samym tworzyty
przewage konkurencyjng Polski.

W lutym 2021 r. Rada Ministrow zatwierdzita Polityke energetyczng Polski do 2040 r. (PEP2040) - nowy dokument strategiczny,
wyznaczajgcy kierunki rozwoju tego sektora. Zgodnie z tym dokumentem w 2040 r. ponad potowe mocy zainstalowanych beda
stanowi¢ zrédia zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym procesie wdrozenie do polskiego systemu elektroenergetycznego
morskiej energetyki wiatrowej i uruchomienie elektrowni jadrowej. Bedg to dwa strategiczne nowe obszary i gatezie przemystu,
ktére zostang zbudowane w Polsce. PEP2040 jest jedng z dziewieciu zintegrowanych strategii sektorowych wynikajacych
ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. PEP2040 jest spojna z Krajowym Planem na rzecz Energii i Klimatu na lata
2021-2030. PEP2040 zawiera opis stanu i uwarunkowan sektora energetycznego. Nastepnie wskazano trzy filary PEP2040,
na ktérych oparto osiem celéw szczegotowych PEP2040 wraz z dziataniami niezbednymi do ich realizacji oraz projekty
strategiczne. Zaprezentowano ujecie terytorialne i wskazano zrédta finansowania PEP2040.
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Kluczowe elementy PEP2040 (punktem odniesienia sg cele okreslone na 2020 r.) to:

e transformacja energetyczna z uwzglednieniem samowystarczalnosci elektroenergetycznej,
e wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach i technologiach. W 2030 r. udziat OZE w koncowym zuzyciu energii brutto
wyniesie co najmniej 23%, nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtdwnie energetyka wiatrowa i PV),
28% w cieptownictwie (wzrost o 1 p.p. r/r), 14% w transporcie (z duzym wktadem elektromobilnosci),
e energetyka wiatrowa na morzu - moc zainstalowana osiggnie od ok. 5,9 GW w 2030 r. do ok. 11 GW w 2040 r.,
e nastgpi istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW
w 2040 .,
e w2030 r. udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej nie bedzie przekracza¢ 56%, a przy podwyzszonych cenach
uprawnien do emisji CO, moze spas¢ nawet do poziomu 37,5%.
Ponadto, w kwietniu 2021 r. przyjeto program transformacji polskiej energetyki, zaktadajgcy m.in. wydzielenie aktywow weglowych,
0 czym szerzej w pkt. 10.3.17. niniejszego sprawozdania.

6.1. Otoczenie rynkowe

Ceny wegla kamiennego na rynku polskim

e |ndeks PSCMI1 [zt/GJ]

Miaty energetyczne [z{/GJ]
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Dane: ARP

PSCMI1: W roku 2023 s$rednia cena z notowan Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) wyniosta 32,52 zt/GJ
i byta wyzsza o ok 64% anizeli w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Miaty: Srednia cena miatéw energetycznych sprzedawanych do energetyki zawodowej w roku 2023 wyniosta 31,59 zt/GJ i byta
wyzsza o ok. 84% od $redniej ceny notowanej w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na koniec grudnia 2023 r. koszt zakupu
1 tony miatéw energetycznych wyniést 30,58 zt/GJ i byt wyzszy o ok. 36% t/r.

W ciggu roku 2023 ceny wegla energetycznego wykazywaty niskg dynamike zmian i utrzymywaty sie na wysokim, stabilnym
poziomie powyzej 30,00 z#/GJ. Wartos¢ grudniowa indeksu PSCMI1, jak podaje ARP, ponizej tego progu na poziomie 28,51 zt/GJ
jest zwigzana z procesem renegocjacji zawartych kontraktdw na dostawy wegla przeprowadzonym przez spoétki weglowe oraz
szeregiem korekt wczesniej wystawionych faktur.

W roku 2022 miaty miejsce rekordowo wysokie wzrosty oraz spadki wartosci cen krajowego wegla energetycznego spowodowane
m.in. kryzysem i rozchwianiem rynku surowcow energetycznych oraz ich wyceng w Europie i na $wiecie.
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Rynek wegla energetycznego
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Spadki wydobycia, sprzedazy i importu wegla energetycznego, wysoki stan krajowych zapasoéw surowca

Dla polskiego rynku wegla energetycznego rok 2023 to kontynuacja spadkowego trendu wydobycia, sprzedazy i importu surowca,
przy jednoczesnie utrzymujgcym sie wysokim stanie jego zapasow. W 2023 r. wielkos¢ krajowego wydobycia wegla
energetycznego wyniosta ok. 36,4 min ton wobec ok. 40,5 min ton rok wczesniej. Sprzedaz wegla wyniosta ok. 34,2 min ton wobec
40,2 min ton przed rokiem. Rok do roku wystgpity rownolegle spadki wydobycia i sprzedazy na poziomach ok. 10%
i ok. 15%. W znacznej czesci roku 2023 utrzymywata sie liniowa korelacja miedzy wydobyciem a sprzedazg. Na koniec grudnia
2023 r. stan zapasu wegla energetycznego na przykopalnianych zwatach wyniést ok. 3,8 min ton wobec 1,8 min ton zapasu rok
wczesniej. Import surowca zmniejszyt sie w skali roku o 14% i wynidst ok. 14,8 min ton wobec 17,2 min ton rok wczesnie;j.

Sytuacja w krajowym sektorze goérnictwa wegla kamiennego

W obliczu Europejskiego Zielonego tadu jako strategicznego programu politycznego nadajgcego panstwom EU kierunek dziatah
w kwestiach osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez Europe, rozstrzygajg sie kwestie dekarbonizacji polskiej energetyki
w oparciu o wieloscenariuszowe analizy dotyczace ksztattu przysztego miksu energetycznego i udziatu niskoemisyjnych zrodet
OZE. Komisja Europejska (KE) zatwierdzita dla Polski pomoc w postaci 10 letniego funduszu o wartosci 300 milionéw euro
majagcego wesprze¢ transformacje energetyczng oraz usprawni¢ proces wydzielania aktywéw weglowych ze struktur spétek
energetycznych. Jak dotgd KE nie notyfikowata polskiego programu opartego na umowie spotecznej za$ reforma utworzenia
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE) ma zosta¢ zaprezentowana przez nowy rzad na nowo. Obecnie
branza gérnicza zmaga sie nie tylko z problemami geologiczno - gérniczymi, a w $lad za tym wysokimi kosztami inwestycyjnymi
w celach odtworzenia frontéw wydobywczych i pozyskania nowych $cian wegla. Regularne spadki krajowego popytu na wegiel
zmuszajg do zmniejszenia wydobycia, zmian zatozen produkcyjnych oraz dywersyfikacji strategii rynkowych przez spotki
wydobywcze.
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Ceny energii na rynku polskim
BASE_Y_22/23/24 (zt/MWh)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe.

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej, cena produktu BASE Y-24 spadta w [V kw. 2023 r. 0 48%, do Sredniego
poziomu 549,13 zZ/MWh w stosunku do analogicznego produktu (tj. BASE Y-23) w IV kw. 2022 r.

Rynkowa cena BASE Y-24 na poczatku roku ksztattowata sie na poziomie 1 029,00 z{/MWh, w koncowym okresie
| pétrocza 2023 r. spadfa do poziomu 679,30 zt/MWh, by pod koniec wrzes$nia spas¢ do poziomu 632,01 z/MWh. Na ostatniej ses;ji
w roku, cena wyniosta 489,00 zZ/MWh. Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-24 w 2023 r. wptyw miaty m.in. zmiany cen na rynku
paliw i uprawnien do emisji CO,.

W 2023 r. wolumen obrotu frontowym produktem rocznym tj. BASE Y-24 wyniost 3 802 MW, co oznacza bardzo istotny spadek
w poréwnaniu z 2022 r., kiedy w ramach kontraktacji BASE Y-23 zawarto transakcje opiewajgce tgcznie na 7 005 MW (spadek
0 ok.46% r/r). Co prawda $redni wolumen kontraktowany na kazdej sesji w kolejnych kwartatach 2023 r. zwigkszat sie
(z poziomu ok. 7 MW w pierwszym kwartale do 21 MW w ostatnim kwartale), niemniej byt znaczaco nizszy niz w 2022 r. kiedy
wynosit ok. 31 MW.

RDN BASE (z/MWh)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w IV kw. 2023 r. byta nizsza o 47% w poréwnaniu do tego samego okresu
w 2022 r. Od IV kw. 2022 r. czynnikiem ograniczajgcym poziom cen na rynku bilansujgcym, a przez to réwniez na gietdowym rynku
SPOT, byto wprowadzenie zmian w zasadach sktadania ofert na rynku bilansujgcym. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 27 wrzeénia 2022 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego, od wejscia w zycie tego rozporzgdzenia ceny ofertowe na rynku bilansujgcym odzwierciedlajg
jednostkowe koszty zmienne wytwarzania energii elektrycznej i nie moga by¢ na poziomie wyzszym niz tzw. maksymalna cena
ofertowa.

47



"Enea

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w 2023 r. wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e nizsze zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik
pro-spadkowy),

e stosunkowo wysokie temperatury powietrza, szczegdlnie we wrzesniu, ktéry byt rekordowo ciepty (czynnik
pro-spadkowy),

e wysoka generacja fotowoltaiczna (czynnik pro-spadkowy),

e wysokie ceny uprawnien do emisji CO, w pierwszej potowie roku (czynnik pro-wzrostowy), w drugiej potowie roku trend
spadkowy ze znacznym nasileniem pod koniec roku (czynnik pro-spadkowy).

Ceny uprawnien do emisji CO2 oraz praw majatkowych ,,zielonych”

Uprawnienia do emisji CO, (DEC-23) (EUR/)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe

Europejski rynek uprawnien do emisji CO, cechowat sie duzg zmiennoscig w | kw. 2023 r. Pierwsza sesja po nowym roku zamkneta
sie z ceng kontraktu DEC-23 na poziomie 86,28 EUR/t. W ciggu 4 nastepnych sesji ceny spadly do 77,39 EURI/t
- najnizszej ceny w catym pierwszym kwartale. Nastepnie wycena uprawnien przeszta w trend boczny, ktory utrzymat sie
do 16 stycznia, kiedy ceny utrzymywaty sie w waskim zakresie 77,57 EUR/t - 81,45 EUR/. Od 17 stycznia ceny uprawnien
do emisji CO, przeszly w trend wzrostowy, ktéry trwat az do 21 lutego, kiedy cena zamkniecia kontraktu DEC-23 wyniosta
100,34 EUR/t - warto$¢ najwyzsza w 2023. Okolice 100,00 EUR/t pozostaty poziomem oporu dla DEC-23, ktory byt testowany
jeszcze dwukrotnie w pierwszym kwartale. Ceny w dalszej czesci lutego i do konca marca przeszlty w trend spadkowy,
z zachowaniem duzej zmiennosci cenowej. Od 17 lutego do konca marca ceny utrzymywaty sie w szerokim zakresie
87,07 EUR/t -100,23 EUR/t. Ostatnia sesja kwartatu zamkneta sie z ceng 91,93 EUR/. Istotnymi czynnikami cenotwérczymi
w | kw. 2023 r. byty warunki pogodowe, negocjacje dotyczgce planu REPowerEU oraz kondycja Europejskich instytuciji
finansowych.

Pierwsza sesja drugiego kwartatu 2023 r. zamkneta si¢ z ceng 95,75 EUR/t. Do 20 kwietnia 2023 r. ceny zamknigcia DEC-23
miescity sie w zakresie 91,96 EUR/t - 97,44 EUR/. Przez dalsza cze$¢ kwietnia ceny DEC-23 utrzymywalty sie ponizej 90 EUR/,
a ostatnia kwietniowa sesja zamkneta sie z ceng 87,34 EUR/t. Jako istotne wydarzenia na rynku EUA, majgce miejsce
w kwietniu, nalezy wskazac¢ gtosowanie Parlamentu Europejskiego dotyczacego zmian w systemie EU ETS w ramach Fit For 55
oraz zakonczenie okresu umorzen za rok 2022 przypadajgce na koniec miesigca. Pierwsza majowa sesja zamkneta sie z ceng
85,91 EUR/t oraz bardzo niskim wolumenem obrotu w zwigzku z obchodami Swigta Pracy w wielu krajach Europejskich.
Do 24 maja 2023 r. ceny zamknigcia DEC-23 miescity sie w zakresie 84,67 EUR/t - 89,88 EUR/t. Ostatnie majowe sesje zamykaty
sie z cenami nizszymi niz 83,00 EUR/t, z ostatnia ceng miesigca na poziomie 81,02 EUR/t. W maju Komisja Europejska
opublikowata komunikat ws. catkowitej ilosci uprawnien w obiegu (z ang. TNAC) za rok 2022. Nadwyzka w 2022 wyniosta
1,135 mld uprawnien. Pierwsza czerwcowa sesja byta najtanszg w kwartale - cena zamkniecia wyniosta 78,72 EUR/t. Nastepnie
kurs DEC-23 diametralnie zmienit kierunek i z niewielkimi korektami rést do 20 czerwca 2023 r., kiedy cena zamkniecia wyniosta
94,85 EUR/. Pozniejsze czerwcowe sesje miescity sie w zakresie 86,55 EUR/t - 90,55 EUR/t, gdzie ostatnia sesja kwartatu
zamknetfa sie z ceng 89,08 EUR/t. W czerwcu gietda EEX opublikowata zaktualizowany kalendarz aukcji uprawnien na drugg
potowe roku, w ktérym wolumen aukcyjny zostat dostosowany do nadwyzki TNAC oraz dodatkowego wolumenu z programu
REPowerEU.

Trzeci kwartat 2023, charakteryzowat sie nizszg zmiennoscia cenowg w poréwnaniu do kwartatu poprzedzajacego,
prawdopodobnie za sprawg sezonu wakacyjnego. Pierwsza lipcowa sesja zamkneta sie z ceng 87,32 EUR/t. Stabilna wycena
w zakresie 85,81 EUR/t - 87,35 EUR/t utrzymata sie do 18 lipca. W dalszej czesci miesigca ceny uprawnien rosty, az do 25 lipca,
osiggajac najwyzszg cene kwartatu 91,93 EUR/t. Nastepnie ceny zaczety spadac, ostatnia cena zamkniecia w lipcu wyniosta 86,67
EUR/. Sierpien charakteryzowat sie ograniczonym wolumenem sprzedazy EUA na aukcjach pierwotnych. Do 10 sierpnia ceny
DEC-23 miescity sie w zakresie 82,68 EUR/t - 85,10 EUR/t. Nastepnie kurs EUA zaczat rosng¢ az do 22 sierpnia, kiedy cena
zamknigcia byla najwyzsza w miesigcu i wyniosta 89,87 EUR/t. Uprawnienia do emisji stanialy, cena uprawnien
w pozostatej czesci sierpnia oscylowata w okolicach 85,00 EUR/t, a ostatnia cena zamknigcia w miesigcu wyniosta 85,76 EUR/t.
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Powrét petnego wolumenu aukcyjnego przyczynit si¢ do spadku cen uprawnien do emisji CO, we wrzesniu. Pierwsza sesja
miesigca zamkneta sie z ceng 85,27 EUR/t. Od 5 do 20 wrzesnia ceny EUA miesity sie ponizej 84,00 EUR/t. Rowniez w tym okresie
zanotowano najnizsza cene zamkniecia w kwartale na poziomie 80,84 EUR/t na sesji 18 wrzesnia. Do 22 wrzes$nia cena uprawnien
wzrosta do 85,48 EUR/t, po czym EUA zaczeto stopniowo traci¢ na wartosci. Ostatnia sesja miesigca zamknefa sie
z ceng 81,67 EUR/.

W ostatnim kwartale mozna zaobserwowaé¢ wptyw dobrej wietrznosci oraz niskiego zapotrzebowania europejskiego przemystu
i energetyki na EUA, ktére przetozyly sie na spadek cen. Pierwsza sesja kontraktu DEC-23 w pazdzierniku zamknetfa sie z ceng
80,80 EUR/t. Do 13 pazdziernika cena uprawnien wzrosta do 85,95 EUR/, byta to najwyzsza cena zamkniecia w czwartym kwartale
2023 r. Nastepnie kurs DEC-23 zmienit kierunek, cena na koniec miesigca spadta do 79,05 EUR/t. Poczatek listopada przyniost
kontynuacje spadkoéw, ktére trwaty az do 7 listopada, wtedy cena zamkniecia frontowego kontraktu wyniosta
75,25 EUR/. Na okres kilku sesji miato miejsce odejscie on trendu spadkowego, ceny uprawnien wzrosty w potowie listopada
do 79,74 EUR/. Po osiggnieciu maksimum miesigca, ceny zaczety ponownie spadaé, a ostatnia cena zamknigcia miesigca
wyniosta 70,81 EUR/t. Na pierwszej sesji grudnia miata miejsce korekta, sesja zamkneta sie z ceng EUA na poziomie
72,49 EUR/. Jednak juz na trzeciej sesji miesigca cena DEC-23 spadia ponizej 70,00 EUR/, pierwszy raz
od pazdziernika 2022 r., cena zamkniecia 5 grudnia wyniosta 68,64 EUR/t. Z niewielkimi korektami, cena uprawnieh spadata, aby
15 grudnia osiggng¢ najnizszg wartos¢ w catym 2023 r. wynoszgcg 66,35 EUR/t. Ostatnia sesja DEC-23 miata miejsce
18 grudnia, a jej cena zamkniecia wyniosta 69,08 EUR/.

Srednia cena DEC-23 w IV kw. 2023 r. byta 0 5% nizsza, niz $rednia cena w tym samym kwartale roku 2022.

Ceny praw majgtkowych ,zielonych” (PMOZE_A) (zt/MWh)

272,6
244,1
218,7
187,0 196,1
171,3
152,3
127,4
i I 58,0
IV kw. 21 I kw. 22 Il kw. 22 1 kw. 22 IV kw. 22 I kw. 23 Il kw. 23 Mkw.23 IV kw. 23

Zrédfo: Opracowanie wtasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe

Notowania sesyjne Praw majatkowych ,zielonych” na pierwszej sesji 2023 r. testowaty bariere 200,00 z{/MWh. Poszczegéine
transakcje zostaty zawarte wtasnie z tg ceng, natomiast srednia dzienna wyniosta 196,21 z{/MWh. Byla to jedyna styczniowa sesja,
na ktérej $rednia cena nie przekroczyta wczesniej wspomnianej bariery 200,00 z/MWh. Srednie ceny dzienne na nastepnych
sesjach miesigca oscylowaty w granicach 200,47 zZ/MWh - 224,79 zZ/MWh. Ostatniego dnia stycznia $rednia cena sesyjna wyniosta
216,79 zZMWh. Luty przynidst dalsze wzrosty cen zielonych certyfikatow. Cena na pierwszej sesji miesigca wzrosta o 7,32 zt/MWh
wzgledem sesji poprzedzajgcej do 224,11 zZ/MWh. Kazda nastepna sesja lutego okazata sie drozszg od pierwszej, a $rednie ceny
sesyjne oscylowaty w zakresie 224,11 zZ/MWh - 241,10 zt/MWh. W marcu cena praw majgtkowych zielonych zaczefa sig
stabilizowa¢ na nizszych wartosciach. Pierwsza sesja miesigca okazata sie duzo tansza od sesji poprzedzajacej, srednia cena
sesyjna spadta o ponad 12,00 zt/MWh do 216,46 z/MWh. Kolejne sesje cechowaty sie podobng wycena, a $redni kurs dzienny
miescit sie w waskim zakresie 213,52 zZ/MWh - 217,52 zMWh. Srednia cena sesyjna na ostatniej marcowej sesji, jako druga w
kwartale, wyniosta mniej niz 200,00 z{/MWh - tego dnia cena wyniosta 199,39 zt/MWh.

Drugi kwartat 2023 r. charakteryzowat sie mniejszg zmiennoscig cenowag w porownaniu do kwartatu poprzedzajgcego. Pierwsza
kwietniowa sesja zamkneta sie z $rednig dzienng ceng na poziomie 196,39 zZ/MWh. Do 20 kwietnia 2023 r. wycena PMOZE_A
wzrosta do 206,45 zt/MWh - wartosci maksymalnej dla opisywanego kwartatu. Od 27 kwietnia do 23 maja srednie ceny sesyjne
utrzymywaty sie ponizej 200,00 z/MWh, w waskim zakresie 192,82 z/MWh - 196,86 z/MWh. W krotkim okresie
od 25 maja do 1 czerwca 2023 r. $rednia cena zielonych certyfikatéw przekroczyta 200,00 z{/MWh. W dalszej czgsci czerwca
Srednie ceny sesyjne utrzymywaty sie ponizej 200,00 z/MWh, a pod koniec kwartatu warto$¢ zielonych $wiadectw pochodzenia
zaczeta znaczaco spadaé. W okresie od 15 do 29 czerwca $rednia cena PMOZE_A zmalata z 198,24 z{MWh do 175,17 zZ{/MWh.

Pod koniec czerwca na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji zostat opublikowany Projekt rozporzgdzenia Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie zmiany wielko$ci udziatu iloéciowego sumy energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych $wiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w latach 2024-2026 ustalajacy
procenty obowigzku OZE w latach 2024, 2025 i 2026 odpowiednio na poziomach 11%, 10% oraz 9%.
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Lipiec charakteryzowat sie bardzo stabilng wyceng zielonych $wiadectw pochodzenia. W catym miesigcu wycena PMOZE_A
miescita sie¢ w zakresie 165,03 zZ/MWh - 170,06 zZ/MWh. Poczatek sierpnia przyniést zrownowazony spadek cen, do 10 sierpnia
Srednia cena zielonych certyfikatow wyniosta 163,87 zt/MWh. 11 sierpnia opublikowano aktualizacje projektu rozporzgdzenia
zmieniajgcg poziom obowigzku na rok 2024 z poprzednio proponowanych 11% na 5%, natomiast na lata 2025-2026 nie wskazano
propozycji poziomu obowigzku. Po tej publikacji $rednia cena sesyjna PMOZE_A zmieniata sie skokowo.
W okresie miedzy 17 a 31 sierpnia wynosita ona na kolejnych sesjach gietdowych: 82,50 z{/MWh, 104,90 zt/MWh, 117,50 zt/MWh,
116,18 zZ/MWh oraz 89,65 zt/MWh. Ostateczng wersje rozporzadzenia, utrzymujacg 5% poziom obowigzku, opublikowano 29
sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw. We wrzesniu cena zielonych certyfikatéw nadal charakteryzowata sie duzg zmiennoscig. Na
pierwszej wrzesniowej sesji Sredniowazona cena PMOZE_A wyniosta 79,60 zZ/MWh. Do 14 wrzesnia cena $wiadectw pochodzenia
spadfa do 61,48 z{/MWh. Zielone certyfikaty utrzymaty sie w trendzie spadkowym. Na ostatniej wrzesniowej sesji Sredniowazona
cena PMOZE_A wyniosta 51,89 zt/MWh, ponad 3 razy mniej w poréwnaniu do ostatniej sesji przed aktualizacjg projektu
rozporzgdzenia.

Ostatni kwartat 2023 r. charakteryzowat sie cenami zielonych $wiadectw pochodzenia zblizonymi do tych, ktére po raz ostatni
moglismy zaobserwowac w 2018 r. Pazdziernik odznaczat sie bardzo stabilng wyceng certyfikatow, srednie ceny sesyjne miescity
sie w przedziale 44,74 zMWh - 48,99 z/MWh. Ceny PMOZE_A byly bardziej zmienne w listopadzie. Sredniowazona cena na
pierwszej sesji listopada wyniosta 48,39 zt/MWh. Wycena $wiadectw pochodzenia rosta skokowo, az do 21 listopada, kiedy
Sredniowazona cena sesyjna osiagneta warto$¢ 85,10 zZ/MWh. W dalszej czesci miesigca ceny certyfikatow zaczety spadaé, a
ostatnia sesja miesigca odznaczyla sie ceng 60,09 zZ/MWh. Pierwsza grudniowa sesja zamkneta sie z $redniowazong ceng
wynoszaca 47,37 zZ/MWh. W trakcie kilku kolejnych sesji ceny swiadectw ponownie wzrosty, ich wycena ustabilizowata sie
w okolicach 70,00 z/MWh. Ostatnia sesja roku zamkneta sie ze $redniowazong ceng 68,62 z/MWh.

W IV kw. 2023 r. zostato wystawione 2,3 TWh zielonych $wiadectw pochodzenia, pozostawiajgc w rejestrze 15,5 TWh aktywnych
uprawnien na koniec roku. Srednia cena w IV kw. 2023 r. byta 0 66% nizsza, niz érednia cena w analogicznym okresie 2022 r.
Cena sredniowazona na sesjach Rynku Praw Majgtkowych wyniosta w 2023 r. dla instrumentu PMOZE_A
158,18 zt/MWh, czyli o0 33,62 zZt/MWh mniej w poréwnaniu do roku 2022.
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7. Sytuacja finansowa

7.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

[tys. zf] 2022 2023 Zmiana PARTEQERY
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 30 117 852 48 183 419 18 065 567 60,0%
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 578 240 955 679 377 439 65,3%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 275 386 (508 049) -783 435 -284,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 118 920 (442 623) -561 543 -472,2%
EBITDA 2219994 6 297 842 4077 848 183,7%

Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 1226 169 2 246 404 1020 235 83,2%

dziatalno$ci inwestycyjnej (2 485 638) (2 855972) -370 334 -14,9%

dziatalnosci finansowej (1 330 368) 2071985 3402 353 255,7%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1563 716 3026 133 1462 417 93,5%
Zysk_/ (_stratla) netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 45 304 (704 308) 749 612 -1 654,6%
dominujace;j
Sredniowazona liczba akciji [szt.] 501 430 391 529 731 093 28 300 702 5,6%
Zysk / (strata) netto na akcje [z1] 0,09 (1,33) -1,42 -1 577,8%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [zt] 0,09 (1,33) -1,42 -1577,8%
min zt

6 297,8
2220,0
118,9
]
-442.6
EBITDA Wynik netto
2022 m2023

[tys. zf] 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 37 434972 39 110 745 1675773 4,5%
Zobowigzania razem 21 288 861 23671 146 2 382 285 11,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 699 793 8 703 088 1003 295 13,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 13 589 068 14 968 058 1378 990 10,1%
Kapitat wtasny 16 146 111 15 439 599 -706 512 -4,4%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Wartos¢ ksiggowa na akcje [zt] 30,48 29,15 -1,33 -4,4%
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na akcje [zi] 30,48 29,15 -1,33 -4,4%
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[tys. z{] IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 7 385 965 12 280 631 4 894 666 66,3%
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (311 283) (470 592) -159 309 -51,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (824 840) (1 283 561) -458 721 -55,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (787 877) (1 104 933) -317 056 -40,2%
EBITDA 146 032 2 857 986 2711954 1857,1%
Zysk'/ ('stratla) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki (743 483) (1 262 746) 519 263 -69.8%
dominujace;j
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 529 731 093 529 731 093 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [z1] (1,40) (2,38) -0,98 -70,0%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [zf] (1,40) (2,38) -0,98 -70,0%
min zi
2 858,0
146,0
-787,9
-1104,9
EBITDA Wynik netto
IV kw. 2022 mIV kw. 2023
7.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe
[tys. zH] 2022 2023 Zmiana VARIERERY
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 424 530 19 501 643 7077 113 57,0%
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (67 458) (762 149) -694 691 -1 029,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2276 302 (1 636 942) -3913244 -171,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 2448 024 (1 602 940) -4 050 964 -165,5%
EBITDA -61 241 -756 332 -695 091 -1 135,0%
Przeplywy pienigzne netto z:
dziatalno$ci operacyjnej (102 088) (1 797 690) -1 695 602 -1 660,9%
dziatalnosci inwestycyjnej 1848 692 (858 637) -2 707 329 -146,4%
dziatalno$ci finansowej (1 258 104) 2155984 3414088 271,4%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 388 730 (111 613) -500 343 -128,7%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 501 430 391 529 731 093 28 300 702 5,6%
Zysk / (strata) netto na akcje [zi] 4,88 (3,03) -7,91 -162,1%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [zt] 4,88 (3,03) -7,91 -162,1%
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min zt

-156,9

EBITD

-448,3

A

IV kw. 2022 =1V kw. 2023

Enea
min zt 2448,0
-756,3
-1602,9
EBITDA Wynik netto
2022 m2023
[tys. zf] 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana PANTEUERY)
Aktywa razem 21548 951 22574 103 1025 152 4,8%
Zobowigzania razem 7478 192 10 242 619 2764 427 37,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 4446 771 5146 708 699 937 15,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 3031 421 5095911 2 064 490 68,1%
Kapitat wtasny 14 070 759 12 331 484 -1739 275 -12,4%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Wartos$¢ ksiegowa na akcje [zi] 28,06 23,28 -4,78 -17,0%
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na akcjg [zi] 28,06 23,28 -4,78 -17,0%
[tys. zf] IV kw. 2022 IV kw. 2023 VANIEUED Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3325797 4 705 495 1379698 41,5%
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (158 435) (450 009) -291 574 -184,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1029 275 (1896 331) -2 925 606 -284,2%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 1243676 (1 891 728) -3 135 404 -252,1%
EBITDA -156 871 -448 342 -291 471 -185,8%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 529 731 093 529 731 093 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 2,35 (3,57) -5,92 -251,9%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [zt] 2,35 (3,57) -5,92 -251,9%
12437

-1891,7

Wynik netto
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7.3. Kluczowe dane operacyjne i wskazniki dla GK ENEA

Zmiana Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy oraz tys.z2t 30117852 48183419 18 065 567 60,0% 7385965 12280631 4894 666 66,3%
inne dochody

EBITDA tys.z2t 2219994 6297842 4077848 183,7% 146032 2857986 2711954 1857,1%
EBIT tys. zt 578 240 955 679 377 439 65,3% (311 283) (470 592) -159 309 -51,2%
RIS/ (EIEEY MED GLgtes tys. zt 118 920 (442 623) -561 543 -472,2% (787877) (1104 933) -317 056 -40,2%
sprawozdawczego

Zysk / (strata) netto

przypadajgcy na akcjonariuszy tys. zt 45 304 (704 308) -749 612 -1 654,6% (743 483) (1 262 746) -519 263 -69,8%

jednostki dominujacej
Przeptywy pieniezne netto

2 dziatalnosci operacyjnej tys. zt 1226 169 2 246 404 1020 235 83,2% (2975 211) (2 764 399) 210812 7,1%
CAPEX tys. zt 2590 480 3711135 1120 655 43,3% 865 347 1 386 800 521 453 60,3%
Dtug netto tys. zt 3839226 5338 362 1499 136 39,0% 3839226 5 338 362 1499 136 39,0%
Diug netto / EBITDA" - 1,73 0,85 -0,88 -50,9% 1,73 0,85 -0,88 -50,9%
Rentownos¢ aktywow (ROA)" 2 % 0,3% -1,1% -1,4 p.p. - -8,4% -11,3% -2,9 p.p. -
(F{;(;BYZ°SC kapitatu wlasnego % 0,7% 2,9% -3,6 p.p. - -19,5% -28,6% 9,1 p.p. -
Obroét
Sprzedaz energii elektrycznej
i paliwa gazowego odbiorcom GWh 23 664 22 846 -818 -3,5% 5914 5873 -41 -0,7%
detalicznym
:;'gégfuc’gsg;i‘)’w (Punkty tys. 2681 2715 34 1,3% 2681 2715 34 1,3%
Dystrybucja
Sprzedaz usiug dystrybucii GWh 20313 20040 273 1,3% 5064 51423 78 1,5%
odbiorcom korcowym
Liczba Klientow (stan na koniec tys. 2753 2792 39 1,4% 2753 2792 39 1,4%
okresu sprawozdawczego)
Wytwarzanie
Calkowite wytwarzanie energii GWh 26214 21344 -4.870 -18,6% 6034 5 390 644 10,7%
elektrycznej netto, w tym:
ze zrodet konwencjonalnych GWh 24 265 19 060 -5 205 -21,5% 5572 4743 -829 -14,9%
z odnawialnych zrédet energii GWh 1949 2284 335 17,2% 462 647 186 40,1%
Wytwarzanie ciepta brutto TJ 7861 7 369 -492 -6,3% 2 466 2353 -113 -4,6%
;‘r’n'_zedaz energii elekiryoznej, w 29 463 25 827 3636 12,3% 6907 7198 292 4,2%
ze zrodet konwencjonalnych GWh 24 265 19 060 -5 205 -21,5% 5572 4743 -829 -14,9%
z odnawialnych zrodet energii GWh 1949 2284 335 17,2% 462 647 186 40,1%
z zakupu GWh 3249 4 483 1234 38,0% 873 1808 935 107,0%
Sprzedaz ciepta TJ 7116 6 598 -518 -7,3% 2231 2109 -121 -5,4%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 8401 7 053 -1348 -16,0% 1238 2 496 1258 101,6%
Sprzedaz wegla tys. t 8 400 6 703 -1 697 -20,2% 1243 2142 899 72,3%
Zapas na koniec okresu tys. t 22 371 349 1 586,4% 22 371 349 1586,4%
Roboty chodnikowe km 32,80 29,67 -3,13 -9,5% 7,56 6,90 -0,66 -8,7%

! Definicje wskaznikow zamieszczone zostaty w rozdziale 14 pt. ,Stownik pojec i skrotow”.
2 Licznik wskaznika tj. zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego podlega annualizacji.
3Zmiana danych za I-1Il kw. 2023 r
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7.4. Wyniki finansowe GK ENEA w 2023 r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w 2023 r.

[tys. zi] 2022 2023 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 23843479 36 600 312 12 756 833 53,5%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 482 560 614 731 132171 27,4%
Przychody ze sprzedazy gazu 341074 120 989 -220 085 -64,5%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 3316 703 4 753 288 1 436 585 43,3%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 90 883 149 517 58 634 64,5%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 2760 29 196 26 436 957,8%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 196 223 187 366 -8 857 -4,5%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 226 359 182 758 -43 601 -19,3%
Przychody ze sprzedazy wegla 682 731 435 181 -247 550 -36,3%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 893 486 947 614 54128 6,1%
Przychody ze sprzedazy netto 30 076 258 44 020 952 13 944 694 46,4%
Rekompensaty 28 588 4145 799 4117 211 14 401,9%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 13 006 16 668 3662 28,2%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 30117 852 48 183 419 18 065 567 60,0%
Amortyzacja 1584 991 1651 920 66 929 4,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 2495 720 3092 964 597 244 23,9%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 10 462 627 13 133 590 2670963 25,5%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 12 393 958 20073 377 7 679 419 62,0%
Ustlugi przesytowe 472792 665 649 192 857 40,8%
Inne ustugi obce 1057 113 1235779 178 666 16,9%
Podatki i optaty 541573 3719 780 3178207 586,8%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 29008 774 43 573 059 14 564 285 50,2%
Pozostate przychody operacyjne 215 329 266 337 51 008 23,7%
Pozostate koszty operacyjne 223 433 382 659 159 226 71,3%
Zmiana rezerwy dotyczgcej umow rodzgcych obcigzenia -414 715 213922 628 637 151,6%
Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych ) } o
aktywow trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw L2 (Ezes) oot L0
OdeS'/ (odwrdécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 56 763 3690 243 3633 480 6401,1%
aktywow trwatych

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 578 240 955 679 377 439 65,3%
Koszty finansowe 276 630 486 445 209 815 75,8%
Przychody finansowe 220 929 222 548 1619 0,7%
Zyski / (straty) z pochodnych mstn’mjnentow vyalutoyvych nie (347 053) (1 247 125) 900 072 -250.3%
wykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen

Przychody z tytutu dywidend 1163 93 -1070 -92,0%
Odplsy/ (odwrdcenie odpisow) aktualizujgce aktywa finansowe (@7 274) 0 27 974 100,0%
wycenione w zamortyzowanym koszcie

_Ud2|all w wynikach jednostek stowarzyszonych 71 463 9522 61941 -86,7%
i wspotkontrolowanych

dels / (odwrécenie odpiséw) z tytul}J utraty wartosci inwestycji w 0 (37 679) .37 679 -100,0%
jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 275 386 (508 049) -783 435 -284,5%
Podatek dochodowy 156 466 -65 426 -221 892 -141,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 118 920 (442 623) -561 543 -472,2%
EBITDA 2219994 6 297 842 4077 848 183,7%

55



"Enea

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 4 077,8 min zf):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 12 757 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy, przy
jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy

(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy ciepta o 132 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy, przy jednoczesnym
spadku wolumenu sprzedazy

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 220 min zt gtéwnie w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy, przy
jednoczes$nie wyzszej Sredniej cenie sprzedazy

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 1 437 min zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek optat
w zatwierdzonej taryfie na 2023 r., przy jednoczesnie niewiele nizszym wolumenie dystrybucji energii

(+) wyzsze przychody z tytutu optat przytgczeniowych o 59 min zt wynikajg gtéwnie z wigkszej liczby przytagczonych w roku biezgcym
obiektow OZE w II, Il oraz IV grupie przytagczeniowej

(+) wyzsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 26 min zt wynika gtéwnie z wyzszych przychoddéw z tytutu wsparcia
kogeneracji

(-) spadek przychodow ze sprzedazy wegla o 248 min zt wynika gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy wegla poza GK ENEA,
przy jednoczesnie wyzszej Sredniej cenie sprzedazy

(+) wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy o 54 min zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny obowigzku mocowego w 2023 r.
(+) zmiana przychodéw z tytutu rekompensat (wzrost 0 4 117 min zt)

(+) w 2023 r. ujeto wartos¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 4 145,8 min zt, o ktérej mowa w ustawie z
dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w ustawie z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku [ustawa o limitach cen]

(-) w 2022 r. ujeto wartos¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen] w wysokosci
28,0 min zt oraz dodatkowo ujeto wartos¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,6 min zt wynikajgca z ustawy
z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku
gazu

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 597 min zt spowodowany gtéwnie wyzszymi kosztami wynagrodzen wraz
z narzutami, zmiang stanu rezerw pracowniczych oraz wzrostem $redniego zatrudnienia

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towardéw o 2 671 min zt wynika ze wzrostu kosztéw
emisji CO;,, kosztow zuzycia wegla oraz kosztéw zuzycia biomasy dla catego Obszaru Wytwarzania

(-) wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu o 7 679 min zt wynika gtéwnie z wyzszych $rednich cen zakupu, przy nizszym
wolumenie zakupu

(-) wzrost kosztow ustug przesytowych o 193 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu stawek optat statych i zmiennych w rozliczeniach
z PSE S.A. oraz sasiednimi OSD

(-) wzrost kosztow ustug obcych o 179 min zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug remontowych, kosztow ubezpieczen
majatkowych i innych zadan zlecanych firmom zewnetrznym przy zmiennych stawkach za realizacje tych ustug

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 3 178 min zt wynika gtéwnie z kosztéw z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny
(+) zmiana rezerw dotyczaca uméw rodzacych obcigzenia (spadek rezerw o 629 min zt):

(+) w 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 368,3 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2022
r. na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgcg z nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii
w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia
7 pazdziernika 2022 r. o szczegodlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r.
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min zt na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgca
z nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa
URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie
odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto wykorzystanie czgsci rezerwy w wysokosci 21,5 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 67,9 min zt na strate wynikajacg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(-) w 2023 r. ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy w wysokos$ci 154,4 min zt na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA
S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentow. Zwigkszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysziych strat ponoszonych w
zwigzku z realizacjg umow kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaty przytgczone do sieci
w terminie do 31 marca 2022 r.
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(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 119 min zt:
(-) zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 87 min zt

(

-) wyzsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 47 min zt

(-) wzrost rezerw na bezumowne korzystanie z korytarzy przesytowych o 33 min zt
)

)

(

(-) wyzsza strata na likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych o 11 min zt m. in. w zwigzku z zmiang zakresu likwidowanych
wyrobisk

nizsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 12 min zt

(+) wzrost nieodptatnie przyjetych srodkéw trwatych o 62 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 18 min zt

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(-) wzrost odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych w segmencie Wytwarzanie o 2 371,2 min zt, wplyw
zmiany skutkuje pogorszeniem wyniku netto o 1 920,7 min zt

(-) wzrost odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych w segmencie Wydobycie o 1 262,2 min zt, wptyw zmiany
skutkuje pogorszeniem wyniku netto o 1 022,4 min zt - gtéwnie wplyw utworzonego w 2023 r. odpisu w wysokosci
1 231,6 min zt wynikajgcego z oszacowania warto$ci godziwej CGU Wydobycie z perspektywy GK ENEA

(-) zmiana wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen o 900,1 min zt
wynikajgca ze zmian wycen kontraktow walutowych oraz zrealizowanych réznic kursowych powigzanych z tymi kontraktami

(-) w 2022 r. czesSciowe rozwigzanie rezerwy na przyszie zobowigzania inwestycyjne wobec spétki Elektrownia Ostroteka
w wysokosci 46,5 min zt

(-) w 2022 r. ujeto w przychodach odpis aktualizujgcy warto$¢ odsetek udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka w wysokosci 27,3
min zt

(+) w 2023 r. odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartosé udziatéw spétki Elektrownia Ostroteka w wysokosci 42,0 min zt
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat w [V kw. 2023 r.

[tys. zf] IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 5 756 592 9 048 433 3291841 57,2%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 155 648 208 056 52 408 33,7%
Przychody ze sprzedazy gazu 87 693 28 858 -58 835 -67,1%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 851 138 1300971 449 833 52,9%
Przychody z tytutu optat przytgczeniowych 28 845 46 828 17 983 62,3%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 2322 14 209 11 887 511,9%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 40 668 49 510 8 842 21,7%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 69 870 52 899 -16 971 -24,3%
Przychody ze sprzedazy wegla 143 897 156 379 12 482 8,7%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 217 488 233 845 16 357 7,5%
Przychody ze sprzedazy netto 7 354 161 11 139 988 3785827 51,5%
Rekompensaty 28 142 1135 566 1107 424 3935,1%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 3662 5077 1415 38,6%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 7 385 965 12 280 631 4 894 666 66,3%
Amortyzacja 403 306 426 419 23113 5,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 674 233 842 261 168 028 24,9%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 3782334 2036 410 -1745 924 -46,2%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3279 987 4941 491 1661 504 50,7%
Ustugi przesytowe 118 132 164 764 46 632 39,5%
Inne ustugi obce 306 080 352 567 46 487 15,2%
Podatki i optaty 138 453 1139 864 1001 411 723,3%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 8 702 525 9903 776 1201 251 13,8%
Pozostate przychody operacyjne 41 702 16 530 -25172 -60,4%
Pozostate koszty operacyjne -42 989 145 625 188 614 438,7%
Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzgcych obcigzenia 996 173 201 699 -794 474 -79,8%
Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych @
aktywow trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow (=L (frieer) 3686 17.1%
OdeS'/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 54 009 2902 159 2 848 150 5273.5%
aktywow trwatych

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (311 283) (470 592) -159 309 -51,2%
Koszty finansowe 53 950 108 604 54 654 101,3%
Przychody finansowe 63 976 74 012 10 036 15,7%
Zyski / (straty) z pochodnych mstn’mtnentow V\{alutoyvych nie (568 086) (823 998) 255 912 -45.0%
wykorzystywanych w rachunkowos$ci zabezpieczen

Odplsyl (odwrécenie odpiséw) aktuaI!ZUJace aktywa finansowe (38 236) 0 38 236 100,0%
wycenione w zamortyzowanym koszcie

-Ud2|a'} w wynikach jednostek stowarzyszonych 6 267 3621 2646 -42.2%
i wspotkontrolowanych

deIS / (odwrécenie odpiséw) z tytul'u utraty wartosci inwestycji w 0 (42 000) -42 000 -100,0%
jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem (824 840) (1 283 561) -458 721 -55,6%
Podatek dochodowy -36 963 -178 628 -141 665 -383,3%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego (787 877) (1 104 933) -317 056 -40,2%
EBITDA 146 032 2 857 986 2711954 1857,1%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost 0 2 712,0 min zf):

(+) wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej o 3 292 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu Sredniej ceny sprzedazy, przy
jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy ciepta o 52 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy
(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 59 min zt gtéwnie w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 450 min zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek optat w zatwierdzonej
taryfie na 2023 rok, przy jednoczes$nie niewiele wyzszym wolumenie dystrybucji energii

(+) wyzsze przychody z tytutu optat przytaczeniowych o 18 min zt wynikaja gtéwnie z wiekszej liczby przytaczonych w roku biezgcym
obiektow OZE w I, 11l oraz IV grupie przytagczeniowe;j

(+) wyzsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 12 min zt wynika gtéwnie z wyzszych przychoddéw z tytutu wsparcia
kogeneracji

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy wegla o 12 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla
(+) wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy o 16 min zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny obowigzku mocowego w 2023 r.
(+) zmiana przychodow z tytutu rekompensat (wzrost o 1 107 min zt)

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto wartos¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 1 135,6 min zt, o ktérej mowa w
ustawie z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w
2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w ustawie z dnia 27 pazdziernika
2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokos$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023 r. [ustawa o limitach cen]

(-) w IV kw. 2022 r. ujeto w warto$¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen] w wysokosci 28,0 min zt
oraz dodatkowo ujeto wartos¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,1 min zt wynikajgca z ustawy z dnia 26
stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg ma rynku gazu

(-) wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych o 168 min zt spowodowany gtéwnie wyzszymi kosztami wynagrodzen wraz z
narzutami, zmiang stanu rezerw pracowniczych oraz wzrostem sredniego zatrudnienia

(+) spadek kosztow zuzycia materiatéw i surowcow oraz wartosci sprzedanych towaréw o 1 746 min zt wynika gtéwnie z wyzszych
transakcji wzajemnych (w ramach GK ENEA warto$ciowy wzrost transakcji m.in. dotyczgcych dostaw wegla pomiedzy spotkami),
aktualizacji wyceny CO,, przy jednoczesnym wzroscie kosztow emisji CO, oraz kosztdw zuzycia biomasy dla catego Obszaru
Wytwarzania

(-) wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 662 min zt wynika gtéwnie z wyzszych srednich cen zakupu oraz wyzszego
wolumenu zakupu

(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 47 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu stawek optat statych i zmiennych w rozliczeniach z
PSE S.A. oraz sgsiednimi OSD

(-) wzrost kosztéow ustug obcych o 46 min zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug remontowych, kosztéw ubezpieczen
majatkowych i innych zadan zlecanych firmom zewnetrznym przy zmiennych stawkach za realizacje tych ustug

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 1 001 min zt wynika gtdwnie z kosztéw z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny
(-) zmiana rezerw dotyczgca uméw rodzacych obcigzenia o 794 min zt

(-) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie rezerw dotyczacych umoéw rodzgcych obcigzenia w Obszarze Wytwarzanie w
wysokosci 1 311,5 min zt

(-) w IV kw. 2023 r. ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy w wysokosci 154,4 min zt na stratg wynikajgca z rozliczenia przez
ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentow. Zwigekszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych w
zwigzku z realizacjg umow kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaty przytgczone do sieci
w terminie do 31 marca 2022 r.

(-) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie rezerwy zawigzanej w kosztach w czerwcu w wysokosci 64,2 min zt na ewentualng
strate na Taryfie G wynikajgcg ze wzrostu kosztéw zakupu energii elektrycznej

(+) w IV kw. 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min zt na ewentualng strate na Taryfie G wynikajaca z
nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa
URE i zastosowania zapisOw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie
odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 264,0 min zl, zawigzanej w kosztach w
miesigcu wrzesniu w wysokosci 264,0 min zt z tytutu straty na Taryfie G wynikajacej z utraconych przychodéw w zwigzku z
wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 wrzesénia 2023 r., wprowadzajgcego mechanizm
obnizenia naleznosci gospodarstw domowych wobec przedsiebiorstw energetycznych wykonujgcych dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng za 2023 r.
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(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 92,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2022 r. na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgcg z nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii w
zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika
2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg
na rynku energii elektrycznej w wysokosci 368,3 min zt
(+) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 3,1 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 14,3 min zt na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentow

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 210 min zt:
(-) wyzsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 117 min zt

(-) zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 82 min zt

Istotne zmiany wplywajace na wynik netto:

(-) wzrost odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych w segmencie Wytwarzanie o 2 370,6 min zt, wplyw
zmiany skutkuje pogorszeniem wyniku netto o 1 920,2 min zt

(-) wzrost odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych w segmencie Wydobycie 0 477,5 min zt, wptyw zmiany
skutkuje pogorszeniem wyniku netto o 386,8 min zt - gtéwnie wptyw utworzonego w 2023 r. odpisu w wysokosci 482,7 min zt
wynikajacego z oszacowania wartosci godziwej CGU Wydobycie z perspektywy GK ENEA

(-) zmiana wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen o 255,9 min zt
wynikajgca ze zmian wycen kontraktéw walutowych oraz zrealizowanych réznic kursowych powigzanych z tymi kontraktami

(-)w IV kw. 2022 r. ujeto w przychodach odpis aktualizujgcy warto$¢ odsetek udzielonych spotce Elektrownia Ostroteka w wysokosci
38,3 min zt

(-) w IV kw. 2022 r. cze$ciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka w
wysokosci 2,4 min zt

(+) w IV kw. 2023 r. odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow spétki Elektrownia Ostroteka w wysokosci 42,0 min zt

Wyniki finansowe GK ENEA w 2023 r. i w IV kw. 2023 r.

EBITDA [tys. zi] Zmiana Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Obrot -76 000 -29 850 46 150 60,7% -148 070 37 390 185 460 125,3%
Dystrybucja 1328 696 1821851 493 155 37,1% 346 923 512 722 165 799 47,8%
Wytwarzanie 310 209 3605 484 3295275 1062,3% 28 872 1865 535 1836 663 6 361,4%
Wydobycie 610 600 1326 430 715 830 117,2% -65 196 652 135 717 331 1 100,3%
Pozostata dziatalno$¢ 134 615 126 015 -8 600 -6,4% 19718 10998 -8 720 -44,2%
Pozycje nieprzypisane -88 126 -552 088 -463 962 -526,5% -36 215 -220 794 -184 579 -509,7%
i wytaczenia
EBITDA Razem 2219994 6 297 842 4077 848 183,7% 146 032 2 857 986 2711954 1857,1%
min z 3605,5
1821,9
13287 1326,4
610,6
310.2 134,6 126,0
I
76,0 299
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata dziatalnos$¢
2022 m2023
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1865,5
min zt

652,1
512,7
346,9

37,4 28,9 19,7 11,0

-148,1 -65,2
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata dziatalnos$¢

IV kw.2022 m |V kw. 2023

Obszar Obrotu w 2023 r.i IV kw. 2023 r.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A.

Dodatkowo, w obszarze Obrotu prezentowane sg dane finansowe ENEA Trading i ENEA Power&Gas Trading (3 kwietnia 2023 r.
nastgpit podziat przez wydzielenie i przeniesienie czesci majgtku spétki ENEA Trading, w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, na spotke ENEA Power&Gas Trading).

[tys. zf] Zmiana Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana PAUIERERY)
Przychody ze sprzedazy netto 17 408 855 24 634 005 7225150 41,5% 7 303 062 8 976 424 1673 362 22,9%
Rekompensaty 28 588 3 705 902 3677 314 12 863,1% 28 142 1017 717 989 575 3 516,4%
Zg?;g;‘;dy ze sprzedazy orazinne 17 437443 28339907 10 902 464 62,5% 7331204 9994141 2662937 36,3%
EBIT -78 712 -32 313 46 399 58,9% -148 768 36 521 185 289 124,5%
Amortyzacja 2712 2 463 -249 -9,2% 698 869 171 24,5%
EBITDA -76 000 -29 850 46 150 60,7% -148 070 37 390 185 460 125,3%
CAPEX' 1375 429 -946 -68,8% 0 367 367 100,0%
Udziat przychodéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach ze 45% 44% -1 p.p. - 60% 50% -10 p.p. -
sprzedazy Grupy

1 Bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A.

min zt

628,6 9,3
-76,0 3677,3 -29.9
-42,2
-4 226,9
EBITDA Skorygowana Rekompensaty Koszty wlasne Rezerwy dotyczace Pozostate EBITDA
2022 marza | pokrycia umow rodzgcych czynniki 2023
obcigzenia
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Giéwne czynniki zmiany EBITDA w 2023 r. (wzrost 0 46,1 min z}):

Skorygowana marza | pokrycia (spadek o 4 226,9 min zi)

(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 88,9%

(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 2,7%

(+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 36,9%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 42,8%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) aktualizacja wyceny kontraktow CO,, transakcji terminowych energii i gazu

Rekompensaty (wzrost 0 3 677,3 min zi)

(+) w wykonaniu 2023 r. ujeto warto$¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 3 705,9 min zl, o ktérej mowa
w art. 12 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej
w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w art. 8 ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 r. [ustawa o limitach cen]

(-) w wykonaniu 2022 r. ujeto warto$¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen] w wysokosci 28,0 min zt oraz
dodatkowo ujeto wartos¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,6 min zt wynikajgca z ustawy z dnia
26 stycznia 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu

Koszty wiasne (wzrost o 42,2 min z})

(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 39,3 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspdinych o 4,8 min zt
(+) nizsze koszty ogélnego zarzadu o 1,9 min zt

Rezerwy dotyczace umow rodzacych obcigzenia (spadek o 628,6 min z})

(+) w 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 368,3 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2022 r.
na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgcg z nieuwzglednienia poniesionych kosztow zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie
z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegodlnych
rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min z na ewentualng strate na Taryfie G wynikajaca
z nieuwzglednienia poniesionych kosztow zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE
i zastosowania zapisoéw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 21,5 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 67,9 min zt na strate wynikajgca z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentow

(-) w 2023 r. ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy w wysokosci 154,4 min zt na strate wynikajacg z rozliczenia przez ENEA S.A.
jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw.
Zwiekszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych w zwigzku z realizacjg
uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaly przytaczone do sieci w terminie
do 31 marca 2022 .

Pozostate czynniki (wzrost 0 9,3 min z})

(+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 44,3 min zt
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 28,7 min zt

(+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 10,1 min z
(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o 8,8 min zt

(+) w wykonaniu 2023 r. ujety zysk ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych srodkéw trwatych
w wysokosci 8,4 min zt

(-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 67,2 min zt

(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 18,7 min zt
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517,0

37,4
|
-67,4
-148,1 989.6
-22,4
-1231,3
EBITDA Skorygowana Rekompensata Koszty wtasne Rezerwy Pozostate EBITDA
IV kw. 2022 marza | pokrycia dotyczace uméw czynniki IV kw. 2023
rodzacych
obcigzenia

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2023 r. (wzrost 0 185,5 min z}):

Skorygowana marza | pokrycia (spadek o 1 231,3 min zl)

(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 66,0%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 0,2%

(+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 16,3%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 54,2%
(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(-) aktualizacja wyceny kontraktéw CO; transakcji terminowych energii i gazu
Rekompensaty (wzrost o 989,6 min z})

(+) w wykonaniu IV kw. 2023 r. ujeto warto$¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 1 017,7 min zi, o ktérej mowa
w art. 12 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w
2023 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii elekirycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w art. 8 ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 r. [ustawa o limitach cen]

(-) w wykonaniu IV kw. 2022 r. ujeto w warto$¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen] w wysokosci
28,0 min zt oraz dodatkowo ujeto warto$¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,1 min zt wynikajgca z ustawy z dnia
26 stycznia 2022 r. o szczegodlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg ma rynku gazu

Koszty wtasne (wzrost 0 22,4 min z})

(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 13,8 min zt
(-) wyzsze koszty ogéinego zarzadu o 7,9 min zi
(-) wyzsze koszty ustug wspoélnych o 0,7 min zt

Rezerwy dotyczace uméw rodzacych obcigzenia (spadek o 517,0 min zl)

(+) w IV kw. 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min zt na ewentualng strate na Taryfie G wynikajaca
z nieuwzglednienia poniesionych kosztow zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE
i zastosowania zapisow ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 264,0 min zt, zawigzanej w kosztach w miesigcu
wrzesniu w wysokosci 264,0 min zt z tytutu straty na Taryfie G wynikajgcej z utraconych przychodoéw w zwigzku z wejsciem
w zycie Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 wrzesénia 2023 r., wprowadzajgcego mechanizm obnizenia

63



"Enea

naleznosci gospodarstw domowych wobec przedsigbiorstw energetycznych wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
obrotu energig elektryczng za 2023 rok

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 92,1 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu
2022 r. na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgca z nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii w zatwierdzonej
Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapisébw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r.
o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektrycznej w wysokosci 368,3 min zt

(+) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 3,1 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 14,3 min zt na strate wynikajgca z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentow

(-) w IV kw. 2023 r. ujeto w kosztach aktualizacjg rezerwy w wysokosci 154,4 min zt na stratg wynikajgca z rozliczenia przez ENEA
S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw.
Zwiekszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych
w zwigzku z realizacjg uméw kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaty przytgczone do sieci
w terminie do 31 marca 2022 r.

(-) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie rezerwy zawigzanej w kosztach w czerwcu w wysokosci 64,2 min zt na ewentualng strate
na Taryfie G wynikajgca ze wzrostu kosztow zakupu energii elektrycznej

Pozostate czynniki (spadek o 67,4 min zi)

(-) wyzsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 81,0 min zt

(-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 23,4 min zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 5,6 min zt

(-) wyzsze odpisane naleznosci w koszty o 1,1 min zt

(+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 41,3 min zt

(+) ujety w IV kw. 2023 r. zysk ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych $rodkéw trwatych
w wysokosci 3,8 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o 2,4 min zt
Obszar Wytwarzaniaw 2023 r. i IV kw. 2023 r.

W obszarze Wytwarzania prezentowane sg dane finansowe ENEA Wytwarzanie, MEC Pita, PEC Oborniki, ENEA Nowa Energia,
ENEA Ciepto, ENEA Ciepto Serwis, ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Potaniec Serwis, ENEA ELKOGAZ, ENEA Bioenergia, PV
Genowefa, PRO-WIND, PV Tykocin i Farma Wiatrowa Bejsce.

Spotka ENEA Potaniec Serwis zostata przejeta przez ENEA Elektrownia Potaniec w dniu 16 stycznia 2023 r. Spotka ENEA Ciepto
Serwis zostata przejeta przez ENEA Ciepto w dniu 3 pazdziernika 2022 r.

[tys. zf] Zmiana Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 VARIEGE AREGERZ)

Przychody ze sprzedazy netto 14647879 26165187 11517 308 78,6% 3287 980 6 883 982 3596 002 109,4%
energia elektryczna 12837755 24190000 11 352245 88,4% 2 860 385 6 384 158 3523773 123,2%
Rynek Mocy 893 486 947 614 54 128 6,1% 217 488 233 845 16 357 7,5%
Swiadectwa pochodzenia 364 505 342 412 -22 093 -6,1% 64 452 38 451 -26 001 -40,3%
ciepto 470 053 597 833 127 780 27,2% 150 722 202 395 51673 34,3%
pozostate 82 080 87 328 5248 6,4% -5 067 25133 30 200 596,0%

Przychody z tytutu leasingu 976 891 -85 -8,7% 279 158 121 -43,4%

i subleasingu operacyjnego

PIPEEREE D SRRy 14648855 26166078 11517223 78,6% 3288259 6884140 3595881 109,4%

oraz inne dochody

EBIT -182 937 713 550 896 487 490,1% -133 338 -674 809 -541 471 -406,1%

Amortyzacja 447 564 475 121 27 557 6,2% 114 891 122 397 7 506 6,5%

Odpis / (odwrécenie odpisu)

z tytutu utraty wartosci 45 582 2416 813 2371231 5202,1% 47 319 2 417 947 2 370 628 5 009,9%

niefinansowych aktywow trwatych

EBITDA 310 209 3 605 484 3295 275 1 062,3% 28 872 1 865 535 1 836 663 6 361,4%

CAPEX 441 504 723 201 281 697 63,8% 175 403 393 841 218 438 124,5%

Udziat przychodow ze sprzedazy

obszaru w przychodach ze 38% 40% 2p.p. - 27% 35% 8 p.p.

sprzedazy Grupy
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min zt
619,6
2753,3
I
-77,7
310,2
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
2022 Elektrownie Systemowe 2023

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w 2023 r. (wzrost 0 3 295,3 min zi%):

Segment Elektrownie Systemowe (wzrost o 2 753,3 min zt)

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 1 846,1 min zt (w tym: -2 821,0 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 752,0 min zt, w tym aktualizacja wyceny CO,, wzrost kosztéw statych

(+) wzrost przychoddéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 79,9 min zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 52,3 min zt

(+) nizsza strata marzy na obrocie 0 23,0 min zt (w tym: -84,3 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy
Ceny)

Segment Ciepto (spadek o 77,7 min z})

(-) wzrost kosztéw statych o 28,6 min zt

(-) spadek marzy na cieple o0 23,5 min zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 20,2 min zt, w tym brak przychodu z bilansowania gazu
(-) wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny 6,4 min zt

(+) wzrost przychoddéw z Rynku Mocy o 1,0 min zt

Segment OZE (wzrost 0 619,6 min zi)

(+) Obszar Biomasa - Zielony Blok (+641,5 min zt, w tym +0,6 min zt ENEA Bioenergia): +760,3 min zt wzrost marzy na produkcji
energii z OZE, -96,9 min zt wzrost kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, -14,5 min zt spadek marzy Zielony
Blok na sprzedazy zielonych certyfikatow, -5,5 min zt wzrost pozostatych kosztéw zmiennych, -2,6 min wzrost kosztéw statych

(+) Obszar Fotowoltaika (+4,3 min z}): +2,3 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, +2,2 min zt wygenerowany wynik
EBITDA nowych farm fotowoltaicznych, +1,5 min zt wzrost przychoddw ze sprzedazy energii, -1,7 min zt wzrost kosztéw statych

(-) Obszar Woda (-15,2 min zt): -87,0 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, -2,9 min zt wzrost
kosztow statych, +73,0 min zt wzrost przychodéw ze sprzedazy energii, +1,1 min zt wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnje, +0,7 min zt wzrost przychodéw z Rynku Mocy

(-) Obszar Wiatr (-6,2 min zt): -101,5 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, -10,0 min zt spadek
przychodow z tytutu $wiadectw pochodzenia, -1,9 min zt wzrost kosztéw ustug obcych, -0,7 min zt wzrost kosztow $wiadczen
pracowniczych, +108,8 min zt wzrost przychodow ze sprzedazy energii

' Wplyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny -3 198,2 min zt
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min zt
166,7 1865,5
1682,1
-12,1
28,9
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
IV kw. 2022 Elektrownie Systemowe IV kw. 2023

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w IV kw. 2023 r. (wzrost 0 1 836,7 min zi%):

Segment Elektrownie Systemowe (wzrost o 1 682,1 min z})

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 2 002,3 min zt (w tym: -927,0 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 897,7 min zt, w tym aktualizacja wyceny CO,, wzrost kosztow statych

(+) wzrost przychoddéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 18,3 min zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 15,6 min zt

(+) nizsza strata marzy na obrocie 0 11,2 min zt (w tym: +1,2 min zt nizszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(-) w IV kw. 2022 r wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 1 263,0 min zt
Segment Cieplo (spadek o 12,1 min zi)

(-) spadek marzy na cieple o 14,6 min zt

(-) wzrost kosztow statych 0 8,9 min zt

(+) nizszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny 6,9 min zt
(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 4,0 min zt

(+) wzrost przychoddéw z Rynku Mocy o 0,5 min zt
Segment OZE (wzrost 0 166,7 min zi)

(+) Obszar Biomasa - Zielony Blok (+162,1 min zt, w tym -1,3 min zt ENEA Bioenergia): +236,8 miIn zt wzrost marzy na produkc;ji
energii z OZE, +2,6 min zt spadek kosztéow statych, -48,4 min zt wykorzystanie w IV kw. 2022 r. rezerwy na umowy rodzgce
obcigzenia, -25,9 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, -1,6 min zt wzrost pozostatych kosztow
zmiennych

(+) Obszar Wiatr (+3,0 min zt): -29,9 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, -4,1 min zt spadek
przychodow z tytutu $wiadectw pochodzenia, +37,2 min zt wzrost przychodow ze sprzedazy energii

(+) Obszar Fotowoltaika (+1,6 min zt) - gtownie efekt zakupu nowych farm fotowoltaicznych

L Wptyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny -995,5 min zt
pryw wy. ) Yl p ypraty Y y
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Obszar Dystrybucji w 2023 r. i IV kw. 2023 r.
ENEA Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,8 min Klientow w zachodniej i pétnocno-zachodniej Polsce
na obszarze 58,2 tys. km?. Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest dostarczanie energii w sposob ciggly i niezawodny,
przy zachowaniu odpowiednich parametrow jako$ciowych.
W obszarze Dystrybucji prezentowane sg dane finansowe spotek:

. ENEA Operator

. ENEA Serwis

. ENEA Pomiary
. ENEA Logistyka

[tys. zf] VANIEUED Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana VANEUER)
Przychody ze sprzedazy netto 3614 801 5070 095 1455 294 40,3% 937 951 1404 480 466 529 49,7%

ustugi dystrybucyjne do 3222695 4510785 1288090 40,0% 813150 1159078 345928 42,5%

odbiorcéw koricowych

optaty za przylaczenie do sieci 90 883 148 347 57 464 63,2% 29833 46 125 16 292 54,6%

pozostate 301 223 410 963 109 740 36,4% 94 968 199 277 104 309 109,8%
Rekompensaty 0 439 897 439 897 100,0% 0 117 849 117 849 100,0%
ggiﬁ;‘;dy zesprzedazyorazinne 5614851 5509992 1895191 52,4% 937951 1522329 584 378 62,3%
EBIT 615 713 1084 615 468 902 76,2% 166 708 323 053 156 345 93,8%
Amortyzacja 712 983 737 236 24 253 3,4% 180 215 189 669 9454 5,2%
EBITDA 1328 696 1821851 493 155 37,1% 346 923 512 722 165 799 47,8%
CAPEX 1443 568 1857 852 414 284 28,7% 454 208 730 488 276 280 60,8%
Udziat przychodéw ze sprzedazy
segmentu w przychodach ze 9% 9% - - 8% 8% - -
sprzedazy Grupy

614,5 2,5
min zt I 18219
I
-80,9 -43,0
1328,7

EBITDA Marza z dziatalnosci Dziatalnos¢ Koszty operacyjne Pozostata dziatalno$¢ EBITDA
2022 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna 2023

Gléwne czynniki zmiany EBITDA w 2023 r. (wzrost 0 493,2 min z}):
Marza z dziatalnosci koncesjonowanej (wzrost o 614,5 min zt)

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom korncowym o 1 728,0 min zt
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 181,0 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) 0 994,1 min z
(+) wyzsze przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci 0 57,5 min zt

Koszty operacyjne (wzrost o 80,9 min zt)

(-) wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 60,5 min zt

(-) wyzsze koszty ustug obcych 0 49,7 min zt

(+) nizsze koszty podatkéw i optat 0 29,8 min zt

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (spadek o 43,0 min z})

(-) zmiana stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego o 103,4 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu usuwania kolizji infrastruktury sieciowej o 53,3 min zt

(+) pozostate przychody i koszty 7,1 min zt

67



min zt
235,7 0,7
|
24,9 I
-45,7
346,9
EBITDA Marza z dziatalnosci Dziatalnosc¢ Koszty operacyjne Pozostata dziatalno$¢
IV kw. 2022 koncesjonowanej niekoncesjonowana operacyjna

Giéwne czynniki zmiany EBITDA w |V kw. 2023 r. (wzrost 0 165,8 min zi):

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej (wzrost o 235,7 min zt)

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 463,8 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci 0 16,3 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o0 41,2 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 203,9 min

Koszty operacyjne (wzrost 0 24,9 min zt)

(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 20,3 min zt

(-) wyzsze koszty ustug obcych o 15,8 min zt

(+) nizsze koszty podatkéw i optat o 3,4 min zt

(+) nizsze pozostate koszty o 7,8 min zt

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (spadek o 45,7 min zf)

(-) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majgtku sieciowego o 42,7 min zt
(-) wyzsze koszty zwigzane z usuwaniem szkéd losowych o 3,5 min zt

(-) zmiana pozostatych przychodoéw i kosztéw o 10,7 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu usuwania kolizji infrastruktury sieciowej o 11,2 min zt

512,7

EBITDA
IV kw. 2023
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Obszar Wydobyciaw 2023 r.i IV kw. 2023 r.

W obszarze Wydobycia prezentowane sg wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostkg dominujacg — Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. oraz jej spétkami zaleznymi.

LW Bogdanka dzieli swéj asortyment sprzedazy na miat energetyczny, ktéry stanowi 99% oraz na groszek i orzech.

Gtéwnymi odbiorcami jest energetyka zawodowa i przemystowa.

[tys. zf] 2022 2023 VANTEGED Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 2443 868 3928 954 1 485 086 60,8% 419 651 1248 206 828 555 197,4%
wegiel 2 378 827 3 856 089 1477 262 62,1% 401 932 1226 274 824 342 205,1%
pozostate produkty i ustugi 44 541 59 854 15313 34,4% 14 874 17 705 2831 19,0%
towary i materiaty 20 500 13011 -7 489 -36,5% 2 845 4227 1382 48,6%
Przychody z tytulu leasingu 7816 10 335 2519 32,2% 1949 2208 259 13,3%
i subleasingu operacyjnego
ggzc}’]%':j‘;dy zesprzedazyorazinne ;451684 3930289 1487605 60,7% 421600 1250414 828 814 196,6%
EBIT 230 810 -334 341 -565 151 -244,9% -166 134 66 490 232 624 140,0%
Amortyzacja 368 609 387 341 18 732 5,1% 94 248 101 433 7 185 7,6%
Odpis/ (odwrécenie odpisu)
z tytutu utraty wartosci 11181 1273 430 1262 249 11 289,2% 6 690 484 212 477 522 7 137,8%
niefinansowych aktywow trwatych
EBITDA 610 600 1326 430 715 830 117,2% -65 196 652 135 717 331 1100,3%
CAPEX 609 137 777 696 168 559 27,7% 190 657 220 211 29 554 15,5%
Udziat przychoddw ze sprzedazy
obszaru w przychodach ze 6% 6% - - 3% 6% 3p.p. -
sprzedazy Grupy
1 966,0
min zt
1345,2
1413 1,3 1326,4
-18,8
-890,3
610,6 610,0
-0,6
-483,1
EBITDA Roznice EBITDA llos¢ Cena Zmiana kosztéw Zmiana stanu Wynik na EBITDA Roznice EBITDA
Segment prezentacyjne GK LWB sprzedanego sprzedanego dziatalnosci produktéw * pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie  migdzy uktadami 2022 wegla wegla operacyjnej dziatalnosci LWB 2023 miedzy uktadami  Wydobycie
2022 oraz spotek 2023

zaleznych

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w 2023 r. (wzrost 0 715,8 min zi):

(+) wzrost przychodow ze sprzedazy wegla: nizsza ilosciowa sprzedaz wegla (-1 697 tys. t), przy jednoczes$nie wyzszych cenach
kontraktowych wegla

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug - wieksze przychody z tytutu transportu wegla oraz przychody
spotek zaleznych realizowane poza GK LWB

(-) spadek przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw - mniejsza wartosciowo i ilosciowo sprzedaz ztomu

(-) wzrost wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji - wzrost kosztéw pracowniczych, wyzszy koszt ustug obcych,
wzrost cen energii i materiatow

Roéznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.

min zt
529,8
671,8
140,2 13.1 652,1
I
-19,7
-240,0
295,1
- 65,2 -1,2 - 66,4

EBITDA Roznice EBITDA llosé Cena Zmiana  Zmiana stanu  Wynik na EBITDA Roéznice EBITDA

Segment prezentacyjne GKLWB sprzedanego sprzedanego  kosztow produktéw '  pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy IV kw. 2022 wegla wegla dziatalnosci dziatalnosci 1V kw. 2023 miedzy Wydobycie
IV kw. 2022  uktadami operacyjnej LWB oraz uktadami IV kw. 2023

spotek
zaleznych

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w |V kw. 2023 r. (wzrost 0 717,3 min z}):

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy wegla: wyzsza iloSciowa sprzedaz wegla (+899 tys. t) przy jednoczes$nie wyzszych cenach
sprzedazy wegla

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug - wieksze przychody z tytutu transportu wegla

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy towarow i materiatdw - wieksza sprzedaz ztomu

(-) wzrost wartosci poniesionych gotowkowych kosztéw produkcji - wyzszy koszt ustug obcych, wzrost cen energii i materiatow,
wzrost kosztéw pracowniczych

(-) w trakcie IV kw. 2023 r. warto$¢ zapaséw wzrosta o 139,7 min zt, tj. 353 tys. t (nastgpito zmniejszenie kosztéw operacyjnych
okresu), podczas gdy w trakcie 4 kw. 2022 r. warto$¢ zapaséw spadta o 0,5 min z, tj. 5 tys. t (nastgpito zwiekszenie kosztow
operacyjnych okresu)

Roznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.
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Obszar Pozostatej dziatalnosci w 2023 r. i IV kw. 2023 r.

Zmiana Zmiana % IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 598 127 648 389 50 262 8,4% 155 246 162 938 7 692 5,0%
Przychody 2 tytulu leasingu 4371 5740 1369 31,3% 1512 2785 1273 84,2%
i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne 602 498 654 129 51631 8,6% 156 758 165 723 8965 5,7%
dochody
EBIT 59 084 51 145 -7 939 -13,4% 161 -8 689 -8 850 -5 496,9%
Amortyzacja 75 530 74 870 -660 -0,9% 19 556 19 688 132 0,7%
EBITDA 134 615 126 015 -8 600 -6,4% 19718 10 998 -8 720 -44,2%
CAPEX 79 098 80 460 1362 1,7% 30 424 37 013 6 589 21,7%
Udziat przychodéw ze sprzedazy
segmentu w przychodach ze 2% 1% -1 p.p. - 1% 1% - -
sprzedazy Grupy

W obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sg spotki z obszardw:
* wsparcia dla pozostatych spotek w Grupie Kapitatowej ENEA:

ENEA Centrum — stanowigca Centrum Ustug Wspdlnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi
klienta, windykaciji, zakupéw i administracji,

ENEA Innowacje — spétka zajmuje sie przedsiewzieciami, ktére majg szanse stac¢ sie w przysztosci innowacyjnymi
i nowoczesnymi produktami oferowanymi przez Grupe,

»  dziatalno$ci towarzyszgce;j:

ENEA Oswietlenie — spotka wyspecjalizowana w oswietleniu wewnatrz i na zewngtrz budynkéw; projektuje, buduje
os$wietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podswietlanie budynkéw zabytkowych i uzytecznosci publicznej.

Analiza wskaznikowa GK ENEA

Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty w rozdziale 14 pt. ,Stownik pojec¢ i skrotéw”

2022 2023 IV kw. 2022 IV kw. 2023
Wskazniki rentownosci
ROE - rentownos$¢ kapitatu wtasnego® 0,7% -2,9% -19,5% -28,6%
ROA - rentownos$c¢ aktywow' 0,3% -1,1% -8,4% -11,3%
Rentownos$¢ netto 0,4% -0,9% -10,7% -9,0%
Rentownos$¢ operacyjna 1,9% 2,0% -4,2% -3,8%
Rentowno$¢ EBITDA 7,4% 13,1% 2,0% 23,3%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,1 1,2 1,1 1,2
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 69,7% 71,4% 69,7% 71,4%
Wskaznik zadtuzenia ogéinego 56,9% 60,5% 56,9% 60,5%
Diug netto / EBITDA 1,73 0,85 1,73 0,85
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach? 58 49 59 48
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach?® 75 43 61 49
Cykl rotacji zapaséw w dniach 22 18 18 20

1 Licznik wskaznika tj. zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego podlega annualizacji
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — handlowe, aktywa z tytutu uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
3 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — handlowe, zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw GK ENEA

Na dzien

Aktywa [tys. zi]

31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate 23161 620 21636 978 -1 524 642 -6,6%
Rzeczowe aktywa trwate 20 154 134 18 261 023 -1893 111 -9,4%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywéw 827 430 840 307 12 877 1,6%
Wartosci niematerialne 351 922 337 662 -14 260 -4,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 18 042 21279 3237 17,9%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane 163 317 216 140 52 823 32,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1315108 1703670 388 562 29,5%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 161 391 75 032 -86 359 -53,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 213 6 647 -5 566 -45,6%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 8970 8991 21 0,2%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 1168 979 -189 -16,2%
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopalf 147 925 165 248 17 323 11,7%
Aktywa obrotowe 14 273 352 17 473 767 3200415 22,4%
Prawa do emisji CO2 4093 130 3731418 -361 712 -8,8%
Zapasy 1979 850 1954 315 -25535 -1,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5260 383 6 776 525 1516 142 28,8%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 006 15762 4756 43,2%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 623 900 528 106 -95 794 -15,4%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 1304 1303 -1 -0,1%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 315513 1295 694 980 181 310,7%
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej 382 546 144511 -238 035 -62,2%
Dtuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie 42 004 0 -42 004 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1563 716 3026 133 1462 417 93,5%
Razem aktywa 37 434 972 39 110 745 1675773 4,5%

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych
min zt

20 154 18 261!

14 000 -

67,2%

12000 - 54,9%

10 000 -

- )
8000 - Dystrybucja

29,6%
6 000 4

m\Wytwarzanie
21,4%

4000 A 16,5%

12,9%

Wydobyci
2000 A ydobycie

31 grudnia 2022 31 grudnia 2023

1 W tym wytaczenia
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Giéwne czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 1 525 min zi):

1 893 min zt spadek rzeczowych aktywow trwatych - w tym: wzrost wartosci srodkéw trwatych o 3 057 min zt, przy
jednoczesnym wzroscie wartosci umorzenia i odpiséw o 4 950 min zt

86 min zt spadek aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie spadek wyceny instrumentow
finansowych IRS, przy jednoczesnym wzroscie wartosci akgji i udziatow

389 min zt wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw zmiany wysokosci odpisu na Fundusz Wyptaty
Réznicy Ceny, odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych, wyceny instrumentéw walutowych
niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen, rezerw na uprawnienia do emisji CO,

53 min zt wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych - gtdéwnie odwrdcenie
odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka w wysokosci 42 min zt

Gloéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost o 3 200 min zi):

1 516 min zI wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci - gtdéwnie wzrost naleznosci
handlowych oraz ujecie w 2023 r. naleznosci z tytutu rekompensat, przy jednoczesnym spadku wartosci depozytéw
zabezpieczajgcych transakcje futures zakupu uprawnien do emisji CO,, spadku naleznosci z tytutu podatkow (z
wytgczeniem podatku dochodowego)

1 462 min zt wzrost poziomu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow - zmiana wysokosci srodkéw celowych z tytutu
handlu prawami do emisji CO,, otrzymane rekompensaty cen energii elekirycznej zgodnie z ustawg cenowa, wzrost
depozytdéw zabezpieczajacych rozliczenia IRGIT oraz wzrost srodkéw z biezgcej dziatalnosci

980 min zt wzrost pozycji naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - w roku 2022 podatek byt rozliczany w
ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej

362 min zt spadek wartosci praw do emisji CO; - w tym: 5 257 min zt nabycie uprawnien w 2023 r., -5 619 min zt umorzenie
praw

238 min zt spadek wartosci aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji
wyceny kontraktow terminowych na zakup energii elektrycznej i gazu oraz wyceny instrumentéw finansowych IRS
zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stép procentowych

96 min zt spadek pozycji aktywow z tytutu umoéw z klientami - wynika gtéwnie z nizszego poziomu niezafakturowanej
sprzedazy energii elektrycznej

42 min zt spadek pozycji dtuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie - warto$¢ udzielonej pozyczki
dla spétki Elektrownia Ostrotgka

26 min zt spadek wartosci zapaséw - w tym gtéwnie spadek zapasow wegla i Swiadectw pochodzenia energii, przy
jednoczesnym wzroscie wartosci zapasow biomasy
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Na dzien

Pasywa [tys. zi]

31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana Zmiana %
Razem kapitat wiasny 16 146 111 15 439 599 -706 512 -4,4%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
;?C;}:tal z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 3348 670 3348 670 : B
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw 185 744 55 249 130 495 70,3%
zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane 10 663 950 9 858 705 -805 245 -7,6%
Udziaty niekontrolujgce 1271441 1500 669 229 228 18,0%
Razem zobowigzania 21288 861 23 671 146 2382 285 11,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 699 793 8 703 088 1 003 295 13,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 13 589 068 14 968 058 1378 990 10,1%
Razem pasywa 37 434 972 39 110 745 1675773 4,5%

min zt
Struktura zobowigzan diugoterminowych

Kredyty. pozyzki T diuzne paplery wartos ciowe e | 203

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej - 196

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych _96% 158

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia _9“? 133

Rozliczenia dochodu z tytutu dotacji oraz ustug modernizacji o$wietlenia N 494
drogowego I 616

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = 5887

i i i H 625
Zobowigzania z tytutu leasingu — T

Pozostate 1 46

m 31 grudnia 2022 =31 grudnia 2023

Gléwne czynniki zmian zobowigzan dlugoterminowych (wzrost o 1 003 min zi)

e 201 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtéwnie pozyskanie finansowania w postaci
kredytu konsorcjalnego, przy jednoczesnej reklasyfikacji czesci zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe

. 196 min zt wzrost zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
kontraktow terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych

. 196 min zt wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych - gtéwnie wzrost rezerw aktuarialnych

. 186 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - wyzszy stan dtugoterminowej rezerwy zawigzanej
na strate z tytutu rozliczenia opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentoéw oraz wyzszy stan rezerwy na bezumowne korzystanie z gruntéw

. 122 min zt wzrost rozliczen dochodu z tytutu dotacji oraz ustug modernizacji oswietlenia drogowego

. 103 min zt wzrost pozostatych zobowigzan dtugoterminowych - gtéwnie: wzrost rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, wzrost zobowigzan z tytutu leasingu
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min zt

Struktura zobowigzan krétkoterminowych

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe I 3 090

Rezerwy na pozostale 20D owigzania | InNe Ob i i N 500

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami . 590

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych — Y

Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug oraz pozostate  EEEEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEE 5 166
zobowigzania — B

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej — I
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego | 18

Pozostate 1 &

m31 grudnia 2022 =31 grudnia 2023

Gioéwne czynniki zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o 1 379 min zf)

e 2 340 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtownie reklasyfikacja zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji i sptat rat kredytowych

e 672 min zt wzrost rezerw na zobowigzania i inne obcigzenia - w tym: wzrost rezerw na zakup uprawnien do emisji CO; 0
1 037 min zl, wykorzystanie rezerwy zawigzanej w roku 2022 z tytutu straty na taryfie G w wysokosci 368 min zt i
utworzenia rezerwy krotkoterminowej w 2023 r. zawigzanej na strate z tytutu rozliczenia opustu na opfatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 68 min zt, spadek rezerw na
Swiadectwa pochodzenia energii 0 45 min zt

. 241 wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami - gtéwnie otrzymane zaliczki na opfaty przytaczeniowe
. 185 wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych - gtéwnie wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen

* 1895 min zt spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - spadek zobowigzan dotyczacych
depozytéw na transakcje futures na prawa do emisji CO,, spadek zobowigzan handlowych, brak w 2023 r. zobowigzan z
tytutu ugéd sgdowych w sporach dotyczgcych wypowiedzianych uméw na zakup praw majgtkowych, brak zobowigzan z
tytutu zaliczek na rekompensate z tytutu umniejszenia przychodéw (wynikajgcych z Ustawy z 27 pazdziernika 2022 r. o
srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych
odbiorcow w 2023 r.), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytulu podatkéw oraz wzroscie zobowigzan
inwestycyjnych

. 180 min zt spadek zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie aktualizacja wyceny kontraktow
terminowych na zakup energii elektrycznej, gazu i praw majgtkowych oraz zmiana wyceny kontraktow FX Forward

Sytuacja pieniezna GK ENEA

Rachunek przeptywoéw pienigznych [tys. zi] 2022 2023 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 1226 169 2 246 404 1020 235 83,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 485 638) (2 855 972) -370 334 -14,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 330 368) 2071985 3402 353 255,7%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych (2 589 837) 1462 417 4 052 254 156,5%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 4 153 553 1563 716 -2 589 837 -62,4%
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1563 716 3026 133 1462 417 93,5%
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min zt Przeptywy pieniezne w 2023 r.
2429
3690
-1 657
-2 970
3026
1652
-1 240
1564
-443
Stan srodkow Zysk netto Amortyzacja Odpis z tytutu Zmiana kapitatu Finansowanie Wydatki Pozostate Stan srodkow
pienieznych utraty wartosci obrotowego zewnetrzne inwestycyjne ' pienigznych
1 stycznia 2023 niefinansowych 31 grudnia 2023
aktywow trwatych
Wydatki inwestycyjne * GK ENEA w 2023 r.
min zt
195
775 _
1629
371
Wytwarzanie Dystrybucja Wydobycie Pozostate

1 Nabycie/ zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie/ zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych
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7.5. Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2023 r. i IV kw. 2023 r.

Rachunek zyskow i strat ENEA S.A. w 2023 r.

[tys. zi] 2022 2023 Zmiana PANIEQERY
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 11 599 586 15 459 756 3860170 33,3%
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 266 082 169 414 -96 668 -36,3%
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 532 337 228 138 -304 199 -57,1%
Sprzedaz ustug 52913 24 064 -28 849 -54,5%
Sprzedaz towaréw i materiatéw 507 1297 790 155,8%
Pozostate przychody -3914 -6 988 -3074 -78,5%
Podatek akcyzowy 51 805 81998 30193 58,3%
Przychody ze sprzedazy netto 12 395 706 15 793 683 3397977 27,4%
Rekompensaty 28588 3705 902 3677314 12 863,1%
Przychody z tytutu leasingu 236 2 058 1822 772,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 424 530 19 501 643 7077 113 57,0%
Amortyzacja 6217 5817 -400 -6,4%
Koszty $wiadczen pracowniczych 94 849 115 892 21043 22,2%
élﬁ;/rcé‘elvmaterialéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych 4446 5952 806 18,1%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 11 537 798 19 374 400 7 836 602 67,9%
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 79 634 146 799 67 165 84,3%
Inne ustugi obce 265 796 320 346 54 550 20,5%
Podatki i optaty 4388 4811 423 9,6%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 11 993 128 19 973 317 7 980 189 66,5%
Pozostate przychody operacyjne 19 008 34 297 15 289 80,4%
Pozostate koszty operacyjne 103 153 69 395 -33 758 -32,7%
Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzgcych obcigzenia -414 715 -255 377 159 338 38,4%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (67 458) (762 149) -694 691 -1 029,8%
Koszty finansowe 286 239 430 895 144 656 50,5%
Przychody finansowe 540 219 720 588 180 369 33,4%
Przychody z tytutu dywidend 995 713 490 262 -505 451 -50,8%

Zmiana odpisu z tytutu utraty warto$ci udziatéw w jednostkach

. ) . 1066 793 (1 654 666) -2 721 459 -255,1%
zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
Zmiana odpisu aktuallzu_]acych aktywa finansowe w 27974 82) 27 356 -100.3%
zamortyzowanym koszcie
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2276 302 (1 636 942) -3913 244 -171,9%
Podatek dochodowy -171722 -34 002 137 720 80,2%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 2 448 024 (1 602 940) -4 050 964 -165,5%
EBITDA -61 241 -756 332 -695 091 -1 135,0%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w 2023 r. (spadek 0 695,1 min zi):
(-) spadek marzy | pokrycia o 4 409,2 min zt:

(-) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 90,6%
(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 2,7%
(+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 36,9%
(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 42,8%
(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym
(+) wzrost przychodéw z tytutu rekompensat o 3 677,3 min zt

(+) w 2023 r. ujeto wartos¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 3 705,9 min zt, o ktérej mowa w art. 12
ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegodlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w
2023 roku w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w art.
8 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku [ustawa o limitach cen]

() w 2022 r. ujeto wartos¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen] w wysokosci
28,0 min zt oraz dodatkowo ujeto warto$¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,6 min zt wynikajgcg z ustawy
z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku
gazu

(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 21,0 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 54,6 min zt, w tym gtéwnie:
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta 0 41,8 min zt
(-) wzrost kosztdéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg 0 9,6 min zt
(-) wzrost kosztéw ustug wspdlnych o 4,2 min zt
(-) wzrost kosztéw czynszow i innych optat zwigzanych z najem i dzierzawg o 0,7 min zt
(+) spadek kosztéw ustug doradczych o 2,9 min zt
(-) wzrost kosztow ustug dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 67,2 min zt
(+) zmiana rezerw dotyczaca umow rodzgcych obcigzenia (spadek o 159,3 min zt)

(+) w 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 368,3 min zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2022
r. na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgcg z nieuwzglednienia poniesionych kosztow zakupu energii
w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapisow ustawy
z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdInych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r.
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min zt na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgcg
z nieuwzglednienia poniesionych kosztéw zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa
URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie
odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w 2022 r. ujeto wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 21,5 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 67,9 min zt na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentow

(-) w2023 r. ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy w wysoko$ci 623,7 min zt na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA
S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentow. Zwigkszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych w
zwigzku z realizacjg umow kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaty przytgczone do sieci
w terminie do 31 marca 2022 r.

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 49,0 min zt, w tym gtéwnie:
(+) nizsze koszty postgpowan sgdowych o 44,3 min zt
(+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 10,1 min zt
(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o 8,8 min zt

(+) ujety wykonaniu 2023 r. zysk ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych srodkow
trwatych w wysokosci 8,4 min zt

(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 18,7 min z
(-) wyzsze koszty darowizn o 10,5 min zt
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Istotne zmiany wplywajgce na wynik netto:

(-) wzrost odpisow z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych oraz
odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie tgcznie o 2 748,8 min zt, w tym:

(-) spadek wyniku na zmianie odpisow z tytutu utraty wartosci udziatdbw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych o 2 721,5 min zt:

(-) w 2023 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ akcji ENEA Elektrownia Potaniec w wysoko$ci 636,1 min zt

(-) w 2023 r. ujeto zmiane odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatdw spotki ENEA Wytwarzanie w wysokosci
904,8 min zt, natomiast w roku 2022 ujeto odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatbw w ENEA
Wytwarzanie w wysokosci 1 020,3 min zt

(-) w 2023 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw spédtki ENEA Innowacje w wysokosci 50,7 min zt
(-) w 2023 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw spdtki ENEA Ciepto w wysokosci 23,5 min zt
(-) w 2023 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ posiadanych akcji spotki LW Bogdanka wysokosci 77,1 min zt

(+) w 2023 r. odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka
w wysokosci 42,0 min zt

(-) w 2022 r. czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spétki Elektrownia
Ostroteka w wysokosci 46,5 min zt

(-) wzrost odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie o 27,4 min zt - w 2022 r. ujeto
w przychodach odpis aktualizujgcy warto$¢ odsetek udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka w wysokosci 27,3 min zt
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. w IV kw. 2023 r.

[tys. zf] IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 3104 277 3615 609 511 332 16,5%
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 78 789 50 708 -28 081 -35,6%
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 124 959 41 848 -83 111 -66,5%
Sprzedaz ustug 3532 3028 -504 -14,3%
Pozostate przychody -1 344 -1991 -647 -48,1%
Podatek akcyzowy 12 637 21970 9333 73,9%
Przychody ze sprzedazy netto 3297 576 3687 232 389 656 11,8%
Rekompensaty 28 142 1017 717 989 575 3 516,4%
Przychody z tytutu leasingu 79 546 467 591,1%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3325797 4 705 495 1379 698 41,5%
Amortyzacja 1564 1667 103 6,6%
Koszty $wiadczen pracowniczych 28 706 34 212 5 506 19,2%
E)L:Nz;/;:;ivmaterialéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych 1517 1140 377 24.9%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3062 951 4702 876 1639 925 53,5%
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 26 147 49 538 23391 89,5%
Inne ustugi obce 76 272 87 922 11 650 15,3%
Podatki i optaty 478 563 85 17,8%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 3197 635 4877 918 1680 283 52,5%
Pozostate przychody operacyjne 1697 11 433 9736 573,7%
Pozostate koszty operacyjne’ -27 025 21419 48 444 179,3%
Zmiana rezerwy dotyczgcej umoéw rodzacych obcigzenia -315 319 -267 600 47 719 15,1%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej (158 435) (450 009) -291 574 -184,0%
Koszty finansowe 69 051 110 487 41 436 60,0%
Przychody finansowe 195 848 197 763 1915 1,0%

Zmiana odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach

. ) . 1022677 (1533516) -2 556 193 -250,0%
zaleznych, stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych
Zmiana odpisu aktuallzum(_:ych aktywa finansowe 38 236 ©2) .38 318 -100,2%
w zamortyzowanym koszcie
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1029 275 (1 896 331) -2 925 606 -284,2%
Podatek dochodowy -214 401 -4 603 209 798 97,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 1243676 (1891 728) -3 135404 -252,1%
EBITDA -156 871 -448 342 -291 471 -185,8%

1 Ujecie w wykonaniu IV kw. 2022 r. korekty prezentacyjnej zwigzanej z zawartg ugodg sadowg ze spotkami z grupy PGE, ktéra w okresie 12 miesiecy 2022 r. zostata zaprezentowana
per saldo jako koszty ugdéd sagdowych versus rozwigzanie rezerw

Giowne czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. w |V kw. 2023 r. (spadek 0 291,5 min z}):
(-) spadek marzy | pokrycia o 1 249,1 min zk

(-) wzrost Sredniej ceny zakupu energii 0 66,7%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 0,2%

(+) wzrost sredniej ceny sprzedazy energii 0 16,3%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 54,2%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym
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(+) wzrost przychodéw z tytutu rekompensat o0 989,6 min zt

(+) w wykonaniu IV kw. 2023 r. ujeto warto$¢ rekompensaty ceny energii elektrycznej w wysokosci 1 017,7 min zt, o ktorej
mowa w art. 12 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii
elektrycznej w 2023 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia] oraz w art. 8 ustawy
z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 r. [ustawa o limitach cen]

(-) w wykonaniu IV kw. 2022 r. ujeto w warto$¢ rekompensaty cen energii elektrycznej [ustawa o limitach cen]
w wysokosci 28,0 min zt oraz dodatkowo ujeto warto$¢ rekompensaty paliwa gazowego w wysokosci 0,1 min zt wynikajgca
z ustawy z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie paliw gazowych
w zwigzku z sytuacjg ma rynku gazu

(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 5,5 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 11,7 min zt, w tym gtdwnie:
(-) wzrost kosztéw sprzedazy i obstugi klienta o 11,9 min zt
(-) wzrost kosztéw zwigzanych z reklamg i reprezentacjg o 1,9 min zt
(-) wzrost kosztéow ustug wspéinych o 0,3 min zt
(+) spadek kosztéw ustug doradczych i prawnych 0 2,7 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 23,4 min zt

(+) zmiana rezerw dotyczgca umow rodzgcych obcigzenia (spadek o 47,7 min zi)
(+) w IV kw. 2022 r. ujeto w kosztach rezerwe w wysokosci 368,3 min zt na ewentualng strate na Taryfie G wynikajgca
z nieuwzglednienia poniesionych kosztdw zakupu energii w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa

URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie
odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 264,0 min zt, zawigzanej w kosztach
w miesigcu wrzesniu w wysokosci 264,0 min zt z tytutu straty na Taryfie G wynikajgcej z utraconych przychodow w zwigzku
z wejéciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 wrzesnia 2023 r., wprowadzajgcego mechanizm
obnizenia naleznosci gospodarstw domowych wobec przedsiebiorstw energetycznych wykonujgcych dziatalno$é
gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng za 2023 rok

(+) w IV kw. 2023 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy w wysokosci 92,1 min zt, zawigzanej w kosztach
w grudniu 2022 r. na ewentualng strate na Taryfie G wynikajaca z nieuwzglgdnienia poniesionych kosztéw zakupu energii
w zatwierdzonej Taryfie z dnia 17 grudnia 2022 r. przez Prezesa URE i zastosowania zapiséw ustawy z dnia
7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r.
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej w wysokosci 368,3 min zt

(+) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 3,1 min zt oraz ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy
w wysokosci 14,3 min zt na strate wynikajgcg z rozliczenia przez ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentow

(-) w IV kw. 2023 r. ujeto w kosztach aktualizacje rezerwy w wysokosci 623,7 min zt na stratg wynikajgca z rozliczenia przez
ENEA S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentow. Zwigekszenie rezerwy ma na celu odzwierciedlenie wptywu spodziewanych, przysztych strat ponoszonych w
zwigzku z realizacjg umow kompleksowych zawartych z prosumentami, ktérych mikroinstalacje zostaty przytgczone do sieci
w terminie do 31 marca 2022 r.

(-) w IV kw. 2022 r. ujeto wykorzystanie rezerwy zawigzanej w kosztach w czerwcu w wysokosci 64,2 min zt na ewentualng
strate na Taryfie G wynikajaca ze wzrostu kosztow zakupu energii elektrycznej

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 38,7 min zt, w tym gtownie:
(-) wyzsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 81,0 min zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 5,6 min
(+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 41,3 min zt

(+) ujety w IV kw. 2023 r. zysk ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych srodkow
trwatych w wysokosci 3,8 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu licencji zwigzanych z markg ENEA o0 2,4 min zt
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Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(-) wzrost odpisow z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych oraz
odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie tgcznie o 2 594,5 min zt, w tym:

(-) spadek wyniku na zmianie odpisow z tytutu utraty wartosci udziatdbw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych o 2 556,2 min zt:

(-) w IV kw. 2023 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw spotki ENEA Wytwarzanie w wysokosci
1 424,2 min zl, natomiast w IV kw. 2022 r. ujeto odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatow
w ENEA Wytwarzanie w wysokosci 1 020,3 min zt

(-) w IV kw. 2023 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw spotki ENEA Innowacje w wysokosci 50,7 min zt
(-) w IV kw. 2023 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow spotki ENEA Ciepto w wysokosci 23,5 min zt
Q)

(+) w IV kw. 2023 r. odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatdw spotki Elektrownia Ostroteka
w wysokosci 42,0 min z

w IV kw. 2023 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ posiadanych akcji spétki LW Bogdanka w wysokos$ci 77,1 min zt

(-) w IV kw. 2022 r. czesciowe rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec spotki
Elektrownia Ostrotgeka w wysokosci 2,4 min zt
(-) wzrost odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie o 38,3 min zt - w IV kw. 2022 r. ujeto
odwrdécenie odpisu aktualizujgcego pozyczke dla Elektrowni Ostroteka w wysokosci 42,0 min zt

Sytuacja majatkowa — struktura aktywoéw i pasywow ENEA S.A.

Na dzien

Aktywa [tys. zi]

31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana PARTEQERY )
Aktywa trwate 17 254 773 16 698 431 -556 342 -3,2%
Rzeczowe aktywa trwate 25 330 32751 7421 29,3%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywéw 35800 55 154 19 354 54,1%
Wartosci niematerialne 2 457 1651 -806 -32,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 12 106 4717 -7 389 -61,0%
_Inwes’tyCJe w jednostki zalezne, stowarzyszone 10 603 939 9207 992 1395 947 -13.2%
i wspétkontrolowane
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 161 272 95 792 -65 480 -40,6%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 156 482 68 657 -87 825 -56,1%
Dluzn_e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym 6 247 346 7221 701 974 355 15.6%
koszcie
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 8970 8991 21 0,2%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 1071 1025 -46 -4,3%
Aktywa obrotowe 4294178 5875672 1581 494 36,8%
Zapasy 67 428 18 638 -48 790 -72,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 658 515 4 125 600 1 467 085 55,2%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 11 006 15 762 4756 43,2%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 447 424 420 605 -26 819 -6,0%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 1225 1328 103 8,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 251 412 54 856 -196 556 -78,2%
Dluzng aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym 314 124 957 091 642 967 204,7%
koszcie
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej 154 314 68 437 -85 877 -55,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 388 730 213 355 -175 375 -45,1%
Razem aktywa 21 548 951 22 574 103 1025 152 4,8%
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Gtéwne czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 556 min z}):

* 1396 min zt spadek inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych - gtéwnie w wyniku: ujecia
zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatow spétki ENEA Wytwarzanie w wysokosci 905 min zt, ENEA Ciepto
w wysokosci 24 min zt, odpisu aktualizujgcego warto$¢ akcji ENEA Elektrownia Potaniec w wysokos$ci 636 min zt, odpisu
aktualizujgcego wartosé akcji spotki LW Bogdanka w wysokosci 77 min zt, odwrécenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢
udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka w wysokosci 42 min zt, dokapitalizowania ENEA Nowa Energia w wysokosci
119 min zt, podwyzszenia kapitatu w ENEA ELKOGAZ w wysokosci 35 min zt, nabycia udziatébw PRO-WIND w wysokosci 25
min zt

* 88 min zt spadek aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie spadek wyceny IRS, przy jednoczesnym
wzro$cie wartosci akgji i udziatow

* 65 min zt spadek aktywéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego - gtdéwnie wptyw zmiany przychodow z tytutu
rekompensat oraz wptyw zmiany rezerw rodzgcych obcigzenia

* 974 min zt wzrost pozycji diuznych aktywdw finansowych wycenionych w zamortyzowanym koszcie - gtéwnie w wyniku
udzielenia pozyczek, przy jednoczesnej reklasyfikacji czesci obligacji i pozyczek wraz z odsetkami z aktywow trwatych do
aktywoéw obrotowych

* 19 min zt wzrost prawa do korzystania ze sktadnika aktywow - gtdéwnie nabycie praw wieczystego uzytkowania gruntéow od
ENEA Elektrownia Potaniec i ENEA Wytwarzanie

Giéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost o0 1 582 min zi):

* 998 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug - gtéwnie naleznosci z tytutu energii elektrycznej

* 643 min zt wzrost pozycji diuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie - wykup obligacji, przy
jednoczesnej reklasyfikacji obligacji i pozyczek wraz z odsetkami z aktywow trwatych do obrotowych

* 469 min zt wzrost pozostatych naleznosci - w tym gtéwnie ujecie w 2023 r. naleznosci z tytutu rekompensat, przy
jednoczesnym spadku naleznosci z tytutu zaliczek na poczet zakupu energii elektrycznej

* 197 min zt spadek naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - gtéwnie z tytutu ujetych w 2022 r. naleznosci,
wynikajgcych z réznicy pomiedzy podatkiem rzeczywistym spotek wchodzgcych w sktad PGK ENEA a zaliczkami ptaconymi
przez PGK ENEA do Urzedu Skarbowego z uwzglednieniem korzysci podatkowej

* 175 min zt spadek pozycji Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow - gtdwnie zmiana salda srodkéw pienigznych nalezgcych
do pozostatych spétek z GK ENEA skonsolidowanych w ramach ustugi Cash Pooling-u, gdzie ENEA S.A. petni funkcje Pool
Leadera dla tych spétek, zmiana salda srodkéw pienieznych nalezgcych do ENEA S.A. gtdwnie z tytutu udzielenia pozyczek
wewnatrzgrupowych oraz zmiana salda srodkéw na rachunkach VAT

* 86 min zt spadek aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztéw z tytutu zmiany stop procentowych

* 49 min zt spadek wartosci zapasow - dotyczy swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

* 27 min zt spadek aktywow z tytutu umow z klientami - wynika gtéwnie z nizszego poziomu niezafakturowanej sprzedazy
energii elektrycznej

Na dzien:

Pasywa [tys. zi]

31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 Zmiana Zmiana %
Razem kapitat wiasny 14 070 759 12 331 484 -1 739 275 -12,4%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 -
;ilg:tal z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng 4 343 879 4343 879 }
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 186 075 55 249 -130 826 -70,3%
Kapitat rezerwowy 6416 141 8 864 165 2448 024 38,2%
Zyski zatrzymane 2 448 358 -1 608 115 -4 056 473 -165,7%
Razem zobowigzania 7 478 192 10 242 619 2764 427 37,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 4446 771 5 146 708 699 937 15,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 3031421 5095911 2 064 490 68,1%
Razem pasywa 21 548 951 22574 103 1025 152 4,8%
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Giéwne czynniki zmian zobowigzan diugoterminowych (wzrost o 700 min z}):

556 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - wyzszy stan dtugoterminowej rezerwy zawigzanej
na strate z tytutu rozliczenia opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentéw

133 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtéwnie pozyskanie finansowania w postaci
kredytu konsorcjalnego, przy jednoczesnej reklasyfikacji czesci zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe

Gloéwne czynniki zmian zobowigzan kréotkoterminowych (wzrost 0 2 064 min zi):

2 332 min zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtéwnie reklasyfikacja zobowigzan
diugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji i sptat rat kredytowych

325 min zt inne zobowigzania finansowe - zobowigzania z tytutu cash poolingu w 2023 r.

57 min zt wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami - gtéwnie ujecie w 2023 r. zobowigzan z tytutu premii prgdowe;j
330 spadek rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie z tytutu wykorzystania rezerwy zawigzanej
w roku 2022 z tytutu straty na taryfie G w wysokos$ci 368 min zt i aktualizacji rezerwy kroétkoterminowej w 2023 r.
zawigzanej na strate z tytutu rozliczenia opustu na opfatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci
przez prosumentéw w wysokosci 68 min zt

326 min zt spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - w 2023 r. brak zobowigzan
z tytutu rozlliczen CIT PGK, brak zobowigzan z tytutu ugdd sgdowych dotyczacych wypowiedzianych uméw PM OZE,
brak zobowigzan z tytulu zaliczek na rekompensate z tytutu umniejszenia przychodéw (wynikajgcych z Ustawy
z 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 r.), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan handlowych

Struktura zobowigzan krétkoterminowych

min zt 5096
0,7% Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
6,2%
3031 Rezlerwylna pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia
1,1% B Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania oraz inne zobowigzania
21,3% finansowe
Kredyty i pozyczki
60,2%
m Pozostate
24,3%
’ 1,6% 2,2%
Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023
Sytuacja pieniezna ENEA S.A.
Rachunek przepltywoéw pienigznych [tys. zi] 2022 2023 Zmiana VARIERERY
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (102 088) (1 797 690) -1 695 602 -1 660,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1848 692 (858 637) -2 707 329 -146,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 258 104) 2155984 3414088 271,4%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych 488 500 (500 343) -988 843 -202,4%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego (99 770) 388 730 488 500 489,6%
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 388 730 (111 613) -500 343 -128,7%
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min zt
2449
68
1655 -1587 -284 112
-1603
-1199
Gotowka Zysk netto Zmiana Odpisy/ Finansowanie Nabycie/zbycie Wydatki Pozostate Gotéwka
1 stycznia 2023 kapitatu (odwrécenie Zewnetrzne aktywow inwestycyjne® 31 grudnia 2023
obrotowego odpiséw) ' finansowych 2

1 Odpisy / (odwrocenie odpisow) aktualizujgce wartos¢ udziatéw oraz odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie
2 Wplywy / wyptywy z pozyczek/obligacji
3 Nabycie / zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie/ zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

Analiza wskaznikowa ENEA S.A.

2022 2023 IV kw. 2022 IV kw. 2023
Wskazniki rentownosci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego 17,4% -13,0% 35,4% -61,4%
ROA - rentownos$¢ aktywow 11,4% -7,1% 23,1% -33,5%
Rentownosé netto 19,7% -8,2% 37,4% -40,2%
Rentowno$¢ operacyjna -0,5% -3,9% -4,8% -9,6%
Rentownos¢ EBITDA -0,5% -3,9% -4,7% -9,5%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,4 1,2 1,4 1,2
Pokrycie majgtku trwatego kapitatami wtasnymi 81,5% 73,8% 81,5% 73,8%
Wskaznik zadtuzenia ogéinego 34,7% 45,4% 34,7% 45,4%
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach 79 71 83 82
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach 37 27 39 26
Cykl rotacji zapaséw w dniach 3 1 4 1
Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych Stan zadtuzenia zewnetrznego
i pozyczek
min zt min zt
- 4163 L 6466 2022 4763
2303
5684
2023 L goss 2023 7212
2 404

mDystrybucja ®Wytwarzanie
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8. Akcje i akcjonariat

8.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysokosé kapitatu zaktadowego ENEA S.A. na 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosi
529 731 093 zt i dzieli sie na 529 731 093 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Ogdélna liczba gtosow
wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 529 731 093 gtosow. Wszystkie akcje
Spotki sg akcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 529 731 093 zt i dzieli sie na:
e 2095987 473 akcji zwyktych na okaziciela serii "A"
e 41 638 955 akcji zwyktych na okaziciela serii "B"
e 103816 150 akcji zwyktych na okaziciela serii "C"
e 88 288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii "D"

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego fj. raportu za Il kwartat 2023 ENEA S.A. nie otrzymata zawiadomien
o zmianie udziatu w strukturze akcjonariuszy Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzieh sporzadzenia raportu okresowego za 2023 r.

Liczbaakcji Udziat w kapitale zakladowym
Akcjonariusz | liczba gtosow | udziat w ogolnej
naWz liczbie gtosow
Skarb Panstwa 277 015 422 52,29%
Pozostali 252 715 671 47,71%
RAZEM 529 731 093 100,0%

8.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. W 2023 r. kurs akcji
ENEA S.A. wzrést z 6,00 zt do 9,17 zt, 1. 0 3,17 zt, czyli 0 52,8%. Najwyzszy kurs zamknigcia w 2023 r. akcje ENEA S.A. osiggnety
7 grudnia 2023 r. (9,38 zl), natomiast najnizszy — 10 stycznia 2023 r. (5,82 z).

Udziat akcji Spotki w indeksach na 31 grudnia 2023 r.:
WIE | wm ] wm[:::] wu: Poland Liczba akcji [szt.] 529 731 093

Kurs zamknigcia - minimum [z{] 5,82
0,6 2,6 14,0 0,6 )

Kurs zamkniecia - maksimum [zi] 9,38

Kurs na koniec okresu [zi] 9,17

Kurs na koniec poprzedniego okresu [zi] 6,00

Sredni wolumen [szt.] 664 420

8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotfce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu
Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw iich spadkobiercow moze spowodowac nieznaczne zmiany
w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

8.4. Akcje wiasne
ENEA S.A. ani spotki z GK ENEA nie nabywaty w 2023 r. akcji wlasnych Spotki.

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byty wszystkie akcje zwykte imienne serii B
ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk. Na podstawie odpowiednich przepiséw prawa, uprawnionych do nieodptatnego nabycia
akcji ENEA S.A. bylo 8 818 osdb, dla ktérych przewidziano 33 239 235 akgiji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA S.A. wygasto 16 maja 2012 r. Po tym
terminie zawarte mogg byc¢ jedynie umowy przez spadkobiercow osob uprawnionych w szczegdlnych przypadkach okreslonych
w Ustawie o komercjalizacji i niektoérych uprawnieniach pracownikéw z dnia 30 sierpnia 1996 r. (Dz.U. 1996 Nr 118,
poz. 561 t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 343). ENEA S.A. nie uruchamiata w 2023 r. standardowych systeméw kontroli programéw akgiji
pracowniczych.
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9. Wiadze

9.1. Sktad osobowy Zarzagdu ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Imig i nazwisko Funkcja Imig i nazwisko Funkcja
Pawel Majewski Prezes Zarzadu Grzegorz Kinelski Prezes Zarzadu
Dariusz Szymczak Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych Monika Starecka p.o. Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Marcin Pawlicki Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych Bartosz Krysta Czionek Zarzadu ds. Handlowych
Rafat Mucha Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Marek Lelgtko Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
Lech Zak Czlonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

6 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jakuba Kowaleczko z dniem 17 lipca 2023 r.
na stanowisko Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych na wspding kadencje, rozpoczetg z dniem nastepnym po dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

21 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania z dniem 30 listopada 2023 r. Cztonka Zarzgdu
ds. Finansowych - Pana Rafata Muche ze sktadu Zarzadu ENEA S.A.

2 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjgta uchwaty w przedmiocie odwotania Prezesa Zarzagdu ENEA S.A. - Pana Pawia
Majewskiego, Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych - Pana Jakuba Kowaleczko oraz Cztonka Zarzagdu ENEA S.A.
ds. Korporacyjnych - Pana Dariusza Szymczaka ze sktadu Zarzadu ENEA S.A.

2 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta Uchwate w sprawie delegowania z dniem 2 lutego 2024 r. Pani
Moniki Stareckiej - Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej ENEA S.A., do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu
ENEA S.A., nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od dnia delegowania.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie powotania na wspding kadencje, rozpoczetg
z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2021 r.:

— Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Prezesa Zarzagdu ENEA S.A. z dniem 1 marca 2024 r.,

— Pana Bartosza Kryste na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych z dniem 1 marca 2024 r.,
— Pana Marka Lelgtko na stanowisko Cztonka Zarzagdu ENEA S.A. ds. Finansowych z dniem 1 marca 2024 r.,
— Panig Dalide Gepfert na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych z dniem 1 maja 2024 r.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w sprawie delegowania od dnia 1 marca 2024 r. Pani Moniki
Stareckiej, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ENEA S.A., do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu
ENEA S.A. ds. Korporacyjnych, nie dtuzej jednak niz do dnia 30 kwietnia 2024 r. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza postanowita
uchyli¢ z dniem 29 lutego 2024 r. uchwate z dnia 2 lutego 2024 r. w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie odwotania z dniem 29 lutego 2024 r. Cztonka Zarzadu
ENEA S.A. ds. Operacyjnych - Pana Marcina Pawlickiego oraz Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju - Pana Lecha
Zaka.

Poza ww. zmianami w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne
zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

9.2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Imig i nazwisko Funkcja Imie i nazwisko Funkcja
Rafat Wiodarski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ewa Baginska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Roman Stryjski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Monika Starecka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej
tukasz Ciotko Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Damasiewcz Czionek Rady Nadzorczej
Mariusz Damasiewicz Czionek Rady Nadzorczej Michat Gniatkowski Czilonek Rady Nadzorczej
Aneta Kordowska Czlonek Rady Nadzorczej Tomasz Lis Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Lis Czlonek Rady Nadzorczej Agata Ewa Michalska-Olek Czlonek Rady Nadzorczej
Pawet Lacki Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Romanczuk Czionek Rady Nadzorczej
Mariusz Romanczuk Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Szymanek Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Zborowski Czlonek Rady Nadzorczej Zbigniew Szymczak Czlonek Rady Nadzorczej

4 stycznia 2023 r. do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Rafata Wiodarskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A., w tym z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 4 stycznia 2023 r.

13 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate, na mocy ktérej z tym samym dniem
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w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X| kadencji powotana zostata Pani Aleksandra Agatowska.

13 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej ENEA
S.A. Pana tukasza Ciotko.

4 lipca 2023 r. do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Zborowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
ze skutkiem na dzien 4 lipca 2023 r.

31 lipca 2023 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pani Aleksandry Agatowskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 31 lipca 2023 r.

29 stycznia 2024 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, z tego samego dnia, o skorzystaniu przez
Ministra Aktywoéw Panstwowych z uprawnienia do odwofania Czionka Rady Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie
§ 24 ust. 1 Statutu Spoétki. Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem, Minister Aktywéw Panstwowych korzystajgc
z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana Lukasza Ciotko.

29 stycznia 2024 r. do Spotki wptyneto oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych, z tego samego dnia, o skorzystaniu przez
Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia do powotania Czionka Rady Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie
§ 24 wust. 1 Statutu Spoétki. Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem, Minister Aktywéw Panstwowych korzystajgc
z ww. uprawnienia z dniem 30 stycznia 2024 r. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Agate Ewe Michalskg-Olek.

30 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwaty, na mocy ktérych dokonalo,
z tym samym dniem, nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki XI kadenciji:

odwotano:
— Pana Romana Stryjskiego,
—  Pana Pawta tgckiego,
—  Panig Anete Kordowska,
powotano:

—  Panig Ewe Baginska,

— Panig Monike Starecka,

— Pana Michata Gniatkowskiego,
— Pana Zbigniewa Szymczaka,
— Pana Piotra Szymanka.

30 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
ENEA S.A. w osobie Pani Ewy Baginskiej.

2 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie
Pani Moniki Stareckiej.

2 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem 2 lutego 2024 r. Pani Moniki
Stareckiej - Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ENEA S.A., do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
ENEA S.A., nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od dnia delegowania.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w sprawie delegowania od dnia 1 marca 2024 r. Pani Moniki
Stareckiej, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ENEA S.A., do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu
ENEA S.A. ds. Korporacyjnych, nie dtuzej jednak niz do dnia 30 kwietnia 2024 r. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza postanowita
uchyli¢ z dniem 29 lutego 2024 r. uchwate z dnia 2 lutego 2024 r. w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A.

Poza ww. zmianami w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state:
Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Inwestyc;ji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imig i nazwisko Funkcja
Tomasz Lis * 23 Przewodniczacy
Mariusz Damasiewicz * 3 Cztonek
Michat Gniatkowski * Czionek
Agata Michalska-Olek * Czionek
Mariusz Pliszka *2 Cztonek

! Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu Zasad tadu
Korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

2 Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie
zawodowe

3 Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe.

88



"Enea

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawia sie nastepujgco:
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imig i nazwisko Funkcja
Ewa Baginska® Przewodniczaca
Michat Gniatkowski' Czlonek
Agata Michalska-Olek* Czionek
Mariusz Romariczuk* Cztonek
Monika Starecka! Cztonek
Zbigniew Szymczak! Czlonek

1 Czionek niezalezny w rozumieniu Zasad £adu Korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Imie i nazwisko Funkcja
Tomasz Lis Przewodniczacy
Mariusz Damasiewicz Czionek
Mariusz Pliszka Czionek
Mariusz Romanczuk Czionek
Piotr Szymanek Czionek
Zbigniew Szymczak Cztonek

9.3. Wykaz akcji i uprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Liczba akcji ENEA S.A. Liczba akcji ENEA S.A.

Imig i nazwisko Funkcja na 22 listopada 2023 r. na 17 kwietnia 2024 r.
wartos¢ nominalna (z}) wartos¢ nominalna (zf)

Mariusz Pliszka Czionek Rady Nadzorczej 3880 3880

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania pozostate osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A.
Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub udziatow w podmiotach
zaleznych ENEA S.A.

9.4. Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzgdu ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Czionkdw Zarzgdu ENEA S.A., obowigzujgce w 2023 r. zostaly oparte na uchwale
z dnia 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkéw  Zarzadu, uchylajgcej uchwate w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu
z dnia 15 grudnia 2016 r. i kolejnych uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu, w tym uchwale z dnia 7 listopada 2022 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 grudnia 2019 r., zmienione kolejnymi uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu ENEA S.A., przewiduja,
ze z Czionkiem Zarzgdu Spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji (Umowa), ktorej
tres¢ okresla Rada Nadzorcza:

a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguije:

e wynagrodzenie state miesigczne, ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci podstawy
wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s06b kierujgcych niektérymi spétkami,

e wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych, nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym.

b. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu

petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu przez
okres co najmniej 6 miesiecy, a wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie
moze przekracza¢ 100% miesiecznego statego wynagrodzenia, otrzymanego przez Czionka Zarzgdu przed ustaniem
petnienia funkcji. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
Czlonka Zarzadu. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czionka Zarzgdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spéiki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania
przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spdtke umowy, Czionkowi Zarzadu moze byé przyznana
odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy. Odprawa
nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:
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e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Czionka Zarzgdu
w sktadzie Zarzadu,

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje Zarzadu,

e objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowe;j,

e rezygnacji z petnienia funkc;ji.
Ponadto, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwalg z dnia 30 lipca 2020 r. przyjeto dokument pn. Polityka
wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spoétka Akcyjna, kitdry zostat nastepnie
zmieniony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 7 listopada 2022 r. Zmiana ww. Polityki dotyczyta

zwiekszenia wysokosci odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji, zgodnie z ktérg wysokos$¢ tego
odszkodowania ulegta zmianie z 50% na 100% miesigcznego statego wynagrodzenia.

Zasady wynagradzania Czionkdw Zarzgdu wynikajgce z Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
19 grudnia 2019 r. oraz z dokumentu Polityka wynagrodzen cztonkoéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego
w ENEA Spétka Akcyjna zostaty implementowane w przyjetym przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. wzorze Umowy i obowigzujg
w zawartych z Czionkami Zarzadu Spoétki Umowach. Zgodnie z Politykg wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego
oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna Spdtka nie przyznaje Czionkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, ani nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur
dla Cztonkéw Zarzadu.

9.5. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., obowigzujgce w 2023 r. zostaty wprowadzone na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami tejze uchwaty miesieczne
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:

o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7
o dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w § 1 ust. 2-3 przewiduje takze, ze:

a) Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe zwotanych
posiedzen

b) wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w kiérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$¢ nie zostata usprawiedliwiona

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej i ustalito miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérym mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami oraz
mnoznika:

o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7

¢ dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5
Ponadto, w dniu 30 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia dokumentu pn. Polityka
wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spoétka Akcyjna, w ktorej obok zasad
wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej, adekwatnie do petnionej przez danego Czionka funkcji okreslono, ze Spétka
nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz ze nie obowigzujg dodatkowe
programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Dokonana uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 7 listopada 2022 r. zmiana dokumentu
pn. Polityka wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna nie miata wptywu
na zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
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9.6. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,
z ktorymi Spotka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie

Imie i Nazwisko Funkcja z kontraktu Swiadczenia

[zt bez VATY] dodatkowe

Pawet Majewski Prezes Zarzadu 1 313 000,00 - -

Jakub Kowaleczko Czlonek Zarzadu 302 500,00 : funkcja petniona od 17 lipca 2023 r
Dariusz Szymczak Czilonek Zarzadu 1 001 000,00 - -

Marcin Pawlicki Czionek Zarzadu 1 320 000,00 - -

Rafat Mucha Czilonek Zarzadu 1489 666,67 : funkcja petniona do 30 listopada 2023
Lech Zak Czlonek Zarzadu 1 320 000,00 : -

Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu 216 666,67 - funkcja petniona do 10 kwietnia 2022 r.
Tomasz Siwak Czlonek Zarzadu 1134 833,34 B funkcja petniona do 19 grudnia 2022 r.
Tomasz Szczegielniak Czlonek Zarzadu 319 000,00 ) funkcja petniona do 24 czerwca 2022 r.

! Wynagrodzenie obejmuje rowniez zakaz konkurencji oraz premie za 2022 r. dla bytych i obecnych Cztonkéw Zarzadu.

W okresie sprawowania funkcji zarzgdczych w 2023 r. Czionkowie Zarzagdu ENEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu
petnienia w tym czasie funkcji w spotkach zaleznych ENEA S.A. Wynagrodzenie nie obejmowato sktadnikow pozafinansowych.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna Rada
Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia zakresu i zasad udostepniania Cztonkom Zarzgdu urzgdzen technicznych oraz
zasobow stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposob ich okreslania
dotyczgcego kosztéw, jakie Spdtka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i  wykorzystywaniem urzgdzen
i zasobdw przez Czionka Zarzadu do celéw stuzbowych. W roku 2023 Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. przystugiwata
w okreslonych przypadkach mozliwo$é korzystania z finansowanego przez ENEA S.A. indywidualnego szkolenia oraz
zakwaterowania w miejscowosci siedziby Spotki, co jest zgodne z regulacjg zawartg w Uchwale Rady Nadzorczej
o ksztattowaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. oraz z zawartg przez Rade Nadzorczg z kazdym z Cztonkéw Zarzadu
ENEA S.A. Umowa.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie [z{] [GE]
Rafat Wiodarski 748,65 funkcja petniona do 4 stycznia 2023 r.
Roman Stryjski 79 268,04 -

do 12 marca 2023 petniona funkcja: Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Ciotko 8773479 od 13 marca 2023 r. petniona funkcja Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Mariusz Damasiewicz 79 268,04 o

Aneta Kordowska 79 268,04 -

Tomasz Lis 79 268,04 -

Pawet Lacki 79 268,04 -

Mariusz Pliszka 79 268,04 o

Mariusz Romarnczuk 79 268,04 -

Piotr Zborowski 40 486,36 funkcja petniona do 4 lipca 2023 r.

Aleksandra Agatowska 30 471,39 funkcja petniona do 31 lipca 2023 r.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2023 pobieraty wynagrodzenia z tytutu zasiadania
w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.
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10. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

10.1. Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ ENEA S.A. oraz jej spotek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajagcym szczegdlnej regulacji prawnej,
zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej (regulowana dziatalno$¢ gospodarcza). Szereg regulacji prawnych
dotyczgcych przedsigbiorstw energetycznych jest pochodng decyzji o charakterze politycznym. Z tego powodu regulacje te sg
przedmiotem czgstych zmian. Szczegdlnie obecnie, dynamicznie rozwijajgca sie rzeczywisto$¢ regulacyjno — legislacyjna
na gruncie prawa krajowego oraz europejskiego, w obszarze sektora energetycznego, wynikajgca m.in. z decyzji o charakterze
politycznym, bedacych réwniez reakcjg na sytuacje spoteczno-gospodarczg powstatg w skutek inwazji Federacji Rosyjskiej
na Ukraineg, w tym kryzys energetyczny, jak rowniez szeroko zakrojone dziatania Komisji Europejskiej zmierzajgce do ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych i osiggniecia neutralnosci klimatycznej Europy do 2050 r., powoduje to, ze ustalenie niektérych
skutkéw, dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej bywa niekiedy trudne. Niezaleznie od powyzszego ENEA S.A. oraz jej spotki
zalezne (Grupa Kapitatowa ENEA) podlegajg regulacjom prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencji i
konsumentéw, prawa pracowniczego czy ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie
konkretnych aktéw prawnych, jak i indywidualnych interpretacji odnoszacych sie do istotnych obszaréw dziatalnosci GK ENEA,
moga stac sie zrédiem potencjalnych ryzyk dla tej dziatalnosci.

10.1.1. Wewnetrzny rynek energii elektrycznej Unii Europejskiej

Celem utworzenia unijnego rynku wewnetrznego w sektorze energii jest zapewnienie sprawnego rynku, charakteryzujgcego sie
sprawiedliwym dostgepem, wysokim poziomem ochrony konsumentéw, a takze odpowiednim zakresem potgczen
miedzysystemowych i zdolnosci wytworczych energii. Gtéwnym $rodkiem Unii Europejskiej majgcym umozliwi¢ osiggniecie
wskazanego wyzej celu jest prawodawstwo zmierzajgce do usuniecia przeszkdd i barier w handlu, zblizenia polityki podatkowe;j
i cenowej oraz ujednolicenie norm i standardéw, takze w zakresie bezpieczenstwa i Srodowiska naturalnego.

10.1.1.1. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Regulacja EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw pochodnych bedgcych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakcji wraz z Rozporzgdzeniami Delegowanymi Komisji (UE)
nr 148/2013 i 149/2013 z 19 grudnia 2012 r., ktére weszto w zycie 16 sierpnia 2012 r., nastepnie 17 czerwca 2019 r. zostato
zmienione Rozporzadzeniem nr 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. (EMIR Refit) upraszczajgcym niektére obowigzki zwtaszcza
wobec podmiotéw o niewielkich wartosciach transakgji na instrumentach finansowych. Regulacja wprowadzita wymogi dotyczace
zgtaszania transakcji na instrumentach pochodnych do ,repozytoriow transakcji”’, technik ograniczania ryzyka,
w okreslonych przypadkach obowigzek centralnego rozliczania transakcji przez ,Kontrahentéw Centralnych” (CCP)! oraz okreslita
sankcje za naruszenia jej postanowien.

29 kwietnia 2024 r. (po 18 miesiecznym okresie przejsciowym) zacznie obowigzywa¢ nowy technicznie sposob raportowania
transakcji w oparciu o opublikowane 7 pazdziernika 2022 r. Rozporzadzenia zmieniajgce lub uzupetniajgce Regulacyjne Standardy
Techniczne okreslone we wczesniejszych Rozporzadzeniach. W etapie przejSciowym (grace period) transakcje
i pozycje, ktére nie zostang rozliczone do 29 kwietnia 2024 r. bedg musiaty zosta¢ zaktualizowane do najnowszych standardéw
w ciggu 180 dni.

10.1.1.2. REMIT

Regulacja REMIT (ang. Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency) to rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku
energii. Na mocy rozporzadzenia rynek energii elektrycznej podlega S$cistym, restrykcyjnym zasadom publikacji i jawnosci
informacji, ktére moga mie¢ wptyw na ceny produktéw energetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglednemu zakazowi
manipulacji rynkowej.

Z REMIT wynika obowigzek rejestracji kazdego uczestnika rynku w krajowym rejestrze. Uczestnik rynku zobowigzany jest
do raportowania danych na temat transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym sktadanych zlecen.

Z REMIT wynika takze obowigzek podania do publicznej wiadomosci, w postaci sformalizowanego komunikatu, tzw. informacji
wewnetrznej dotyczgcej zdolnosci i wykorzystania instalacji stuzacych produkcji, magazynowaniu i przesytowi energii elektryczne;j,
w tym dotyczacej planowanej i nieplanowanej niedostepnosci tych instalacji. Rozporzadzenie REMIT zakazuje manipulacji oraz
prob manipulacji na rynku oraz zakazuje wykorzystywania informacji wewnetrznych do dziatan handlowych. Rozporzgdzenie
REMIT wyposaza organy regulacyjne w uprawnienia zwigzane z prowadzeniem dochodzen, egzekwowaniem przepiséw
rozporzgdzenia oraz ustanawianiem sankcji za niedochowywanie obowigzkéw.

1 Kontrahent Centralny (CCP) oznacza osobe prawng posiadajgcg autoryzacje ESMA (European Securities and Markets Authority), ktora dziata pomiedzy kontrahentami Instrumentow
Pochodnych bedacych w obrocie na co najmniej jednym rynku finansowym, stajac sie nabywca dla kazdego sprzedawcy i sprzedawcg dla kazdego nabywcy.
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10.1.1.3. Europejski system EU ETS/MSR/CBAM

Z poczatkiem 2021 r. rozpoczeta sie tzw. IV faza w ramach systemu EU ETS. Wprowadzone w ramach systemu EU ETS zmiany
(m.in. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE
w celu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztow redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE)
2015/1814 w zakresie utworzenia Funduszu Modernizacyjnego, czy tez Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/1814
z dnia 6 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych i zmiany dyrektywy 2003/87/WE) beda w istotnym zakresie wptywa¢ na ramy
funkcjonowania  podmiotéw  objetych  systemem EU ETS w IV fazie, . w latach 2021-2030.
W dniu 14 lipca 2021 r. Komisja Europejska opublikowata pakiet legislacyjny Fit for 55, w ktérego sktad wchodzi dyrektywa
regulujgca liniowy wspoétczynnik redukcji oraz rezerwe stabilnosci rynkowej, ktére sg najistotniejszymi mechanizmami w ramach
systemu EU ETS, wptywajgcymi na zmniejszenie podazy na rynku EU ETS. Po zmianie od 2021 r. warto$¢ liniowego wspétczynnika
redukcji wynosita 2,2%.

W dniu 16 maja 2023 r. w Dzienniku Urzedowym UE (L 130) opublikowane zostaty zmiany legislacyjne w ramach pakietu
Fit for 55, tj.:

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z dnia 10 maja 2023 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE
ustanawiajgca system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych w Unii oraz decyzje (UE) 2015/1814 w sprawie
ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (EU ETS i MSR), ktéra weszta w zycie 5 czerwca 2023 r.,

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia 10 maja 2023 r. ustanawiajgce mechanizm
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism).

W ramach rewizji dyrektywy EU ETS i Decyzji MSR zwigkszono wspétczynnik liniowy redukcji (LRF - coroczne zmniejszenie liczby
uprawnienn do emisji dostepnych w systemie) z obecnych 2,2% poprzez 4,3% od 2024 r. i 4,4% od 2028 r. Zwiekszenie
wspotczynnika LRF z 2,2% do 4,3% oznacza, ze kazdego roku, poczawszy od 2024 r. do 2028 r. z catkowitej puli uprawnien
w EU ETS bedzie odejmowanych okoto 86 min EUA zamiast 43 min EUA. Jednoczesnie, od 2024 r. liczbe uprawnien w catej Unii
zwieksza sig o 78,4 min uprawnien dla transportu morskiego. Dodatkowo, przewidziano zastosowanie mechanizmu jednorazowego
(rebasing), czyli jednorazowej redukcji liczby uprawnien wsystemie EU ETS. W 2024 r. liczba uprawnien
w catej Unii zostanie zmniejszona o 90 min. W 2026 r. liczbe uprawnien w catej Unii zmniejsza sie o 27 min uprawnien. Kwota
redukcji ma odzwierciedla¢ redukcje emisji liniowo od 2021 r. przy nowym LRF réwnym 4,3%. Do konca 2030 r. utrzymano
podwojony wskaznik intake rate (do 24%), tj.: wskaznik tempa transferu/poboru nadwyzek uprawnien do rezerwy stabilizacyjnej
(tzw. MSR — Market Stability Reserve) - intake rate miat spada¢ do 12% od 2023 r.

Jednoczes$nie, wprowadzono zmiany dotyczace zasad przydziatu bezptatnych uprawnien wedtug ponizszych zasad:

a) odnosnie modernizacji sektora energetycznego — zainteresowane panstwa cztonkowskie moga przydzieli¢ przejsciowo
bezptatne  uprawnienia dla instalacji wytgcznie w  odniesieniu  do  inwestycji  zrealizowanych
do dnia 31 grudnia 2024 r.,

b) przydziat wytgcznie w celu wspomagania przetomowych/innowacyjnych technologii,

c) w panstwie cztonkowskim, w ktérym w latach 2014-2018 $redni udziat emisji z systeméw cieptowniczych w catej Unii
podzielony przez udziat tego panstwa cztonkowskiego w catkowitym PKB Unii jest wiekszy niz pie¢, sieciom
cieptowniczym przydziela sie dodatkowe przydzialy bezptatnych uprawnien w wysokosci 30% pod warunkiem,
ze dokonuje sie inwestycji odpowiadajgcych wartosci tego dodatkowego przydziatu bezptatnych uprawnien
w celu znacznego zmniejszenia emisji przed 2030 r. zgodnie z planami neutralnosci klimatyczne;.
Do dnia 1 maja 2024 r. operatorzy sieci cieptowniczej opracowujg plan osiggania neutralnosci klimatycznej dla
instalacji, w odniesieniu do ktorych ubiegajg sie o dodatkowy przydziat bezptatnych uprawnien,

d) nie przydziela sie zadnych bezptatnych uprawnien instalacjom, ktére zaprzestaty dziatalnosci. Instalacje, ktorych
zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych wygasto lub zostato cofniete oraz instalacje, ktére z przyczyn technicznych
nie moga funkcjonowac lub wznowi¢ dziatalnosci, uwaza sie za instalacje, ktore zaprzestaty dziatalnosci.

Wskazano wykorzystanie na cele klimatyczne w catosci dochoddéw z aukcji uzyskanych w ramach handlu uprawnieniami,
w zakresie, w jakim dochody te nie sg przypisane do budzetu UE. Jednoczesnie, 2,5% catkowitej liczby uprawnien w latach
2024-2030 bedzie sprzedawane na aukcji na potrzeby funduszu modernizacyjnego (w celu sfinansowania za jego posrednictwem
transformacji klimatycznej energetycznej panstw czionkowskich o PKB na mieszkanca ponizej 75% $redniej UE
w latach 2016-2018). Dodatkowo, co najmniej 80% dochoddéw z 2% catkowitej liczby uprawnien w latach 2021 — 2030
sprzedawanych na aukcji przekazanych zostanie w celu ustanowienia funduszu na rzecz poprawy efektywnosci energetyczne;j
i modernizacji systemow energetycznych uprawnien.

W zwigzku z powyzszym dostosowano zasady dziatania funduszu modernizacyjnego - inwestycje powinny by¢ zgodne z celami
Europejskiego Zielonego tadu i Europejskim prawem o klimacie: eliminacja wsparcia dla inwestycji zwigzanych z wszelkimi
paliwami kopalnymi, a nie tylko ze statymi paliwami kopalnymi, zwiekszenie odsetka funduszu, ktéry musi zosta¢ przeznaczony na
inwestycje priorytetowe, zwiekszenie nacisku na zrédta odnawialne i inwestycje w efektywnos$¢ energetyczng w sektorze transportu,
budowlanym, odpadéw i rolnictwa, wsparcie dla gospodarstw domowych w celu rozwigzania problemu ubdstwa energetycznego.
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Wprowadzono réwniez dodatkowy instrument wsparcia (kontrakty na transakcje réznicowe dotyczgce dwutlenku wegla)
z funduszu innowacyjnego na inwestycje przyjazne dla klimatu oraz zwiekszono fundusz innowacyjny. Kontrakt na transakcje
réznicowe dotyczgce dwutlenku wegla lub CfD (Contract of Difference) oznacza umowe miedzy Komisjg a producentem produktu
niskoemisyjnego lub bezemisyjnego, wybranym w drodze procedury przetargowej zgodnej z zasadami konkurencji, takiej jak
aukcja, i na mocy, ktérej producent otrzymuje wsparcie z funduszu innowacyjnego pokrywajgce réznice miedzy zwycieskg ceng
(zwang réwniez ceng wykonania) a ceng referencyjng wynikajgcg ze $redniej ceny uprawnien.

Rozszerzono EU ETS na nowe sektory: transport drogowy oraz budownictwo (w odniesieniu do budynkéw komercyjnych)
od 2027 r. oraz transport morski (stopniowe wprowadzanie przez armatorow obowigzku umarzania uprawnien:
40% dla zweryfikowanych emisji od 2024 r., 70% od 2025 r. i 100% od 2026 r.). Emisje inne niz CO, (metan i N,O) bedg podlega¢
systemowi monitorowania, raportowania i weryfikacji od 2024 r., a systemowi EU ETS od 2026 r. Komisja ma dokona¢ oceny
mozliwosci wtgczenia do EU ETS sektora spalania odpadéw komunalnych (do lipca 2026 r.) z myslg o wigczeniu go od 2028 r.
oraz oceny potencjalnej potrzeby umozliwienia panstwom czionkowskim rezygnacji z takiej ewentualnosci
(z uwzglednieniem znaczenia, jakie majg wszystkie sektory przyczyniajgce sie do redukcji emisji). Doszto réwniez do rozszerzenia
EU ETS na transport morski i lotnictwo.

Odnosnie Rezerwy Stabilnosci Rynkowej (MSR) wprowadzono dodatkowy wskaznik pobrania - zastosowanie buforowego poboru
do rezerwy stabilnosci rynkowej w przypadku TNAC (The Total Number of Allowances in Circulation) wynoszgcej
od 833 min do 1 096 min. W tym przypadku pobodr bedzie stanowit réoznice miedzy TNAC a progiem 833 min. Jednoczesnie,
przewidziano mechanizm utraty waznosci - poczgwszy od 2023 r. uprawnienia w Rezerwie Stabilnosci Rynkowej przekraczajgce
poziom wolumenu uprawnien przeznaczonych do sprzedazy na aukcji z poprzedniego roku tracg waznosé. Poziom wolumenu
uprawnien przeznaczonych do sprzedazy na aukcji w poprzednim roku ma zaleze¢ jednak od réznych elementéw, takich jak putap
i dziatanie samej Rezerwy Stabilnosci Rynkowej. W celu zapewnienia wiekszej przewidywalnosci poziomu uprawnien, ktéry
pozostaje w rezerwie po utracie waznosci, proponuje sie ograniczenie liczby uprawnien w rezerwie do poziomu 400 min. Wartosé
ta ma odpowiada¢ rowniez dolnemu progowi wartosci TNAC, ponizej ktérego uprawnienia sg uwalniane z Rezerwy Stabilnosci
Rynkowe;j.

Zgodnie z Komunikatem Komisji Europejskiej z dnia 15 maja 2023 r. dotyczgcym #gcznej liczby uprawnien znajdujgcych sie
w obiegu w 2022 r. do celdw Rezerwy Stabilnosci Rynkowej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
ustanowionego dyrektywa 2003/87/WE:

e nadzien 31 grudnia 2022 r. w Rezerwie Stabilno$ci Rynkowej znajdowato sie 3 001 222 787 uprawnien,

e od 1 stycznia 2023 r. 2 515 135 787 z tych uprawnien stracito waznos$¢. Pozostate zasoby w rezerwie wynoszg
486 087 000 uprawnien, co odpowiada wolumenowi uprawnien sprzedawanych na aukcji w 2022 r.,

e nadzieh 31 grudnia 2022 r. uprawnien w obiegu pozostawato 1 134 794 738.

Na zwiekszenie popytu na jednostki EUA istotny wplyw majg ogtaszane i planowane inicjatywy legislacyjne organéw Unii
Europejskiej, realizujgce zatozenia ogtoszonego w 2019 r. tzw. Europejskiego Zielonego t.adu, w tym projekt zmiany dyrektywy EU
ETS 2003/87/WE oraz decyzji 2015/1814 w sprawie Rezerwy Stabilnosci Rynkowej (szczegotowe informacje nt. pakietu znajdujg
sie w podpunkcie 10.1.1.5.).

W kontekscie powyzszego, w kwietniu 2023 r. w zwigzku z planowanym opublikowaniem informacji o nadwyzce uprawnien
na rynku miaty miejsce tymczasowe wzrosty, mimo to zaréwno w kwietniu jak i w maju odnotowano spadek notowan EU ETS.
Trend nie zostat utrzymany i w czerwcu zaobserwowano wzrost wyceny gietdowej produktu. W dniu 11 pazdziernika 2023 r. gietda
European Energy Exchange (EEX), w imieniu Polski, przeprowadzita kolejng w 2023 r. aukcje uprawnien do emisji (EUA).
Do sprzedazy na aukcji przeznaczonych zostato 3 347 500 EUA. Cena rozliczeniowa aukcji zostata ustalona na poziomie
82,68 EUR/EUA, a zakres ofert ksztattowat sie miedzy 70 EUR a 120 EUR za tone CO,. Przychdéd ze sprzedazy uprawnien
EUA wynidst 276 771 300 EUR. Catkowite zapotrzebowanie na uprawnienia EUA, zgtoszone przez uczestnikow aukcji, wyniosto
5002 500 EUA. Oznacza to, ze popyt na uprawnienia EUA byt prawie 1,5-krotnie wyzszy niz liczba EUA oferowana do sprzedazy
w ramach aukcji.

W ramach rozporzadzenia CBAM zatozono, ze ma to by¢ system dziatajgcy rownolegle z unijnym systemem handlu emisjami
(EU ETS) - ma odzwierciedla¢ i uzupetnia¢ jego funkcjonowanie w przypadku towaréw importowanych. Stopniowo zastgpi istniejace
unijne mechanizmy radzenia sobie z ryzykiem ucieczki emisji, w szczegodlnosci przydziat bezptatnych uprawnien
w ramach EU ETS. Konstrukcja CBAM ma zmierzaé do stopniowego wycofywania bezptatnych uprawnien do emisji i stopniowym
wprowadzaniu mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM). Wspodtczynnik CBAM
powinien wynosi¢ 100% dla okresu miedzy wejsciem w zycie tego rozporzadzenia a korncem 2025 r. i z zastrzezeniem stosowania
przepiséw, o ktérych mowa w art. 36 ust. 2 lit. b) tego rozporzadzenia: 97,5% w 2026 r., 95,0% w 2027 r., 90,0%
w 2028 r., 77,5% w 2029 r., 51,5% w 2030 r., 39,0% w 2031 r., 26,5% w 2032 r. i 14,0% w 2033 r. Od 2034 r. nie stosuje sie
wspotczynnika CBAM.

Dziatanie mechanizmu CBAM ma by¢ oparte na certyfikacie CBAM - certyfikat w formacie elektronicznym odpowiadajacy jednej
tonie emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla zwigzanej z importowanymi towarami.

Stosowanie, w pierwszej fazie, wobec towaréw wytwarzanych w wysokoemisyjnych sektorach: zelaza i stali, cementu, nawozoéw,
aluminium, energii elektrycznej i wodoru — okreslonych w zatgczniku | do Rozporzgdzenia CBAM. Obliczenie optaty bedzie
dokonywane na podstawie ,poziomu emisji wbudowanych” i weryfikowanych przez weryfikatora akredytowanego (poziomy emis;ji
wbudowanych oznaczajg emisje bezposrednie uwalniane podczas produkcji towaréw oraz emisje posrednie pochodzace
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z wytwarzania energii elektrycznej zuzywanej podczas proceséw produkcyjnych, ktdrych poziom oblicza sie zgodnie z metodami
okreslonymi w rozporzgdzeniu). Przywozenie towaréw na obszar celny Unii dokonywane bedzie wytgcznie przez upowaznionego
zgtaszajgcego CBAM. Importer majacy siedzibe w panstwie cztonkowskim, przed przywozem towaréw na obszar celny Unii, sktada
wniosek o przyznanie statusu upowaznionego zgtaszajgcego CBAM (zwany dalej ,wnioskiem o udzielenie upowaznienia”).
Whniosek o udzielenie upowaznienia sktada sie za posrednictwem rejestru CBAM. Upowazniony zgtaszajacy CBAM prowadzi
rejestry dokumentéw wymaganych do wykazania, ze zadeklarowane emisje wbudowane podlegaty optacie emisyjnej w panstwie
pochodzenia towaréw, ktéra zostata faktycznie uiszczona. W celu uwzglednienia optaty emisyjnej uiszczonej w panstwie
pochodzenia w odniesieniu do zadeklarowanych emisji wbudowanych upowazniony zgtaszajgcy CBAM moze zgtosi¢ w swojej
deklaracji CBAM zmniejszenie liczby certyfikatow CBAM, ktére majg zosta¢ przekazane do umorzenia. Zmniejszenie mozna zgtosi¢
tylko wtedy, gdy optata emisyjna zostata faktycznie uiszczona w panstwie pochodzenia.

Do dnia 31 maja kazdego roku, a po raz pierwszy w roku 2027 na rok 2026, kazdy upowazniony zgtaszajagcy CBAM skiada
za posrednictwem rejestru CBAM, deklaracje CBAM za poprzedni rok kalendarzowy. Sprzedaz certyfikatéw CBAM przez panstwo
cztonkowskie ,upowaznionym zgtaszajgcym CBAM” majgcym siedzibe w tym panstwie cztionkowskim swiadczona bedzie na
wspolnej centralnej platformie. Komisja obliczy cene certyfikatdw CBAM jako srednig cen rozliczenia aukcji uprawnien w ramach
EU ETS na platformie aukcyjnej zgodnie z procedurami okreslonymi w rozporzadzeniu (UE) nr 1031/2010
w odniesieniu do kazdego tygodnia kalendarzowego. Do dnia 31 maja kazdego roku, a po raz pierwszy w roku 2027 na rok 2026,
upowazniony zgtaszajacy CBAM przekazuje do umorzenia za posrednictwem rejestru CBAM certyfikaty CBAM w liczbie
odpowiadajgcej emisjom wbudowanym zadeklarowanym. Komisja usuwa z rejestru CBAM certyfikaty CBAM przekazane
do umorzenia. Upowazniony zgtaszajgcy CBAM zapewnia, aby na jego rachunku w rejestrze CBAM byta dostepna wymagana
liczba certyfikatow CBAM. Na odpowiedni wniosek upowaznionego zgtaszajacego CBAM panstwo cztonkowskie, w ktérym ma on
siedzibe, odkupuje nadwyzkowe certyfikaty CBAM pozostate na rachunku zgtaszajacego w rejestrze CBAM po przekazaniu
certyfikatdw do umorzenia. Komisja odkupuje nadwyzkowe certyfikaty CBAM za posrednictwem wspoélnej centralnej platformy.
Cena odkupu kazdego certyfikatu CBAM jest réwna cenie zaptaconej przez upowaznionego zgtaszajgcego CBAM za dany
certyfikat w czasie zakupu.

W dniu 1 lipca kazdego roku Komisja anuluje certyfikaty CBAM, ktére zakupiono w roku przed poprzednim rokiem kalendarzowym
i ktére pozostajg w rejestrze CBAM na rachunku upowaznionego zgtaszajagcego CBAM. Te certyfikaty CBAM s3g anulowane bez
rekompensaty.

Zgodnie z zapowiedziami, 1 pazdziernika 2023 r., rozpoczat sie okres przejsciowy w stosowaniu mechanizmu CBAM. Stosowanie
mechanizmu w pierwszych latach (az do konca 2025 r.) bedzie miato charakter gtéwnie sprawozdawczy. Nastepnie CBAM bedzie
wprowadzany stopniowo i réownolegle do wycofywania bezptatnych uprawnien EU ETS.

10.1.1.4. Dziatania zmierzajace do liberalizacja rynkéw gazu i energii elektrycznej

Pierwsze dyrektywy w sprawie liberalizacji (pierwszy pakiet energetyczny) zostaty przyjete w 1996 r. (w odniesieniu do energii
elektrycznej) i 1998 r. (w odniesieniu do gazu), natomiast termin ich transpozycji do systeméw prawnych panstw cztonkowskich
wyznaczono ha 1998 r. (energia elektryczna) i 2000 r. (gaz).

Drugi pakiet energetyczny przyjeto w 2003 r., a wchodzace w jego sktad dyrektywy nalezato przetransponowac do prawa krajowego
panstw cztionkowskich do 2004 r., przy czym niektére przepisy weszty w zycie dopiero w 2007 r. Od tego czasu konsumenci,
odbiorcy przemystowi i panstwa cztonkowskie mogli swobodnie wybiera¢ swojego dostawce gazu i energii elektrycznej sposréd
szerszego grona konkurentéw.

Trzeci pakiet energetyczny przyjeto w kwietniu 2009 r. Zakres jego regulacji miat na celu dalszg liberalizacje wewnetrznych rynkéw
energii elektrycznej i gazu. Zmieniat on drugi pakiet i stanowit fundament procesu realizacji wewngtrznego rynku energii.

W czerwcu 2019 r. przyjeto czwarty pakiet energetyczny sktadajgcy sie z jednej dyrektywy (Dyrektywa w sprawie energii
elektrycznej 2019/944/UE) i trzech rozporzadzen (Rozporzgdzenie w sprawie energii elektrycznej 2019/943/UE, rozporzgdzenie
w sprawie gofowo$ci na wypadek zagrozen 2019/941/UE i rozporzadzenie ustanawiajgce Agencje Unii Europejskiej
ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki 2019/942/UE). W ramach tego pakietu wprowadzono nowe regulacje majace na
celu zaspokojenie potrzeb w zakresie energii ze zrédet odnawialnych oraz przyciggniecie inwestycji w tym zakresie. Przewidziano
zachety dla konsumentéw i wprowadzono nowy limit, ponizej ktdrego elektrownie kwalifikujg sie do otrzymywania dotacji
w ramach mechanizmu zdolnosci wytwérczych. Natozono réwniez na panstwa czionkowskie obowigzek przygotowania planéw
awaryjnych na wypadek kryzysow elektroenergetycznych oraz zwigkszono kompetencje ACER (Agency for the Cooperation
of Energy Regulators) w zakresie transgranicznej wspétpracy regulacyjnej w przypadku, gdy istnieje ryzyko rozdrobnienia
krajowego i regionalnego.

Pigty pakiet energetyczny Gotowi na 55/Fit for 55 zostat opublikowany w 14 lipca 2021 r. w celu dostosowania celéw
energetycznych UE do nowych europejskich celéw klimatycznych na lata 2030 i 2050.

W zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. i po catkowitym odcieciu przez Rosje dostaw gazu do Europy, skutkujgcym
kryzysem energetycznym, UE postanowita podjg¢ dziatania zmierzajgce do jak najszybszego zaprzestania importu wszystkich
rosyjskich paliw kopalnych, wprowadzenia $rodkéw majacych sprzyjaé oszczednosci energii, dywersyfikacji importu energii,
przyjecia $rodkéw strukturalnych na rynkach energii elektrycznej i gazu oraz przyspieszenia rozwoju odnawialnych zrédet energii.
Juz 24 lutego 2022 r. Przywodcy UE, zebrani na posiedzeniu Rady Europejskiej uzgodnili konieczno$¢ wprowadzenia dalszych
sankcji wobec Rosiji, ktére miaty objaé m.in. sektor energii. Dnia 8 kwietnia 2022 r. Rada UE przyjeta tzw. 5. pakiet sankcji,
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w ramach ktérego wprowadzono m.in. zakaz zakupu, importu lub transferu wegla i innych statych paliw kopalnych do UE, jezeli
pochodzg one z Rosji lub sg eksportowane z Rosji. Ww. zakaz importu wegla wszedt w zycie od sierpnia 2022 r. Do momentu
wprowadzenia sankcji Rosja eksportowata do UE ok. 20% swojej produkcji wegla kamiennego, zarabiajgc na tym ok. 8 mid euro
rocznie. Dnia 3 czerwca 2022 r. Rada UE przyjeta tzw. 6. pakiet sankcji, w ramach ktérego zakazata m.in. zakupu, importu
lub transferu ropy naftowej transportowanej drogg morskg i niektérych produktéw ropopochodnych z Rosji do UE. Zakaz ten zaczat
obowigzywa¢ 5 grudnia 2022 r. w przypadku ropy i 5 lutego 2023 r. w przypadku rafinowanych produktéw ropopochodnych.
Tymczasowe odstepstwo od ww. zakazu dotyczy ropy importowanej rurociggiem do panstw UE, ktére
z powodu pofozenia geograficznego sg szczegdlnie zalezne od dostaw z Rosji. Pod koniec lutego 2023 r., w ramach
tzw. 10. pakietu sankcji, UE zakazata réwniez udostepniania magazynéw gazu znajdujgcych sie w UE w celu przechowywania
gazu pochodzacego z Rosji. Unijne sankcje nie objely importu gazu ziemnego z Rosji, jednak w 2022 r. wiekszo$¢ panstw
UE zaprzestata zakupu paliwa dostarczanego do Europy przez rosyjskag spotke Gazprom. Z jednej strony byto to wynikiem decyzji
politycznych zmierzajgcych ku dywersyfikacji dostaw gazu do UE i uzaleznienia sie od rosyjskiego gazu, z drugiej strony wynikato
to z dziatan Gazpromu, ktéry jednostronnie pozrywat obowigzujace umowy, prébujgc narzuci¢ odbiorcom ptatnosci w rublach.
Wyzej wymieniona sytuacja utrzymywata sie réwniez w 2023 r.

10.1.1.5. Gotowi na 55/Fit for 55

W marcu 2020 r. Komisja przedstawita wniosek w sprawie Europejskiego prawa o klimacie w celu obnizenia emisyjnosci
w Europie do zera do 2050 r. W planie w zakresie celow klimatycznych Komisja zaproponowata podwyzszenie celu Unii
dotyczgcego redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. do poziomu co najmniej 55% ponizej poziomoéw z 1990 r., co stanowi
znaczy wzrost w poréwnaniu z obowigzujgcym wtedy celem wynoszgcym 40%. W planie w zakresie celéw klimatycznych okreslono
réwniez zarys wymaganych dziatan we wszystkich sektorach gospodarki, w tym zmian kluczowych instrumentéw legislacyjnych
stuzgcych  osiggnieciu tego bardziej ambitnego celu oraz wywigzaniu sie ze zobowigzania okreslonego
w komunikacie w sprawie Europejskiego Zielonego tadu, aby zaproponowaé¢ kompleksowy plan na rzecz zwiekszenia
w odpowiedzialny sposoéb celu Unii Europejskiej na 2030 r. do 55%. Aby zrealizowac te cele, w programie prac Komisji Europejskiej
na 2021 r. zapowiedziano pakiet Gotowi na 55 (Fit for 55), majgcy pozwoli¢ ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych o co najmniej
55% do 2030 r. oraz osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng Europy do 2050 r. Pakiet obejmie m.in. nastepujgce dokumenty i proponuje
wprowadzenie m.in. nastepujgcych zmian:

- rewizja Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym
oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/942

e W dniu 15 grudnia 2021 r. Komisja Europejska przedtozyta wniosek zmiany rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/942,

e W dniu 15 grudnia 2022 r. przyjeto podejscie ogdine Rady, ktore zaktada:

» zakaz, od dnia 1 stycznia 2025 r. spalania w pochodni — ze skutecznoscig niszczenia i usuwania ponizej 98% — metanu
ze stacji odmetanowania, z wyjgtkiem sytuacji awaryjnej, niesprawnosci lub nieuniknionej i absolutnie niezbednej
konserwacji,

» od dnia 1 stycznia 2027 r., zakaz uwalniania metanu do atmosfery z szybéw wentylacyjnych w kopalniach wegla,
innych niz kopalnie wegla koksowego, emitujgcych ponad 5 ton metanu na kilotone wydobytego wegla,

» od dnia 1 stycznia 2031 r. zakazuje sie uwalniania metanu do atmosfery z szybéw wentylacyjnych w kopalniach wegla,
innych niz kopalnie wegla koksowego, emitujgcych ponad 3 tony metanu na kilotone wydobytego wegla. Progi te
stosuje sie rocznie na kopalnie.

. Dodatkowo:

» panstwa cztonkowskie powinny opracowaé¢ wilasny plan redukcji emisji, biorgc pod uwage te ograniczenia
i techniczng wykonalno$¢ ograniczenia emisji metanu z nieczynnych kopalh (ograniczenia geologiczne i wzgledy
Srodowiskowe uniemozliwiajg przyjecie uniwersalnego podejscia do ograniczania emisji metanu z nieczynnych
podziemnych kopalh wegla),

» kazde panstwo czionkowskie ma by¢ zobowigzane do wyznaczenia co najmniej jednego wtasciwego organu do
nadzorowania operatoréw (zobowigzanych do wspotpracy z tym organem) w zakresie skutecznego wypetniania
natozonych na nich rozporzadzeniem obowigzkéw, m.in. w zakresie: ciggtego prowadzenia pomiaréw i kwantyfikacji
emisji metanu z szybéw wentylacyjnych w podziemnych kopalniach wegla, ciggtego prowadzenia pomiaréw metanu
uwalnianego do atmosfery i spalanego w pochodni w stacjach odmetanowania oraz stosowania okreslonych
wspotczynnikéw emisji w odniesieniu do odkrywkowych kopalh wegla.

Whniosek przekazany zostat do prac w Komisjach, ktére zatwierdzity wstepny ksztalt dokumentu po negocjacjach
miedzyinstytucjonalnych w ramach 1 czytania. Aktualnie, trwa oczekiwanie na decyzje Parlamentu.
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- rewizja Dyrektywy 2018/2001/UE w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych:

o modyfikacja definicji paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego i definicji wartosci standardowej oraz dodanie
nowych definicji, m.in. paliw odnawialnych, obszaru rynkowego, inteligentnego systemu pomiarowego, punktu
tadowania, uczestnika rynku, rynku energii elektrycznej, baterii do uzytku domowego, akumulatora pojazdéw
elektrycznych, baterii przemystowej, stanu zdrowia baterii, jej poziomu natadowania, wartosci zadanej mocy,
inteligentnego tadowania, organu regulacyjnego, fadowania dwukierunkowego, punktu tadowania o normalnej mocy,
przemystu,

e zwiekszenie celu w zakresie udziatu energii z OZE do 45%?,
e  zwigkszony roczny cel zuzycia OZE w sektorze cieptownictwa i chtodnictwa systemowego o 1,1% rocznie do 2030 r.,

e nowy orientacyjny unijny cel, zgodnie z ktérym udziat energii odnawialnej w koncowym zuzyciu energii w budynkach
ma wynosi¢ 49% do 2030 r.,

e  zaostrzenie obowigzujgcych kryteriow zréwnowazonego rozwoju do produkcji biomasy rolniczej réwniez do biomasy
lesnej,

e zastosowanie progoéw ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w przypadku produkcji energii elektrycznej,
ogrzewania i chtodzenia z paliw z biomasy takze dla istniejgcych instalacji tj. 70% do konca 2025 r. i 80% od poczatku
2026 r.,

e zobowigzanie panstw cztonkowskich do wspdlnego ustalania oraz do wyrazenia zgody na wspotprace w kwestii ilosci
wytwarzanej energii z morskich zrédet odnawialnych, ktéra powinna by¢ generowana w kazdym basenie morskim
do 2050 r., a takze do wyznaczenia etapow posrednich na 2030 i 2040 r.,

e zaostrzenie warunkoéw udziatu instalacji wykorzystujgcych biomase w systemach wsparcia, w tym poprzez
proponowang hierarchie postgpowania z biomasa,

e wprowadzenie z poczgtkiem 2027 r. zasady braku wsparcia na produkcje energii elektrycznej z biomasy lesnej
w instalacjach wytwarzajgcych wylgcznie energie elektryczna.

W dniu 9 listopada 2022 r. Komisja zaproponowata kolejng zmiane (Dyrektywa RED |V) rozporzadzenia Rady, ktére ustanawia
ramy stuzgce przyspieszonemu wdrazaniu energii ze zrédet odnawialnych. Zgodnie z wnioskiem elektrownie wykorzystujgce
odnawialne zrodta energii bedg uznawane za lezgce w nadrzednym interesie publicznym, co umozliwitoby przyspieszenie nowych
procedur wydawania pozwolen i pozwolitoby na konkretne odstepstwa od prawodawstwa UE w zakresie ochrony srodowiska.

W dniu 16 czerwca 2023 r. COREPER (Komitet Statych Przedstawicieli Rzagdéw Panstw Czionkowskich przy Unii Europejskiej)
zatwierdzit porozumienie miedzy Radag i Parlamentem Europejskim w przedmiocie Dyrektywy zmieniajgcej dyrektywe w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (tzw. rewizja Dyrektywy RED, Dyrektywa REDIII, ang. Renewable Energy
Directive), wchodzacej w sktad pakietu legislacyjnego Fit for 55, opublikowanego przez Komisje Europejskg
14 lipca 2021 r. Rada UE przyjeta w dniu 9 pazdziernika 2023 r. wniosek w sprawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
zmieniajgcej Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001, Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do promowania energii ze zrodet
odnawialnych oraz uchylajgcg Dyrektywe Rady (UE) 2015/652, w skrocie zwang Dyrektywg REDIIl. W dokumencie zawarto
nastepujgce kwestie:

e zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w ogoélnym zuzyciu energii w UE do 42,5%. Jednoczesnie, proponuje sie
niewigzacy cel do zwiekszenia przez panstwa czionkowskie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w kohcowym
zuzyciu energii brutto w Unii w 2030 r. do 45%. Dodatkowo, panstwa cztonkowskie wyznaczajg orientacyjny cel dla
innowacyjnych technologii energii odnawialnej w wysokosci co najmniej 5% nowej zainstalowanej mocy energii
odnawialnej do 2030 r.,

e orientacyjny cel, by w 2030 r. udziat energii odnawialnej w budynkach wynosit co najmniej 49%. Porozumienie zaktada
zwiekszanie wigzgcych celéw dotyczgcych energii odnawialnej w ogrzewaniu i chtodzeniu na szczeblu krajowym: o co
najmniej 0,8 punktu procentowego r. jako $rednig roczng obliczong dla okresu 2021-2025
i 0 co najmniej 1,1 punktu procentowego jako $rednig roczng obliczong dla okresu 2026-2030. Minimalny S$redni
wskaznik roczny majgcy zastosowanie do wszystkich panstw cztonkowskich bedzie uzupetniony poprzez orientacyjne
dodatkowe cele obliczone indywidualnie dla kazdego panstwa cztonkowskiego,

e  zaostrzenie kryteriow zréwnowazonego wykorzystywania biomasy do produkcji energii (w szczegodlnosci biomasy
lesnej), tak by zmniejszy¢ ryzyko niezrownowazonej produkcji bioenergii. Jednoczes$nie, wprowadzona zostanie
zasada kaskadowego wykorzystania biomasy,

e wigzacy cel czastkowy: zaawansowane biopaliwa (zazwyczaj pochodzgce z surowcow niespozywczych) i paliwa
odnawialne pochodzenia niebiologicznego (gtéwnie wodor odnawialny i oparte na wodorze paliwa syntetyczne) majg
generowac¢ 5,5% energii odnawialnej dostarczanej do sektora transportu. W ramach tego celu paliwa odnawialne
pochodzenia niebiologicznego majg w 2030 r. generowac co najmniej 1% energii odnawialnej dostarczanej do sektora
transportu,

1 Ponad 20% energii zuzywanej w UE pochodzi z OZE. To ponad dwukrotny wzrost od 2004 r. Obecny cel UE wynosi 32% do 2030 r., ale jest korygowany w gore wraz
z aktualizacjg celéw dotyczacych budynkéw, ogrzewania i chtodzenia oraz przemystu. We wrzesniu 2022 r. Parlament zazadat zwiekszenia celu na 2030 r. do 45%.
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e mozliwos¢ wyboru przez panstwa cztonkowskie: celu 14,5% redukcji intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych
w transporcie przy wykorzystaniu OZE albo celu 29% w zakresie udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii
w transporcie w 2030 r.,

e roczne zwigkszenie wykorzystania energii odnawialnej w przemysle o co najmniej 1,6 punktu procentowego jako
Srednia roczna obliczona dla okreséw 2021- 2025 i 2026 - 2030 oraz ustalenie wigzgcego celu, ze do 2030 r.
co najmniej 42% wykorzystywanego w przemysle wodoru, pochodzi¢ bedzie z paliw odnawialnych pochodzenia
niebiologicznego oraz, ze do 2035 r. udziat ten bedzie wynosi¢ 60%. Porozumienie wprowadza mozliwo$¢ obnizenia
przez panstwa czionkowskie wkiadu paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego w przemysle o 20%
w 2030 r. pod dwoma warunkami: panstwo cztonkowskie jest na dobrej drodze do osiggniecia swojego wktadu
krajowego w realizacje wigzgcego ogodlnego celu unijnego okreslonego w dyrektywie, ktoéry jest co najmniej
réwnowazny ich oczekiwanemu wktadowi krajowemu oraz udziat wodoru z paliw kopalnych zuzywanego w danym
panstwie cztonkowskim nie przekracza 23% w 2030 r. i 20% w 2035 r.,

e  przyspieszong procedure wydawania pozwolen. Panstwa cztonkowskie wskazg obszary akceleracji OZE, w ktorych
mozliwe bedzie zastosowanie uproszczonej i przyspieszonej procedury wydawania pozwolen (dla wskazanych przez
panstwo cztonkowskie obszaréw bedzie to 12 miesiecy, dla pozostatych — 24 miesiace),

e zobowigzanie OSP i OSD do cyfrowego udostepniania informacji na temat udziatu odnawialnej energii elektrycznej
i zawartosci emisji gazoéw cieplarnianych w energii elektrycznej dostarczanej w kazdym obszarze rynkowym,
z mozliwie najwiekszg doktadnoscig w przedziatach czasowych odpowiadajgcych czestotliwosci rozliczen rynkowych,
ale nie dtuzszych niz jedna godzina, wraz z prognozami, jezeli sg one dostepne,

e  zobowigzanie panstw cztonkowskich, aby zapewnity wydawanie gwarancji pochodzenia w odpowiedzi na wniosek
producenta energii ze zrédet odnawialnych, w tym gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego, takich
jak wodoér. Gwarancje te nie bedg wydawane bezposrednio producentowi, lecz dostawcy lub konsumentowi, ktéry
kupuje energie w konkurencyjnym $rodowisku albo w ramach dtugoterminowej umowy zakupu odnawialnej energii
elektrycznej,

e  zobowigzanie panstw czionkowskich do promowania testowania innowacyjnych technologii energii odnawialnej
w celu wytwarzania, udostepniania i magazynowania energii odnawialnej poprzez projekty pilotazowe
w rzeczywistym srodowisku, przez ograniczony okres czasu, zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami UE i przy
zastosowaniu odpowiednich zabezpieczeh w celu zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania systemu
energetycznego i unikniecia nieproporcjonalnego wptywu na funkcjonowanie rynku wewnetrznego, pod nadzorem
wiasciwego organu,

e zobowigzanie panstw cztonkowskich, aby w terminie 18 miesiecy od wejScia w zycie zmienionej dyrektywy
przeprowadzity skoordynowane mapowanie w celu wdrozenia energii odnawialnej na swoim terytorium. Mapowanie
ma polegaé na zidentyfikowaniu potencjatu krajowego i dostepnej powierzchni ziemi, wod podpowierzchniowych,
morskich lub $rédlgdowych niezbednych do zainstalowania instalacji do produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz
zwigzanej z nimi infrastruktury, takiej jak sie¢ i obiekty magazynowania, w tym magazynowania termicznego, ktére sg
wymagane do osiggniecia co najmniej krajowego wkiadu w realizacje celu w zakresie energii odnawialnej
na 2030 r. Takie obszary, w tym istniejace zaktady i mechanizmy wspoétpracy, musza by¢ wspétmierne do szacowanych
trajektorii i fgcznej planowanej mocy zainstalowanej w podziale na technologie energii odnawialnej okreslone w
krajowych planach w dziedzinie energii i klimatu,

e w terminie 27 miesiecy od dnia wejscia w zycie zmienionej dyrektywy, panstwa cztonkowskie muszg zapewni¢
przyjecie przez wiasciwe organy planu lub planéw wyznaczajgcych, jako podzbiér obszaréw, o kidrych mowa
w art. 15b, obszary przyspieszenia w zakresie odnawialnych Zrédet energii dla co najmniej jednego rodzaju
odnawialnych zrodet energii. W tym celu panstwa cztonkowskie mogg wykluczy¢ spalanie biomasy i elektrownie
wodne.

Procedura legislacyjna zakonczona, akt zostat opublikowany 31 pazdziernika 2023 r. Wiekszo$¢ przepiséw ustanowionych
na mocy dyrektywy zmieniajacej (UE) 2023/2413 musi zosta¢ transponowana do dnia 21 maja 2025 r., przy czym wiekszos$¢
przepiséw dotyczgcych procedur udzielania zezwolen musi zostaé transponowana do dnia 1 lipca 2024 r.

- rewizja Dyrektywy 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej (EED):

e wyznaczanie przez panstwa czionkowskie orientacyjnych wkiadow w zakresie zuzycia energii koncowej
i pierwotnej, w celu osiaggniecia efektywnosci energetycznej,

e  zmiana definicji efektywnych systemow cieptowniczych i systeméw chtodnictwa poprzez wprowadzenie progresywnie
zmiennych minimalnych warunkoéw jakie musi spetni¢ instalacja, aby byta zakwalifikowana jako efektywna,

e panstwa czionkowskie wspdlnie zapewnig redukcje koncowego zuzycia energii o co najmniej 11,7% w 2030 r.
w stosunku do prognoz zuzycia energii na 2030 r. sporzgdzonych w 2020 r. Przektada sie to na gérng granice
koncowego zuzycia energii w UE na poziomie 763 min ton ekwiwalentu ropy naftowej oraz 993 min ton ekwiwalentu
ropy naftowej na zuzycie pierwotne. Panstwa czionkowskie muszg osiggng¢ skumulowane oszczednosci koncowego
zuzycia energii rownowazne co najmniej ust. 1 b) nowym oszczednosciom w kazdym roku od dnia 1 stycznia 2021 r.
do dnia 31 grudnia 2030 r. w wysokosci: (i) 0,8% rocznego zuzycia energii koncowej od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia
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31 grudnia 2023 r., usrednionego dla ostatnich trzech lat poprzedzajgcych dzien 1 stycznia 2019 r. (ii); 1,3% rocznego
zuzycia energii koncowej od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., usrednionego dla ostatnich trzech lat
poprzedzajgcych dzien 1 stycznia 2019 r. (i) 1,5% rocznego zuzycia energii koncowej od dnia
1 stycznia 2026 r. do dnia 31 grudnia 2027 r., usrednionego dla ostatnich trzech lat poprzedzajgcych dzien
1 stycznia 2019 r. (iv) 1,9% rocznego zuzycia energii koncowej od dnia 1 stycznia 2028 r. do dnia
31 grudnia 2030 r., usrednionego dla ostatnich trzech lat poprzedzajacych dzien 1 stycznia 2019 r. (wyjatek Cypr
i Malta — 0,24%), przy czym beda mogty przenie$¢ maksymalnie 10% nadwyzki oszczednosci na kolejny okres,

e  sektor publiczny zostat zobowigzany do zmniejszenia zuzycia energii o 1,7% rocznie lub o co najmniej 1,9% rocznie
w przypadku wytaczenia transportu publicznego lub sit zbrojnych,

e okreslenie, ze co najmniej 3% catkowitej powierzchni ogrzewanych lub chtodzonych budynkéw bedacych wiasnoscig
instytucji publicznych byto poddawane corocznej renowacji, w celu przynajmniej przeksztatcenia ich w budynki
o niemal zerowym zuzyciu energii,

e okreslenie, ze dostawy, ustugi i roboty budowlane udzielane w ramach zaméwien publicznych powinny by¢ o bardzo
dobrej charakterystyce energetycznej,

e wdrozenie systemu zarzgdzania energig przez przedsiebiorstwa, ktérych $rednie roczne zuzycie energii w ciggu
ostatnich trzech lat i przy uwzglednieniu wszystkich nosnikéw energii przekroczyto 85 TJ badz objecie ich audytem
energetycznym,

e wprowadzenie obowigzkéw sprzedawcy wzgledem odbiorcow koncowych i uzytkownikéw koncowych dotyczacych
tresci umowy i zasad jej wykonywania,

e przepis 0 przejrzystosci zuzycia energii przez osrodki przetwarzania danych. Od 2024 r. miatyby one co roku
publikowa¢ informacje na temat swojego zuzycia energii. Informacje te Komisja ma gromadzi¢ w publicznej unijnej
bazie danych.

Rewizja dyrektywy EED zostata przyjeta przez Rade po pierwszym czytaniu w Parlamencie Europejskim,
a w dniu 20 wrzesnia 2023 r. opublikowana w Europejskim Dzienniku Urzedowym.

12 marca 2024 r. Parlament przegtosowat wynik negocjacji miedzyinstytucjonalnych (tzw. trilogéw) w sprawie. Dyrektywy
dotyczgcej charakterystyki energetycznej budynkow (EPBD). Istotg zatozen dyrektywy, jest wprowadzenie nowych standardéw dla
poszczegolnych grup budynkéw (zaréwno mieszkalnych jak i niemieszkalnych) oraz obowigzek natozony na panstwa cztonkowskie
w zakresie opracowania krajowych planéw renowacji budynkéw, aby zapewni¢ renowacje krajowych zasobdéw mieszkalnych i
niemieszkalnych zaréwno publicznych, jak i prywatnych, w celu przeksztatcenia istniejgcych budynkéw w budynki o zerowej emisji
do 2050 r. w wysoce energooszczedne i niskoemisyjne. Pierwszy projekt planu ma zostaé przygotowany
do 31 grudnia 2025 r. Aktualnie, ksztatt przepiséw przyjetych przez Parlament, czeka na zatwierdzenie przez Rade. Zgodnie
z zatozeniami, przepisy wchodzg w zycie 20 dni od dnia publikacji w Dzienniku Urzedowym UE.

- rewizja Dyrektywy o opodatkowaniu produktoéw energetycznych i energii elektrycznej (ETD):
e rozbudowa katalogu produktéw energetycznych i ustalenie minimalnego opodatkowania do kazdego produktu,

e mozliwos¢ stosowania obnizonych stawek podatkowych (zgodnie z wytycznymi dyrektywy) dla energii elektrycznej
z OZE, energia elektryczna bez wzgledu na przeznaczenie bedzie najnizej opodatkowana,

e mozliwo$¢ stosowania obnizonych stawek podatkowych dla energii elektrycznej wytworzonej w kogeneraciji,
spetniajgcej definicje wysokosprawnej kogeneracji z dyrektywy EED. Zmiany dyrektywy nie zakladajg jednak
mozliwosci fakultatywnego zniesienia akcyzy dla kogeneracji. Dyrektywa nie precyzuje wystarczajgco sytuacji
dotyczgcej kogeneracji,

e 0godlne przewartoSciowanie zrodet energii prowadzgce do zniechecenia do korzystania z paliw kopalnianych,
a zachecania do korzystania z alternatywnych zrédet - ustanowienie minimalnej wartosci stawek opodatkowania
w odniesieniu do poszczegolnych produktéw energetycznych — im czystsze zroédto energii, tym mniejsze
opodatkowanie,

e zmniejszenie wszelkiego rodzaju zwolnien i znizek prowadzgcych do fragmentacji rynku wewnetrznego,

e mozliwos¢ zastosowania minimalnej stawki opodatkowania dla paliw do ogrzewania w odniesieniu do gospodarstw
domowych w trudnej sytuacji — okres przejsciowy 10 lat,

e propozycja stawek minimalnego opodatkowania dla paliw do ogrzewania klaruje sie na poziomach odpowiednio:
dla gazu ziemnego i niezréwnowazonego biogazu wyjsciowo w 2023 r. 0,60 EUR/GJ, docelowo 0,90 EUR/GJ
w 2033 r., dla wegla od 2023 r. 0,90 EUR/GJ, dla zrownowazonego biogazu od 2023 r. 0,45 EUR/GJ, dla
niezréwnowazonej biomasy lesnej od 2023 r. 0,90 EUR/GJ oraz dla zréwnowazonej biomasy le$nej od 2023 r.
0,45 EUR/GJ,

e  propozycja stawki minimalnego opodatkowania dla energii elektrycznej wynosi 0,15 EUR/GJ od 2023 r.,
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e dostosowanie do nowych celéw redukcyjnych rozporzadzenia w sprawie wigczenia emisji i pochtaniania gazéw
cieplarnianych w wyniku dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntéw, zmiang uzytkowania gruntéw i lesnictwem
(LULUCF)™.

Projekt oczekuje na stanowisko komisji przedmiotowo wtasciwej.

- rewizja rozporzadzenia w sprawie wigzacych rocznych redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez panstwa cztonkowskie
od 2021 r. do 2030 r. przyczyniajacych sie do dziatan na rzecz klimatu w celu wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych
Z porozumienia paryskiego:

e proponuje dla kazdego panstwa czionkowskiego zaostrzenie wartosci docelowych w zakresie redukcji emisji
w przypadku budynkéw, transportu drogowego i krajowego transportu morskiego, rolnictwa, odpaddéw i matych
sektoréw przemystu.

- Rozporzadzenie ustanawiajace normy emisji CO: dla samochodéw osobowych i dostawczych

e w dniu 15 maja 2023 r. weszto w Zzycie rozporzgdzenie w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) 2019/631
w odniesieniu do wzmocnienia norm emisji CO, dla nowych samochodéw osobowych i dla nowych lekkich pojazdéw
uzytkowych zgodnie z ambitniejszymi celami klimatycznymi Unii. Nowe przepisy wyznaczajg nastepujgce cele:
docelowg redukcje emisji CO, 0 55% w przypadku nowych samochodéw osobowych i 0 50% w przypadku nowych
samochodoéw dostawczych miedzy 2030 a 2034 r. w poréwnaniu z poziomami z 2021 r. Docelowg redukcje emis;ji
CO; 0 100% w przypadku zaréwno nowych samochodéw osobowych, jak i nowych samochodéw dostawczych od 2035
r.,

e od 2025 r. do konca 2029 r. wprowadzony zostanie mechanizm zachet regulacyjnych dotyczacy pojazdow
bezemisyjnych i niskoemisyjnych (ZLEV).
Ponadto rozporzadzenie zawiera inne przepisy, takie jak:
e zmniejszenie limitu jednostek emisji przyznawanych producentom na ekoinnowacje, ktére w sposéb mozliwy
do zweryfikowania zmniejszajg emisje CO, w ruchu drogowym, do maksymalnie 4 g/km rocznie miedzy 2030 r.
a koncem 2034 r. (obecnie: 7 g/lkm rocznie),

e wspdlna unijna metodyka oceny petnego cyklu zycia emisji CO, z samochodéw osobowych i dostawczych
wprowadzanych na rynek UE, a takze zuzywanych przez nie paliw i energii, ktérg to metodyke Komisja ma opracowac
do 2025 .

W rozporzadzeniu zachowano odstepstwo dla drobnych producentéw do konca 2035 r.

- Rozporzadzenie w sprawie wiaczenia emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci zwigzanej
z uzytkowaniem gruntéw, zmiang uzytkowania gruntéw i lesnictwem (LULUCF):

w dniu 16 maja 2023 r. Rada zatwierdzita rozporzgdzenie majace zminimalizowaé ryzyko wylesiania i degradacje laséw, z ktérymi
zwigzane sg produkty wprowadzane na unijny rynek lub eksportowane z UE. Rozporzadzenie ustanawia ogolny cel UE dotyczgcy
usuwania dwutlenku wegla przez naturalne pochtaniacze odpowiadajacy
310 min ton emisji CO, do 2030 r.Do 2035 r. UE powinna dazy¢ do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
w sektorach uzytkowania gruntéw, lesnictwa i rolnictwa, co dotyczy rowniez emis;ji rolniczych innych niz CO,.

- rewizja dyrektywy w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych:

e Rada Unii Europejskiej przyjeta w dniu 25 lipca 2023 r., w pierwszym czytaniu wniosek Komisji dotyczgcy
Rozporzgdzenia PE i Rady w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych i uchylenia dyrektywy 2014/94/UE,

e  proponuje natozy¢ na panstwa cztonkowskie wymoég zwiekszenia zdolnosci tadowania proporcjonalnie do sprzedazy
samochodow bezemisyjnych oraz wymag instalacji punktéw tadowania i tankowania na gtownych autostradach
w regularnych odstepach: co 60 km w przypadku tadowania energig elektryczng i co 150 km w przypadku tankowania
wodoru,

e do dnia 31 grudnia 2024 r. panstwa cztonkowskie zobowigzane sg przygotowac i przekaza¢ Komisji projekt krajowych
ram polityki w zakresie rozwoju rynku w odniesieniu do paliw alternatywnych w sektorze transportu
i rozwoju odpowiedniej infrastruktury (tutaj istotny moze by¢ wptyw Grupy Kapitatowej ENEA na jej ksztatt),

e ponadto okresla sie takze obowigzek w zakresie sprawozdawczosci z realizacji wskazanych przez siebie krajowych
ram polityki. Pierwszy termin to 31 grudnia 2027 r., kolejne terminy wskazane sg co 2 lata,

e Rozporzadzenie nie zawiera informacji i wymagan w zakresie wykonawcéw i wymogow technicznych wykonania stacji.
Kwestie te moga by¢ przedmiotem wspominanych wyzej krajowych ram polityki (Rozporzgdzenie w artykule
14 ust. 2 lit. ¢ wskazuje, ze minimalnym wymogiem krajowych ram polityki sg polityki i srodki niezbedne
do zapewnienia realizacji obowigzkowych wartosci docelowych i celow).

! Porozumienie polityczne w sprawie zwiekszenia wktadu sektora uzytkowania gruntéw, zmiany uzytkowania gruntéw i lesnictwa.
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Rozporzgdzenie zostato opublikowane w Europejskim Dzienniku Urzedowym w dniu 20 wrzes$nia 2023 r. Rozporzadzenie weszio
w zycie dwudziestego dnia po dniu opublikowania w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej. Panstwa Czlonkowskie beda
zobowigzane zapewni¢ krajowe rozwigzania prawne pozwalajgce na realizacje zatozen AFIR (Regulation for the Deployment
of Alternative Fuels Infrastructure, jako rozporzadzenia - stosowanego bezposrednio). W tym celu kazdy kraj UE bedzie
zobowigzany przedstawi¢ Komisji Europejskiej, do 1 stycznia 2024 r., projekt krajowej polityki wdrazajacej cele AFIR.
Z kolei poziom wykonania przyjetych polityk podlega¢ bedzie obowigzkowej sprawozdawczosci co dwa lata, po raz pierwszy przed
1 stycznia 2027 r.

10.1.1.6. Taksonomia UE

Narzedziem, dzieki ktéremu prywatne $rodki inwestycyjne majg sta¢ sie instrumentem realizacji zatozen Europejskiego Zielonego
tadu jest tzw. unijna Taksonomia.

Dnia 15 lipca 2022 r. opublikowano w Dzienniku Urzedowym UE Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214
z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej
w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej.

Rozporzadzenie weszto w zycie 4 sierpnia 2022 r., natomiast stosowane jest od 1 stycznia 2023 r.
Rozporzadzenie to uwzglednia nastgpujgce zmiany w unijnej Taksonomii:

e ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji dla rodzajéw dziatalnosci prowadzonej w sektorach gazu ziemnego
i energii jadrowej, ktorych spetnienie pozwoli uznaé takg inwestycje za zrownowazong,

e zaakcentowanie przejsciowego charakteru uwzglednienia jako zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci polegajgcej
na wytwarzaniu energii elektrycznej lub ciepta/chtodu lub kogeneracji przy zastosowaniu gazéw kopalnych,

e przedsiebiorstwa niefinansowe prowadzgce dziatalno$¢ takg jak: wytwarzanie energii elektrycznej, wysokosprawna
kogeneracja energii elektrycznej i ciepta/chtodu oraz produkcja ciepta/chtodu z gazéw kopalnych majg
od 1 stycznia 2023 r. ujawnia¢ informacje na temat tego jaka cze$¢ prowadzonych przez nie dziatalnosci w wyzej
wymienionych sektorach jest zgodna i niezgodna z zatozeniami Taksonomii.

Ponadto, rozporzgdzenie to zawiera deklaracje, zgodnie z ktorg OZE bedg odgrywac zasadniczag role w realizacji celéw Unii
w zakresie klimatu i Srodowiska oraz postulat zwiekszenia inwestycji w OZE.

10.1.1.7. REPowerEU

W odpowiedzi na trudnosci i zaktocenia na $wiatowym rynku energii spowodowane inwazjg Rosji na Ukraing Komisja Europejska
przedstawita 18 maja 2022 r. plan REPowerEU.

REPowerEU to plan Komisji Europejskiej polegajgcy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw kopalnych na dtugo przed
2030 r. w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine. REPowerEU opiera sie na zatozeniach pakietu Fit for 55. Nie zmienia zatem
kluczowych zatozen dotyczgcych osiggniecia co najmniej 55% redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. i neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Srodki przewidziane w planie REPowerEU moga byé¢ odpowiedzig na ten ambitny cel. Do tych $rodkéw
naleza: oszczednos$¢ energii, dywersyfikacja dostaw energii oraz przyspieszone wprowadzanie energii ze zrodet odnawialnych
w celu zastgpienia paliw kopalnych w domach, przemysle i produkcji energii. W zakresie oszczedno$ci energii REPowerUE zaktada
m.in: zwiekszenie — z 9% do 13% wigzacego celu w zakresie efektywnos$ci energetycznej, ktéry okreslono w pakiecie
Fit for 55. Natomiast w zakresie szybszego wprowadzania odnawialnych zrédet energii plan zaktada m.in.: zwigkszenie
do 2030 r. udziatu energii odnawialnej w catej UE z 40% catkowitej produkcji energii do 45%, stopniowe wprowadzenie obowigzku
montazu paneli stonecznych na dachach - od 2026 r. umieszczenie fotowoltaiki miatoby by¢ obowigzkowe na nowych budynkach
publicznych i komercyjnych o powierzchni powyzej 250 m?, odej$cie od gazu ziemnego na rzecz przyspieszenia rozwoju czystego
wodoru i biometanu, podwojenie tempa rozmieszczania pomp ciepta oraz wprowadzenie srodkéw majgcych na celu wigczanie
energii geotermalnej i energii stonecznej termicznej do zmodernizowanych lokalnych i gminnych systemoéw grzewczych.

W dniu 8 pazdziernika 2022 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej w sprawie interwencji w sytuacji
nadzwyczajnej w celu rozwigzania problemu wysokich cen energii. Rozporzgdzenie zaktada wprowadzenie wspdlnych srodkow,
aby zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz zgromadzi¢ nadwyzki dochoddéw sektora energetycznego
i rozdysponowac je wsrod odbiorcéw koncowych. Wprowadzony zostat dobrowolny i ogdlny cel zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej brutto o 10% oraz obowigzkowy cel zmniejszenia o 5% zuzycia energii elektrycznej w godzinach szczytu. Panstwa
czlonkowskie zobowigzane zostaty do okreslenia godzin szczytu odpowiadajgcych tgcznie co najmniej 10% wszystkich godzin
w okresie miedzy 1 grudnia 2022 r. a 31 marca 2023 r., w celu zmniejszenia catkowitego miesiecznego zuzycia energii elektrycznej
brutto o 10% w poréwnaniu ze $rednim zuzyciem energii elektrycznej brutto w odpowiednich miesigcach okresu odniesienia.
Panstwa uprawnione zostaty do swobodnego wyboru odpowiednich srodkéw, by ograniczy¢ zuzycie energii z mys$lg o osiggnieciu
obu celéw w tym okresie. Zatozeniem rozporzadzenia jest ustalenie putapu 180 EUR/MWh dochoddéw rynkowych dla wytwércow
energii elektrycznej w tym posrednikow, ktérzy wykorzystuja do produkcji energii tzw. technologie inframarginalne, takie jak
odnawialne zrédta energii, energia jagdrowa, wegiel brunatny. Wprowadzenie limitu na tym poziomie ma na celu zachowanie
rentownosci operatoréw i unikniecie utrudniania inwestycji w energie odnawialng. Rozporzgdzenie okresla rowniez zasady
wprowadzenia tymczasowego podatku solidarnosciowego od zyskow przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorach ropy naftowej, gazu
ziemnego, wegla i rafinerii. Sktadka ma by¢ obliczana na podstawie dochodéw podlegajgcych opodatkowaniu, okreslonych zgodnie
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z krajowymi przepisami w roku podatkowym zaczynajgcym sie w 2022 lub 2023 r., ktére przekraczajg 20% wzrostu $rednich
rocznych dochodéw podlegajacych opodatkowaniu od 2018 r. Skiadka solidarnosciowa ma by¢ stosowana jako uzupetnienie
zwykilych podatkéw i optat obowigzujacych w panstwach czionkowskich. Panstwa unijne wykorzystajg wptywy optaty
solidarnosciowej na wsparcie finansowe gospodarstw domowych i przedsigbiorstw oraz na tagodzenie skutkéw wysokich
detalicznych cen energii elektrycznej. Zgodnie z rozporzgdzeniem, panstwa cztonkowskie bedg mogty tymczasowo ustali¢ cene
dostaw energii elektrycznej dla matych i $rednich przedsiebiorstw, aby jeszcze bardziej wspieraé MSP (mate i $rednie
przedsigbiorstwa) zmagajgce sie z wysokimi cenami energii. Panstwa czionkowskie zostaty uprawnione, w ramach wyjatku
do tymczasowego ustalenia cen za dostawe energii elektrycznej ponizej kosztéw, jezeli spetnione zostang okreslone warunki.
Wprowadzone $rodki majg charakter tymczasowy i nadzwyczajny. Bedg obowigzywa¢ od 1 grudnia 2022 r. do konca 2023 r.,
natomiast cele redukcyjne w ramach zuzycia energii zgodnie z trescig art. 4 w zw. z art. 22 ust. 2 ww. rozporzgdzenia obowigzywaty
od dnia 1 grudnia 2022 r. do dnia 31 marca 2023 r. Z kolei obowigzkowy limit przychodéw, zgodnie z art. 22 rozporzgdzenia
zakonczyt sie 30 czerwca 2023 r.

Na poczatku grudnia 2022 r. Komisja Europejska odbyta serie spotkan konsultacyjnych, w tym m.in. z europejskimi towarzystwami
branzowymi, dotyczgcych przegladu struktury wewnetrznego rynku energii elektrycznej. Stanowito to zapowiedz intensyfikacji prac
nad reformg wewnetrznego rynku energii elektrycznej. W potowie grudnia 2022 r. Komisja opublikowata dokument non-paper,w
ktérym oficjalnie zapowiedziata uruchomienie konsultacji publicznych celem wypracowania scenariusza reformy wewnetrznego
rynku energii elektrycznej. W swoim non-paper Komisja poinformowata, ze zakres zapowiedzianych konsultacji bedzie szeroki, a
gtéwnym celem projektowanej reformy ma by¢é wypracowanie trwatych sposobéw tagodzenia wptywu wysokich cen gazu na
rachunki za energie elektryczng. Konsultacje publiczne zostaly przeprowadzone na przetomie stycznia
i lutego 2023 r.

W dniu 14 marca 2023 r., Komisja Europejska (dalej KE) przedstawita pierwsza, oficjalng propozycje dotyczaca reformy
wewnetrznego rynku energii - EMD (Electricity Market Design). Propozycja reformy sktada sie z dwoch projektow:

e  Projekt rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzgdzenia (UE) 2019/943 i (UE) 2019/942 oraz dyrektywy (UE) 2018/2001
i (UE) 2019/944 w celu poprawy struktury unijnego rynku energii elektrycznej (dalej Projekt rewizji EMD). Projekt
zaktada zmiane:

» Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. ws. rynku wewnetrznego
energii elektrycznej,

» Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/942 z dnia 5 czerwca 2019 r. ustanawiajgcego Agencije
Unii Europejskiej ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki (ACER),

» Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. ws. promowania stosowania
energii z OZE,

» Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. ws. wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej.

e  Projekt rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr 1227/2011 i (UE) 2019/942 w celu poprawy ochrony
Unii przed manipulacjami rynkowymi na hurtowym rynku energii (dalej Projekt rewizji REMIT). We wrzes$niu 2023 r.
podjeto decyzje o przystgpieniu do negocjacji miedzyinstytucjonalnych tzw. Trilogéw. Projekt zaktada zmiane:

» Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r.
ws. integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii,
» Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/942 z dnia 5 czerwca 2019 r. ustanawiajgcego Agencje
Unii Europejskiej ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki (ACER).
Gtéwne zatozenia reformy to:

e wzmozona ochrona konsumentow,

o  zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki UE poprzez zwigkszenie stabilnosci i przewidywalnosci kosztow energii,

e  pobudzenie inwestycji w energie odnawialng,

e ustanowienie mechanizméw mocowych strukturalnym elementem rynku energii oraz umozliwienie przedtuzenia tych
mechanizmoéw do konca 2028 r. dla jednostek wytwoérczych przekraczajgcych standard emisyjny 550 g CO./MWh,

e zmiany w Rozporzadzeniu REMIT [m.in.: Rozszerzenie zakresu danych gromadzonych przez ACER poprzez
uwzglednienie w nich m.in. rynkéw powigzanych, nowych rynkéw bilansujgcych, uméw dotyczacych rynkéw
bilansujgcych. Zwiekszenie roli platform informacji wewnetrznej (1IP) w skutecznym i terminowym podawaniu informac;ji
wewnetrznych do wiadomosci publicznej. Ujawnianie informacji poufnych na specjalnych 1IP ma byé obowigzkowe,
aby informacje te byly tatwo dostepne i zwigkszaty transparentno$é. Raportowanie danych transakcyjnych ma odbywac
sie za posrednictwem zarejestrowanych mechanizmow sprawozdawczych (RRM),
a dziatanie platform RRM bedzie autoryzowane przez ACER].

15 stycznia 2024 r. Komisja ITRE zatwierdzita wstepne porozumienie polityczne. Konsekwencjg bedzie glosowanie nad aktem
na najblizszych posiedzeniach plenarnych.
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W dniu 16 marca 2023 r. KE zaproponowata propozycje tekstu rozporzadzenia w sprawie ustanowienia ram srodkéw
majacych na celu wzmocnienie europejskiego ekosystemu wytwarzania produktéw w technologii zerowej netto (Net Zero
Industry Act).

Gtéwne czynniki propozyciji, ktére maja sprzyja¢ osiggnieciu 40% zapotrzebowania, obejmuja:

e uproszczenie ram regulacyjnych i zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla projektéw produkcyjnych
i strategicznych o zerowej wartosci netto,

e  zwiekszenie pewnosci inwestycyjnej,

e szybszy dostep do finansowania,

e podnoszenie kwalifikacji w celu tworzenia wysokiej jakos$ci miejsc pracy,
e wspieranie innowacji poprzez ,piaskownice regulacyjne”,

e ufatwienie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla.

6 lutego 2024 r. Rada i PE osiggnety wstepne porozumienie polityczne w powyzszym zakresie. Kolejnym krokiem jest glosowanie
w instytucjach UE nad uchwaleniem aktu.

W dniu 16 marca 2023 r. KE opublikowata projekt rozporzadzenia dotyczacy surowcéw krytycznych i strategicznych
dla gospodarki Unii Europejskie;j.

W ramach dokumentu ukazata sig rowniez nowa, zaktualizowana lista surowcéw krytycznych (CRMA). W zwigzku
z przyspieszong transformacjg energetyczng oczekuje sie, ze zapotrzebowanie na surowce krytyczne bedzie rosto - do 2030 r.
5-6 krotnie, a do 2050 r. 21-krotnie. Podczas gdy dostawy krajowe zapewniajg obecnie tylko utamek potrzeb, rozporzgdzenie ma
na celu wyposazenie UE w narzedzia zapewniajgce dostep do bezpiecznych i zrbwnowazonych dostaw surowcéw krytycznych,
gtéwnie poprzez ustalenie jasnych priorytetéw dziatania. Rozporzadzenie rozréznia materiaty strategiczne i surowce krytyczne oraz
okres$la poziomy odniesienia dla krajowych zdolno$ci produkcyjnych:

e  co najmniej 10% rocznego zuzycia w UE w zakresie wydobycia,
e  co najmniej 40% rocznego zuzycia w UE w zakresie przetworstwa,
e co najmniej 15% rocznego zuzycia w UE na recykling,

e nie wiecej niz 65% rocznego zuzycia kazdego surowca strategicznego w Unii na kazdym istotnym etapie przetwarzania
z jednego panstwa trzeciego.

Aktualnie, trwajg prace legislacyjne w ramach pierwszego czytania. W grudniu 2023 r. Parlament zatwierdzit uzgodnienia
miedzyinstytucjonalne. Nastepnym krokiem bedzie glosowanie nad aktem w Radzie.

W dniu 16 marca 2023 r. Komisja Europejska, rownolegle z prezentacjg Zielonego Planu Przemystowego zaprezentowata
komunikat w sprawie Europejskiego Banku Wodoru (EBW).

Celem przedsiewziecia ma by¢ wsparcie, rozwoj produkcji i wykorzystania paliwa wodorowego oraz stymulowanie nowych
inwestyciji. Srodki pozwolg na rozwoj inwestycji oraz realizacje celéw planu RePowerUE, ktory zaktada produkcje zielonego wodoru
na poziomie 10 min ton do 2030 r. Unia Europejska chce by¢ liderem w dziedzinie innowaciji i technologii zielonego wodoru oraz
wesprzec¢ regiony we wdrazaniu nowych rozwigzan.

Aby to osiggng¢, EBW ma petni¢ cztery gidwne funkcje:
e wspieranie przejrzystosci i koordynaciji,
e  koordynacja istniejacego finansowania projektéw na poziomie unijnym i miedzynarodowym,
e opracowanie umow o odbiorze w ramach UE,
e  opracowanie miedzynarodowych uméw o odbiorze.
Funkcjonowanie EBW bedzie oparte o:

¢ mechanizmy finansowania przeznaczone dla rynku wewnetrznego UE oraz rynku miedzynarodowego (poza granicami
UB),

e mechanizmy finansowania w zakresie koordynacji inwestycji, tj. oceny popytu, potrzeb infrastrukturalnych, czy kosztow
inwestycyjnych,
e usprawnienie dotychczas istniejgcych mechanizméw wsparcia oraz tgczenie ich z celami EBW.
Whniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce unijne ramy certyfikacji usuwania dwutlenku
wegla.

Whniosek od maja 2023 r. jest na etapie pierwszego czytania. Trwajg debaty w Radzie i jej organach przygotowawczych. Pod koniec
pazdziernika 2023 r., przyjeto raport Komisji ENVI. W listopadzie 2023 r., decyzjg Parlamentu skierowano wniosek do wtasciwej
Komisji. W marcu 2024 r. przyjeto wynik negocjacji miedzyinstytucjonalnych (tzw. trilogéw). Aktualnie, akt czeka na przyjecie przez
Parlament na posiedzeniu plenarnym.
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Whniosek KE Przemystowe zarzadzanie emisjami dwutlenku wegla.

Wychwytywanie, sktadowanie i utylizacja dwutlenku wegla odgrywa wazng role w osiggnieciu do 2050 r. neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla w UE. Zapewnia to mozliwo$¢ obnizenia emisyjnosci niektorych sektorow, w ktérych redukcja emisji jest
problematyczna i moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla przyspieszenia przemystowego usuwania dwutlenku wegla.
Do dnia 31 sierpnia 2023 r. trwaty konsultacje spoteczne w tym zakresie. Z poczatkiem lutego 2024 r., Komisja Europejska
przedstawita plan dotyczacy przemystowego zarzgdzania emisjami CO. (w tym wychwytywania i magazynowania CO,).
Na podstawie ogdlnego kontekstu wniosku szacuje sie, ze UE bedzie wychwytywaé okoto 280 min ton CO, do 2040 r. i okoto
450 min ton do 2050 r.

10.1.2. Krajowy rynek energii elektrycznej

10.1.2.1. Zapotrzebowanie na energie elektryczna

Wedtug danych PSE krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce wyniosto w 2023 r. 167,5 TWh i byto o 3,44% nizsze niz
w roku 2022. Zgodnie z dokumentem Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2023 - 2032 prognozowane roczne zapotrzebowanie na energie elektryczng moze w 2040 r. przekroczy¢
210,0 TWh netto.

10.1.2.2. Rynek Mocy

W oparciu o przepisy:
e ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o Rynku Mocy,
e regulaminu Rynku Mocy zatwierdzonego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Decyzjg z dnia 3 lutego 2023 r.,
e rozporzgdzenia Ministra Energii:

» z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonania obowigzku mocowego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania
transakcji na rynku wtérnym,

» zdnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przez dostawcéw mocy oraz
uczestnikéw aukcji wstepnych,

e rozporzadzen w sprawie parametréw aukcji w 2023: Rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 sierpnia
2023 r. w sprawie parametrow aukcji gtownej dla roku dostaw 2028 oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku
dostaw 2025.
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadzity (lub sg w trakcie przeprowadzania) od 2018 r. miedzy innymi nastepujace
procesy Rynku Mocy:

o certyfikacje ogdine,

o certyfikacje do aukcji gtdwnych dla lat dostaw 2021-2028,

o certyfikacje do aukcji dodatkowych dla lat dostaw 2021-2025,

e aukcje gtéowne dla lat dostaw 2021-2028 i dodatkowe dla lat dostaw 2021-2024.

W szczegodlnosci w 2023 r. istotne byty miedzy innymi nastepujgce wydarzenia dotyczgce proceséw Rynku Mocy:
o certyfikacja ogdlna, ktéra odbyta sie w dniach 2 stycznia — 10 marca 2023 r.,

e  zakonczenie certyfikacji do aukcji dodatkowych na poszczegdine kwartaty roku 2024 — 17 lutego 2023 r.,
e aukcje dodatkowe na kwartaty 2024 r. — 16 marca 2023 r.,
o certyfikacja do aukcji gtéwnej dla roku dostaw 2028, ktéra odbyta sie w dniach 7 wrzes$nia — 17 listopada 2023 r.,
e rozpoczecie certyfikacji do aukcji dodatkowych na poszczegodlne kwartaty roku 2025 — 23 listopada 2023 r.,
e aukcja gtéwna na rok dostaw 2028 — 14 grudnia 2023 r.
10.1.2.2.1. Zakontraktowane obowiazki mocowe ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Umowa na 1 rok - - - 1004 1004 1195 - - - - - -

Umowa na 5 lat
(modernizowane)
Umowa na 15 lat
(nowe)

Razem 3626 3626 3626 1919 1919 2110 915 915 915 915 915 915 915

2711 2711 2711 - - - - - o - a -

915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

10.1.2.2.2. Szacowane przychody z Rynku Mocy ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Potaniec

[min zi* 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Umowa na 1 rok - - - 402 408 293 - - - - -

el TG [ 652 652 652 : - - - : : - -

(modernizowane)

t:gv?/\g)a na 15 lat 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Razem 872 872 872 622 628 513 220 220 220 220 220 220 220

1 Wartos¢ nieindeksowana.
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Jednostki Rynku Mocy ENEA Elektrownia Potaniec i ENEA Wytwarzanie uczestniczyty w ww. procesach.

W 2018 r. odbyty sie trzy aukcje gtéwne na lata dostaw 2021, 2022, 2023. W wyniku Strategii Grupy ENEA zatwierdzanej
decyzjami Zarzagdu ENEA S.A. przed poszczegdlnymi aukcjami gtownymi ENEA Elektrownia Potaniec zawarta dwie umowy
mocowe na 5-letnie okresy dostaw w latach 2021-2025, dla blokéw nr 2 i nr 7. Z kolei ENEA Wytwarzanie zawarta:

e dziewie¢ umoéw mocowych na 5-letnie okresy dostaw w latach 2021 - 2025, dla blokéw nr 1-10 bez bloku nr 3,
e  jedng umowe mocowa na 15-letni okres dostaw w latach 2021 - 2035 dla bloku nr 11,

e umowy jednoroczne na lata dostaw 2021 - 2023 dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu OZE (elektrownie
wodne) o fgcznej mocy okoto 37 MW, ktére zostaty przeniesione na dostawce mocy ENEA Nowa Energia.

ENEA Elektrownia Potaniec i ENEA Wytwarzanie zawarty umowe o wspoélnym przedsiewzieciu w obszarze Rynku Mocy
ws. wspolnego dziatania na Rynku Mocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Elektrownia Potaniec w 2021 r. i 2022 r. uczestniczyta w aukcjach gtéwnych na lata dostaw odpowiednio 2026 i 2027.
W wyniku czego zawarta dla blokéw 2, 4, 5, 6 i 7 jednoroczne Umowy mocowe na lata dostaw 2026 i 2027 opiewajgce na
sumaryczng moc 1 004 MW. Blok nr 3 stanowi backup dla ww. jednostek.

Z kolei w 2023 r. ENEA Elektrownia Potaniec uczestniczyta w aukcji gtdéwnej na rok dostaw 2028. W wyniku czego zawarta dla
blokow 2, 4, 5, 6, 7 i 9 jednoroczne Umowy mocowe na rok dostaw 2028 opiewajgce na sumaryczng moc 1 195 MW. Blok nr 3
stanowi backup dla ww. jednostek.

10.1.2.2.3. Zakontraktowane obowiazki mocowe MEC Pita

2024
(MW] 2023 | kw. 1l kw. 111 kw. 1V kw.
Umowy kwartalne - 6 6 6 6
Umowa na 1 rok 6 - - -
Razem 6 6 6 6 6
10.1.2.2.4. Szacowane przychody z Rynku Mocy MEC Pita
[min z{] 2023 2024
Umowy kwartalne - 1,8
Umowa na 1 rok 1
Razem 1 1,8
10.1.2.2.5. Zakontraktowane obowiazki mocowe ENEA Ciepto
2023
M 2024 2025 2026 2027
(MW] 1 kw. 1l kw. I kw. IV kw.
Umowy kwartalne (istniejace) 38 - - 23
Umowa na 1 rok (istniejace) - - - - 29 37t - 9
Razem 38 - - 23 29 37t - 9
1 Umowa mocowa ENEA Ciepfo na rok 2025 obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
10.1.2.2.6. Szacowane przychody z Rynku Mocy ENEA Ciepto
[min zf] * 2023 2024 2025 2026 2027
Umowy kwartalne (istniejgce) 5 - - -
Umowa na 1 rok (istniejgce) - 8 3?2 - 4
Razem 5 8 32 - 4

1 Wartos¢ nieindeksowana

2 Umowa mocowa ENEA Ciepfo na rok 2025 obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

ENEA Ciepto uczestniczyta w ww. procesach i w ich wyniku zawarta dwie kwartalne umowy mocowe na rok dostaw 2023
(na I kwartat dla bloku nr 2 i IV kwartat dla bloku nr 3), jedng jednoroczng umowe mocowg na rok dostaw 2024 dla bloku nr 3, jedng
pétroczng umowe mocowg na okres dostaw od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. dla bloku nr 3 oraz jedng jednoroczng
umowe mocowg na rok dostaw 2027 dla bloku nr 1. Wynika to z dokumentéw: Strategia udziatu JRM ENEA Ciepto
w aukcji gtownej rynku mocy (...) na rok dostaw 2024, 2025, 2026, 2027 oraz Strategia udziatu JRM Grupy ENEA w aukcjach
dodatkowych (...) na rok dostaw 2023 opracowanych pod przewodnictwem ENEA Trading zatwierdzonych decyzjami Zarzadu
ENEA Ciepto przed aukcjami.
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Zgodnie z dokumentem: Strategia udziatu JRM ENEA Ciepto w aukcji gtdwnej rynku mocy na rok 2026 zaktada sie zgtoszenie
bloku 1 i/lub bloku 4 (TZ4) do certyfikacji do aukcji dodatkowych na rok dostaw 2026, ktéra odbedzie sie 2024 r., po uzyskaniu
informacji o stanie technicznym bloku 1 po lub w trakcie kapitalnego remontu.

Zgodnie z dokumentem: Konfiguracja JRM ENEA Ciepto w procesie certyfikacji do aukcji gtdwnej na rok dostaw 2028 zaktada sig
zgtoszenie bloku 1 i/lub bloku 4 (TZ4) do certyfikacji do aukcji dodatkowych na rok dostaw 2028, ktéra odbedzie sie 2026 r.,
po przeprowadzeniu analizy dostepnosci mocy oraz efektywnosci ekonomiczne;.

Do udziatu w rynku wtérnym na rok 2023 zostaty zgtoszone bloki nr 1 i 4, na lata 2024 oraz 2025 zostaty zgtoszone bloki
nr 1, 2 i 4. Na rok 2027 do udziatu w rynku wtérnym zostaty zgtoszone bloki nr 2, 3 i 4. Na rok 2028 do udziatu w rynku wtérnym
zostaty zgtoszone bloki nr 1, 2, 3i 4.

10.1.2.2.7. Zakontraktowane obowigzki mocowe ENEA Nowa Energia

2024 2025 2026 2027
Umowa na 1 rok (istniejace) 37 38 37 24 24 22
Razem 37 38 37 24 24 22

10.1.2.2.8. Szacowane przychody z Rynku Mocy ENEA Nowa Energia

[MW] 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Umowa na 1 rok (istniejace) 8 10 6 10 10 5
Razem 8 10 6 10 10 5

ENEA Nowa Energia (wczesniej: ENEA Wytwarzanie Segment OZE) uczestniczyta we wszystkich aukcjach gtéwnych Rynku Mocy
i w ich wyniku zawarta umowy mocowe na jednoroczne okresy dostaw:

e nalata 2021-2025, dla trzech jednostek o sredniej mocy ok. 37 MW w danym roku dostaw,
e narok 2026, dla dwdch jednostek o tgcznej mocy 24 MW,
e narok 2027, dla dwdch jednostek o tacznej mocy 24 MW,
e narok 2028, dla dwéch jednostek o tacznej mocy 22 MW.

10.1.2.3. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych naktada obowigzek na poszczegéinych operatoréw
systeméw  dystrybucyjnych realizacji budowy na  swoim terenie  punktow tadowania  zainstalowanych
w ogolnodostepnych stacjach tadowania (OSt.) pojazdéw elektrycznych. Na obszarze dziatania ENEA Operator obowigzek ten
dotyczy budowy 417 punktow fadowania zainstalowanych w ogdélnodostepnych stacjach tadowania w 4 gminach - Poznaniu,
Szczecinie, Bydgoszczy i Gorzowie Wielkopolskim. Nowelizacja z dnia 2 grudnia 2021 r. ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych oraz niektérych innych ustaw, ktérej tres¢ stanowi implementacje Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 2019/944 do polskiego systemu prawnego — umozliwia budowe punktow fadowania samochodoéw elektrycznych w razie
niezrealizowania tego zadania przez wtasciwe gminy. Z tego wzgledu ENEA Operator realizuje obecnie projekt pod nazwg
Implementacja obowigzkéw ustawowych ENEA Operator w zakresie elektromobilnosci wynikajgcych z Ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych. Przyjeta nowelizacja ustawy uchyla przepisy, ktére dotyczg interwencyjnego
mechanizmu zwigzanego z budowg OSL przez OSD, wprowadza takze przepisy przejsciowe. Przepisy te pozwalajg
na dokonczenie rozpoczetych juz inwestyc;ji.

W 2023 r., realizujgc swoéj obowigzek ustawowy, ENEA Operator przeprowadzita sprzedaz czesci OSt, tych wybudowanych oraz
tych bedacych aktualnie w budowie, na podstawie warunkéw przetargu uzgodnionego z Prezesem URE oraz na podstawie
ztozonych w postepowaniu ofert podmiotéw zainteresowanych zakupem OSt. W okresie sprawozdawczym byty kontynuowane
prace zwigzane z budowg punkéw tadowania zainstalowanych w ogélnodostepnych stacjach fadowania oraz trwato sukcesywne
przekazywanie wybudowanych stacji tadowania nowym wiascicielom urzadzen.

10.1.3. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne
10.1.3.1. Ustawa z dnia 20 maja 2021 r. 0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw

W dniu 18 czerwca 2021 r. w Dzienniku Ustaw zostata opublikowana Ustawa z dnia 20 maja 2021 r. 0 zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw, ktéra wprowadza szereg rozwigzan istotnych dla funkcjonowania uczestnikdw rynku
energii. Kluczowym z nich jest wdrozenie w Polsce inteligentnego opomiarowania. Dziatanie to realizowane bedzie przez
operatorow systemow dystrybucyjnych, a wiec réwniez przez ENEA Operator. Ustawa zawiera harmonogram instalacji licznikéw
zdalnego odczytu w punktach poboru energii i przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u co najmniej 80%
odbiorcéw koncowych. Jednoczesnie, wskazuje, ze do 31 grudnia 2023 r. ma by¢ to 15% odbiorcéw, do 31 grudnia 2025 r.
— 35%, a do 31 grudnia 2027 r. — 65%.

Ponadto, ustawa wprowadza m.in. zmiany w zakresie dziatania koordynatora do spraw negocjacji dziatajgcego przy Prezesie URE,
regulacje dotyczace zawierania uméw z cenami dynamicznymi i wzmacnia obowigzujgce prawa odbiorcéw oraz wprowadza nowe
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prawa w zakresie sprzedazy energii elektrycznej (nowe warunki umowne, obowigzki dotyczace rozliczen, rozwigzywania sporéw
ze sprzedawcg, obowigzki informacyjne).

Ustawa powotata Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE). Role OIRE od 3 lipca 2021 r. petnig Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. OIRE zarzgdza¢ bedzie Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktéry ma zosta¢ wdrozony w ciggu trzech
lat od daty wejscia w zycie znowelizowanego Prawa energetycznego i ktéry bedzie m.in. przetwarzat dane z licznikéw
inteligentnych. CSIRE spowoduje fundamentalne zmiany w dotychczasowym sposobie wymiany informacji miedzy uczestnikami
rynku energii. Ustawa zawiera réwniez rozwigzania wzmacniajgce pozycje odbiorcéw oraz zwiekszajgce ochrone konsumentéw
na rynku energii i paliw gazowych, a takze utatwienia dla dziatalno$ci przedsiebiorstw energetycznych, m.in. tworzgc ramy prawne
dla funkcjonowania zamknietych systeméw dystrybucyjnych oraz magazynéw energii.

10.1.3.2. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych
zrédtach energii

W dniu 6 grudnia 2022 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 29 wrze$nia 2022 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz ustawy
o odnawialnych zZrédifach energii znoszaca tzw. obligo gietdowe, czyli obowigzek sprzedazy energii elektrycznej na Towarowej
Gietdzie Energii przez przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce si¢ wytwarzaniem energii (usunigcie m.in. art. 49a). Obligo
gieldowe pozostaje aktualne dla operatora systemu przesylowego, w ramach wykonywanej dziatalno$ci polegajgce;j
na przesytaniu energii elektrycznej oraz dla przedsiebiorstw energetycznych zajmujgcych sie obrotem paliwami gazowymi, ktére
zobowigzane sg sprzedawac nie mniej niz 55% gazu ziemnego wysokometanowego wprowadzonego w danym roku do sieci
przesytowej: w punktach wejscia do krajowego systemu przesylowego na potgczeniach z systemami przesytowymi innych panstw
lub siecig gazociggdw kopalnianych lub terminalami skroplonego gazu ziemnego.

10.1.3.3. Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw

Ustawa ma na celu dostosowanie polskich przepiséw do prawa Unii Europejskiej, w szczegdlnosci ma implementowaé dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz zmieniajgcg dyrektywe 2012/27/UE, zwang dalej dyrektywa 2019/944, a takze dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych.

Najwazniejsze zmiany:
e techniczna zmiana sprzedawcy,
e  objecie systemem CSIRE proceséw: technicznej zmiany sprzedawcy i sprzedazy rezerwowej energii,
e umowa z ceng dynamiczng energii elektrycznej,
e  obowigzek zawierania umoéw kompleksowych,
e dodatkowe obowigzki umowne sprzedawcy energii elektrycznej i gazu,
e  poréwnywarka ofert,
e regulacja cen energii (odstgpienie od taryfowania sprzedawcy z urzedu),
e  ustugi systemowe i ustugi systemowe niedotyczgce czestotliwosci,
e elastycznos¢ systemu,

e mechanizm nierynkowego ograniczania w wytwarzaniu z odnawialnych zrédet energii oraz ograniczania poboru
i wprowadzania energii elektrycznej sieci przez magazyny energii elektrycznej na polecenie operatorow systemu
elektroenergetycznego,

e  przepisy dotyczgce znaku towarowego operatora systemu dystrybucyjnego,

e  zmiany dotyczgce linii bezposrednich,

e zmiany w ustawie z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $Srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku,

e  obywatelskie spotecznosci energetyczne,

e rekojmia prawidtowego wykonywania dziatalnosci objetej koncesjg.

Dodatkowo, wskaza¢ trzeba, ze na etapie prac rzadowych procedowany jest projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw (UD382). Najwazniejsze projektowane zmiany - rozwdj gospodarki wodorowej (jeden
z priorytetow realizacji Europejskiego Zielonego tadu), ktérego gtéwnym celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej Europy
do 2050 r. W odpowiedzi na plany ogtoszone przez Komisje Europejska, 2 listopada 2021 r. Rada Ministrow przyjeta Polska
Strategie Wodorowg do roku 2030 z perspektywg do roku 2040.

10.1.3.4. Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych innych
ustaw

Ustawa jest odpowiedzig na konieczno$¢ wdrozenia do polskiego porzgdku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2018/2001 z 11 grudnia 2018 ws. promowania i stosowania energii ze zrédet odnawialnych.
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Najwazniejsze zmiany - zakres:
e regulacja biometanu w zwigzku z potrzebg uruchomienia rynku w obszarze tego paliwa,
e  cieptownictwo i chtodnictwo,
e gwarancje pochodzenia,
e  krajowy Punkt Kontaktowy OZE,
e  procedury administracyjne,
e  partnerski handel energig — peer-to-peer,
e wdrozenie systemu wsparcia dla instalacji zmodernizowanych oraz wsparcia operacyjnego,

e modernizacja instalacji odnawialnych Zrédet energii, w tym wsparcie operacyjne dla instalacji OZE, ktérym uptywa
15-letni system wsparcia,

e hybrydowe instalacje OZE,
e uprawnienia odbiorcow do wypowiadania uméw zawartych na czas okreslony i nieokreslony,
e dookreslenie elementéw umow o przytaczenie do sieci oraz wniosku o wydanie warunkéw przytgczeniowych,

e wprowadzenia mozliwosci ograniczenia dostarczania energii przez wytworce do sieci lub catkowite wstrzymanie
bez rekompensaty w przypadku przekroczenia mocy przytgczeniowych przez wytworce,

e mozliwosci przytgczenia magazynu energii lub zrodta, ktdérych moc przytagczeniowa moze by¢ mniejsza lub rowna ich
mocy zainstalowane;j.

10.1.3.5. Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytlowych oraz niektérych innych ustaw

W dniu 3 wrzeénia 2023 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych oraz niektérych innych ustaw. Ustawa ta wprowadza rozwigzania normatywne, ktére
zmierzajg do skrécenia oraz uproszczenia procedur zwigzanych z realizacjg inwestycji w zakresie elektroenergetycznych sieci
przesytowych i dystrybucyjnych o szczegdélnym znaczeniu dla funkcjonowania krajowego rynku elektroenergetycznego oraz do
zwiekszenia bezpieczenstwa eksploatacji punktéw bunkrowania skroplonym gazem ziemnym (LNG). Ustawa weszta w zycie po
uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia tj. 3 wrzesnia 2023 r.

10.1.3.6. Pozostate zmiany regulacyjne w zakresie obrotu detalicznego i dystrybucji

W dniu 29 stycznia 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. 0 szczegoélnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie
odbiorcow paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu (Dz. U. z 2022 r. poz. 202). Ustawa wprowadzita szczegdlne
rozwigzania ostonowe, ktére umozliwity podjecie dziatan minimalizujgcych negatywne skutki spoteczno-gospodarcze bedgce
konsekwencjg nagtego, gwattownego wzrostu cen gazu ziemnego na rynku. Zmiany polegaty na rozszerzeniu katalogu podmiotéw
objetych ochrong taryfowa do 31 grudnia 2023 r. oraz wprowadzeniu mechanizmu rekompensat dla sprzedawcéw gazu ziemnego,
ktory stuzytby zrekompensowaniu skutkébw zamrozenia cen dla tych podmiotow.

W dniu 26 lutego 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 27 stycznia 2022 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych zrédfach energii oraz
ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 467). Ustawa
umozliwita rozliczanie na dotychczasowych zasadach net meteringu prosumentom, ktérzy w terminie do 31 marca 2022 r. zawarli
umowe na zakup, montaz lub dofinansowanie mikroinstalacji z jednostkg samorzadu terytorialnego.

W dniu 1 kwietnia 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrodfach energii
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 2376). Ustawa wprowadzita szereg zmian m.in. pojgcia prosumenta wirtualnego
energii odnawialnej (dla instalacji oddalonej od danego punktu poboru energii), prosumenta zbiorowego energii odnawialnej (dla
instalacji budowanych w ramach budynkéw wielolokalowych) wraz z mechanizmami, kidére umozliwiajg eksploatacje przez
prosumentow instalacji, ktdra nie jest ich wtasnoscig. Ponadto, ustawa natozyta na sprzedawcow, obowigzek zapewnienia od 1
lipca 2022 r. funkcjonowania systemu teleinformatycznego, za pomocg ktdérego udostepniane beda prosumentowi energii
odnawialnej, prosumentowi zbiorowemu energii odnawialnej lub prosumentowi wirtualnemu energii odnawialnej szczegétowe dane
dotyczgce rozliczen. Ustawa wydtuzyta mozliwosé skorzystania przez prosumentow
z dotychczasowego sposobu rozliczen opartego na zasadzie net meteringu dla mikroinstalacji przytagczonych do 31 marca 2022 r.
Mikroinstalacje przytgczone od 1 kwietnia 2022 r., ktére nie zostaly przytgczone w ramach Ustawy z dnia 27 stycznia 2022 r.
0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrodtach energii oraz ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych zrodtfach energii oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 467), bedg rozliczane na zasadach net bilingu.

W dniu 1 pazdziernika 2022 r. weszio w zycie Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 27 wrzeénia 2022 r. zmieniajgce
Rozporzgdzenie w sprawie szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
(Dz. U. z 2022 r. poz. 2007). Rozporzgdzenie wprowadzito m.in. obowigzek skfadania ofert bilansujgcych na rynku bilansujgcym
na podstawie indywidualnych kosztéw zmiennych wytwarzania energii przez sktadajgcych oferty bilansujace, regulacje dotyczace
maksymalnej ceny ofertowej (MaxCQO) wraz z okresleniem sposobu jej ustalania oraz mechanizmy automatycznego ograniczania
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cen ofertowych sktadanych przez uczestnikéw rynku bilansujgcego do MaxCO, jezeli cena zlozona w ofercie bilansujgcej,
jest wyzsza niz MaxCO.

W dniu 18 pazdziernika 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjag na rynku energii elektrycznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 2127). Ustawa wprowadzita m.in. obowigzek stosowania w 2023 r. przez przedsiebiorstwa obrotu dla
odbiorcéw grupy taryfowej G cen energii elektrycznej z 2022 r. w zakresie okreslonych limitéw zuzycia, system rekompensat dla
przedsiebiorstw energetycznych, dodatek elektryczny, ktory przystuguje gospodarstwu domowemu w przypadku gdy gtéwnym
zrodtem ogrzewania jest energia elektryczna, 10% upust wynikajacy z tagcznej kwoty rozliczenia sprzedazy energii elektrycznej oraz
ustugi dystrybucji za okres od 1 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. gdy zuzycie w tym okresie wyniesie nie wiecej niz 90%
zuzycia w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. oraz natozyta na kierownikdw jednostek finanséw publicznych
obowigzek ograniczenia zuzycia energii w 2023 r. 0 10% w stosunku do 2022 r. Ponadto, ustawa z 7 pazdziernika 2022 r.
wprowadzita m.in. mechanizm tagodzacy koszty dystrybucji energii elektrycznej poprzez zamrozenie wysokosci stawek optat
dystrybucji energii elektrycznej na 2023 r. na poziomie z 2022 r. dla wymienionych w niej odbiorcow uprawnionych.
W zwigzku z tym ustawa przewiduje wyptate rekompensaty dla operatoréw, ktéra ma stanowi¢ réznice pomiedzy zatwierdzong
ceng dystrybucji na 2023 r. a ceng z 2022 r., do limitu zuzycia energii. W dniu 16 sierpnia 2023 r. uchwalono ustawe o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na
rynku energii elektrycznej oraz niektérych innych ustaw, m.in. w zakresie zwigkszenia podstawowego limitu zuzycia energii
objetego zamrozeniem cen na poziomie z 2022 r. do 3 MWh (uprzednio 2 MWh) dla ogétu odbiorcéw zuzywajgcych energig
na potrzeby prowadzenia gospodarstw domowych 3,6 MWh (uprzednio 2,6 MWh) dla gospodarstw domowych z osobami
niepetnosprawnosciami 4 MWh (uprzednio 3 MWh) dla rodzin posiadajacych Karte Duzej Rodziny i gospodarstw domowych
rolnikbw. Dodatkowo, ww. ustawg zmieniana jest ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych
na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku, na mocy ktorej dojdzie
do zmian zapiséw dotyczacych ceny maksymalnych energii elekirycznej na 693 z/MWh (uprzednio 785 z{/MWh) dla firm
z sektora MSP, samorzadéw, jednostek uzytecznosci publicznej i innych podmiotéw wrazliwych.

W dniu 4 listopada 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 2242). Ustawa
wprowadzita m.in. obowigzek stosowania w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi cen nie wyzszych niz cena maksymalna
okreslona w ustawie, system rekompensat dla podmiotéw uprawnionych z tytutu stosowania ceny maksymalnej oraz obowigzek
odprowadzania odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny. Na mocy ustawy z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw, wprowadza sie zmiany w zakresie sposobu dokonywania obliczen odpisu,
w zakresie gwarancji pochodzenia. Odpis na Fundusz stanowi sume:

1. iloczynu:
a) wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz
b) dodatniej réznicy:
—  $redniej wazonej wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz
—  $redniego wazonego wolumenem limitu ceny sprzedanej energii elektrycznej
2. sumy:
a) przychodow ze sprzedazy gwarancji pochodzenia w rozumieniu ustawy o odnawialnych zrédtach energii,

b) przychodéw z uméw zwigzanych ze sprzedazg energii elekirycznej obejmujgcych instrumenty finansowe
w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz

¢) innych przychodéw wynikajacych z dodatkowych rozliczen pienieznych zalezgcych od wartosci lub ilosci sprzedanej
energii elektrycznej — gdzie wszystkie wartosci sg okreslane na dzien obliczenia odpisu na Fundusz.

W dniu 21 grudnia 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 15 grudnia 2022 r. o szczegdblnej ochronie niektorych odbiorcéw paliw
gazowych w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu (Dz. U. z 2022 r. poz. 2687). Ustawa wprowadzita m.in. obowigzek
stosowania w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi o ktérych mowa w art. 62b ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo energetyczne
(gospodarstwa domowe, wspdlnoty, podmioty zobowigzane do zapewnienia gazu, noclegownie, itp.) cen nie wyzszych niz cena
maksymalna okreslona w ustawie, system rekompensat dla podmiotéw uprawnionych z tytutu stosowania ceny maksymalnej oraz
mozliwos¢ ubiegania sie o zwrot VAT za paliwo gazowe zakupione w 2023 r. przez odbiorce uprawnionego, w przypadku spetnienia
kryterium dochodowego.

W dniu 1 stycznia 2023 r. weszty w zycie ustawa z dnia 4 listopada 2022 r. 0 zmianie ustawy o prawach konsumenta, ustawy —
Kodeks cywilny oraz ustawy — Prawo prywatne miedzynarodowe (Dz. U. z 2022 r. poz. 2337) oraz ustawa z dnia
1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 2581).
Ustawy te wprowadzity m.in. regulacje dotyczace odpowiedzialnosci za brak zgodnosci towaru z umowg czy informowania
0 obnizeniu ceny.

1 Wytwédrca lub przedsiebiorstwo obrotu zgodnie z Ustawg z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektoérych odbiorcéw w 2023 r. oraz Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny, ma dokonywa¢ odpisu na
Fundusz wyznaczony zgodnie z ww. ustawg i rozporzadzeniem
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W dniu 15 lutego weszta w zycie ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie
niektérych zrédet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 295), ktéra
wprowadzita m.in. zmiany w ustawie z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 r. Ustawa miata na celu m.in. doprecyzowanie
zapisow, wyeliminowanie watpliwosci interpretacyjnych oraz zmniejszenie obcigzen finansowych spotek obrotu oraz odbiorcow
przemystowych.

31 grudnia 2023 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 grudnia 2023 r. o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow energii elektrycznej,
paliw gazowych i ciepta. Ustawa zaklada miedzy innymi: utrzymanie cen energii elekirycznej dla odbiorcéw uprawnionych w
dotychczasowej wysokosci w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r., utrzymanie cen maksymalnych na poziomie
693,00 z{/MWh dla dotychczas uprawnionych odbiorcéw, obowigzek przedtozenia taryfy Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki
(PURE) do dnia 12 stycznia 2024 r. z wyliczeniem od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r, spos6b obliczania i wypftaty
rekompensaty dla podmiotow uprawnionych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. jako iloczynu energii elektrycznej
zuzytej w  punkcie poboru do maksymalnego zuzycia limitu i réznicy miedzy ceng wynikajgcg
z zatwierdzonej taryfy przez PURE a ceng wynikajacg z limitu odbiorcy.

10.1.4. GRUPA KAPITALOWA ENEA
10.1.4.1. Taryfy dla energii elektrycznej

W dniu 17 grudnia 2022 r. Prezes URE podjat Decyzje nr DRE.WRE.4411.71.9.2021.MBa o zatwierdzeniu Taryfy dla energii
elektrycznej dla odbiorcow z grup taryfowych G ENEA S.A. na okres od 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

W dniu 3 stycznia 2023 r. ENEA S.A. zlozyta wniosek do Prezesa URE o zatwierdzenie zmiany taryfy dla energii elektrycznej dla
odbiorcéw z grup taryfowych G ENEA S.A. na rok 2023. Proponowana zmiana wynikata z wyzszych kosztéw nabycia energii
elektrycznej niz uwzglednione w obowigzujgcej Taryfie. Decyzjg nr DRE.WPR.4211.1.13.2023.JSz z dnia 26 maja 2023 r. Prezes
URE odméwit zatwierdzenia wnioskowanej zmiany taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G. W dniu
29 czerwca 2023 r. ENEA S.A. zaskarzyta Decyzje Prezesa URE, skladajgc odwotanie do Sagdu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 4 grudnia 2023 r. Prezes URE skierowat odpowiedz na odwotanie ENEA S.A. do
Sadu Okregowego w Warszawie, wnoszac o oddalenie odwotania.

W dniu 13 lutego 2023 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit zmiane taryfy dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej ENEA Operator na 2023 r. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE — Energia
Elektryczna Nr 111 (3928) z dnia 13 lutego 2023 r. Zgodnie z Uchwatg Zarzgdu ENEA Operator 80/2023 z dnia 16 lutego 2023 r.
zmiana taryfy obowigzuje od dnia 1 stycznia 2023 r.

W dniu 18 pazdziernika 2023 r. Prezes URE Decyzjg nr DRE.WRE.4211.48.3.2023.AKr3 zatwierdzit zmiane taryfy dla energii
elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G ENEA S.A. na rok 2023 w zwigzku z konieczno$cig dostosowania tekstu Taryfy do
obowigzujgcego stanu prawnego, poprzez podwyzszenie limitdw zuzycia energii objetych stawkami z 2022 r.

W dniu 18 pazdziernika 2023 r., decyzjg opublikowang w Biuletynie Branzowym URE — Energia Elektryczna Nr 367 (4184), Prezes
URE zatwierdzit zmiane Taryfy ENEA Operator polegajgca na:

e zwiekszeniu dotychczasowych limitbw zuzycia energii elektrycznej, dla ktérych w rozliczeniach z odbiorcami
uprawnionymi w roku 2023, przedsiebiorstwa energetyczne stosujg stawki optat dystrybucyjnych z roku 2022,

e aktualizacji zapiséw taryfy w zakresie zmian dotyczacych wzajemnych rozliczen pomiedzy OSD a uzytkownikiem
systemu elektroenergetycznego z tytutu zaréwno ponadumownego poboru energii elektrycznej, jak i przekroczen mocy
umowne;j.

Zmiana taryfy weszia w zycie z dniem 19 wrzesnia 2023 r.

W dniu 31 pazdziernika 2023 r. ENEA S.A. zlozyta wniosek do Prezesa URE o zatwierdzenie zmiany taryfy dla energii elektrycznej
dla odbiorcéw z grup taryfowych G ENEA S.A. na rok 2023. Proponowana zmiana zwigzana byta z uwzglednieniem w tresci Taryfy
zestawu cen energii elektrycznej odnoszgcego sie do odbiorcow, ktorzy skorzystali z obnizenia kwoty naleznosci na podstawie
§50b ust.1 Rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 29 listopada 2022 r. w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz sposobu rozliczenn w obrocie energig elekiryczng. W dniu 11 stycznia 2024 r. Prezes URE Decyzjg nr
DRE.WRE.4211.64.5.2023.AKr3 umorzyt postepowanie administracyjne w sprawie zatwierdzenia zmiany taryfy.

W dniu 15 grudnia 2023 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit Taryfe dla ustug dystrybucji energii elektryczne;j
ENEA Operator. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE - Energia Elektryczna
nr 412 (4229). Nowa Taryfa zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu
ENEA Operator 515/2023 z dnia 21 grudnia 2023 r. Taryfa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2024 r.

W dniu 15 grudnia 2023 r. Prezes URE podjat decyzje nr DRE.WRE.4211.61.13.2023.AKr3 o zatwierdzeniu Taryfy dla energii
elektrycznej dla odbiorcow z grup taryfowych G ENEA S.A. na okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

30 stycznia 2024 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit zmiane Taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej
ENEA Operator. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE — Energia Elektryczna Nr 24 (4268) z
dnia 30 grudnia 2024 r. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA Operator nr 42/2024 z dnia 13 lutego 2024 r. zmiana Taryfy zostaje
wprowadzona do stosowania i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2024 r.
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10.1.4.2. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Istotny wptyw na funkcjonowanie ENEA Operator majg przepisy prawa unijnego, w szczegolnosci pakiet energetyczny pod nazwag
Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykdéw, w tym Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia
5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca
Dyrektywe 2012/27/UE. Pakiet ten wspiera realizacje celow UE dotyczgcych osiagniecia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego
i zrbwnowazonego systemu energetycznego oraz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. Zobowigzania w tym
zakresie przewidujg zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych przynajmniej o 40% w stosunku do poziomu z 1990 r., przy
réwnoczesnym zwiekszeniu efektywnosci energetycznej o 32,5% i zwigkszeniu udziatu energii ze zrédet odnawialnych do poziomu
32% koncowego zuzycia. Efektem realizacji tych zobowigzan bedzie staty, juz obecnie obserwowany, wzrost zainstalowanych
mocy w OZE, co tworzy miejsce dla nowych uczestnikéw rynku energii, prowadzi do zmiany sposobu zarzadzania siecig
elektroenergetyczng i powoduje zmiany w rolach petnionych przez obecnych uczestnikéw, w tym OSD.

Efekt ten zostat wzmocniony poprzez ogtoszony 14 lipca 2021 r. przez Komisje Europejskg pakiet legislacyjny dotyczacy klimatu
i energii — Fit for 55, zawierajgcy m.in. propozycje dalszej redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 r. oraz, co
szczegolnie istotne z punktu widzenia OSD, Dyrektywy RED II, w tym zatozenie o podwyzszeniu udziatu OZE w zuzyciu energii
elektrycznej do 40% w 2030 r., RED Ill — 42,5% czy Dyrektywy NR 2023/1791 w sprawie efektywnos$ci energetycznej. Wszystkie
panstwa cztonkowskie bedg musiaty przyczyni¢ sie do osiggniecia tych celéw. Fit for 55 stanowi kluczowy element przyjetego
w grudniu 2019 r. Europejskiego Zielonego tadu, majgcego na celu transformacje gospodarek panstw cztionkowskich w celu
dostosowania ich do najwiekszej w historii Unii Europejskiej reformy klimatyczno — energetycznej. Pakiet jest ukierunkowany na
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. (w poréwnaniu z 1990 r.) i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Przyjmuje takze reforme unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) i nowy graniczny
mechanizm weglowy (CBAM). Powotany zostat réwniez Spoteczny Fundusz Klimatyczny (SCF). Dodatkowo, przyspieszenie
transformacji gwarantuje zatwierdzony przez Komisje Europejska plan REPowerEU, ktéry ma na celu szybkie zmniejszenie
uzaleznienia panstw UE od rosyjskich paliw kopalnych i jednoczes$nie wzmocnienie wspolnych europejskich dziatan w kierunku
bezpiecznej i zrébwnowazonej energii po przystepnej cenie. Przyspieszenie wdrozenia energii odnawialnej jest jednym
z priorytetdw REPowerEU. Zwiekszenie celéw w zakresie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej ma przyspieszy¢
transformacje ekologiczng i zapewni¢ prawdziwie potagczong i odporng sie¢ energetyczng w Europie, ktéra bedzie gwarantem
bezpieczenstwa energetycznego.

Szybki rozwdj rozproszonych zasobdw energii potgczony z nowymi technologiami, rowniez w zakresie ICT (Information and
Communication Technologies, czyli technologii informacyjno-komunikacyjnych), w sposoéb istotny oddziatuje na sie¢ dystrybucyjna,
jednoczesnie ksztattujgc nowa role OSD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to miedzy innymi:
nowa rola OSD jako podmiotu wspierajgcego rozwdj rynku (w szczegolnosci rynkéw lokalnych), wykorzystanie elastycznosci
rozproszonych zrédet energii, zarzgdzanie danymi, wspétpraca z OSP/OSD, redysponowanie, cable pooling, linie bezposrednie,
nowe technologie informatyczne i teleinformatyczne, rozwdj inteligentnych sieci, przeksztatcenie sieci z pasywnej
(jednokierunkowej) w aktywng (dwukierunkowg), aktywizacja odbiorcéw, dynamiczny wzrost liczby i mocy rozproszonych zrédet
energii, w szczegolnosci mikroinstalacji, pojawienie sie spotecznosci energetycznych (klastry i spétdzielnie energetyczne, lokalne
obszary bilansowania, wtasciciele magazyndéw energii, pojazddw elektrycznych i stacji ich tadowania), cyberbezpieczenstwo oraz
rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej innowacyjnej.

Nalezy zwroci¢ uwage réwniez na fakt, iz nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, ktéra weszta w zycie w dniu 3 lipca 2021 r.,
natozyta na spotke obowigzek zainstalowania licznikéw zdalnego odczytu (LZO) do dnia 31 grudnia 2028 r. u co najmniej 80%
odbiorcow koncowych przytgczonych do sieci o napieciu nie wyzszym niz 1 kV oraz w konsekwencji powyzszego, zainstalowania
do konca roku 2023 licznikdw LZO u co najmniej 15% takich odbiorcéw, do konca roku 2025 licznikéw klasy AMI u co najmniej
35% takich odbiorcow, do kohca roku 2027 licznikow klasy AMI u co najmniej 65% takich odbiorcow. ENEA Operator rozstrzygneta
przetarg na zakup 327 tys. LZO i dostawy zostaty zrealizowane w catosci. Pozwolito to na instalacje nowoczesnych licznikéw LZO
u ponad 15% odbiorcow przytgczonych do sieci ENEA Operator o napieciu nie wyzszym niz 1kV. Zdalne liczniki sg jednym z
wazniejszych elementéw inteligentnej sieci energetycznej budowanej przez ENEA Operator. Inwestycje w nowoczesng sie¢
dystrybucyjng, w tym w tzw. smart grid, to jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju naszej Grupy. 7 wrzesnia 2023 r. weszta w zycie
ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw, ktéra implementuje
do polskiego porzgdku prawnego szereg aktdéw prawa europejskiego z obszaru energetyki, w tym tzw. dyrektywe rynkowg. Celem
nowych przepisow jest przyspieszenie transformacji energetycznej i utworzenie ram prawnych pozwalajgcych na zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w europejskim systemie energetycznym. Intencjg Unii Europejskiej jest podniesienie udziatu
odnawialnych zrédet energii w rynku produkcji energii elektrycznej do 42,5% (RED lIl) oraz redukcja emisji gazéw cieplarnianych
przynajmniej o 55% do 2030 r.

Kluczowg konsekwencjg zmian na rynku energii bedzie stopniowy spadek ilosci energii dystrybuowanej sieciami OSD. Zwiekszac¢
sie bedzie natomiast iloSC energii produkowanej na wlasne potrzeby przez odbiorcow koncowych, w szczegdlnosci przez
prosumentow. Zmieniajgcy sie model rynku energii i jego skutki dla obecnych uzytkownikéw, takich jak operatorzy systemu
dystrybucyjnego, wymagaé bedzie réwniez transformacji obecnego modelu regulacyjnego.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, aktywny udziat w transformacji energetycznej w kierunku zeroemisyjnosci oraz
sprostanie wyzwaniom opisanym powyzej wymaga przede wszystkim inwestycji w modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnych,
a co za tym idzie kluczowe bedzie zapewnienie zrédet finansowania dla realizacji tych planéw. Proces ten bedzie mozliwy m. in.
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dzigki zawartej przez ENEA S.A. umowie kredytu inwestycyjnego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Pozyskany 1 mid zt ma
zosta¢ przeznaczony na inwestycje z zakresu rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej ENEA Operator. Ponadto, z uwagi na
skale ww. wyzwan stojgcych przed OSD w procesie transformacji energetycznej, systematycznie wzrasta poziom pozyskiwanych
przez ENEA Operator dofinansowan w formie dotacji na realizacje inwestycji spotki. Pozyskanie kapitatu finansowego dla realizaciji
celbw w obszarze dystrybucji przyczyni sie do utrzymania  wysokiej jakosci ustug oraz  pozwoli
na zwiekszenie potencjatu sieci do przytaczania nowych OZE i ich integracje z siecig. Zgodnie z Taksonomig Unii Europejskiej,
nowoczesne sieci dystrybucyjne sg kluczowym elementem, niezbednym dla rozwoju rozproszonych zrédet czystej energii, ktére
wspierajg zréwnowazony rozwoj gospodarki.

10.1.4.3. Program Zapewnienia Niedyskryminacyjnego Traktowania Uzytkownikéw Systemu Dystrybucyjnego
ENEA Operator

W okresie sprawozdawczym spoétka wykonujgc obowigzek wynikajgcy z art. 9d ust. 4 ustawy Prawo energetyczne przestrzegata
postanowien Programu Zgodnosci — Programu Zapewnienia Niedyskryminacyjnego Traktowania Uzytkownikéw Systemu
Dystrybucyjnego ENEA Operator (dalej Program Zgodno$ci). Przedsiewziecia podejmowane i realizowane przez
ENEA Operator zgodnie z Programem Zgodnosci w okresie sprawozdawczym umozliwiaty uzytkownikom systemu i potencjalnym
uzytkownikom systemu réwnoprawny dostep do systemu dystrybucyjnego oraz korzystanie z ustug dystrybucji energii elektrycznej
na réwnoprawnych zasadach.

Za monitoring wdrozenia i realizacji Programu Zgodno$ci odpowiedzialny jest inspektor ds. zgodnosci, do kiérego obowigzkow
nalezy m.in. operacyjne nadzorowanie realizacji Programu Zgodno$ci. Nadz6r nad wdrozeniem i realizacjg Programu ZgodnoSci
sprawuje Zarzad ENEA Operator jak réwniez kierujgcy jednostkami i komoérkami organizacyjnymi ENEA Operator, ktérzy
odpowiadajg za wdrozenie oraz nadzorowanie przestrzegania i realizacji Programu Zgodno$ci w podporzadkowanych
im jednostkach. Szczegdtowe dziatania podejmowane w celu realizacji Programu Zgodnosci zawarte sg w corocznych
sprawozdaniach z realizacji Programu Zgodnosci przesytanych do Prezesa URE.

10.1.4.4. Badania i rozwdj oraz innowacje realizowane w ENEA Operator

ENEA Operator realizowata w 2023 r. nastepujgce projekty badawczo-rozwojowe:

1. Projekt pt. eNeuron: greEN Energy hUbs for local integRated energy cOmmunities optimizatioN realizowany
w ramach programu Horyzont 2020. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych narzedzi do optymalizaciji
procesu projektowania i funkcjonowania lokalnych systeméw energetycznych, ktérych gtéwnym zadaniem bedzie
efektywna integracja rozproszonych zrodet energii. Opracowane wyniki majg zapewnia¢ skuteczne, ekonomiczne
i zrbwnowazone rozwigzania potencjalnym podmiotom zainteresowanym wdrozeniem takich systeméw, w tym m.in.
operatorom sieci dystrybucyjnych lokalnym spotecznosciom i indywidualnym prosumentom,

2. Projekt pt. DRES2Market: Technical, business and regulatory approaches to enhance the renewable energy
capabilities to take part actively in the electricity and ancillary services markets, realizowany w ramach program
Horyzont 2020. Gtéwnym celem projektu DRES2Market jest opracowanie kompleksowego i optacalnego podejscia
w celu ufatwienia skutecznego udziatu generacji rozproszonej opartej na energii odnawialnej na rynkach energii
elektrycznej oraz umozliwienie $wiadczenia ustug bilansowania i magazynowania zgodnie z kryteriami rynkowymi —
projekt zakonczony,

3. Projekt pn. Budowa prototypu aplikacji w celu poprawy skuteczno$ci komunikacji zdalnej z urzgdzeniami
zainstalowanymi na sieci elektroenergetycznej realizowany ze $rodkéw wtasnych. Projekt dotyczy wypracowania oraz
wdrozenia w Srodowisku testowym ENEA Operator prototypu rozwigzania analitycznego Proof of Concept,
wykorzystujgcego mechanizmy uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji w celu poprawy skutecznosci
komunikaciji licznikéw zdalnego odczytu w ENEA Operator, poprzez ograniczenie nieodczytanych urzgdzen w dobie
N+1 0 30% i dobie N+7 0 15%.

Projekty innowacyjne o charakterze pilotazowym:

1. Woykorzystanie bezzatogowych statkow powietrznych (dronéw) operowanych w strefie otwartej w kategorii Al
do wspomagania prac realizowanych przez Posterunki Energetyczne, Rejony Dystrybucji i jednostki organizacyjne
w Centrali Spétki. Zadaniem projektu byto wypracowanie formalnej $ciezki (uwzglgdniajgcej m.in. kwestie szkolen,
prowadzenia rejestru, zagadnienia prawne czy aspekty operacyjne i logistyczne) zwigzanej z wykorzystaniem dronéw
w kategorii otwartej w dziatalnosci ENEA Operator. W wyniku realizacji prac powstaty ogdlne zatozenia na potrzeby
opracowania regulacji wewnetrznej w ENEA Operator normujgcych przedmiotowag materie — projekt zakonczony,

2.  Kompletne rozwigzanie w zakresie nadzoru pdl odptywowych niskiego napiecia. Projekt polegat na pilotazowym
wdrozeniu zaawansowanego rozwigzania do monitorowania i nadzoru niskiego napigcia w dwdch rozdzielnicach nN
stacji transformatorowych SN/nN — projekt zakonczony,

3. Monitorowanie rozptywu energii w rozdzielnicach nN w stacjach elektroenergetycznych SN/nN i uzyskanie wartosci
dodanej w postaci danych do efektywnego zarzgdzania siecig i jej rozwojem. Pilotaz polegat na zainstalowaniu na
wytypowanych stacjach elektroenergetycznych SN/nN uktadéw monitoringu, realizujgcych pomiary wartosci
elektrycznych wraz z przestaniem danych do istniejacego systemu origAMI w ENEA Operator — projekt zakonczony,
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4. Nowy wglad w sie¢ niskiego napiecia dla operatoréw dystrybucyjnych przy wykorzystaniu Platformy Monitorowania
Centrica Business Solutions. Projekt miat na celu zbadanie dostepnego na rynku potencjatu w zakresie
oprogramowania do analizy danych z rejestratorow o duzej czestotliwosci agregowania pomiaréw oraz mozliwosciom
zastosowania oferowanych urzadzen pomiarowych na niskim napieciu — projekt zakonczony,

5. ENODA Prime Station. Rozwigzanie Prime Station umozliwia OSD dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania
na technologie o niskiej emisji wegla (LCT) w sposéb skalowalny, elastyczny,

6. Weryfikacja poprawnosci dziatania czujnikbw meteorologicznych w  warunkach podwyzszonego ta
elektromagnetycznego w obrebie stacji elektroenergetycznych. Niejednorodny rozkitad tta elektromagnetycznego
w obrebie posesji stacji umozliwia testowanie réznych typéw montazu urzadzen, zaleznie od kompletnosci i jakosci
uzyskiwanych danych. W ogdlnym zatozeniu, po ustaleniu optymalnej formy montazu urzadzen, gromadzone dane
powinny umozliwi¢ réznorodne analizy srodowiskowo-klimatologiczne dla danej lokalizaciji,

7. Automatyzacja mocy biernej u klientow ENEA. Projekt dotyczy zastosowania dedykowanych regulatoréw mocy
u klientow ENEA Operator celem poprawy warunkow jakosciowych pracy sieci dystrybucyjnej,

8. Test systemu kontroli dostepu ABLOY Protec2 CLIQ. Celem projektu jest sprawdzenie przydatnosci stosowania
systemu ABLOY Protec2 CLIQ w infrastrukturze ENEA Operator. Sprawdzone zostang nastepujgce aspekty: tatwos¢
montazu, bezpieczehnstwo rozwigzania od strony mechanicznej, elektronicznej oraz cybernetycznej, a takze trwatos¢,
podatnosc¢ na uszkodzenia mechaniczne (wandalizm) oraz odpornos$¢ na warunki atmosferyczne i tatwo$¢ zarzadzania
— projekt zakonczony,

9. Wizualizacja stacji elektroenergetycznych w technologii 360 stopni w systemie GIS sp6tki ENEA Operator. Celem
projektu jest wizualizacja stacji elektroenergetycznych w technologii 360 stopni w systemie GIS (program dpPower).
Zwizualizowano réznego typu obiekty elektroenergetyczne - poczawszy od obiektdow typu GPZ (stacje WN/SN) po
stacje SN/nN réznego rodzaju (z magazynem energii, prefabrykowane, dwutransformatorowe czy nowoczesne
wyposazone w automatyczne sterowanie PPZ transformatora) — projekt zakonczony.

Zmiany zachodzgce na rynku energii wymuszajg na uczestnikach tego rynku wdrazanie szeregu rozwigzan innowacyjnych.
Tg samg drogg podaza ENEA Operator. Z tego wzgledu w spotce istniejg regulacje umozliwiajgce zaréwno pracownikom, jak
i podmiotom zewnetrznym zgtaszanie i wspolng realizacje ze spotkg przedsiewzigé innowacyjnych, takze w formie pilotazowe;j.
Realizacja tych inicjatyw daje mozliwo$¢ wspdlnego wypracowania lub przetestowania nowych rozwigzan technicznych
i technologicznych w warunkach rzeczywistych. Takie dziatania pozwalajg na rzetelng ocene nowych rozwigzan w zakresie
dojrzatosci technologicznej, perspektyw rozwoju, korzysci i kosztéw oraz czynnikow ryzyka. W ten sposéb ENEA Operator docenia
potencjat pracownikéw, a takze nawigzuje wspotprace z kolejnymi podmiotami zewnetrznymi. W wyniku podejmowania dziatan
innowacyjnych i realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, spétka ENEA Operator wspétpracuje rowniez z wieloma jednostkami
badawczymi.

10.1.4.5. Czlonkostwo ENEA Operator w organizacjach miedzynarodowych

ENEA Operator jest zaangazowana we wspotprace miedzynarodowg z dwoma podmiotami dziatajgcymi w ramach UE. Pierwszym
z nich jest E.DSO, czyli European Distribution System Operators. To organizacja zrzeszajgca 39 wiodgcych operatoréw systemow
dystrybucyjnych energii elektrycznej z 24 krajow europejskich, ktéra dziata przy strukturach UE, jako dobrowolne stowarzyszenie
OSD (nie nalezg do niego OSDn). Jej celem jest z jednej strony wplywanie na ksztatt regulacji europejskich dotyczgcych energii
elektrycznej, a z drugiej — zapewnienie europejskim OSD mozliwosci wzajemnej wymiany informacji i wspétpracy w kwestiach
prawnych, technicznych, technologicznych czy badawczo-rozwojowych i innowacyjnych.

Drugg z nich jest EU DSO Entity. Organizacja ta ustanowiona zostata przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej - gromadzi wszystkich
operatorow systeméw dystrybucyjnych (réwniez OSDn) z krajéw cztonkowskich, ktérzy zgtosili do niej akces. Celem organizacji
jest wspieranie urzeczywistnienia i funkcjonowania rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz propagowanie optymalnego
zarzgdzania systemami dystrybucyjnymi i przesytowymi oraz ich skoordynowanej pracy.

10.1.4.6. Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO (Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE) jest unijnym aktem prawnym, ktéry obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach cztonkowskich.
Przepisy te okreslajg zasady przetwarzania danych osobowych i naktadajg na administratorow danych okreslone obowigzki.
GK ENEA w swojej dziatalnosci uwzglednia wymagania wskazanych przepisow, w tym zapewnia odpowiedni poziom
bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych, majgc przede wszystkim na uwadze ochrone praw i wolnosci osob, ktorych
dane przetwarza. W spétkach GK ENEA wyznaczono zgodnie z art. 37 RODO Inspektoréw Ochrony Danych, ktérzy wspdlnie
omawiajg istotne kwestie dotyczace ochrony danych osobowych w GK ENEA.
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10.1.4.7. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z § 70 - 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA oraz Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe ENEA S.A. za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Sprawozdania zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Emitenta oraz jego Grupe
Kapitatowg w dajgcej sig przewidzie¢ przysztosci. Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej,
zostaty wyrazone w tys. zt. Moze wystgpi¢ sytuacja, ze poszczegolne liczby, w przedstawionych tabelach i wykresach, nie bedg
sie sumowac, a roznice bedg wynikaé¢ z zaokraglen.

10.1.4.8. Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Z uwagi na $rednio- oraz dtugoterminowy
charakter obowigzywania poszczegdlnych koncesji, szczegdtowe zestawienie informacji nt. koncesji posiadanych przez
poszczegolne spdtki wchodzgce w sklad GK ENEA prezentowane sg w rocznych raportach okresowych.

Spotka Koncesja na:

« obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2025 r.

ENEA S.A. « obrot paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.
ENEA Operator « dystrybucje energii elektrycznej - wazna do 1 lipca 2030 r.
ENEA Nowa Energia * wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r .

* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.
« obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.

» wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

» przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

ENEA Wytwarzanie

« obrot energig elektryczna - wazna do 22 grudnia 2032 r.

ENEA Power&Gas Trading « obrot paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.

ENEA Trading « obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.

« obrot, wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje energii cieplnej wazna do 30 wrze$énia 2028 r.
« obroét energia elektryczng - wazna do 1 wrze$nia 2028 r.
ENEA Ciepto * wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 30 listopada 2028 r.
» obrét paliwami gazowymi - wazna do 10 stycznia 2029 r. — koncesja cofnigta decyzjag DRG.DRG-1.4112.29.2023.BR
z dnia 16 maja 2023 r.

« wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
MEC Pita « przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.

« wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

PEC Oborniki « przesyfanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

« wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 1 listopada 2025 r.
« obroét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.

« wytwarzanie ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.

« przesyfanie i dystrybucje ciepta - wazna do 1 listopada 2025 r.

ENEA Elektrownia Pofaniec

« wydobywanie wegla kamiennego ze zloza Bogdanka objetego obszarem gérniczym Puchaczéw V - wazna
do 31 grudnia 2031 r.

« wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Lubelskie Zagtgbie Weglowe — obszar K-3 objetego obszarem gérniczym
Streczyn - wazna do 17 lipca 2046 r.

« wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Ostréw potozonego na terenie gmin: Ludwin, teczna, Ostréw Lubelski,
Puchaczéw, Sosnowica, Usciméw w wojewddztwie lubelskim - wazna do 31 grudnia 2065 r.

LW Bogdanka

10.2. Srodowisko naturalne

10.2.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegolnosci Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r.
w sprawie emisji przemystowych — |ED (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r.
obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony $rodowiska. W zwigzku z powyzszym wszyscy producenci energii elektrycznej
w Polsce, ktérzy wykorzystujg przede wszystkim wysokoemisyjne technologie weglowe, byli zobligowani dostosowa¢ bloki
energetyczne do nowych wymagan srodowiskowych. Kolejng istotng zmiang prawng zaostrzajacg normy srodowiskowe byta
opublikowana w dniu 17 sierpnia 2017 r. Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajgca konkluzje
dotyczgce najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania zgodnie z Dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (tzw. kBAT). Opublikowane kBAT wprowadzity m.in. bardziej restrykcyjne (niz
w dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczen jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyt. Dopuszczalnymi poziomami emisji
(tzw. BAT — AELSs) objete zostaty takze dodatkowe substancje: rte¢, chlorowodér, fluorowodér i amoniak. Konkluzje BAT zaczety
obowigzywa¢ od dnia 18 sierpnia 2021 r., po zakonczonym 4-letniem okresie dostosowawczym. Z uwagi na zaskarzenie kBAT
przez Rzgd Rzeczpospolitej Polskiej w pazdzierniku 2017 r. oraz wydanie wyroku przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
(TSUE) w dniu 28 stycznia 2021 r. uniewazniajgcego kBAT z 31 lipca 2017 r.,
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w dniu 30 grudnia 2021 r. zostaly opublikowane ,nowe” konkluzje BAT (Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/2326
z 30 listopada 2021 r.). Nowe konkluzje co do tresci sg w petni tozsame z uniewazniong decyzjg, zachowujgc tym samym ciggtos¢

obowigzujgcych wymagan prawnych.
W 2023 r. nastgpit wzrost stawek optat za emisje:

SO, 0,58 zt/kg w 2022 r. => 0,61 zt/kg w 2023 r.
NOy 0,58 zi/kg w 2022 r. => 0,61 zt/kg w 2023 .
Pyt 0,39 zi/kg w 2022 r. => 0,41 zt/kg w 2023 r.

Emisja [Mg] Wskaznik emisji [kg/MWh]

Elektrownia Kozienice bloki 1-10

Optata za emisje [tys. zi]

2022 6 053,1 0,438 3510,8
2023 4801,2 0,470 2928,7
Zmiana % -20,7% 7,3% -16,6%
Elektrownia Kozienice blok 11

2022 1446,9 0,304 839,2
2023 1659,2 0,334 10121
Zmiana % 14,7% 9,9% 20,6%
ENEA Elektrownia Potaniec

2022 4 066,5 0,441 2 358,6
2023 37101 0,507 2263,2
Zmiana % -8,8% 15,0% -4,0%
Elektrocieptownia Bialystok 2

2022 183,4 0,119 106,4
2023 146,2 0,102 89,2
Zmiana % -20,3% -14,3% -16,2%
Cieptownia Zachéd Bialystok

2022 16,6 - 9,6
2023 21,3 - 13,0
Zmiana % 28,3% - 35,4%
MEC Pita 2

2022 179,3 0,697 104,0
2023 113,8 0,363 69,4
Zmiana % -36,5% -47,9% -33,3%

1 Skorygowano warto$¢ w stosunku do raportu za 2022 r. w wyniku aktualizacji wielkosci wskaznika za IV kw. 2022 r.

2 Wskaznik emisyjnosci przeliczony jest do tgcznej produkgji brutto energii elektrycznej oraz produkgji brutto ciepta
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Emisja [Mg] Wskaznik emisji [kg/MWh] Optata za emisje [tys. zi]

Elektrownia Kozienice bloki 1-10

2022 7075,2 0,512 4103,6
2023 5325,6 0,521 3248,6
Zmiana % -24,7% 1,8% -20,8%

Elektrownia Kozienice blok 11

2022 2000,8 0,420 1160,5
2023 2168,7 0,436 1322,9
Zmiana % 8,4% 3,8% 14,0%

ENEA Elektrownia Potaniec

2022 4482,4 0,486 2599,8
2023 3659,9 0,500 22325
Zmiana % -18,3% 2,9% -14,1%

Elektrocieptownia Biatystok *

2022 393,7 0,255 228,4
2023 359,2 0,251 219,1
Zmiana % -8,8% -1,6% -4,1%

Cieptownia Zachod Biatystok

2022 4,9 - 2,8
2023 19,4 - 11,8
Zmiana % 295,9% - 321,4%
MEC Pita ?

2022 103,8 0,394 60,2
2023 129,3 0,404 78,9
Zmiana % 24,6% 2,5% 31,1%

1 Wskaznik emisyjnosci przeliczony jest do tacznej produkciji brutto energii elektrycznej oraz produkciji brutto ciepta

2 Zmiana prezentacyjna uwzgledniajgca raportowanie emisji z wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta.
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Pyt Emisja [Mg] Wskaznik emisji [kg/MWh] Optata za emisje [tys. zi]

Elektrownia Kozienice bloki 1-10

2022 410,4 0,030 160,1
2023 345,0 0,034 1415
Zmiana % -15,9% 13,3% -11,6%

Elektrownia Kozienice blok 11

2022 61,9 0,013 24,1
2023 56,4 0,011 23,1
Zmiana % -8,9% -15,4% -4,1%

ENEA Elektrownia Potaniec

2022 195,6 0,021 76,3
2023 133,8 0,018 54,9
Zmiana % -31,6% -14,3% -28,0%

Elektrocieptownia Biatystok *

2022 32,9 0,021 12,8
2023 22,0 0,015 9,0
Zmiana % -33,1% -28,6% -29,7%

Cieptownia Zachod Biatystok

2022 11 - 0,4
2023 11 o 0,4
Zmiana % - - -
MEC Pita 2

2022 19,8 0,075 7,7
2023 13,4 0,042 E15)
Zmiana % -32,3% -44,0% -28,6%

1 Wskaznik emisyjnosci przeliczony jest do tacznej produkciji brutto energii elektrycznej oraz produkciji brutto ciepta

2 Zmiana prezentacyjna uwzgledniajgca raportowanie emisji z wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta.
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Produkcja energii elektrycznej

Emisja [Mg] Wskaznik emisji [kg/MWh] brutto MW

Elektrownia Kozienice bloki 1-10

2022 11876 117,0 859,4 13818 432,1
2023 8946 398,0 875,2 10 221 560,0
Zmiana % -24,7% 1,8% -26,0%

Elektrownia Kozienice blok 11

2022 3664 595,0 769,0 4764 590,2
2023 3849 918,0 774,8 4969 081,0
Zmiana % 5,1% 0,8% 4,3%

ENEA Elektrownia Potaniec

2022 7 088 659,0 768,5 9223962,8
2023 5053 883,0 690,8 7 316 463,8
Zmiana % -28,7% -10,1% -20,7%

Elektrocieptownia Bialystok *

2022 255 232,0 165,5 470 410,3
2023 219 879,0 153,9 440 251,8
Zmiana % -13,9% -7,0% -6,4%

Cieptownia Zachéd Biatystok

2022 12 851,0 - -
2023 16 223,0 - -
Zmiana % 26,2% - -
MEC Pita*

2022 41 667,0 157,9 55 359,4
2023 49 225,0 153,8 115 232,4
Zmiana % 18,1% -2,6% 108,2%

1 Wskaznik emisyjnosci przeliczony jest do fgcznej produkcji brutto energii elektrycznej oraz produkcii brutto ciepta

10.2.2. Dotrzymywanie wymogoéw formalno-prawnych
ENEA Wytwarzanie

W Elektrowni Kozienice zrealizowano program dostosowania instalacji do konkluzji BAT, ktére obowigzujg od 18 sierpnia 2021 r.,
dzigki czemu Elektrownia wypetnia zaréwno standardy emisyjne, jak réwniez graniczne wielkosci emisji (GWE). Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie standardéw emisyjnych dla niektorych rodzajow
instalacji, zrédet spalania paliw oraz urzgdzen spalania lub wspétspalania odpadéw (Dz.U. z 2020 r., poz. 1860), w odniesieniu
do instalacji blokow 1-10 oraz instalacji bloku 11 w zakresie emisji wszystkich zanieczyszczen, obowigzujg nastepujgce warunki
uznania standardéw emisji za dotrzymane: (i) zadna z zatwierdzonych $rednich miesiecznych wartosci stezen substancji nie
przekracza 100% standardu emisyjnego, (ii) zadna z zatwierdzonych $rednich dobowych wartosci stezen substancji nie przekracza
110% standardu emisyjnego, (iii) 95% wszystkich zatwierdzonych $rednich jednogodzinnych wartosci stezen substancji w ciggu
roku kalendarzowego nie przekracza 200% standardu emisyjnego.

W przypadku niedotrzymania nawet jednego z warunkéw okreslonych w punktach i), ii), iif) zachodzi ryzyko naliczenia kary za kazde
godzinowe przekroczenie liczone od poczatku roku. Wymagania kBAT zostaty zaimplementowane do pozwolen zintegrowanych
trzech instalacji energetycznego spalania paliw funkcjonujgcych w spétce — blokéw 1-10, bloku 11 oraz kottowni rozruchowe;.
Wymagania te znaczgco zaostrzyty dopuszczalne poziomy emitowanych zanieczyszczen. Oprécz dotychczas obowigzujgcych
standardéw $redniomiesiecznych wprowadzono bardzo obnizone wartosci sredniorocznych granicznych wielkosci emisji (GWE)
dla dotychczas limitowanych emisji SOz, NOy, CO i pytu, jak rowniez dla nowo wprowadzonych limitowanych zanieczyszczen HCI,
HF, NH3 i Hg. Granicznymi wielkosciami emisji objeto réwniez stezenia sredniodobowe dla emitowanych SO,, NO i pytu. Wedtug
aktualnych przepiséw wszystkie GWE — $redniodobowe i roczne muszg by¢ dotrzymane bez mozliwosci uwzgledniania
niepewnosci pomiarowych. W 2023 r. nie stwierdzono przekroczenia standardéw emisyjnych, granicznych wielkosci emisji (GWE),
jak réwniez innych wymogéw formalno-prawnych.

Elektrownia Kozienice realizuje cele nakreslone przez prawodawstwo krajowe i wspodlnotowe (dyrektywa IED, konkluzje BAT).
W Elektrowni funkcjonuje pig¢ instalacji odsiarczania spalin, ktére gwarantujg wymagang redukcje emisji SO, ze spalin wszystkich
blokéw. Wszystkie bloki Elektrowni Kozienice wyposazone sg w wysokosprawne elektrofiltry, zapewniajgce wysokg sprawnosé
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odpylania. Bloki (z wytgczeniem bloku nr 3) sa takze wyposazone w wysokosprawne instalacje do selektywnej katalitycznej redukcji
NO, (SCR).

ENEA Ciepto

Z koncem roku 2022 wygasta derogacja cieptownicza, ktéra obowigzywata instalacje - Cieptownia Zachod. Instalacja
Cieptownia Zachdéd posiada obecnie nowe pozwolenie zintegrowane DOS$-1.6223.1.11.2022 z dnia 9 stycznia 2023 r.,
ktére definiuje nowe warunki wprowadzania do srodowiska zanieczyszczen zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/75/UE (tzw. BAT).

ENEA Elektrownia Potaniec

Do dnia 31 grudnia 2023 r. ENEA Elektrownia Potaniec korzystata z derogacji wynikajacej z dyrektywy IED — derogacja naturalna
17 500 godzin, ktérg objety byt kociot nr 1. Ogoétem wykorzystano 17 040 godzin, w tym w 2023 r. wykorzystano fgcznie
1 325 godzin.

10.3. Pozostate informacje

10.3.1. Przewidywana sytuacja finansowa

GK ENEA w 2023 r. musiata sprosta¢ zdarzeniom, ktdére w znaczny sposob wptywaty na dziatalno$¢ spotek w sektorze energetyki
i generowane przez nie wyniki. Mimo wymagajacego i zmiennego otoczenia rynkowego i regulacyjnego, Grupa wypracowata wyniki
finansowe i operacyjne na oczekiwanym poziomie. Wyniki roku 2023 w duzej mierze uzaleznione byty od wprowadzonych
rozwigzan legislacyjnych majacych na celu ograniczenie skutkdw rosngcych cen energii elektrycznej dla niektorych odbiorcéw,
a takze od wydarzen o charakterze politycznym za naszg wschodnig granicg oraz uwarunkowan makroekonomicznych, przede
wszystkim poziomu inflacji i stop procentowych. Wyniki roku 2024 w duzej mierze zaleze¢ bedg od poziomu inflacji, ksztattowania
sie kursow walut, dostepnosci i poziomu cen paliw produkcyjnych oraz kosztéw ich transportu, a takze ewentualnych zmian
w zakresie obliga gietdowego (nowelizacja ustawy Prawo energetyczne). Otoczenie w jakim dziata Grupa charakteryzuje sie
wysokg zmiennoscig i jest zalezne od uwarunkowan makroekonomicznych, rynkowych oraz regulacyjnych, w zwigzku z czym
znaczgce zmiany w tym zakresie mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

Grupa Kapitatowa LW Bogdanka w 2023 r. osiggneta rekordowy zysk netto (ktéry byt prawie 4-krotnie wyzszy niz zysk z 2022 r.)
oraz wysoki poziom przychodéw, ktére wyniosty ponad 3,9 mid zt. Tak dobre wyniki zostaty osiggniete pomimo wyzwan
geologiczno-hydrologicznych w pierwszej potowie 2023 r. W IV kw. 2023 r. Grupa LW Bogdanka odbudowata swoje moce
produkcyjne. Wstepny plan produkcyjny na 2024 r. zaktada uzyskanie ok. 9 min t wegla handlowego. Wyzwaniem dla GK LW
Bogdanka jest stopniowe ograniczenie popytu na wegiel, z uwagi na dekarbonizacje Polityki Klimatycznej UE oraz powolng
eliminacje wegla z miksu energetycznego (co jest konsekwencjg coraz wiekszej generacji pradu z OZE). Wsparciem dla sprzedazy
krajowej moze by¢ wznowienie eksportu wegla na Ukraine (pod koniec 2023 r. Grupa LW Bogdanka zrealizowata tam pierwsze
dostawy paliwa). Rok 2024 rysuje sie jako kontynuacja wysokich cen czynnikéw produkcji oraz pres;ji ze strony wytworcow energii
elektrycznej na ceny wegla. Dodatkowo, odnotowany znaczacy wzrost cen dobr konsumpcyjnych wzmocnit presje ze strony
spotecznej na podwyzke wynagrodzen. Zdarzenia te powoduja, iz koszty produkcji wegla bedg wyzsze. Pomimo wyzwanh stojgcych
przed kopalnig, GK LW Bogdanka w dalszym ciggu zamierza skupia¢ sie na efektywnosci i rentownosci produkcji wegla,
poszanowaniu srodowiska oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

W Obszarze Wytwarzania w 2023 r. Grupa wytworzyta tgcznie ponad 21 TWh energii elektrycznej, z czego udziat odnawialnych
zrodet energii wyniost ponad 2 TWh. W kolejnych latach Grupa zamierza zwiekszaé udziat OZE w tzw. miksie zrédet wytwérczych,
celem dywersyfikacji struktury wytwarzania i obnizenia emisyjnosci, poprzez realizacje inwestycji zwigzanych m.in. z rozwojem
farm fotowoltaicznych. Rozbudowa potencjatu wytwarzania ze zrédet OZE to zatozenia naszej Strategii Rozwoju, ktére Grupa
konsekwentnie realizuje poprzez inwestycje w nowe instalacje OZE, poprawe efektywnos$ci istniejgcych instalacji oraz rozwdj
aktywow wytworczych w zakresie OZE poprzez akwizycje. Opierajgc sie o zatozenia transformacji sektora elektroenergetycznego
w Polsce, w 2023 r. GK ENEA kontynuowata dziatania w zakresie wydzielenia ze swoich struktur aktywéw zwigzanych z
wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych. Ze wzgledu na brak finalnych decyzji dotyczgcych
powstania NABE, Zarzgd ENEA S.A. 3 stycznia 2024 r. podjat decyzje o zawieszeniu projektu, do czasu wznowienia prac przez
Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Zmiany regulacyjne wprowadzone w latach 2022 i 2023 r. miaty wptyw na wyniki 2023 r. i po
czesci przetozg sie na wyniki w kolejnych latach. Na wyniki spétek wytwdrczych w 2023 r. istotnie wptyneto otoczenie regulacyjne.
Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o Srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 r., wprowadzita mechanizm ceny maksymalnej stosowanej w rozliczeniach
z uprawnionymi odbiorcami. Nadwyzka przychodéw ponad przychody skalkulowane wedtug ceny wynikajacej z Ustawy, stanowita
wartosc odpisu naleznego do przekazania na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny,
a tym samym powodowata powstanie kosztéw po stronie wytwércow. GK ENEA rozpoznata koszt z tytutu odpisu na Fundusz
Wyptaty Réznicy Ceny tgcznie okoto 3,2 mid zt. Problemy eksploatacyjne LW Bogdanka w 2022 r. i zwigzana z tym konieczno$¢
zakupu paliwa z innych kierunkéw, w tym z importu, przetozyty sie na wzrost jednostkowych kosztéw zuzycia paliw w 2023 r.
w spotkach wytwérczych. W roku 2024 duzym, pozytywnym czynnikiem wptywajacym na wyniki spotek w Obszarze Wytwarzania
bedzie brak odpisu na Fundusz Wyptaty Roéznicy Ceny. Rok 2024 rysuje sie jako okres pod wptywem kolejnych zmian
legislacyjnych. Zgodnie z decyzjg Prezesa URE w czerwcu 2024 r. ma wej$¢ w zycie Il etap zmian funkcjonowania Rynku
Bilansujgcego, co szczegdlnie przetozy sie na dziatalno$¢ wytworcow posiadajagcych jednostki wytworcze centralnie dysponowane
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(m.in. urynkowienie kontraktacji Regulacyjnych Ustug Systemowych). Dodatkowo, Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
z dnia 28 sierpnia 2023 r. zwigzane ze zmniejszeniem obowigzku umarzania zielonych certyfikatéw z 12% w 2023 r. do 5% w 2024
r., wptyneto na znaczacy spadek notowan cen zielonych certyfikatéw. W zakresie paliw zaktada sig, stabilizacje cen na rynku
biomasy i wegla. Z uwagi na wysokie zapasy wegla na zwatach przy elektrowniach z powodu fagodnej zimy oraz spodziewany
wzrost generacji OZE w kolejnych miesigcach, w szczegdlnosci fotowoltaiki, spodziewana jest redukcja produkcji ze zrédet
konwencjonalnych wprowadzana przez PSE S.A. W powigzaniu z prognozami dotyczacymi czynnikow cenotwoérczych oraz
dalszym rozwojem OZE, spodziewany jest scenariusz podtrzymania uspokojenia  nastrojow na  rynku
i mozliwy spadek cen energii (jednakze istnieje ryzyko wzrostu cen energii w przypadku istotnego wzrostu cen uprawnien do emisji
COy).

Stabilnym obszarem dziatalnos$ci Grupy jest obszar Dystrybucji, w ktérym w raportowanym okresie wynik EBITDA uksztaltowat sie
na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na wzrost wyniku EBITDA, sg wyzsze przychody
ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym na skutek zastosowania wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie oraz
wyzsze przychody z opfat za przytgczenia do sieci w wyniku wiekszej liczby przytaczonych obiektéw. Taryfa dla ustug dystrybucji
energii elektrycznej na 2024 r. zostata zatwierdzona przez Prezesa URE 15 grudnia 2023 r. Taryfa zostata wprowadzona do
stosowania z dniem 1 stycznia 2024 r. GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje w celu zapewnienia bezpieczenstwa i
stabilnosci realizowanych dostaw energii. W latach kolejnych w obszarze Dystrybucji planuje sie dalszg kontynuacje zadan
inwestycyjnych. W zwigzku z koniecznoscig przeksztatcenia sektora energetycznego i dynamicznym rozwojem OZE, przyszta
dziatalno$¢ obszaru Dystrybucji bedzie koncentrowac¢ sie na realizacji zadan zdefiniowanych w tzw. Karcie Efektywnej
Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki, ktérg podpisaty wszystkie OSD z Urzedem Regulacji Energetyki.
Przeksztatcenie sektora Dystrybucji, zaplanowane do roku 2030, bedzie wymagac¢ znacznych naktadéw finansowych oraz
stworzenia odpowiedniego otoczenia regulacyjnego. W najblizszych latach obszar Dystrybucji skupi swoje dziatania na
przekonfigurowaniu sieci na bardziej wydajna, gwarantujaca niezawodne, bezpieczne dostawy energii elektrycznej oraz
dwukierunkowg transmisje, a takze na budowie elektroenergetycznej sieci inteligentnej, realizacji inwestycji przytaczeniowych,
cyfryzacji i automatyzacji elementéw sieciowych oraz instalacji inteligentnych licznikéw. W 2023 r. Grupa byta zalezna m.in.
od Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej,
w 2023 r. oraz w 2024 r., w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej, ktéra wprowadzita mechanizm tagodzacy koszty
dystrybucji energii elektrycznej poprzez zamrozenie wysokosci stawek optat dystrybucji energii elektrycznej w 2023 r.
na poziomie z 2022 r. dla uprawnionych odbiorcow. Ustawa przewidywata wyptate rekompensaty dla operatorow, ktdra stanowita
réznice pomiedzy zatwierdzong ceng dystrybucji na rok 2023 a ceng z 2022 r., do limitu zuzycia energii. W zwigzku z nowelizacjg
ustawy w grudniu 2023 r. zostato przedtuzone obowigzywanie zamrozonych cen energii elektrycznej oraz stawek optat
dystrybucyjnych na okres do 30 czerwca 2024 r.

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie -29,9 min zt (wzrost r/r 0 46,1 min z}). Wyzszy wynik EBITDA wynika gtéwnie
z wykorzystania rezerw dotyczacych uméw rodzgcych obcigzenia, rozpoznania przychodéw z tytutu rekompensat
i wyzszej aktualizacji wyceny kontraktéw CO,. Jednoczesnie, odnotowano spadek marzowosci na rynku detalicznym. Juz pod
koniec 2022 r. zjawiska, ktore byly nastepstwem agresji Rosji na Ukraing, a wiec rekordowe ceny nos$nikdw energii i brak
dostepnosci surowcow energetycznych wkroczyly w faze normalizacji. W 2023 r. obserwowali$my znaczgce spadki cen energii
elektrycznej i paliwa gazowego, ktére obecnie ustabilizowaty sie i nie dochodzi do gwattownych ich zmian na rynku. Jednakze,
rynek hurtowy energii charakteryzuje sie duzg zmiennoscig i jest coraz trudniejszy do prognozowania. Nie mozna zatem wykluczyc¢,
iz pojawig si¢ nowe czynniki destabilizujgce rynek. Dodatkowo, na wynik EBITDA w 2023 r. wplyw miata
Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 roku [ustawa o limitach cen] oraz Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku
energii elektrycznej [ustawa o limitach zuzycia]. Rok 2024 bedzie pod dalszg presjg dynamicznych zmian cen uprawnien
do emisji CO,, co moze powodowac zmiany cen na rynku hurtowym oraz w duzej mierze zaleze¢ bedzie od skutkow zamrozenia
cen energii wynikajgcych z Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 r. o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow energii elektrycznej, paliw
gazowych i ciepta, ktéra dotyczy rozliczen z Klientami indywidualnymi oraz biznesowymi w | pétroczu 2024 r.

10.3.2. Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktorej gtbwnym celem jest zabezpieczenie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z zawartych umow o finansowanie. Przyjeta strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie
czasu. Na dzien 31 grudnia 2023 r. fgczna warto$¢ ekspozycji ENEA S.A. dotyczaca obligacji i kredytow zabezpieczona
transakcjami IRS wyniosta 2 971 647 tys. zt. Ponadto, ENEA S.A. posiada kredyty zaciggniete na statej stopie procentowej o facznej
wartosci 367 314 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wskaznik zabezpieczenia ekspozycji wynosi 60% zaréwno dla GK ENEA jak
i jednostkowo dla ENEA S.A.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2023 r. ENEA S.A. nie zawierata transakcji zabezpieczajacych ryzyko
walutowe FX Forward. Szczegdtowe informacje dotyczgce zabezpieczenia ryzyka walutowego w GK ENEA przedstawione zostaty
w pkt 38.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ENEA za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2023 r.
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10.3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

GK ENEA zarzgdza zasobami finansowymi zaréwno w ujgciu krétko- jaki i dlugoterminowym. Podejmowane dziatania prowadzone
sg zarowno w obszarze organizacyjnym, jak rowniez na ptaszczyznie decyzyjnej oraz kontrolnej. Nadrzednym celem zarzgdzania
zasobami finansowymi jest dgzenie do zapewnienia ptynnosci finansowej w sposdb umozliwiajgcy maksymalizacje korzysci
ekonomicznych. Podejmowane dziatania skupiajg sie przede wszystkim wokét:
e  ksztaltowania optymalnego poziomu i struktury majgtku oraz odpowiedniego doboru zrédet jego finansowania,
(uwzgledniajgcego koszt ich pozyskania),

e realizacji strategii inwestycyjnej dla posiadanych srodkéw pienieznych, uwzgledniajgcej kierunki i formy inwestowania,

e planowania przeptywdw pienieznych oraz monitorowania koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych,

e  kontroli sytuacji finansowej, analizy wykonania planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw przeptywéw pienieznych,
e wyboru i wdrazania dziatan mitygujgcych ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Biezgce gospodarowanie zasobami finansowymi odbywa sie z wykorzystaniem mechanizmu Cash Pooling-u. Wykorzystywane
ustugi Cash Pooling-u rzeczywistego umozliwiajg fizyczng konsolidacje oraz bilansowanie sald na rachunkach uczestnikdw.
Powstajgce niedobory srodkéw pienieznych spétek z GK ENEA pokrywane sg z wykorzystaniem przyznawanych, dziennych limitéw
intraday. W przypadku braku wystarczajgcego salda srodkéw pienieznych na pokrycie niedoboréw w ujeciu skonsolidowanym,
GK ENEA posiada mozliwo$¢ wykorzystania dostepnych zrédet finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw w rachunkach
biezacych. Z poziomu centralnego, GK ENEA zarzadza takze nadwyzkami finansowymi dokonujgc ich alokacji. Prowadzone
dziatania uzupetniane sg analizami iloSciowymi ukierunkowanymi na sporzadzanie analiz scenariuszowych oraz awaryjnego planu
finansowania. W celu ujednolicenia procesu zarzgdzania ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci finansowej spotki Grupy ENEA zostaty
objete regulacjg pn. Polityka zarzgdzania ptynnoS$cig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie ENEA. Dziatania prowadzone w ramach
zarzgdzania zasobami finansowymi w ujeciu dtugoterminowym koncentrujg sie w gtéwnej mierze na identyfikacji zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w dilugim okresie, pozyskiwaniu finansowania w ramach powstajgcych potrzeb gotéwkowych oraz
dystrybuowaniu go zgodnie z powstajgcym zapotrzebowaniem w ramach Grupy. Pozyskiwanie finansowania w GK ENEA odbywa
sie z poziomu centralnego — tj. ENEA S.A. — w ramach tzw. centralnego mechanizmu pozyskiwania finansowania.

10.3.4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnos$ci rewizji finansowej za lata 2022 i 2023, o ktérych mowa w tabeli ponizej, Rada Nadzorcza Spd&tki
wybrata PricewaterhouseCoopers Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. K. (dalej PwC). Aneks do umowy
z ww. podmiotem z 19 marca 2021 r. zostat podpisany 22 marca 2023 r. Aneks zostat zawarty na okres 3 lat.

Podpisanie umowy z PwC stanowi kontynuacje wspétpracy, ktdéra prowadzona jest od 26 stycznia 2018 r. w zakresie badania
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek zaleznych, przeglgdu $rédrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek zaleznych. Ponadto, w latach 2022 i 2023 PwC
wykonywato na rzecz ENEA S.A. oraz spétek zaleznych pozostate ustugi polegajgce na weryfikacji sprawozdania regulacyjnego
zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego, weryfikacji sprawozdania skonsolidowanego w formacie XBRL oraz weryfikacji
sprawozdania o wynagrodzeniach, weryfikacji wskaznika akcyzowego, weryfikacji WRA oraz WRA AMI, weryfikacji spetnienia
warunkéw umow kredytowych.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotom dokonujgcym czynnosci rewizji finansowej na rzecz
ENEA S.A. w latach 2022-2023 zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Dane w tys. zt, w tym: 2022 2023
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A. 229 338
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych spoétek zaleznych 1397 1501

Wynagrodzenie z tytutu przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego i $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego ENEA S.A. oraz przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych spétek zaleznych 262 446
Wynagrodzenie za pozostate ustugi 181 182
RAZEM 2 069 2 467
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10.3.5. Polityka w obszarze dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Grupa Kapitatowa ENEA jako podmiot odpowiedzialny spotecznie angazuje sie w projekty sponsoringowe z obszaru sportu, kultury
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zaréwno w skali lokalnej i regionalnej, jak i ogolnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady dotyczgce sponsoringu w Grupie ENEA s3:
e  Zasady prowadzenia dziatar sponsoringowych w Grupie ENEA,
e Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa.

Portfolio projektéw sponsoringowych zaktada angazowanie si¢ w dyscypliny szczegélnie wazne dla kraju i jego mieszkancéw,
a takze dtugofalowy i cato$ciowy rozwdj wybranej dyscypliny. Produkty sponsoringowe majg wyréznia¢ wizerunek ENEA na tle
innych grup energetycznych. Grupa ENEA poprzez sponsoring realizuje cele, takie jak budowanie pozytywnego wizerunku,
umachnianie relacji z marka, budowanie rozpoznawalnosci marki oraz wsparcie dziatan handlowych. Zaangazowanie sponsorskie
i dziatania spotecznie odpowiedzialne majg na celu dostarczenie narzedzi utatwiajgcych dotarcie do obecnych i potencjalnych
Klientow oraz wizerunkowe wsparcie prowadzonych dziatan biznesowych. Grupa ENEA od lat jest uczestnikiem waznych inicjatyw
na rzecz realnej integracji zasad zréwnowazonego rozwoju w codziennej dziatalnosci biznesowej. Dziatalno$¢ Grupy oparta jest
na zasadach zréwnowazonego rozwoju tzn. minimalizowaniu naszego oddziatywania na Srodowisko naturalne, przy jednoczesnym
maksymalizowaniu korzysci ptyngcych dla rozwoju spotecznego i gospodarczego, zgodnie z ktdérymi podejmowane s3a
odpowiedzialne decyzje wzgledem efektywnosci ekonomicznej Klientéw, pracownikéw, srodowiska oraz szeroko rozumianej relacji
z otoczeniem.

Grupa Kapitatowa ENEA, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie realizuje szereg projektéw autorskich wspierajgcych kampanie
i akcje spoteczne, a w sytuacji wyjgtkowej w skali kraju i Swiata, za jakg uznajemy agresje Rosji na Ukraine Grupa ENEA aktywnie
wigcza sie w dziatania pomocowe. W ramach dziatan zaangazowanych spotecznie Grupa ENEA realizuje akcje prosrodowiskowe,
programy edukacyjne, programy stypendialne, kampanie spoteczne, imprezy edukacyjne, sportowe, rekreacyjne lub kulturalne.

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej znajdujg sie w Os$wiadczeniu na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2023 stanowigcego rozdziat 12 niniejszego sprawozdania.

10.3.6. Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci,
ktorych strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna. Szczegdtowy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 43
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

10.3.7. Postepowania sadowe zwigzane z powddztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie
uchylenie uchwat walnego zgromadzenia

W trakcie okresu sprawozdawczego Spétka nie bytg strong postepowan o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwat walnego
zgromadzenia.

10.3.8. Spory zbiorowe

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w GK ENEA nie toczg sie spory zbiorowe.
10.3.9. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 r.

10.3.10. Rating

Agencja ratingowa Fitch Ratings, w komunikacie z 18 kwietnia 2023 r. zmienita perspektywe ratingu dla ENEA S.A. na stabilng
z negatywnej oraz potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”
o czym Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 19/2023.

Agencja ratingowa Fitch Ratings, w komunikacie z 15 kwietnia 2024 r. potwierdzita utrzymanie stabilnej perspektywy ratingu dla
ENEA S.A., a takze potwierdzita dlugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”. Petna tres¢
komunikatu agencji w jezyku angielskim dostepna jest na stronie internetowej: https://www.fitchratings.com/research/corporate-
finance/fitch-affirms-poland-enea-at-bbb-outlook-stable-15-04-2024.

10.3.11. Wypowiedzenie/odstapienie przez ENEA S.A. od uméw dotyczacych zakupu praw majatkowych

28 pazdziernika 2016 r. ENEA S.A. zlozyta o$wiadczenia o wypowiedzeniu lub odstgpieniu od dtugoterminowych uméw na zakup
praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrédet (tzw. zielonych certyfikatow). Umowy
te ulegty rozwigzaniu. Przyczyng wypowiedzenia/odstgpienia od poszczegdlnych uméw przez Spétke byto wyczerpanie mozliwosci
przywrdcenia rownowagi kontraktowej i ekwiwalentnosci swiadczen stron wywotanych zmianami prawa. Skutkiem finansowym
wynikajacym z rozwigzania uméw bedzie uniknigcie przez Spoétke straty stanowigcej roznice miedzy cenami umownymi a ceng
rynkowg zielonych certyfikatow.
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Umowy w wyniku wypowiedzen ztozonych przez ENEA S.A. ulegly rozwigzaniu, zgodnie z oceng ENEA S.A., zasadniczo
z koncem listopada 2016 r. Umowna data rozwigzania poszczegdlnych umoéw wynikata z postanowien kontraktowych. Przyczyng
wypowiedzenia/odstgpienia od poszczegdlnych umdéw przez Spétke byt brak przystgpienia do renegocjacji w drodze klauzul
adaptacyjnych poszczegolnych uméw, ktére uzasadniaty dostosowanie umow celem przywrocenia rownowagi kontraktowej oraz
ekwiwalentnosci swiadczen stron, powstatych na skutek zmian w prawie.

ENEA S.A. jest strong postepowan sgdowych dotyczacych uméw na zakup praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw
pochodzenia energii z odnawialnych Zzrédet. Szczegdétowe informacje nt. postepowan znajdujg sie w nocie 43.6
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 r.

10.3.12. Analizy przesytania i odbioru paliwa gazowego z sieci przesytowej w lokalizacji Elektrowni
Kozienice

11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie i GAZ-SYSTEM podpisaty porozumienie na zaprojektowanie przytagczenia Elektrowni
Kozienice do sieci przesytowej GAZ-SYSTEM wraz z pozyskaniem wszelkich niezbednych pozwolen administracyjnych. Podpisane
porozumienie umozliwi zaprojektowanie przylgcza gazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM
rozbudowa systemu przesytowego ma na celu dostarczenie zwigkszonych ilosci gazu ziemnego na terenie catej Polski. Dzieki
temu wzrosng mozliwosci przytgczenia do sieci zaréwno zaktadéw przemystowych, jak i odbiorcéw indywidualnych. Obecnie GAZ-
SYSTEM jest w toku opracowania dokumentacji projektowej przytacza gazu i uzyskiwania niezbednych pozwolen
i decyzji administracyjnych dla przytgcza gazu.

W ENEA Wytwarzanie zostaly zakonczone prace koncepcyjne dotyczace wyboru rozwigzan technologicznych oraz analizy
ekonomiczne dla Odtworzenia mocy wytwérczych blokéw weglowych klasy 200 MW ENEA Wytwarzanie w oparciu o technologie
spalania paliwa gazowego. Uzyskano zgody korporacyjne na uruchomienie | etapu w formule brownfield, w sktad ktérego wchodzg
prace przedinwestycyjne, tj.: przygotowanie SWZ (specyfikacji warunkéw zamowienia), w tym wzoru umowy oraz wykonanie
aktualizacji modelu finansowego przedsiewzigcia (wraz z audytem modelu finansowego).

16 marca 2022 r. ENEA S.A. zawigzata spodtke celowg pod nazwg ENEA ELKOGAZ z siedzibg w Warszawie, w ktérej objeta 100%
udziatdbw. Nowo powotana spoétka zajmuje sie odtworzeniem mocy wytwoérczych blokéow klasy 200 MW w oparciu
o technologie spalania paliwa gazowego. To jedna ze strategicznych inwestycji Grupy w procesie racjonalnej transformaciji
koncernu energetycznego. Bloki gazowe majg by¢ niskoemisyjnym zroédiem energii wzmacniajagcym bezpieczenstwo energetyczne
i wspierajgcym w fazie przejsciowej wytwarzanie energii z OZE.

1 maja 2022 r. przeniesiono do ENEA ELKOGAZ catoksztatt funkcji i zadan z zakresu projektu Odtworzenie mocy wytwérczych
blokow weglowych klasy 200 MW ENEA Wytwarzanie w oparciu o technologie spalania paliwa gazowego realizowanych
dotychczas przez ENEA Wpytwarzanie. Potwierdzeniem powyzszego bytlo zawarcie 24 maja 2022 r. pomiedzy
ENEA Wytwarzanie i ENEA ELKOGAZ umowy sprzedazy aktywdéw projektu wytworzonych do 30 kwietnia 2022 r.

18 lipca 2022 r. uruchomiono na platformie Urzedu Zamoéwien Publicznych ,e-zamdwienia” postepowanie przetargowe w formule
brownfield celem wyboru Generalnego Wykonawcy Inwestycji. Kolejno przeprowadzono proces prekwalifikacji i zaproszono
wykonawcow do udziatu w dialogu konkurencyjnym. Dnia 30 wrzes$nia 2022 r. odbylo sie spotkanie otwierajgce Dialog
Konkurencyjny projektu pn. Odtworzenie mocy wytwérczych blokéw weglowych klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice w oparciu o
technologie spalania paliwa gazowego. Dialog konkurencyjny zostat przeprowadzony w trzech etapach, w podziale na czesci
ogolne oraz branzowe. Dialog konkurencyjny zakonczono 10 lipca 2023 r. W dniu 11 lipca 2023 r. opublikowano specyfikacje
warunkow zamowienia.

17 pazdziernika 2023 r. ENEA ELKOGAZ uniewaznita przedmiotowe postepowanie przetargowe w formule brownfield na wybér
generalnego wykonawcy inwestycji z uwagi na brak ofert. W IV kw. 2023 r. przeprowadzono analizy i pracy koncepcyjne
w oparciu o ktére wypracowano nowg formute dalszej realizacji projektu gazowego jako projekt w formule greenfield w modelu
EPC. W | kw. 2024 r. ENEA ELKOGAZ uzyskata zgody korporacyjne na dalszg realizacje projektu w zmienionej formule. Aktualnie
trwa przygotowanie dokumentacji przetargowej celem wyboru generalnego wykonawcy inwestycji. Uruchomiono konsultacje
rynkowe na potrzeby zebrania aktualnej wiedzy dla potrzeb opracowania dokumentacji przetargowej.

10.3.13. Udziat w ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A.19 pazdziernika 2016 r. powotaty
spotke ElectroMobility Poland S.A. Dziatalno$¢ spotki ma przyczynic sie do realizacji programu dgzgcego do budowy polskiego
pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go do sprzedazy masowej, a takze powstania systemu elektromobilnosci
w Polsce.

28 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu
zaktadowego o 17 557 328,00 zi, poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich jej akcji z dotychczasowej kwoty
5 230,05 zt kazda akcja do nowej warto$ci nominalnej 4 926,29 zt kazda akcja. Celem obnizenia kapitatu zakladowego jest
zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji spotki, co utatwi pozyskanie kapitatu w drodze emisji nowych akcji. Zgromadzenie podjeto
takze uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote 249 999 364,92 zt do kwoty 534 738 926,92 zt, za fgczng cene
emisyjng 250 000 000,00 zt, ktéra zostata wniesiona wytgcznie wktadem pienieznym. Emisja nowych akcji zostata przeprowadzona
w drodze subskrypcji prywatnej. Wszystkie nowe akcje sg akcjami zwyktymi, imiennymi. Nadwyzka fgcznej ceny emisyjnej nad
wartoscig nominalng zostata przelana na kapitat zapasowy. Nowe akcje zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa. 16 stycznia
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2023 r. Sad Rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego. Obecnie ENEA S.A. posiada 2,30% akcji w kapitale
zaktadowym.

Inwestycja Skarbu Panstwa w spoétke jest gwarantem rozwoju projektu polskiego samochodu elektrycznego oraz pozwoli,
w pierwszej kolejnosci, na realizacje dziatan przygotowawczych niezbednych do przygotowania i uruchomienia produkcji
samochodow elektrycznych.

10.3.14. Dziatalnos¢ ENEA Innowacje

ENEA Innowacje jest spotkg dedykowang do rozwijania obszaru B+R+l w GK ENEA. Realizowane jest to poprzez inwestycje
w posiadajgce nowatorskie rozwigzania podmioty (start-upy), jak réwniez wsparcie podmiotéw pracujgcych nad perspektywicznymi
rozwigzaniami we wczesnej fazie rozwoju. Dziatania ENEA Innowacje skupiajg sie na poszukiwaniu
i wdrazaniu rozwigzan przyczyniajgcych sie do rozwoju idei zeromisyjnej transformacji rynku energii. Rozwigzania te majg by¢
odpowiedzg na zachodzace zmiany technologiczne, jak réwniez zmiany filozofii w zakresie funkcjonowania rynku energii —
transformacje, ktéra w najblizszej dekadzie ksztattowata bedzie decyzje i wybory klientéw.

Innowacje wdrazane w GK ENEA mogg stanowic istotny wktad dla szeroko rozumianej transformacji energetycznej. W Scistym
kregu zainteresowan ENEA Innowacje sg poszukiwanie i implementacja rozwigzan technologicznych, a takze nowych modeli
biznesowych w zakresie m.in. gospodarki o obiegu zamknietym, magazynowania energii i nowych technologii OZE, wykorzystania
wodoru i innych nosnikéw energii, elektromobilnosci, Smart Cities, Internetu Rzeczy i sztucznej inteligencji oraz automatyzacji
procesow operacyjnych i produkcyjnych. Od 2022 r. spétka, dziatajac z ramienia GK ENEA, rozpoczeta prace zmierzajgce do
wdrozenia technologii SMR (matych modutowych reaktoréw jgdrowych), zdecentralizowanych Zzrédet wytworczych energii
elektrycznej i ciepta.

Spotka w 2023 r.:

e zidentyfikowata i prowadzita analizy innowacyjnych projektdbw na wczesnym etapie rozwoju oraz start-upow,
tworzgcych synergie z tancuchem wartosci Grupy Kapitatowej ENEA lub mogace stac sie w przysztosci nowymi liniami
biznesowymi Grupy Kapitatowej ENEA,

e przeprowadzita prace zmierzajgce do zawarcia pierwszych inwestycji kapitatowych typu Venture Capital oraz budowy
portfela inwestycyjnego,

e na biezgco prowadzita intensywne analizy i identyfikacje m.in. otoczenia rynkowego, technologicznego, sektora
energetycznego i jego konkurencyjnosci, wspierajgc decyzje zarzgdcze w kwestii przysztych inwestycji w innowacje
spotki,

e zidentyfikowata inicjatywy i pomysty innowacyjne z zakresu produkcji i wykorzystania paliw alternatywnych,
magazynowania energii, wdrazania idei gospodarki obiegu zamknietego oraz przeprowadzita wzgledem nich
pogtebione analizy oraz oceny bioragc pod uwage potencjat rozwoju i konkurencyjnosci w GK ENEA,

e  prowadzita prace przygotowawcze zmierzajgce do przeprowadzenia pilotazy dla technologii z obszaru fotowoltaiki,
wykorzystania popiotdw z elektrowni weglowych do produkcji kruszyw i materiatow dla przemystu cementowego oraz
wdrazania zaawansowanych rozwigzan IT potrzeby systeméw OZE dla prosumentéw oraz klastrow energii.

10.3.15. Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie LW Bogdanka

Projekt farmy fotowoltaicznej na terenach nalezgcych do LW Bogdanka pozwoli na wtasciwe zagospodarowanie kopalnianych
gruntow oraz moze przyczyni¢ sie do znacznej redukcji kosztéw energii elektrycznej wykorzystywanej do zasilania infrastruktury
technicznej LW Bogdanka z poszanowaniem srodowiska oraz przy wykorzystaniu technologii odnawialnych.

W 2020 r. wykonano opracowanie Studium wykonalno$ci budowy farm fotowoltaicznych na terenach LW Bogdanka. Na bazie tego
dokumentu w 2021 r. rozpoczeto nowg procedure wytonienia wykonawcy projektu farmy fotowoltaicznej dla potrzeb pola Bogdanka
i zostat wytoniony wykonawca, z ktérym zostata zawarta umowa. W 2022 r. trwaty prace projektowe, uzyskano wymagane
pozwolenia i decyzje, nastepnie ogtoszono postepowanie przetargowe na budowe farmy fotowoltaicznej. W grudniu 2022 r. w
wyniku postepowania przetargowego zostat wytoniony wykonawca. W | potroczu 2023 r. przekazano plac budowy
i wykonano montaz konstrukcji wsporczych pod panele fotowoltaiczne. Z dniem 30 lipca zostaly zakonczone prace zwigzane
z budowg farmy fotowoltaicznej. Farma fotowoltaiczna zostata uruchomiona w dniu 2 listopada. Na dziatce o powierzchni 5,66 ha
zainstalowano 5 552 wysokowydajnych, dwustronnych paneli fotowoltaicznych. Nowa farma posiada moc 3 MW.

10.3.16. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostroteka C

Szczegdtowe informacje nt. realizacji projektu budowy Elektrowni Ostroteka C zostaty opisane w nocie 18 w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

10.3.17. Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego

1 marca 2022 r. Rada Ministréw przyjeta dokument pn. Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie
aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Panstwa (Program transformacji). Dokument powstat w celu dostosowania grup
energetycznych do wyzwan transformacji spéjnie z kierunkami wskazanymi w Polityce Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040).
Program transformacji przedstawia koncepcje wydzielenia z grup kapitatowych poszczegdinych spétek energetycznych aktywéw
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zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych (,aktywa weglowe”). Zatozenia
Programu transformacji przewiduja m.in. integracje aktywéw weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. PGE Gornictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. (,PGE GIiEK”) — spotki zaleznej PGE S.A., ktéra bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowe;j
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE”). Rolg NABE bedzie zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez
stabilne dostawy energii wytwarzanej z wegla. Wydzielenie aktywdw weglowych pozwoli grupom energetycznym skupic¢ sie na
przyspieszeniu inwestycji w nisko- i zeroemisyjne zrédta energii oraz infrastrukture przesytows.

Grupa ENEA w Il kw. 2023 r. kontynuowata realizacje zadan zwigzanych z wydzieleniem aktywéw weglowych na rzecz Skarbu
Panstwa zgodnie ze zaktualizowanym harmonogramem utworzenia NABE.

Grupa realizowata prace zwigzane z wewnetrznymi zmianami wtasnosciowymi oraz reorganizacyjnymi. Jednym z takich dziatan
byt podziat spotki ENEA Trading (na podstawie art. 529 § 1 pkt 4) Kodeksu Spoétek Handlowych), wskutek czego, zgodnie
z Planem Podziatu spoétki ENEA Trading z 29 lipca 2022 r. nastagpit podziat przez wydzielenie i przeniesienie czesci majatku
(aktywow i pasywow) spotki ENEA Trading, w postaci Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa, na spotke ENEA Power&Gas
Trading. Podziat nastgpit 3 kwietnia 2023 r.

W celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci spotek wydzielanych po wtgczeniu ich w struktury NABE, prowadzono negocjacje
z instytucjami finansowymi w tym obszarze. W Il kw. 2023 r. zakonczono wyceny spétek wytwérczych wydzielanych do NABE.

W dniu 14 lipca 2023 r. Spoétka otrzymata od Skarbu Panstwa propozycje niewigzgcych dokumentéw podsumowujgcych warunki
transakcji nabycia przez Skarb Panstwa, posiadanych przez ENEA udziatbw ENEA Wytwarzanie oraz akcji
ENEA Elektrownia Potaniec wraz z ich podmiotami zaleznymi. Dalsze dziatania obejmowaty negocjacje z Kupujgcym, celem
uzgodnienia i podpisania dokumentéw pomiedzy Skarbem Panstwa a Spdtka.

W dniu 10 sierpnia 2023 r. Zarzad ENEA S.A. oraz Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych,
podpisali dokumenty podsumowujace warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa wszystkich posiadanych przez ENEA S.A.
udziatow ENEA Wytwarzanie oraz akcji ENEA Elektrownia Potaniec wraz z ich podmiotami zaleznymi, celem utworzenia NABE.
Uchwata dotyczgca wyrazenia zgody na podpisanie powyzszych dokumentéw zostata podjeta przez Zarzad ENEA S.A. tego
samego dnia rano.

17 sierpnia 2023 r. Sejm uchwalit ustawe o gwarancjach finansowych dla zobowigzan NABE, do ktérej Senat wnidst poprawki,
ktére z uwagi na kalendarz prac parlamentu nie zostaty rozpatrzone przez Sejm poprzedniej kadencji. Na dzisiaj nie sg znane plany
nowej administracji rzadowej, co do ewentualnej kontynuacji koncepcji wydzielenia aktywoéw weglowych. Prace z tym zwigzane
zostaly w GK ENEA zawieszone i mogg zosta¢ wznowione po skrystalizowaniu sie nowej, badz zmodyfikowanej koncepcji
rzgdowe;.

10.3.18. Publikacja Strategii rozwoju GK LW Bogdanka na lata 2023-2030 z perspektywa do 2040 roku

17 maja 2023 r. LW Bogdanka S.A. opublikowata Strategie rozwoju GK LW Bogdanka na lata 2023-2030 z perspektywg do 2040
roku. Dokument wytycza kluczowe kierunki rozwoju i transformacji dla Bogdanki. Spotka zaktada stworzenie innowacyjnego
koncernu multisurowcowego napedzajgcego zielong transformacje oraz zabezpieczajgcego rozwoj gospodarczy Lubelszczyzny.
Nowa strategia opiera sie na 5 filarach. Pierwszy z nich to silny weglowy fundament, w ramach ktérego Bogdanka pozostaje liderem
efektywnosci w wydobyciu wegla do konca istnienia kopalni. Cztery pozostate to: Koncern Multisurowcowy, Gwarant
Zréownowazonej Energii, Zielona Transformacja oraz Przyszto$¢ Lubelszczyzny.
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11. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

11.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rowniez poprzez transparentno$¢ Spoiki, jest jednym z priorytetéw GK ENEA. Majac
to na uwadze, Zarzgd ENEA S.A. oswiadcza, ze w 2022 r. Spoétka stosowata Zasady tadu Korporacyjnego (ang. corporate
governance), stanowigce zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A.z 29 marca 2021 r., pn. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), ktére zostaty opublikowane
w serwisie prowadzonym przez GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W zwigzku z faktem, iz Prezes Rady Ministrow nie okreslit dobrych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym, w zakresie dobrych praktyk w 2023 r. Spétka nie stosowata
innych praktyk - poza tymi wskazanymi w DPSN.

Wobec obowigzku Zarzadu Spétki do przediozenia Radzie Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreslonych
przez Prezesa Rady Ministrow wynikajgcego z § 11 ust. 4 pkt 2) Statutu Spétki oraz majgc na wzgledzie fakt stosowania przez
ENEA S.A. postanowien DPSN, Spétka nie stosowata w roku 2023 innych dobrych praktyk niz Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 obowigzujgce od 1 lipca 2021 r.

11.2. Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktérych odstapiono

Intencjg Zarzgdu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad
moze stwarza¢ koniecznos¢ poniesienia przez Spoétke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzsza¢ ewentualne korzysci
wynikajgce z potrzeb rynku, Spotka zgodnie z ponizszymi wyjasnieniami nie stosuje zasad 1.4.2.,2.1.,2.2.,4.1.,4.3.,4.8., 4.9.1.
DPSN 2021.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.4.2. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza
celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postgpéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

- przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz Spétki: Intencjg Spotki jest dgzenie do zapewnienia réwnouprawnienia pracownikom w kazdym aspekcie zatrudnienia,
w tym réwniez w zakresie wynagradzania kobiet i mezczyzn. Poza danymi zamieszczonymi w niniejszym sprawozdaniu w ramach
Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych aktualnie Spoétka nie prezentuje w sposob odrebny dodatkowych informacji
dotyczgcych  wskaznika réwnosci  wynagrodzen  kobiet i mezczyzn. Struktura  zatrudnienia w  spdtkach
z Grupy Kapitatowej ENEA wskazuje na widoczng przewage zatrudnionych mezczyzn w stosunku do kobiet, natomiast informacije
w zakresie zatrudnienia iwynagradzania pracownikdw prezentowane sg w raportach okresowych Spétki publikowanych
Zz poszanowaniem przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego. Dodatkowo, dane te poszerzone o podziat stanowisk
ze wzgledu na pte¢, czy wiek zamieszczone sg w niniejszym sprawozdaniu w ramach OS$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych, a ponadto uzupetniajgce dane odnosnie rodzaju umowy o prace, odej$¢ z firmy i os6b nowozatrudnionych
publikowane s3g online kazdego roku w Raportach ESG Grupy Kapitatowej ENEA. Jednoczes$nie, Spotka bedzie starata sie,
aby tam gdzie bedzie to uzasadnione, prezentowa¢ dodatkowe dane zgodnie z wytycznymi przedmiotowej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw
spoftki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada na chwile obecng Polityki réznorodnosci przyjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Natomiast w Spéice stosowane sg zasady réznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Aktualny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spétki nie zapewnia zréznicowania pod
katem pici na poziomie nie nizszym niz 30%. Nalezy podkresli¢, ze wybor Cztonkéw organdw Spoétki dokonywany jest zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spétki, w oparciu o otrzymane dokumenty aplikacyjne. Dobér os6b
wchodzgcych w sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu kryteridw ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spotki uprawnione do powotywania tych oséb.
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Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: W Spotce stosowane sg zasady réznorodnosci. Nalezy podkresli¢, ze wybor Cztonkéw Organdw Spoitki
dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spoétki, w oparciu o otrzymane dokumenty
aplikacyjne. Dobdr os6b wchodzgcych w skfad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu kryteridow pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spétki uprawnione do powotywania
tych oséb.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Spétka nie przeprowadza Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(e-walne). Spotce nie zostaly zgloszone uzasadnione oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie. W ocenie Spoiki istniejg ryzyka
natury technicznej i prawnej zwigzane z przeprowadzaniem zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;j.

Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spdtka wyjasnia, ze nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnych Zgromadzen w czasie
rzeczywistym, jednakze z przebiegu obrad Walnych Zgromadzen sporzadzany jest zapis obrazu i dzwigku, ktéry nastepnie zostaje
udostepniony przez Spoétke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowe;.

Zasada 4.8. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepisdbw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spotka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

Zasada 4.9.1. Kandydatury na Cztonkéw Rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zostaé¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej
spofki.

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepisdbw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoice
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Spdtka nie ma wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym
niemniej Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

11.3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej izarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegdélnosci przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejskiej, Ustawe o rachunkowo$ci oraz wewnetrzne procedury
funkcjonujgce w ENEA S.A.

Ustanowienie systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ma na celu w szczegélnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informac;ji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzgd ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w GK ENEA i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych iraportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych.
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Sprawozdania finansowe iraporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. miesigczna sprawozdawczos$¢ zarzadcza
i operacyjna opierajg sie na danych pochodzacych z systemu finansowo-ksiegowego Spoétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamknigcia ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty
zarzgdcze. Raporty te sporzadzane sg przez Departament Controllingu GK przy wspotudziale kierownictwa sredniego i wyzszego
szczebla poszczegoinych komdrek organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej
analizie podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spotki, ale réwniez poszczegdlne obszary biznesowe. Spoétka corocznie dokonuje
weryfikacji przegladéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegdlnie zaangazowanymi w proces
szczegotowego planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania GK ENEA jest kierownictwo sredniego
i wyzszego szczebla. Zarzad Spétki przyjmuje Plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu GK,
natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad Spotki nadzoruje w trakcie roku realizacje celéw okreslonych w przyjetym
Planie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez Departament Controllingu GK we wspétpracy z innymi
departamentami stanowi cenne zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych
i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

GK ENEA regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan  finansowych. Na  podstawie  przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A. stwierdza, ze
na 31 grudnia 2023 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznos¢ kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzenia sprawozdan finansowych, jednym z podstawowych
elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania
przez audytora przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
0 rachunkowosci, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy
Audytu. Audyt wewnetrzny w GK ENEA jest niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach
Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. wspieranie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu Compliance, poprzez: niezalezng ocene ww. systemoéw, badanie i ocene
mechanizméw kontrolnych w procesach realizowanych przez spétki GK ENEA, rekomendowanie usprawnien m.in. w zakresie tadu
korporacyjnego, monitorowanie efektywnos$ci wdrozenia wydanych rekomendacji. Podejmowane przez Spoétke dziatania kontrolne
i monitorowanie procesu powoduja, ze przyjmowane jest niskie prawdopodobienstwo materializacji ryzyka sporzgdzenia
nieterminowo lub btednie informacji o wynikach finansowych Spétki.

11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegdtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2023 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac¢
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

11.6. Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

11.7. Ograniczenia dotyczace zbywalnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spéice nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Emitenta inne, niz wynikajace z przepisdbw powszechnie obowigzujgcych, w tym m.in. ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, ktéra przewiduje, ze akcje ENEA S.A. nalezgce do Skarbu
Panstwa nie mogg by¢ zbyte.
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11.8. Sposéb dzialania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu Spéftek Handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem przyjetych przez Spétke do stosowania zasad wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A., Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz postanowieniach Statutu, a takze, w razie ztozenia pisemnego zadania przez giéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa,
ktéry tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spéitki, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, moze zada¢ stosownie
do art. 400 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa sklada takie zadanie na pismie Zarzadowi najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli Zadanie zostanie zlozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spotki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni
od daty ztozenia zgdania, akcjonariusz Skarb Panstwa moze uzyska¢ prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie
do art. 354 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz
innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegolnosci:

e  powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spoétki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania iodwotywania jednego Czionka Rady Nadzorczej (stosownie
do art. 354 § 1 Kodeksu Spoéfek Handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem
Spotki,

e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegotowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

e emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji
Spotki.

11.8.1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu Spoéfek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu (WZ) spotki majg osoby
bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Ponadto, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu przystuguje
Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przez pelnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi ENEA S.A.
nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariuszom uczestniczagcym w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

11.8.4. Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig
gtoséw oraz wpisu do rejestru. Statut Spotki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepisow Kodeksu Spétek Handlowych,
regulujgcych zmiane Statutu.
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11.8.5. Polityka réznorodnosci

W roku 2023 w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana polityka réznorodnos$ci w odniesieniu do wiadz Spéiki (cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzeréw. Spétka doktada staran, aby kazdorazowy wybdr jej wtadz oraz
kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng
analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatow, bez wzgledu
na inne pozamerytoryczne kryteria, takie jak w szczegoélnosci pte¢ lub wiek. W ocenie Spéiki, wskazane powyzej kryteria oceny
kandydatur na ww. stanowiska pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci Spotki.

11.9. Zarzad ENEA S.A.
11.9.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzgdu. Liczbe Czionkédw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzad ENEA S.A. jest czteroosobowy. Skfad Zarzadu Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 - Wtadze.

11.9.2. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki Czionkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spoétki stosownie do postanowien § 14 Statutu Spétki. § 14 Statutu Spotki stanowi, ze
jezeli $rednioroczne zatrudnienie w Spoéice wynosi powyzej 500 pracownikdw (sytuacja taka nie zachodzi obecnie
w ENEA S.A.), Rada Nadzorcza powotuje w sklad Zarzagdu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spotki na okres kadencji
Zarzadu. Przy powotywaniu Czionkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza stosuje sie w szczegdlnosci do zasad zawartych
w § 13 ust. 8 i 9 Statutu Spoétki oraz zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Zasady i tryb wyboru
Czilonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikéw zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Spotki.

11.9.3. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzgdu. Uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnos$ci Spéiki, a w szczegélnosci:

e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade
Nadzorcza,

e tworzenie i likwidacja oddziatow,

e powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjgtkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie
prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu,

e  zacigganie kredytow i pozyczek,

e przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych planow
wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

e  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwaranciji, poreczen oraz wystawianie weksli,

e nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie
jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej
lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 ztotych,

e oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci Spotki,

e wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci,
na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu
za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 ztotych,

e nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wigcej czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych
po sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 200 000 zi,

e oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania
aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

e wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywow trwatych,
z wyjgtkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy,
o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowartosé
200 000 zt,

e sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

e okreslenie sposobu wykonywania przez Spoétke prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow istotnych jednostek zaleznych,
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e  przyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacje wspoélnego interesu ekonomicznego grupy kapitatowej,
w tym w oparciu o segmenty dziatalnosci grupy (obszary biznesowe) oraz ksztattowanie: struktur organizacyjnych,
informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy kapitatowej oraz procedur zarzgdzania dziatalno$cig gospodarcza
i wspolnymi przedsiewzieciami gospodarczymi w ramach grupy kapitatowej, w celu zapewnienia efektywnosci
funkcjonalnej i ekonomicznej dziatalnosci grupy kapitatowe;j.
Zarzad Spditki nie posiada szczegolnych uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akcji.

11.9.4. Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spoétki | Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A. Regulamin
Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin
Zarzgdu ENEA S.A., zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 26 stycznia 2022 r.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Czionkéw Zarzadu albo jednego Czionka
Zarzgdu tagcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie¢ we wtorki w siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu postanowi inacze;.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwoch Czionkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Czlonek Zarzadu podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkdéw porozumiewania sie na odlegtosé. Nieobecnosé
na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzagdu moga by¢ zaproszeni pracownicy
Spotki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro
Obstugi Organéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzgdu. Z waznych powodoéw posiedzenie moze
by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spotki, wymagajg podjecia uchwaty
przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego Czlonkéw, a wszyscy
Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez
Zarzad decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ lub w trybie
pisemnym, przy czym podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim Czionkom Zarzgdu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A., w ktérych opis dziatania Zarzadu zostat szczegétowo przedstawiony,
jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zakfadce ,Relacje inwestorskie” -> ,t.ad korporacyjny”.

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
11.10.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 Cztonkdéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie,
(i) pracownikow Spotki oraz (iii) Skarb Panstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby powotywane
przez Walne Zgromadzenie, sposrod oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w Zasadach tadu Korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest dziesiecioosobowa i jest Radg XI kadenc;ji. Sktad Rady
Nadzorczej Spotki na dzien publikacii niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2023 r. oraz do dnia sporzgdzenia
sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 9 — Wtadze.

11.10.2. Zasady dzialania

W 2023 r. Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoéfek Handlowych, Statutu Spdfki i Regulaminu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. z pdzniejszymi zmianami, a od dnia
23 lutego 2023 r. na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z tg datg. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegélnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy,
uwzgledniajgcego w szczegolnosci:

1. wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym,

2. wyniki oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku albo pokrycia straty,
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3. ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatno$ci i skutecznosci stosowanych w Spotce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego,

4. ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych,

5. ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych,

6. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoiki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg
w trakcie roku obrotowego, w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczgcy Rady lub
Wiceprzewodniczgcy przedstawiajgc szczegdtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego
z Czionkéw Rady lub na wniosek Zarzgdu. Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem Cztonka Rady. Cztonek Rady podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci Cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

11.10.3. Opis dzialania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. w roku 2023 realizowata swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. z pézniejszymi zmianami, a od dnia 23 lutego 2023 r. w oparciu
0 Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalony przez Rade Nadzorczg z tg data.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku w sprawie zgdania zwotfania posiedzenia. Do
zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich Czionkéw Rady na co najmniej 7 dni przed
posiedzeniem Rady. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczgcy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni
okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzgdku obrad, a takze sposdb wykorzystania srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczace
spraw objetych przedmiotem porzgdku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady moga sie odbywac réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady
Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy
posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegolnosci posiada wytgczne prawo do:

e otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej,
e udzielania i odbierania glosu Cztonkom Rady Nadzorczej,
e wydawania zarzagdzen porzadkowych,
e  zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidlowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw,
e  rozstrzygania spraw porzgdkowych,
e zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
e wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorcze;j,
e  dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,
e podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorcze;.
Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy Cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz
zgtaszac¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegac¢ zgodnie z ponizszymi zasadami:
e Czlonek Rady Nadzorczej moze zabieraé gtos wytacznie w sprawach objetych porzgdkiem obrad w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu tego porzadku,
e  przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczy¢
ilos¢ czasu przypadajacg na osobe zabierajgca gtos,
e Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage osobie zabierajgcej gtos, ktéra odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza
przystugujacy jej czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony,
e Przewodniczacy ma prawo odebraé gtos osobom zabierajgcym gtos nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczgcego
lub zabierajgcym gtos w sposob niezgodny z Regulaminem,
e  Przewodniczacy decyduje o zakonczeniu dyskusji po wystuchaniu Cztonkéw Rady, ktorzy zgtosili potrzebe zabrania
gtosu.
Podczas posiedzenia Rada moze podejmowac uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli
zaden z Czionkéw Rady biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad jest
wigczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty na posiedzeniu, jezeli jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw.
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W przypadku réwnosci gtosoéw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przypadkow opisanych w Kodeksie Spéfek Handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez
odbywania posiedzenia: 1) w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo
na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo 2) z wykorzystaniem telefonu lub za pomocg innych $rodkéw porozumiewania
sie na odlegto$¢, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkow.

Podjecie uchwaty w trybie jak w pkt 1) wymaga uprzedniego sporzgdzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem
wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na
pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych).

Petny tekst Statutu oraz aktualny Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A., w ktérych zostat zamieszczony szczegdtowy opis
dziatania Rady Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny’.

11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r.,
w ramach Rady funkcjonujg nastepujgce komitety state:

o  Komitet ds. Audytu

o  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

e  Komitet ds. Strategii i Inwestycji
W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych przez Rade sposrod jej Cztonkdw na okres odpowiadajgcy
dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczgcy komitetu
kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegolnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.

11.10.4.1. Komitet ds. Audytu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imig i nazwisko Funkcja
Tomasz Lis 123 Przewodniczacy
Mariusz Damasiewicz *3 Cztonek
Michat Gniatkowski * Czionek
Agata Michalska - Olek e Czionek
Mariusz Pliszka. -’ Czionek

1 Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

2 Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe doswiadczenie
zawodowe.

3 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe
11.10.4.1.1. Opis dzialania Komitetu ds. Audytu

Szczegodtowy opis kompetencji Komitetu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z
dnia 23 lutego 2023 r.

Komitet ds. Audytu w 2023 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalony
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. z pézniejszymi zmianami oraz nastgpnie Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r.

Zaprezentowany ponizej opis sporzadzony zostat w oparciu o Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r. W sktadzie Komitetu ds. Audytu wigkszos$¢ jego Cztonkdéw, w tym
przewodniczgcy Komitetu ds. Audytu, powinni spetnia¢ kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto w skiad Komitetu ds. Audytu powinien
wchodzi¢ takze przynajmniej jeden Czionek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu ds. Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent. Warunek
ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy.
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Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest w szczegodlnosci:

1

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym

w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorskga badania,

2)

3)

4)

5)
6)

7
8)

9)

10)
11)
12)

13)

14)
15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)
25)
26)
27)

z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z ta firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczacej powofania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegolnosci w drodze przegladu
stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriow
konsolidacji sprawozdan finansowych spétek w grupie),

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia Rocznego Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej
Grupy Kapitatowey,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian Zakresu Czynnosci Departamentu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej Grupy Kapitatowej,

omawianie zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

omawianie z biegtymi rewidentami Spofki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac migdzy biegtymi rewidentami Spotki,

analiza raportow finansowych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtego rewidenta Spétki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze
gtébwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczgcej wyboru, powotania,
odwotania Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowe;j,

wyrazenie opinii dotyczgcej wypowiedzenia warunkéw pracy i ptacy Dyrektorowi Departamentu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej Grupy Kapitatowe;j,

analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spéiki, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytoréow
wewnetrznych,

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug nie stanowigcych ustug rewidenckich, w szczegodlnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

prowadzenie przeglgdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzagdu Spotki na zalecenia
przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu,

badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci,

wspotpraca z Departamentem Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej oraz okresowa ocena ich pracy,
przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spéiki i innych raportéw finansowo-podatkowych Spotki,
rozwazanie innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktoére zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,
informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Audytu.
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11.10.4.1.2. Wspotpraca z firma audytorska

Giéwne zatozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

Obowigzujagca w ENEA S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zakfada unikanie konfliktu interesow
w ten sposob, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania firma audytorska o$wiadcza, czy spetnione sg wymogi
w zakresie niezaleznosci (zaréwno, jezeli chodzi o firme audytorska, jak i biegtego rewidenta), a w szczegdlnosci, czy istniejg
jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci w stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swojg niezaleznos¢
Komitetowi ds. Audytu i przedstawia zagrozenia dla swojej niezaleznosci, jak réwniez zabezpieczenia stosowane dla ograniczenia
tych zagrozen. Dodatkowo, przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu
audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wyboér firmy audytorskiej dokonywany jest
z poszanowaniem zasady bezstronnosci i niezaleznos$ci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej
rotacji firm audytorskich i kluczowych biegtych rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz wynikéw kontroli firm
audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia réwniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw zgodne z przepisami
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
z pbézn. zm.; dalej: Ustawa o biegtych).

Gléwne zatozenia opracowanej Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska

ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne moga korzysta¢ z ustug dozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegfych),
ktére Swiadczone s3 przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie ENEA S.A.

Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem przez firme audytorskg zawiera zamkniety katalog ustug
dozwolonych, ktérych Swiadczenie mozliwe jest wytgcznie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spoétek z Grupy ENEA.
Ustuga dozwolona niebedgca badaniem moze by¢ Swiadczona przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A. pod
warunkiem, ze zostata uprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych czionkéw zespotu wykonujgcego badanie.
Dodatkowo, w przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie ENEA S.A. $wiadczy ustugi dozwolone niebedgce
badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wynagrodzenie za $wiadczenie tych ustug ogranicza sie do
70% sredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego ENEA S.A.
oraz, w stosownych przypadkach, jej spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw.
W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, zabronione jest bezposrednie lub posrednie ich
Swiadczenie w ENEA S.A. oraz jej spotkach zaleznych przez firme audytorska, ktéra przeprowadza badanie ENEA S.A. w czasie
od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania.

W 2023 r. na rzecz Grupy ENEA byty Swiadczone przez firme audytorskg badajacg sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedgce badaniem, a zatwierdzenie przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedgcych
badaniem odbylo sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

W marcu 2023 r. ENEA S.A. wydiuzyta wspotprace z firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., poprzez zawarcie Aneksu do Umowy o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych
i przegladow $rodrocznych sprawozdan finansowych na okres kolejnych trzech lat.

11.10.4.1.3. Dziatalno$¢ Komitetu ds. Audytu w 2023 r.

Komitet ds. Audytu w 2023 r. odbyt 7 posiedzen i podjgt 14 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

1. zmiany dokumentu: I. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A. Il. Polityka
Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem przez firme audytorskg. Ill. Procedura wyboru firmy
audytorskiej,

2. wydania rekomendacji i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade Nadzorczg ENEA
S.A. decyzji w sprawie:

e zawarcia Aneksu nr 1 przediuzajgcego Umowe o badanie sprawozdan finansowych i przeglagdéw $rédrocznych
sprawozdan finansowych Nr  CRU/U/1100/9000057022/2021 z dn. 19 marca 2021 r. zawartg
z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. Audyt sp. k. na lata 2023-2025 oraz zmieniajgcego inne postanowienia
ww. Umowy,

e zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy o badanie sprawozdari finansowych i przegladéw $rédrocznych sprawozdan
finansowych Nr CRU/U/1100/9000057022/2021 z dn. 19 marca 2021 r. zawartej z PricewaterhouseCoopers
sp. z 0.0. Audyt sp. k. dotyczgcego korekty wynagrodzenia za 2022 r.

3. przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej
ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

4. przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koncowego z zadania audytowego nr 1/2023
Audyt ogolnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A. i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A.
informacji zarzadczej dotyczacej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

5. przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2022 r.,
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6. oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za okres
od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r.,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2023 r.,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k. spétce LW Bogdanka ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem,

9. zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2024 r. oraz przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. w celu
zatwierdzenia,

10. wydania opinii do Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej na 2024 r. oraz przedtozenia go wraz
z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. w celu zatwierdzenia.

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie¢ i nazwisko Funkcja
Ewa Baginska® Przewodniczaca
Michat Gniatkowskit Czionek
Agata Michalska-Olek* Cztonek
Mariusz Romariczuk?! Czionek
Monika Starecka! Czlonek
Zbigniew Szymczak* Czlonek

L Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021
11.10.4.2.1. Opis dzialania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2023 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej ENEA
S.A. uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. z p6Zniejszymi zmianami oraz nastepnie Regulamin Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A., uchwalony wuchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 23 lutego 2023 r.

Zaprezentowany ponizej opis sporzgdzony zostat w oparciu o Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej
ENEA S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r.

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, przy czym w przypadku powotania
do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego Komitetu powinna wchodzi¢
najwieksza mozliwa liczba Cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie
Radzie opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spétki, w  tym
w szczegolnosci kadry kierowniczej.

W szczegdlnosci do zadarn Komitetu nalezy:

e analizowanie polityki Zarzadu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

e przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia Czionkéw Zarzgadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggnie¢,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego
od wynikéw, a takze bodzcow motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spoiki
oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

e ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce,

e okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej
i przedstawianie wynikdéw oceny Radzie.

Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzenh zostat okreslony w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej ENEA S.A.

11.10.4.2.2. Dziatalnos¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2023 r.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh w 2023 r. odbyt 8 posiedzen i podjat 8 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in.
wypracowanie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

e propozycji Celow Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2023,

e przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci
w 2022 r.,

e wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2022 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla
Zarzadu ENEA S.A,
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podjecia uchwaty w sprawie wyktadni postanowien uchwaty nr 13/X/2022 z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie
zatwierdzenia Celow Zarzgadczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2022,

zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu ds. Handlowych Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,

modyfikacji Celéw Zarzadczych (KPI) wyznaczonych dla Czionkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2023.

11.10.4.3. Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji przedstawia sie nastepujaco:

11.10.4.3.1.

Komitet ds.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Imig i nazwisko Funkcja
Tomasz Lis Przewodniczacy
Mariusz Damasiewicz Czionek
Mariusz Pliszka Cztonek
Mariusz Romanczuk Cztonek
Piotr Szymanek Czionek
Zbigniew Szymczak Czionek

Opis dziatania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji

Strategii i Inwestycji w 2023 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.

uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. z péZniejszymi zmianami oraz nastepnie Regulamin Komitetu ds.
Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r.

Zaprezentowany ponizej opis sporzgdzony zostat w oparciu 0 Regulamin Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA
S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r. Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest opiniowanie
i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na
aktywa Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

11.10.4.3.2.

opiniowanie umow, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majgcymi na celu nabycie,
zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowanie istotnych aktywow Spotki,

opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,
opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych,

monitorowanie realizacji strategii rozwoju Spotki oraz projektéw inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2023 r.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji w 2023 r. odbyt 3 posiedzenia i podjgt 5 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ENEA na 2023 rok, bedgcego czescig sktadowg Planu
rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2023,

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2023, bedgcego czescig skiadowg Planu
rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2023,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2022 r.,
wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. na okres Xl wspolnej
kadencji.
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12.1. Raportowanie niefinansowe Grupy Kapitatlowej ENEA

Prezentowane os$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ENEA w 2023 r. GK ENEA publikuje oswiadczenie, aby wypetni¢ obowigzek okreslony w art. 49b i art. 55 Ustawy z
dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120), implementujgcej do polskiego porzadku prawnego Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodno$ci przez niektore duze jednostki oraz grupy. Dodatkowo, o$wiadczenie jest odpowiedzia GK ENEA na oczekiwania
sformutowane w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) do wspomnianej
dyrektywy, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, stanowisku publicznym Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (ESMA) pt.
Europejskie wspdlne priorytety nadzorcze w odniesieniu do rocznych raportéw finansowych za rok 2023, rekomendacjach Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) oraz przewodniku Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie Wytyczne do raportowania ESG.

Oswiadczenie dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. i obejmuje dane niefinansowe ENEA S.A. jako jednostki
dominujacej oraz wszystkich spétek zaleznych ujetych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy korniczgcy sie 31 grudnia 2023 r. Dokument omawia zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci. Korekty w stosunku do O$wiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2022
wynikajg ze zmiany podejScia na poziomie krajowym do kwestii wydzielenia aktywow weglowych do Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE). Oswiadczenie zawiera réwniez poprawione dane ekonomiczne w tabelach
Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna generowana przez GK ENEA oraz Pomoc finansowa uzyskana od panstwa przez GK ENEA
oraz dane dotyczgce wysokosci darowizn w 2022 r. w tabelach: Bezposrednia wartosé ekonomiczna generowana przez GK ENEA,
Darowizny pieniezne i rzeczowe [tys. zl] i Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci GK ENEA, a szczego6towe wyjasnienia
znajdujg sie w przypisach pod tabelami.

Oswiadczenie przygotowat Zespoét ESG, stanowigcy czes¢ Departamentu Controllingu Grupy Kapitatowej, bedgcego jednostka
ENEA S.A., we wspoipracy z zewnetrzng firmg eksperckg. Dokument nie zostat poddany dodatkowej weryfikacji przez podmiot
niezalezny. Prezentowane dane opracowano z wykorzystaniem najbardziej aktualnych wersji miedzynarodowych standardéw
raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative - GRI Standards.

Informacje na temat tadu korporacyjnego GK ENEA oraz jej wplywu na spoteczenstwo i $rodowisko, zebrane
na potrzeby opracowania Os$wiadczenia, zostang szerzej zaprezentowane w Raporcie ESG Grupy Kapitatowej ENEA
za 2023 r. Jego publikacje, w formie platformy online dostepnej pod adresem https://raport2023.esg.enea.pl/, zaplanowano
na |l potowe maja 2024 r.

Szczegdtowe informacje na temat pozafinansowego wymiaru dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka,
wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej ENEA, bedzie mozna znalez¢ w raporcie niefinansowym tego podmiotu za 2023 r. Raport
zostanie przygotowany w oparciu o standardy Global Reporting Initiative. Jego publikacje na stronie https://lw.com.pl/raporty-esg
zaplanowano przed zakonczeniem pierwszego poétrocza 2024 r.

12.2. Model biznesowy

12.2.1. Przedmiot dziatalnosci

Gléwne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA to:

e wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego,

e produkcja energii elektrycznej i ciepta,

e dystrybucja energii elektrycznej i ciepta,

e  obroét energig elektryczng i paliwem gazowym.
Spotki tworzgce Grupe to wyspecjalizowane, autonomiczne w sensie cywilnoprawnym przedsiebiorstwa. Wiodgcymi podmiotami
sq:

e ENEA S.A. (obrét energig elektryczna na rynku detalicznym),

e  ENEA Operator sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej),

o ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej oraz produkcja, dystrybucja i sprzedaz
ciepta),

o ENEA Elektrownia Potaniec S.A. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej),

e ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej),

e ENEA Trading sp. z 0.0. (obrét hurtowy energig elektryczng i paliwem gazowym),

o ENEA Power&Gas Trading sp. z 0.0. (obrét hurtowy energig elektryczng i paliwem gazowym),
e LW Bogdanka S.A. (wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego),

e ENEA Ciepto sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz ciepta).

W strukturze Grupy zawarto réwniez pozostate spétki bezposrednio i posrednio zalezne od ENEA S.A. oraz spoiki,
w ktérych ENEA S.A. posiada udziaty mniejszosciowe.
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Produkcja energii w Grupie odbywa sie w elektrowniach: w Kozienicach (11 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw
energetycznych) i Potancu (siedem blokéw weglowych oraz jeden z najwiekszych w Europie i na $wiecie blok opalany wytgcznie
biomasg), w elektrocieptowniach: w Biatymstoku i Pile, w cieptowniach: w Biatymstoku, Pile i Obornikach, na farmach wiatrowych
w miejscowosciach: Bardy, Darzyno i Baczyna (Lubno I'i Lubno II), w 21 elektrowniach wodnych, na farmach fotowoltaicznych: PV
Jastrowie, PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno Il, PV FW Lubno |, PV Genowefa, PV Tarnéw, PV Kapice Lipniki, PV Krzecin 1, 2i
7, a takze w biogazowniach w Gorzestawiu i Liszkowie.

12.2.2. Wartosci przedsiebiorstwa w kontekscie zmian rynkowych

Grupa buduje pozycje rynkowag w oparciu o zestaw korzysci proponowanych Klientom. Pozyskiwanie oraz zwiekszanie satysfakgcji
Klientow jest realizowane m.in. poprzez taczenie produktow i ustug w atrakcyjne pakiety oraz ciggly rozwdj dziatan na rzecz
bezawaryjnosci dostaw energii. W celu poprawy zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci, Grupa uwzglednia
oczekiwania swoich kluczowych interesariuszy, ktére poznaje prowadzgc dialog spoteczny. Ponadto dba tez o transparentnos¢,
w szczegolnosci w kontekscie przeciwdziatania nieuczciwym praktykom biznesowym. Odpowiedzialne konstruowanie oferty oraz
przestrzeganie zapis6w zawartych umow sg fundamentami partnerskiej wspotpracy z kontrahentami.

Istotny wptyw, zaréwno na GK ENEA, jak i calg Polske, UE oraz $wiat, ma wojna w Ukrainie, ktéra wybuchta 24 lutego 2022 r.,
rozpoczeta inwazjg Federacji Rosyjskiej na ten kraj. Konflikt doprowadzit do kryzysu i probleméw w zakresie dostaw paliw
kopalnych, tj. gazu, wegla i biomasy rolniczej (agro), dostarczanych wczesniej z Biatorusi, Ukrainy i Rosji. W zwigzku z powyzszym,
zwiekszono pozyskiwanie dostaw przedmiotowych surowcéw (w szczegolnosci gazu) z innych kierunkéw. Kolejne konflikty zbrojne
pojawiajgce sie na arenie miedzynarodowej wptywajg posrednio lub bezposrednio na rynek surowcowy itym samym
na bezpieczenstwo energetyczne Polski. W zwigzku z powyzszym 18 maja 2022 r. Komisja Europejska opublikowata plan
REPowerEU, ukierunkowany na jeszcze szybsze ograniczenie zaleznosci od paliw kopalnych sprowadzanych z Ros;ji
i przyspieszenie transformacji. Srodki finansowe zawarte w planie REPowerEU mogg stanowié odpowiedz na te ambicje poprzez
oszczedno$¢ energii, dywersyfikacje dostaw energii oraz przyspieszone wprowadzanie energii odnawialnej w celu zastgpienia
paliw kopalnych wykorzystywanych w domach, przemysle i wytwarzaniu energii. Kolejne dziatania w 2023 r. w UE i Polsce
pokazuja, ze REPowerEU wzmocnit przekaz, ze trzeba odchodzi¢ od paliw kopanych.

Zgodnie ze scenariuszem prognostycznym przedstawionym przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska do zatozen do aktualizacji
Polityki energetycznej Polski do 2040 r., moc zainstalowana w OZE w Polsce ma wynosi¢ 50 GW w 2030 r. i 88 GW w 2040 r.,
w stosunku do 2022 r. bedzie to wzrost 0 100% w 2030 r. i 300% w 2040 r., natomiast moc zainstalowana w energetyce jadrowe;j,
w tym SMR, ma wynies¢ 7,8 GW w 2040 r. Powyzsze ma przetozy¢ sie na spadek emisji CO, w elektroenergetyce o 65%
w 2040 .

Wszelkie zmiany na poziomie globalnym czy europejskim w zakresie energii majg istotny wptyw na realizacje Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku oraz wyznaczone w niej cele strategiczne i kierunki rozwoju.
Dlatego przy ewentualnej aktualizacji tego dokumentu powyzsze kwestie zostang w nim odpowiednio odzwierciedlone,
w szczegolnosci, jezeli nastgpi ewentualna zmiana koncepcji wydzielenia aktywow weglowych poza GK ENEA.

Zaroéwno przyjety model zwiekszania wartosci Grupy, jak i sposob, w jaki kreuje ona wartos$¢ dla Klientow, wynikajg wprost z mis;ji
oraz wizji przedsigbiorstwa.

ENEA, racjonalnie i efektywnie realizujac transformacje polskiej
energetyki, dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla klientéw,
budujac trwate relacje oparte na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego oraz wzajemnie wyznawanych wartosciach

ENEA jest wiodacym dostawca zintegrowanych
produktéw i ustug wyznaczajac nowe trendy
podczas transformacji energetycznej

W kolejnych latach, zgodnie ze strategig rozwoju, aby budowaé swojg wartos¢, GK ENEA bedzie przede wszystkim zwieksza¢ moc
zainstalowang w odnawialnych Zzrodtach energii opartych na nowoczesnych technologiach. Grupa zamierza réwniez
wyspecjalizowac sie w budowie magazyndw energii i ustugach magazynowania energii, Swiadczonych na potrzeby wtasnych sieci
oraz Klientéw zewnetrznych.

W zwigzku ze stale rosngcymi oczekiwaniami w obszarze zréwnowazonego rozwoju, Grupa ma ambicje nie tylko dostosowywac
profil swojej dziatalnosci, lecz takze edukowac interesariuszy w zakresie rozwigzan oraz zachowan korzystnych dla srodowiska.

Dodatkowe informacje na temat kreowania wartosci przedsigbiorstwa zawarto w sekcji Nowe linie biznesowe.
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12.3. Strategia rozwoju GK ENEA do 2030 r. z perspektywa 2040 r.

Odejscie od energetyki weglowej w kierunku zeroemisyjnych odnawialnych 2zrodet energii zostato zidentyfikowane
w Strategii Rozwoju GK ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku jako jeden z najwazniejszych kierunkéw rozwoju Grupy.
Zgodnie ze Strategig, nadrzednym celem Grupy jest Zielona Zmiana, czyli zréwnowazona transformacja budujgca warto$¢ Grupy
i neutralno$¢ klimatyczna w perspektywie do roku 2050. Strategia rozwoju Grupy wpisuje sie w zatozenia transformac;ji
energetycznej Polski, ktérej ramy wyznacza Polityka energetyczna Polski do 2040 r. oraz regulacje Europejskiego Zielonego tadu.
Osiggniecie Zielonej Zmiany opiera sie na pieciu strategicznych filarach:

e rozwoj OZE opartych na nowoczesnych technologiach,

e wytwarzanie optymalnego i zrownowazonego miksu produktéw i ustug dla Klientow we wspétpracy z partnerami

biznesowymi i spotecznymi,

o efektywny model operacyjny dostosowany do zmieniajgcej sie Grupy,

e rozwoj nowych linii biznesowych dla oferowania Klientom nowych produktéw, nie tylko energetycznych,

e zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA.

Neutralno$¢ klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA zostanie osiggnieta przede wszystkim dzieki rozwojowi OZE. W planach jest
akwizycja i rozw¢j wkasnych projektéw, zwlaszcza na terenach wiejskich oraz przy udziale partneréw biznesowych. Réwnolegle,
w 2023 r. kontynuowane byty dziatania zmierzajgce do wydzielenia ze struktur Grupy aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych do NABE. Na dzieh publikacji oswiadczenia GK ENEA nie posiada
informacji jakie kroki, w zwigzku z niepowotaniem NABE, sg planowane, aby wesprze¢ spotki energetyczne w zarzadzaniu
istniejgcymi aktywami weglowymi. W poczatkowej fazie drogi do neutralnosci klimatycznej, dla zachowania bezpieczenstwa
energetycznego kraju, GK ENEA zamierza wykorzystywa¢ gaz jako niskoemisyjne paliwo przejsciowe. Inwestycje w tym zakresie
beda ograniczaty sie do odtworzenia czesci mocy wytwérczych (ok. 1,9 GW). Niskoemisyjne Zrédia konwencjonalne bedag
stabilizowaty rozwijajgce si¢ OZE.

Strategia identyfikuje 13 kluczowych kierunkéw rozwoju Grupy ENEA:
1. rozwdj projektdow w zakresie magazynowania energii i Swiadczenie ustug na zewnatrz,
zaangazowanie w energetyke wiatrowg na morzu (offshore),
intensyfikacja dziatan w kierunku dostepu do zielonej energii poprzez realizacje portfela OZE Grupy ENEA,
rozwoj instalacji hybrydowych,
energetyka konwencjonalna oparta o zrédia niskoemisyjne (gaz — jako paliwo przej$ciowe; biomasa; RDF),
rozwoj inteligentnej sieci energetyczne;j,
zmiana funkcjonowania OSD w nowym modelu rynku energii,
rozwdj obszaru handlu hurtowego Grupy ENEA (prop-trading, origination),

© © N o gk wDN

budowa produktéw multienergetycznych, w tym zarzadzanie fancuchem dostaw,

iy
o

. ekspansja sprzedazy i lojalizacja Klientéw,

iy
[N

. rozwoj nowych linii biznesowych,

[any
N

. rozwoj mikro- i makroklastréw energetycznych,

[Eny
w

. rozwoj nowoczesnej oferty dla prosumentéw, w tym wspétpraca z samorzgdami i ruchami miejskimi, a takze udziat
w tworzeniu i zarzgdzaniu wyspami energetycznymi (klastrami energii).

Strategie dotyczace poszczegdlnych obszaréw biznesowych Grupy zostaty przyjete w listopadzie 2022 r. Uszczegdtowiajg one
i operacjonalizujg realizowang strategie rozwoju.

Jako uzupetnienie Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku, w grudniu 2023 r. zostata
przyjeta Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA opisana szerzej w rozdziale 12.6.1. Polityka klimatyczna i nadzér nad
kwestiami zwigzanymi z klimatem.

Polityka klimatyczna Grupy Kapitafowej ENEA okre$la tez poziom obowigzkéw Zarzadu i Kierownictwa jednostki dominujacej
ENEA S.A. oraz spotek Grupy Kapitalowej ENEA w kwestiach zwigzanych ze zmianami klimatu. Zgodnie z przyjetymi
rozwigzaniami, Zarzgd ENEA S.A. wyznacza oraz akceptuje cele i priorytety Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA.
W 2023 r. Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych oraz Wiceprezes ds. Strategii i Rozwoju byli odpowiedzialni za zarzgdzanie
kwestiami wptywu GK ENEA na klimat. Nadzér nad realizacjg Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 r. sprawowat
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju. Zarzgdy poszczegodlnych spétek Grupy odpowiadajg za prowadzenie i organizacje
podlegtych procesow zgodnie z celami i priorytetami Polityki. Do ich zadan nalezy tez zapewnienie terminowego, rzetelnego i
kompletnego przekazywania informacji o dziatalnosci zwigzanej z klimatem. Za wdrozenie oraz aktualizacje Polityki klimatycznej
GK ENEA odpowiada Dyrektor Departamentu Zarzadzania Strategig i Rozwojem Grupy Kapitatowe;j.
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Kluczowe wskazniki realizacji celow strategii rozwoju GK ENEA:

r ~ ~
Wskaznik rentownosci Wzrost mocy Wskaznik jednostkowej TN
kapitatu (ROE) zainstalowanych w O7FY emisji CO, (wke o,/ mwh2) { q& j
........... - \\E//
6,4%
net zero
_ 2030 2040 y 2030 2040 2030 2040 y 2050
'S Y It Y
Wskaznik rentownosci Wskazniki Wskaznik strat siecio-
aktywéw (ROA) SAIDI / SAIFI wych w dystrybucji
""""" DYSTRYBUCIA
4,6% 5,14%
\ 2030 2040 y, 2030 2040 y. 2030 2040 y
s - ~ - —
Udziat w EBITDA nowych Udziat w rynku sprzedazy
linii biznesowych energii elektryczne]
@ @ ——————————— — @
N 2030 2040 ) 2030 2040 )
1) Wzrost zainstalowanych mocy w OZE (brutto) liczony wzgledem roku 2020, ale bez Zielonego Bloku EEP. Wzrosty mocy w OZE nie uwzgledniajg magazynow energii.
2) Bez mocy wytworczych zasilanych weglem kamiennym (i bez Zielonego Bloku EEP).
Planowana ewolucja struktury wytwarzania energii w GK ENEA
Rozwdéj mocy zainstalowanych w GK ENEA [GW] — prognoza
6,3
6,0 Perspektywa Strategii:
—_ Wydzielenie aktywow weglowych
—— poza strukturv GK Enga @ ciepio
® oz

02 |
_ |

2020

() Kozienice [COGT)

Obecnie:
. Kozienice [wegiel)
() Potaniec (bloki 1-7)

() Potaniec (Zielony Blak)

Obecna struktura mocy zainstalowanej oraz planowane terminy wytgczenia z produkcji poszczegdinych blokéw Elektrowni
Kozienice i Elektrowni Potaniec zasilanych weglem kamiennym oraz konwencjonalnych zrédet ENEA Ciepto zostaty szczegétowo

przedstawione ponizej.
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Elektrownia Kozienice

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 BS B9 B10 B11
Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1112
S'sg%ﬁigﬁ' e 2031 2031 2030 2030 2032 2032 2033 2033 2041 2042 2048

Powyzsze dane w zakresie ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice, zostaty sporzadzone w oparciu o aktualne harmonogramy
pracy blokéw i ujetych w nim odstawien jednostek wytworczych. Szczegdtowe informacje dotyczgce zmian w stosunku do ubiegtych
sprawozdan znajdujg sie w rozdziale 3.3.2.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
w 2023 r.

Elektrownia Potaniec

Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU (B9)
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 242 242 239 230
Planowany rok wytgczenia z produkcji 2023t 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

1 Z dniem 1 stycznia 2024 r. blok nr 1 zostat wytgczony z eksploataciji
Prezentowane dane odzwierciedlajg obowigzujgcy harmonogram pracy blokéw i ujetych w nim odstawien jednostek wytworczych.

W realizacji jest obecnie projekt pt. Dostosowanie ENEA Elektrownia Potaniec do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 roku
dotyczacy blokéw B2-B7, ktdry pozwoli na maksymalizacje wspotspalania biomasy i tym samym obnizy emisyjno$¢ produkciji
energii w elektrowni.

ENEA Ciepto
Blok Bl B2 B3 B4! Kotly wodne K1 K2 K3 K4 K5
Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 23,5 Moc zainstalowana [MW] 0 0 0 0 0
Moc termiczna [MWHt] 98,4 108 108 0 Moc termiczna [MWH{] 33 35 35 40 40

Planowany ostatni rok produkcji 2028 2045 2055 2061  Planowany ostatni rok produkciji - - - - -

1 Turbozespdt kondensacyjny zasilany z upustoéw bloku B1

W ramach operacjonalizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku w obszarze
odnawialnych zrédet energii uruchomiono Portfel OZE GK ENEA. Umozliwi on uspdjnienie zarzadzania inicjatywami i projektami
z obszaru OZE. Portfel OZE GK ENEA obejmuje projekty realizowane w ramach 4 programoéw: farmy fotowoltaiczne, farmy
wiatrowe, farmy wiatrowe na morzu i pozostate technologie OZE.
ENEA Nowa Energia — funkcjonujgce instalacje
Obszary Wyszczegélnienie ‘ Moc zainstalowana [MWe]
21 stopni wodnych z obiektami towarzyszacymi, na ktérych usytuowane sa elektrownie wodne

Woda 0 mocy zainstalowanej od 132 kW do 24,8 MW umiejscowione na rzekach: Brda, Wda, Gwda, 58,8
Rega, Drawa, Mysla, Obra i Wetna

Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno i Baczyna (Lubno | i Lubno II) 71,6
. PV Jastrowie I, PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno Il, Krzecin 1,2 i 71, PV FW Lubno I,
Farmy fotowoltaiczne ) 12,0
PV Darzyno
Biogaz Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8

1 PV Krzecin 1,2 i 7 sktada sie z trzech instalacji o mocy 1 MW kazda, wpisana 25 sierpnia 2023 r. do rejestru wytworcow energii w matej instalacji.
2 Farma PV Darzyno o mocy 2 MWe jest obecnie na etapie rozruchu technologicznego i po uzyskaniu koncesji tgczna moc zainstalowana w obszarze farm fotowoltaicznych wynosi¢

bedzie 14,0 MWe
ENEA Nowa Energia jest wiodgcg spdtkg GK ENEA w zakresie obstugi OZE, ktéra rozwija nowe projekty przez akwizycje i budowe.

Nowe spoétki GK ENEA zajmujace sie produkcja energii z OZE

Spotka Farma fotowoltaiczna Moc zainstalowana [MWe]
PRO-WIND PV Tarnéw 10,0
PV Tykocin PV Kapice Lipniki 2,0
PV Genowefa PV Genowefa 35,0
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12.3.1. Strategia rozwoju GK ENEA a zmiany klimatu

Grupa odchodzi od energetyki weglowej, by docelowo dysponowaé w portfolio wytgcznie zeroemisyjnymi aktywami wytwoérczymi.
Jest w rownym stopniu determinowane czynnikami biznesowymi, regulacyjnymi (przede wszystkim realizacjg Europejskiego
Zielonego tadu) i dgzeniem Grupy do zréwnowazonego rozwoju.

Gtéwne filary rozwoju GK ENEA w obszarze spoteczno-klimatycznym stanowia:

5

Globalne Cele

Zrownowazonego
Intensyfikacja dziatan prosrodowiskowych Rozwoju wspierane
na terenach nowych inwestycji przez Grupe ENEA

229 2>

zwiekszanie roli
Fundacji ENEA w

Synergia terenéw nowych inwestycji,
w szczegblnosei farm fotoweltaicznych,

z rolnictwem

Readaptacja Rozwdj OZE obszarze
terenéw w oparciu Rozwdj wspétpracy ze spoteczno$ciami zrdwnowazonego
pogdrniczych 0 magazyny energii lokalnymi (ruchy miejskie i samorzady) rozwoju.

W 2022 r. i 2023 r. trwaty prace nad opracowaniem Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA, w ramach ktérych prowadzono
réwniez wstepne analizy scenariuszowe odpornosci modelu biznesowego i strategii firmy na zmiany klimatu, z uwzglednieniem
wzrostu $rednich globalnych temperatur w scenariuszach >2°C oraz 4°C w horyzontach 2025, 2030 i 2050. Polityke przyjeto
w grudniu 2023 r., a jej celem jest okreslenie wplywu dziatalnosci GK ENEA na klimat oraz wskazanie kierunkéw dziatania
i mechanizméw zarzadzania zapewniajgcych odpowiedzialng dziatalno$¢ biznesowg Grupy z poszanowaniem naturalnych
zasobow naszej planety. Polityka ta pozwoli réwniez na biezgco definiowaé oraz identyfikowaé ryzyka oraz szanse zwigzane
z oddziatywaniem GK ENEA na klimat oraz wptywem zmian klimatycznych na zasady i zatozenia funkcjonowania Grupy. Jednym
z powodow powstania Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA jest konieczno$¢ zareagowania na zmieniajgce sie otoczenie
oraz na zewnetrzne regulacje krajowe i unijne, ukierunkowane na ograniczenie niekorzystnych zmian klimatycznych. Dokument
ten stanowi Swiadectwo podejmowanych przez Grupe dziatan oraz zaangazowania na rzecz ochrony klimatu.

17 maja 2023 r. LW Bogdanka ogtosita Strategie Rozwoju GK LW Bogdanka na lata 2023-2030 z perspektywag do 2040 roku.
Dokument wytycza kluczowe kierunki rozwoju i transformacji, ktére zakladajg stworzenie innowacyjnego koncernu
multisurowcowego napedzajgcego zielong transformacje oraz zabezpieczajgcego rozwoj gospodarczy Lubelszczyzny. Nowa
strategia LWB opiera sie na 5 filarach: silny weglowy fundament, w ramach ktérego LW Bogdanka pozostaje liderem efektywnosci
w wydobyciu wegla do konca istnienia kopalni, koncern multisurowcowy, gwarant zréwnowazonej energii, zielona transformacja
oraz przysztos¢ Lubelszczyzny.

Harmonogram dojscia do neutralnosci klimatycznej

Grupa Kapitatowa ENEA, zgodnie z postanowieniami Porozumienia paryskiego oraz planami klimatycznymi Unii Europejskiej,
planuje osiggniecie neutralnosci klimatycznej w roku 2050. Prace z tym zwigzane zostaty w GK ENEA zawieszone i mogg zosta¢
wznowione po przedstawieniu nowej, bgdz zmodyfikowanej koncepcji rzadowej.
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Dla lat 2020-2023 przestawiono wartosci z wykonania (emisja CO2 bezposrednio zwigzana z produkcjg energii elektrycznej), a od 2024 r. podano wartosci szacowane, przy zatozeniu
wydzielenia aktywéw weglowych z GK ENEA.

Budowa blokéw gazowo-parowych

Jednym z etapdw drogi do neutralno$ci klimatycznej jest wykorzystanie gazu jako paliwa przejsciowego. Od maja 2022 r. ENEA
ELKOGAZ (wczesniej, od 2019 r. projektem zajmowata sie spotka ENEA Wytwarzanie) prowadzita projekt Odtworzenie mocy
wytwoérczych blokéw weglowych klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice w oparciu o technologie spalania paliwa gazowego. W lipcu
2022 r. wystartowato postgpowanie przetargowe, ktérego celem byt wybdr generalnego wykonawcy inwestyciji.
17 pazdziernika 2023 r. ENEA ELKOGAZ uniewaznita postepowanie przetargowe w formule ,brownfield” na wybdr Generalnego
Wykonawcy Inwestycji z uwagi na brak ofert. 21 grudnia 2023 r. ENEA Wytwarzanie oraz ENEA ELKOGAZ rozwigzaty umowy
z 23 czerwca 2023 r. z pézniejszymi zmianami; z 28 czerwca 2023 r. oraz z 25 lipca 2023 r. (tzw. ,umowy wspotuzytkowania”)
decydujac, ze projekt budowy blokéw gazowo — parowych w planowanej formule ,brownfield”, tj. odtworzenia mocy wytworczych
blokéw klasy 200 MWe w oparciu o technologie spalania paliwa gazowego, nie bedzie realizowany. W IV kwartale 2023 r.
wypracowano dalszy kierunek realizacji projektu jako zabudowa blokéw gazowo — parowych w formule ,greenfield” (tj. na nowym
terenie bez wykorzystania miejsca po istniejacych blokach weglowych klasy 200 MWe). Na poczatku stycznia 2024 r.
ENEA ELKOGAZ uzyskata zgode na zmiane realizacji projektu z formuty ,,brownfield” na formute ,greenfield”. ENEA Wytwarzanie
przyjeta z kolei harmonogram remontowo-postojowy blokéw, w oparciu bloki weglowe, z uwzglednieniem wytgczen blokéw klasy
200 MWe w latach 2030-2033.

12.3.2. Portfel OZE — podejscie strategiczne

Zarzad ENEA S.A. uruchomit Portfel OZE GK ENEA (,Portfel OZE”), ktérego celem jest operacjonalizacja Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku w obszarze odnawialnych zrédet energii.

Portfel OZE realizowany jest poprzez projekty w ramach:

e  Programu PV - program rozwoju farm fotowoltaicznych w GK ENEA, ktérego celem jest wzrost mocy wytworczych
pochodzgcych z farm fotowoltaicznych. Zaktada sie, ze przyrost mocy bedzie realizowany poprzez rozwdj projektow
wiasnych, akwizycje projektéw na roznym etapie zaawansowania (np. w formule umowy z deweloperami projektéw)
i ich dalszy rozwdj oraz akwizycje gotowych aktywoéw, rowniez w formule joint venture.

e  Programu FW - program rozwoju farm wiatrowych na ladzie (onshore) w GK ENEA, ktérego celem jest wzrost mocy
wytwérczych pochodzacych z farm wiatrowych na lgdzie. Zaktada sig, ze przyrost mocy bedzie realizowany przede
wszystkim poprzez akwizycje gotowych aktywow, a w przypadku zmiany tzw. zasady 10H réwniez poprzez rozwoj
projektéw witasnych i akwizycje projektdow na réznym etapie zaawansowania (np. w formule umowy z deweloperami
projektéw) oraz ich dalszy rozwdj, takze w formule joint venture.

e  Programu Offshore - program rozwoju farm wiatrowych na morzu w GK ENEA, ktérego celem jest wzrost mocy
wytworczych pochodzacych z farm wiatrowych na morzu. Zaktada sie, ze przyrost mocy bedzie zrealizowany w wyniku
wspotpracy ENEA S.A. z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

e  Programu pozostatych technologii OZE, ktérego celem jest wzrost mocy wytwoérczych w pozostatych technologiach
(biogazownie itp.) oraz realizacja projektow wspierajgcych rozwoj OZE w GK ENEA, do ktorych naleza:

—  biogazownie - przyrost mocy realizowany bedzie przede wszystkim poprzez akwizycje gotowych aktywow,
réwniez w formule joint venture,
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— magazyny energii - miks wytworczy GK ENEA powinien by¢ w przysztosci stabilizowany magazynami energii
o krétkim i dlugim czasie dziatania. Konieczny bedzie aktywny udziat GK ENEA w rynku potencjalnych akwizyc;ji
magazynow energii, zarbwno w fazie projektowej, jak i istniejacych instalacji; zaktada sie zastosowanie
bateryjnych magazynow energii,

— technologie wodorowe - obejmuje wprowadzenie nowych produktéw i ustug zwigzanych
z energetycznym wykorzystaniem wodoru, w tym: wytwarzanie wodoru na drodze elektrolizy
z wykorzystaniem energii z OZE, magazynowanie i transport sprezonego wodoru, wytwarzanie energii
elektrycznej w ogniwach paliwowych, stacje tankowania wodoru, wodorowe autobusy, ciezarowki
i samochody osobowe, silniki / generatory zasilane wodorem,

— energetyka rozporoszona - obejmuje wprowadzenie nowych produktéw i ustug dla lokalnych wspdlinot
energetycznych — inicjatyw powigzanych przestrzennie i infrastrukturalnie (np. dzielnica, osiedle, kampus, park
technologiczny czy przemystowy), majgcych na celu wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania rozwigzan
stuzacych lokalnemu réwnowazeniu zapotrzebowania odbiorcow na energie, jej dystrybucje i obrot,
z wytwarzaniem tej energii, ukierunkowana na wspodiprace i efektywne wykorzystywanie miejscowych
odnawialnych zasobdéw energetycznych.

Realizacja Portfela OZE umozliwia efektywne zarzgdzanie wspoétpracg pomiedzy spétkami Grupy, budzetami, zakresami oraz
harmonogramami, agregujgc rozproszone w Grupie programy i projekty zwigzane z obszarem OZE. Koordynowanie rozwoju OZE
w Grupie ENEA, dzieki wykorzystaniu struktur portfelowych, umozliwia sprawne i precyzyjne identyfikowanie zaleznosci oraz ocene
stanu realizowanych inicjatyw, projektow i programéw wchodzgcych w skiad Portfela.

Zarzgdzanie portfelowe pozwala na efektywne monitorowanie tempa realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA
w obszarze odnawialnych zrodet energii.

Za realizacje konkretnych dziatann w ramach portfela OZE odpowiedzialny jest Departament Nadzoru Infrastruktury i Inwestycji
Grupy Kapitatowej ENEA. Opis wdrazania poszczegdlnych inicjatyw/projektow realizujgcych Portfel OZE GK ENEA przedstawiono
w dalszej czesci rozdziatu.

12.3.3. Najwazniejsze dziatania w zakresie OZE w 2023 r.

Majgc na uwadze harmonogram dojscia do neutralnos$ci klimatycznej GK ENEA podejmuje szeroki wachlarz dziatan majgcych
na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym, m.in. poprzez:

e budowe morskich farm wiatrowych — ENEA S.A. posiada 33,81% udziatdw w spotce Elektrownia Wiatrowa
Baltica 5 sp. z 0.0. W sierpniu 2023 r. spotka ta otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury o przyznaniu pozwolenia
PSZW dotyczgcg obszaru na Morzu Battyckim oznaczonego numerem 60.E.4, na kiérym przewiduje sie mozliwo$c
budowy morskiej farmy wiatrowej,

e rozwoj projektow wiasnych przez ENEA S.A. o mocy 525 MW, z czego 410 MW w spétkach celowych oraz pozostate
prowadzone przez ENEA Nowa Energia. Spotki celowe majg za zadanie rozwija¢ wtasne projekty typu ,greenfield”.
Wiekszos$¢ z nich ma perspektywe energetyzacji w latach 2025-2030, w zdecydowanej wiekszosci sg to farmy
fotowoltaiczne, ale planowane sg réwniez farmy wiatrowe. Grupa dokonata akwizycji czterech spotek w tym obszarze:
FW Bejsce, PV Tykocin, PRO-WIND i PV Genowefa,

e  projekty realizowane przez Elektrownie Potaniec obejmujgce bloki od 2 do 7. Zmiany zwigzane sg ze wspotspalaniem
wegla i biomasy. Czes$¢ prac znajduje sie na etapie projektowania, a cze$¢ wykonawstwa,

o ENEA Ciepto w Biatymstoku przygotowuje sie do budowy bloku energetycznego na biomase,

e dziatalno$¢ w ramach klastrow energii odnawialnej — w 2023 r. trwaty analizy form wspotpracy w ramach klastréw oraz
rozmowy dotyczgce rozwoju OZE. Spoétki GK ENEA wspotpracowaty z kilkoma klastrami energii,

e inwestycje ENEA Operator obejmujgce m.in. budowe dziesieciu nowych tzw. gtéwnych punktéw zasilajgcych (GPZ),
ktére usprawniajg i stabilizujg prace sieci, przez co przyczyniajg sie do zmniejszania liczby odmoéw przytagczen nowych
OZE,

e  kontynuacja wspotpracy z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym, ktérej celem jest m.in. stworzenie
systemu do zarzadzania zrédtami OZE,

e wspieranie inicjatyw i badan naukowych w ramach tzw. dolin wodorowych: ENEA Nowa Energia w Wielkopolskiej
Dolinie Wodorowej, ENEA S.A. oraz ENEA Operator — Zachodniopomorskiej Dolinie Wodorowej oraz ENEA
Elektrownia Potaniec — Centralnej Dolinie Wodorowej.

Obszar OZE obejmuje réwniez niektére nowe linie biznesowe opisane w podrozdziale 12.3.4.
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12.3.4. Nowe linie biznesowe

Przyjeta strategia rozwoju GK ENEA uwzglednia realizacje nowych linii biznesowych bazujgcych na zasobach wtasnych oraz
wykorzystujgcych synergie ze wspotpracy z partnerami reprezentujgcymi inne branze. Obszar zainteresowania i dziatan obejmuje
nowe pakiety produktowe oraz ustugowe, ktére bedg wprowadzane do oferty handlowej Grupy. Jednym z najwazniejszych wyzwan
sposrod wyselekcjonowanych linii biznesowych sg magazyny energii. Maja one zagwarantowac niezbedna stabilnos¢ OZE, stajac
sie elementem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Nastepne perspektywiczne linie biznesowe sg zwigzane
z zagospodarowaniem elementéw zuzytych instalacji OZE i magazynéw energii. Plany obejmujg takze coraz wieksze
zaangazowanie Grupy w zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania z sektora przemystowego, m.in. z energetyki
konwencjonalnej i cieptownictwa — w tym generowanych podczas biezgcej dziatalnosci, jak tez zalegajgcych na sktadowiskach.
GK ENEA chce réwniez rozszerza¢ oferte dla lokalnych wspdélnot i prosumentéw indywidualnych, inwestujgc m.in. we wspdtprace
z jednostkami samorzadowymi oraz ruchami miejskimi. W tym przypadku szczegodlnie interesujgcy jest koncept budowy
i zarzgdzania wyspami energetycznymi, tzw. klastrami energii. Uwzgledniane jest takze zaangazowanie w instalacje korzystajgce
z technologii SMR (mate modutowe reaktory jgdrowe) oraz MMR (mikro modutowe reaktory jadrowe).

Z uwagi na ztozono$¢ wyzwan wynikajgcych z wytyczonych obszaréw dziatan, w czerwcu 2023 r. Grupa powotata Departament
Rozwoju Projektéw Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej, ktérego celem jest identyfikacja potrzeb Grupy
w zakresie kreacji innowacyjnych rozwigzan i nowych technologii, badania mozliwosci ich wdrozenia w GK ENEA oraz
koordynowania dziatan wybranych spétek Grupy w obszarze innowacji.

Gtéwna domeng i podstawg dziatan tego Departamentu jest obszar rozwoju energetyki jgdrowej, w tym przygotowywanie Grupy
pod technologie SMR dziatajgcych w podstawie systemu elektroenergetycznego, jako jednego z kluczowych elementéw
transformacji GK ENEA. Rozwigzanie wykorzystujgce technologie SMR identyfikowane jest jako jedno z kluczowych pozwalajgcych
utrzymac pozycje rynkowg GK ENEA w dtugiej perspektywie czasowej, uwzgledniajgcej odejscie od zrodet konwencjonalnych oraz
ich stopniowe zastepowanie. Ponadto, do kluczowych obszaréw dziatan nalezy badanie optymalnych rozwigzan magazynowania
energii (w duzej skali i duzej mocy jednostkowej magazynu) oferowanych oraz opracowywanych dopiero na rynku (w tym
dziatalnos¢ B+R) — w réznych technologiach dostepnych w Europie. Dziatalno$¢ Departamentu obejmuje réwniez technologie
wodorowe, hybrydowe i koncepcje wykorzystania tradycyjnych OZE w nowej formie (agrofotowoltaika, floatingvoltaics — ptywajaca
fotowoltaika, trackery solarne, optymalizacja wykorzystania elektrowni wodnych, biogaz).

Departament Rozwoju Projektéw Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej jest jednostkg zarzgdzajacg Pionu
Zarzgdczego Innowacji. W obszarze innowacji Departament nadzoruje nastepujgce spétki Grupy Kapitatowej ENEA: ENEA S.A.,
ENEA Operator sp. z 0.0., ENEA Ciepto sp. z 0.0., ENEA Serwis sp. z 0.0., ENEA Innowacje sp. z 0.0., ENEA Nowa Energia
sp. z 0.0., ENEA ELKOGAZ sp. z 0.0. Departament zrzesza wszystkie wtasciwe jednostki i komérki organizacyjne wiasciwe
ds. rozwoju i nowych technologii w spétkach objetych Pionem.

Departament Rozwoju Projektéw Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej odpowiada za:
e tworzenie i rozwijanie zasad wdrazania innowac;ji i nowych technologii w Grupie ENEA,

e koordynacje dziatan w zakresie uwzgledniania obszaru innowacji i nowych technologii w dokumentach strategicznych
Grupie ENEA,

e identyfikacje mozliwych do zaimplementowania rozwigzan usprawniajgcych poszczegélne segmenty dziatalnosci
Grupy Kapitatowej,

e wytyczanie kluczowych kierunkéw dziatalnosci niezbednych dla przeprowadzenia transformacji energetycznej
we wiasciwych obszarach,

e nawigzywanie wspotpracy z podmiotami naukowymi, prowadzenie aktywnos$ci badawczo rozwojowej z zewnetrznymi
instytucjami oraz analiza prowadzonych inicjatyw badawczych w ramach Pionu Zarzgdczego Innowac;ji,

e wskazywanie i rekomendowanie kierunkéw dziatania poszczegolnym spotkom i jednostkom umozliwiajgcych
przeprowadzenie transformacji energetycznej,

e koordynacje, nadzér i monitorowanie dziatan (projektéw, inicjatyw, aktywnosci) w zakresie rozwoju innowacji
i nowych technologii, majgcych potencjat wpisania sie w dziatalno$¢ biznesowag Grupie ENEA,
e rozwoj kompetencji w zakresie innowac;ji i nowych technologii w Grupie ENEA,
e  pogtebianie, ujednolicanie oraz koordynacje wspotpracy w zakresie innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA,
e optymalizacje naktaddw i kosztéw w obszarze innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA.
Zrealizowane najwazniejsze dziatania w 2023 r.

Stworzenie Departamentu Rozwoju Projektow Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej pozwoli na szybsze
i efektywniejsze wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w Grupie w przysztosci. Okres poczgtkowej dziatalnosci Departamentu jest
przeznaczony na zbudowanie kompetencji w zespole, przeglad dotychczasowych dziatan Spotki i Grupy, wypracowanie kierunkéw
rozwoju oraz opracowanie analiz mozliwosci wdrozenia wybranych rozwigzan zwigekszajgcych efektywnos¢.

Departament Rozwoju Projektow Innowacyjnych i Nowych Technologii Grupy Kapitatowej w 2023 r. pracowat nad technologiami
jadrowymi SMR i MMR dostepnymi na rynku, celem zapoczatkowania kompleksowej analizy i oceny mozliwosci wprowadzenia
danego rozwigzania w Grupie. Ponadto dokonano rozpoznania technologii agrofotowoltaiki, trackeréow PV, instalacji
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PV na zbiornikach wodnych, nowatorskich magazynéw energii, a takze pracowano nad wstepnym badaniem technologii
wodorowych, biopaliwami czy cyfryzacjg Spotki.

Grupa dba o powszechng edukacje zwigzang z nowymi zrédtami bezemisyjnymi, dlatego tez rozpoczeta kampanie spoteczng
w zakresie technologii energetyki jgdrowej, wodorowej oraz innowacyjnych PV oraz dziatan podnoszacych swiadomos¢ spoteczng,
jak réwniez pracownicza, zwtaszcza w regionach i lokalnie w miejscach rozwazanych jako potencjalne lokalizacje inwestycji
jadrowych. Dziatania Departamentu obejmujg rowniez wdrozenie systemu podnoszenia kwalifikacji Pracownikéw i dostosowania
ich do wymogoéw branzy jadrowej oraz zréwnowazonego wprowadzania transformacji energetyczne;.

W 2023 r. GK ENEA prowadzita projekty zwigzane z innowacjami i nowymi technologiami w nastgpujacych obszarach:
Energetyka jadrowa

Zainteresowanie Grupy koncentruje sie wokot budowy instalaciji w technologii SMR oraz MMR, ktére pozwolg przeksztatci¢ czesé
aktywow w niskoemisyjne zrédfa wytworcze.

Magazynowanie energii

Plany inwestycji w OZE uwzgledniajg obecnos¢ magazynoéw energii w nowych instalacjach. Magazyny energii zapewnig
maksymalizacje wykorzystania mozliwosci produkcyjnych energii oraz poprawig stabilnosc¢ sieci.

DOBRE PRAKTYKI

e ENEA S.A. i hiszpanska Grupa Cobra, $wiatowy lider w dziedzinie stosowanej inzynierii przemystowej oraz
specjalistycznych ustug w przemysle energetycznym, podpisaty w grudniu 2023 r. list intencyjny dotyczacy rozwoju
projektow i technologii magazynowania energii. Firmy wyrazily zainteresowanie wspéing analiza oraz zebraniem
doswiadczen umozliwiajgcych uruchomienie projektu pilotazowego magazynu energii, wspotpracujgcego z duzg liczbg
odnawialnych zrédet energii przytaczonych do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator,

e ENEA Operator z powodzeniem zakonczyta realizacje projektu ,DRES2Market (techniczne, biznesowe i regulacyjne
sposoby na wzmocnienie roli odnawialnych Zrédet energii w aktywnym uczestnictwie w rynku energii i rynku ustug
pomocniczych), w ramach programu Horyzont 2020. Gtéwnym celem projektu DRES2Market bylo opracowanie
kompleksowego i optacalnego podejscia w celu ufatwienia skutecznego udzialu generacji rozproszonej opartej
o energie odnawialng na rynkach energii elektrycznej oraz umozliwienie $wiadczenia ustug bilansowania
i magazynowania zgodnie z kryteriami rynkowymi. Projekt DRES2Market koncentrowat sie na przezwyciezeniu
istniejacych barier (ram technologicznych i regulacyjnych) dla rozwoju integracji tych technologii. Wyniki projektu
zostaty pozytywnie zatwierdzone przez komisarza projektu i zostang wykorzystane przy tworzeniu nowych regulaciji
unijnych,

e ENEA Operator prowadzita projekt badawczo-rozwojowy, na podstawie umowy o dofinansowanie eNeuron (badanie
zastosowania lokalnych obszaréw bilansowania energii dla optymalizacji i rozwoju sieci rozproszonych), w ramach
programu Horyzont 2020. Gtéwnym celem projektu eNeuron jest opracowanie innowacyjnych narzedzi do
optymalnego projektowania i dziatania lokalnych systemow energetycznych integrujgcych rozproszone zasoby energii
i wiele nosnikéw energii w réznych skalach. W ramach projektu zostat zainstalowany magazyn energii, ktéry jest
szostym tego typu obiektem funkcjonujgcym w sieci ENEA Operator. Istotnym elementem projektu eNeuron jest
promowanie koncepcji energy hub jako koncepcyjnego modelu sterowania i zarzgdzania przenosnymi i
zintegrowanymi systemami energetycznymi, aby zoptymalizowa¢ ich model i dziatanie. Rezultaty projektu eNeuron
majg zapewni¢ wiele korzysci wszystkim potencjalnym podmiotom zainteresowanym wdrozeniem takich systemow, w
szczegolnosci operatorom sieci dystrybucyjnych.

Technologie wodorowe

Spotki GK ENEA s3 interesariuszami w nastepujgcych projektach dolin wodorowych: Centralna Dolina Wodorowa im. Braci
taszczynskich, Wielkopolska Dolina Wodorowa oraz Zachodniopomorska Dolina Wodorowa. Grupa planuje produkcje
i wykorzystanie ,zielonego” wodoru, pochodzgcego z wiasnych zrédet OZE i elektrolizerow.

Pozostate innowacje w GK ENEA

W 2023 r. w ramach rozwoju nowych linii biznesowych GK ENEA kontynuowana analize potencjatu biznesowego dodatkowych
koncepcji innowacyjnych, zwigzanych m.in. z agrofotowoltaikg, instalacjami zwigzanymi z energetykg wodng i solarng, paliwami
alternatywnymi, biopaliwami statymi oraz wdrazania idei gospodarki o obiegu zamknietym. Grupa zaktada, ze wdrazane innowacje
bedg miaty wptyw na szeroko rozumiang transformacje energetyczng w Polsce. Grupa stale poszukuje i implementuje rozwigzania
technologiczne oraz nowe modele biznesowe m.in. w zakresie nowych technologii OZE, elektromobilnosci, Smart Cities, Internetu
Rzeczy (loT) i sztucznej inteligencji (Al) oraz automatyzacji proceséw operacyjnych i produkcyjnych.

GK ENEA prowadzi réwniez projekty innowacyjne zwigzane m.in. z fotowoltaikg. W 2023 r. ENEA Serwis rozpoczeta testy instalacji
fotowoltaicznych na trackerach (specjalnych konstrukcjach, ktére umozliwiajg ,$ledzenie” stonca przez panele fotowoltaiczne,
a tym samym pozwalajg uzyskaé wiecej energii elekirycznej z zainstalowanej mocy). Zakonczenie testéw planowane jest
na 2024 r. i wtedy Grupa podejmie decyzje o ewentualnych wdrozeniach tej technologii. ENEA Innowacje wspotpracuje w zakresie
opracowania rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ dziatania instalacji prosumenckich.
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DOBRE PRAKTYKI

e w2023 r. ENEA S.A. zakupita ustuge dostepu do oprogramowania stuzgcego do zarzgdzania i monitorowania stacji
tadowania oraz umozliwiajgcego realizacje ustugi fadowania na stacjach tadowania Spofki,

e w 2023 r. ENEA Operator zwigkszyta mozliwosci rozwoju OZE w poétnocnej Wielkopolsce. Spotka zakonczyta
gruntowng przebudowe stacji elektroenergetycznej 110/15 kV we Wronkach. Inwestycja znaczaco poprawita zasilanie
miasta i gminy Wronki oraz powiatu szamotulskiego, a takze zwiekszyta bezpieczenstwo energetyczne poétnocnej
Wielkopolski. Jednym z gtéwnych zadan nowej stacji jest umozliwienie rozwoju energetyki odnawialnej w regionie,
a takze mozliwos¢ przytgczenia nowych odbiorcoéw, w tym przedsigbiorstw.

12.3.5. Dziatania strategiczne w obszarze dystrybucji

W obowigzujgcej strategii rozwoju GK ENEA zaktada, ze obszar dziatan spotki ENEA Operator bedzie koncentrowa¢ sie na:

1. zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego na obszarze swojego dziatania, co stanowi realizacje ustawowego
obowigzku  zapewnienia  biezgcego i  dlugookresowego bezpieczehnstwa  funkcjonowania  systemu
elektroenergetycznego i dystrybucyjnego,

2. zapewnieniu ciggtych i niezawodnych dostaw energii elektrycznej oraz jej odbioru o odpowiednich parametrach
jakosciowych, co réwniez stanowi realizacje ustawowego obowigzku zapewnienia ciggtych i niezawodnych dostaw
energii elektrycznej o odpowiednich parametrach jakosciowych,

3. rozwoju inteligentnej sieci dystrybucyjnej, obejmujgcym w szczegdlnosci petnoskalowe wdrozenie inteligentnego
opomiarowania, rozwo¢j systemow SCADA, rozwdj narzedzi wspierajgcych procesy zarzadzania siecig, w tym
systemow tgcznosci i transmisji danych, a takze automatyzacje sieci, z uwzglednieniem zasad cyberbezpieczenstwa,

4. zmianie modelu funkcjonowania OSD, wynikajacej z dynamicznego wzrostu liczby i mocy zrédet rozproszonych,
co prowadzi do powaznych zmian w funkcjonowaniu rynku energii i rél jego dotychczasowych uczestnikéw. ENEA
Operator jako OSD docelowo bedzie aktywnym, neutralnym wsparciem rynku, umozliwiajgc uzytkownikom sieci
elektroenergetycznej korzystanie z wielu ustug wykraczajgcych poza dostawe energii. Aby to bytlo mozliwe, spétka
w szczegolnosci bedzie dostosowywac sie¢ elektroenergetyczng do pracy w warunkach duzej niestabilnosci zrédet
wytworczych, w tym przeksztatcac jg z sieci pasywnej (jednokierunkowej) w sie¢ aktywng (dwukierunkowsg).

W 2023 r. GK ENEA kontynuowata inwestycje zgodne z wyznacznikami strategii w odniesieniu do ENEA Operator, ktorych gtéwnym
celem jest zapewnienie na obszarze dziatania spoétki ciggtych i niezawodnych dostaw energii elektrycznej
0 odpowiednich parametrach jakosciowych. Inwestycje obejmowaty m.in. budowe i modernizacje linii wysokiego, $redniego
i niskiego napiecia oraz stacji elektroenergetycznych, w tym automatyzacje sieci, montaz u odbiorcéw koncowych nowoczesnych
licznikdw zdalnego odczytu, zgodnie z wymogami Prawa energetycznego i rozwigzaniami Smart Grid oraz zmiane funkcjonowania
jako OSD. Zmiany i konieczno$¢ inwestycji w sie¢ dystrybucyjng zwigzane sg m.in. z szybkim wzrostem liczby rozproszonych
instalacji wytwérczych, obowigzkéw w zakresie wspierania rozwoju lokalnych rynkdw energii oraz powstawania tzw. spotecznosci
energetycznych — klastréw i spotdzielni energetycznych. Dodatkowo dochodzg do tego lokalne obszary bilansowania, posiadacze
magazynow energii, pojazdéw elektrycznych i stacji do tadowania. Prace modernizacyjne zwigzane np. z wymiang elementéw
na nowe czesto wigze sie z duzymi naktadami finansowymi i sg uznawane jako inwestycje. W 2023 r. facznie naktady inwestycyjne
ENEA Operator wyniosty ponad 1,8 mid zt.

ENEA Operator jest takze sygnatariuszem podpisanej w 2022 r. Karty Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki, w ramach ktérej pieciu najwiekszych w kraju operatoréw systemu dystrybucyjnego (ENEA Operator, Energa Operator,
PGE Dystrybucja, Stoen Operator, Tauron Dystrybucja) wypracowato zatozenia w zakresie sieci, ktdére powinny znalezé
odzwierciedlenie w planach rozwoju kazdej ze spotek. Celem Karty jest skuteczne przeprowadzenie realnej transformacji sektora
dystrybucyjnego energii w perspektywie 2030 r., co bedzie kluczem do udanej transformac;ji catej energetyki i wymaga dodatkowych
znacznych naktadéw finansowych oraz wtasciwego otoczenia regulacyjnego.

12.3.6. Zielona zmiana a Pracownicy
GK ENEA dba o bezpieczne i atrakcyjne srodowisko pracy dla swojej kadry - wspiera rozwdj Pracownikdw oraz umozliwia

im podnoszenie ich kwalifikacji. Jednoczesnie priorytetowo traktuje dziatania zwigzane z edukacjg zawodowg 0séb, ktdre planujg
zwigzac swoja kariere ze spotkami Grupy. W tym celu:

e organizuje prowadzone przez ekspertéw zajecia dydaktyczne dla studentow ksztatcgcych sie na kierunkach
o profilu praktycznym,

e popularyzuje prace w sektorze -elekiroenergetycznym wsrdd ucznidw szkét branzowych i technicznych,
funkcjonujgcych na terenie dziatania spétek Grupy,

e obejmuje placowki dydaktyczne specjalnymi programami patronackimi, ktére wspieraja edukacje oraz rozwoj
podopiecznych — dla kadry i uczniéw organizowana jest m.in. ogélnopolska konferencja tematyczna,

o oferuje atrakcyjne praktyki i staze w spétkach Grupy oraz prowadzi doradztwo zawodowe,
e jest obecna na branzowych targach edukacyjnych,

e  prowadzi konkurs ,Moc na start”, ktérego celem jest wzmacnianie relacji miedzy srodowiskiem szkolnym a branzg
energetyczng,
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e patronuje i wspiera organizacje naukowych seminariow oraz konferencji (np. Akademia Energii, konferencja
Wspotpraca-Energia-Przysziosg, 11l Poznanskie Dni Elektrycznosci),

e aktywnie komunikuje mozliwosci, potrzeby i oczekiwania branzy w mediach spotecznosciowych oraz portalach
zajmujgcych sie rekrutacjg (LinkedlIn, pracuj.pl).

DOBRE PRAKTYKI

e w2023 r. ENEA S.A. zaprosita uczniéw szkét objetych patronatem Grupy do V edycji konkursu ,Moc na start”. Konkurs
ma wzmacniac¢ relacje miedzy srodowiskiem szkolnym a branzg energetyczng, ktéra jak nigdy dotad (ze wzgledu na
istniejacg w branzy luke pokoleniowg) potrzebuje mtodych wizjoneréw i pasjonatéw nowych technologii. Konkurs
wzbudzit wyjgtkowo duze zainteresowanie — wptyneto 40 prac z 18 szkét. Uczestnicy zgtebiali tajniki nowych technologii
w energetyce, a jury, w sktad ktérego weszli Pracownicy ENEA S.A., oceniato m.in. autorskie koncepcje wodorowego
jednosladu na wakacyjng wyprawe oraz nowych zrédet energii elektrycznej, w tym na potrzeby misji kosmicznych,
urzgdzen Internetu Rzeczy, inteligentnych akcesoriéw elektronicznych. Stypendia o wartosci 3 tys. zt, ktére zostang
przeznaczone na zakup pomocy dydaktycznych, w tym sprzetéw i programoéw do nauki zdalnej, trafity do 10 laureatéw
z pieciu zwycieskich druzyn oraz trzech autoréw najlepszych prac indywidualnych. Uhonorowano réwniez grono
pedagogiczne: opiekundéw prac, ktdrzy towarzyszg uczniom nie tylko w przygotowywaniu materiatdw konkursowych,
lecz takze podczas catej drogi edukacyjnej, az po rozwoj zawodowy,

e 0d 2023 r. Pracownicy stuzb technicznych ENEA Operator moga rozwija¢ swoje umiejetnosci nie tylko stacjonarnie,
lecz takze w formie mobilnej, z wykorzystaniem rzeczywistosci wirtualnej. Stuzy do tego odpowiednio zaprojektowany
i wyposazony bus, ktéry wspiera system szkolen. Jest on efektem prac badawczo-rozwojowych przeprowadzonych
przez spotke dystrybucyjng we wspotpracy z Politechnikg Poznarskg i Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

GK ENEA zaktada, ze kompleksowy program zarzgdzania zasobami ludzkimi stanie sie istotnym elementem transformacji Grupy.
Jego opracowanie i wdrozenie wptyng na zagospodarowanie luki pokoleniowej oraz kompetencyjnej. Przyczyni sie ponadto
do rozwoju potencjatu catej organizacji, poprawiajgc skale zaangazowania kadry oraz jej identyfikacje z celami pracodawcy.
Program zapewni kompleksowe wsparcie rozwoju obecnie zatrudnionych (w tym szkolenia i przekwalifikowywanie) oraz utatwi
nabor nowych Pracownikéw (m.in. poprzez kooperacje ze szkotami Srednimi i uczelniami wyzszymi). Grupa obserwuje zarazem
tendencje demograficzne i analizuje zmiany na rynku pracy, wyciggajgc stosowne wnioski i starajac sie dopasowywac do sytuacji
i przysztych trendéw. Wszelkie zmiany wynikajace z transformacji bedg prowadzone w porozumieniu z przedstawicielami zatogi
i z poszanowaniem obopdlnych interesow.

12.3.7. Niezbedne naktady inwestycyjne oraz ich finansowanie

GK ENEA, budujgc bezpieczenstwo energetyczne Polski jako jeden z najwiekszych w kraju koncernéw surowcowo-
energetycznych, przeznaczyta od 2015 r. ok. 23 mid zt na wazne inwestycje wspierajgce rozwdj polskiej energetyki. W latach 2024-
2042 GK ENEA planuje na ten cel przeznaczy¢ kolejne miliardy ztotych. Dzieki nim bedzie mie¢ kluczowy wkiad w skuteczng
transformacje w kierunku catkowitej zeroemisyjnosci sektora energii.

GK ENEA zamierza finansowa¢ planowane inwestycje ze zrodet wtasnych, jak i srodkéw pozyskanych przez spotki z Grupy,
zachowujgc bezpieczng warto$¢ wskaznika diugu netto do EBITDA.

Do waznych zrodet finansowania Grupa zalicza zwrotne i bezzwrotne srodki publiczne, zaréwno unijne, jak i krajowe:
e  Polityka Spojnosci,
e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
e  Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,
e ReactEU,
e  Program InvestEU,

e fundusze wspierajgce transformacje systemu energetycznego w Polsce, takie jak Fundusz Modernizacyjny
na lata 2021-2030 i Fundusz Transformacji Energetyki,

e pozostate instrumenty (np. programy priorytetowe Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz $rodki Wspolnej Polityki Rolnej).
Zgodnie ze Strategig Rozwoju potowa srodkow inwestycyjnych przeznaczanych na OZE bedzie pochodzita ze struktur joint-venture,
a potowa z bilansu GK ENEA. Z podziatu wytaczone zostaty projekty offshore — tu cato$¢ finansowania inwestycji oparta bedzie
na formule joint-venture.

W grudniu 2023 r. ENEA S.A. podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) umowe kredytu inwestycyjnego. Pozyskany
1 mid zt zostanie w catosci przeznaczony na inwestycje w obszarze dystrybucji, wspierajgc Zielong Zmiane ENEA, zgodnie
ze Strategig Rozwoju GK ENEA. Wspdéifinansowane przez EBI inwestycje z zakresu rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej
zostang przeprowadzone w latach 2023-2025 w potnocno-zachodniej Polsce. Bedg to m.in.: modernizacja i budowa sieci
energetycznych $redniego i niskiego napigcia, o tgcznej dtugosci prawie 8 tys. km; podigczenie do sieci 140 tys. nowych Klientéw;
zwiekszenie mocy znamionowej transformatorow o 633 MVA; podtgczenie 4,3 GW nowych mocy wytwérczych OZE; instalacja
2 400 tys. inteligentnych licznikéw.
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Finansowanie programu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji GK ENEA jest zgodne z priorytetami okreslonymi w Energy
Lending Policy EBI oraz inicjatywie REPowerEU, powotanej przez EBI i Komisje Europejskg, ktéra ma na celu uniezaleznienie
sie Unii Europejskiej od rosyjskich surowcéw energetycznych oraz przyspieszenie transformacji sektora energetycznego
w kierunku zeroemisyjnym. Zgodnie z taksonomig UE, nowoczesne sieci dystrybucyjne sg kluczowym elementem, niezbednym
dla rozwoju rozproszonych zrédet czystej energii, ktére wspierajg zréwnowazony rozwoj gospodarki.

Zgodnie z Wytycznymi Komisji Europejskiej w sprawie pomocy panstwa na cele zwigzane z klimatem, energiag i ochrong
srodowiska, wsparcie publiczne srodkami unijnymi i krajowymi jednostek wytworczych zasilanych gazem ziemnym byto mozliwe
jedynie w perspektywie krétkoterminowej, dodatkowo przy znaczacym ograniczeniu zakresu kosztow kwalifikowanych
do dofinansowania.
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12.4. Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w GK ENEA

12.4.1. Wyznaczanie celéw i polityk oraz sposoby ich aktualizaciji

W GK ENEA tworzeniem, przyjmowaniem i aktualizowaniem misji, wizji i wartosci, a takze strategii, polityk i celow zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem zajmuje sie Zarzagd ENEA S.A. Najwazniejszym kierunkowym dokumentem Grupy jest strategia
rozwoju, ktérg opiniuje Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. i finalnie zatwierdza Rada Nadzorcza
ENEA S.A.

12.4.2. Operacyjne zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem

W zarzadzaniu poszczegdlnymi kwestiami istotnymi z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju, Zarzad ENEA S.A. wspierajg
odpowiednie kompetencyjnie departamenty Spoétki, jak réowniez Komitety Grupy ENEA:

1. Komitet Inwestycyjny Grupy ENEA — w zakresie zarzgdzania inwestycjami rzeczowymi i kapitatowymi w Grupie
Kapitatowej ENEA, a w szczegolnosci w Grupie ENEA,

2. Komitet Zarzadzania Grupy ENEA — w zakresie zarzgdzania wtascicielskiego spotkami zaleznymi,

3. Komitet Finanséw i IT Grupy ENEA — w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania finansami oraz
IT w GK ENEA,

4. Komitet Handlu i Promocji Grupy ENEA — w zakresie zarzgdzania dziataniami prowadzonymi w obszarach: handlu,
promocji i obrotu paliwami,

5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA — w zakresie zarzgdzania ryzykami korporacyjnymi, ciggtoscig dziatania, obszarem
Compliance oraz politykg ubezpieczeniowg w Grupie ENEA.

Do kompetencji ww. Komitetéw nalezy udzielanie rekomendacji Zarzadowi ENEA S.A. lub podejmowanie decyzji w sprawach
okreslonych w Regulaminach Komitetow Grupy ENEA.

Na poziomie spoétek Grupy zarzgdzaniem kwestiami istotnymi z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, zajmujg sie
ich odpowiednie jednostki.

W ramach Grupy ENEA funkcjonuje siedem Pionéw Zarzadczych. Pion Zarzadczy to formalny kanat komunikacji pomiedzy
Departamentem ENEA S.A. (Jednostkga Zarzadzajacg) a wiasciwymi komoérkami spétek zaleznych (Jednostkami
Wspotpracujgcymi). Poprzez Pion wskazany Departament ENEA S.A. nadzoruje i zarzadza okreslonym obszarem Grupy
Kapitatowej w oparciu o sformalizowane normy wspétpracy z wskazanymi jednostkami.

Piony Zarzadcze w Grupie ENEA:

Pion Zarzadczy Cele

zarzgdzanie procesami, wyznaczanie, wdrazanie i doskonalenie standardéw oraz optymalizacja kosztéw

Pion Zarzadczy Bezpieczeristwa w obszarze bezpieczenstwa w Grupie ENEA i spétkach zaleznych.

Pion Zarzadczy Compliance i Obstugi - zarzgdzanie procesami, wyznaczanie, wdrazanie i doskonalenie standardéw oraz optymalizacja kosztow
Prawnej w obszarze Compliance i Obstugi Prawnej w ENEA i spétkach zaleznych.

- wytyczanie standardéw dotyczgcych zakupéw w Grupie ENEA,
Pion Zarzadczy Zakupow - analiza zarzadzania procesami zakupowymi dla catej Grupy ENEA,
- optymalizacja proceséw zakupowych w Grupie ENEA.

- wspieranie Zarzagdu ENEA S.A. w podejmowaniu decyzji strategicznych majagcych kluczowe znaczenie dla
ksztattowania i realizacji polityki personalnej w Grupie ENEA,

- zwigkszenie efektywnosci zarzgdzania obszarem HR w Grupie ENEA,

- usprawnienie komunikacji HR w Grupie ENEA,

- optymalizacja kosztéw zwigzanych z wdrazaniem nowych rozwigzan HR w Grupie ENEA,

- nadzor nad standaryzacjg procesow i spojnoscig wdrazanych rozwigzan HR.

Pion Zarzadczy HR

- tworzenie i rozwijanie zasad (strategii dziatan) wdrazania innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA,

- koordynacja dziatan w zakresie uwzgledniania obszaru innowacji i nowych technologii w dokumentach
strategicznych Grupy ENEA,

- koordynacja, nadzér i monitorowanie dziatan (projektéw, inicjatyw, aktywnosci) w zakresie rozwoju innowacji
i nowych technologii, majgcych potencjat wpisania si¢ w dziatalno$¢ biznesowg Grupy ENEA,

- rozwdj kompetencji w zakresie innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA,

- pogtebianie wspdipracy w zakresie innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA,

- optymalizacja naktadéw i kosztéw w obszarze innowacji i nowych technologii w Grupie ENEA.

Pion Zarzadczy Innowaciji

- wsparcie Zarzagdu ENEA w podejmowaniu decyzji strategicznych, majgcych kluczowe i dtugofalowe znaczenie
dla ksztattowania wizerunku i polityki komunikacji Grupy ENEA na zewnatrz i wewnatrz organizaciji,
Pion Zarzadczy Komunikacji - wprowadzenie jednolitego sposobu zarzadzania komunikacjg w Grupie ENEA,
- rozwdj kompetencji w zakresie komunikacji w Grupie ENEA,
- optymalizacja kosztéw realizacji funkcji komunikacji w Grupie ENEA.

- wsparcie Zarzgdu ENEA w podejmowaniu decyzji strategicznych, majgcych kluczowe i dtugofalowe znaczenie
dla ksztattowania wizerunku i polityki sponsoringowej oraz dziatan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Pion Zarzgdczy Sponsoringu Grupy ENEA na zewnatrz i wewnatrz organizacji,
i Spotecznej Odpowiedzialnosci - wprowadzenie jednolitego sposobu zarzadzania sponsoringiem i spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu
Biznesu w Grupie ENEA,

- rozwdj kompetencji w zakresie sponsoringu i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie ENEA,
- optymalizacja kosztéw realizacji zakupu materiatéw promocyjnych w Grupie ENEA.
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12.4.3. Audyt i kontrola wewnetrzna

W ramach GK ENEA audyty wewnetrzne, kontrole wewnetrzne oraz koordynacja czynnosci kontrolnych prowadzonych przez
zewnetrzne organy kontrolne to zadania realizowane przez Departament Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej. Jednostka monitoruje
takze status realizacji rekomendacji i zalecen wydanych w ramach przeprowadzonych w spétkach Grupy audytow
oraz kontroli, raportujgc otrzymany wynik do Zarzgdéw i Rad Nadzorczych spoétek Grupy Kapitatowej ENEA oraz Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA. Ocena efektywnosci wdrozenia rekomendacji i zalecen jest wynikowg wnioskéw
uwzgledniajgcych skuteczno$¢ zrealizowanych dziatan naprawczych, opartych na standardach zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym wedtug modelu COSO | oraz COSO Il.

Model COSO oparty jest na pieciu powigzanych ze sobg elementach systemu kontroli wewnetrznej, na ktoéry sktadajg sie:
srodowisko kontroli, analiza ryzyka, mechanizmy kontrolne, informacja i komunikacja oraz monitorowanie i nadzor.

Departament Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej to takze wazne ogniwo potwierdzajgce operacyjng skutecznos¢ systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i Compliance, wdrozonych na poziomie ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA.

Proces raportowania statusu wdrozenia rekomendacji oraz zalecen, w tym ewentualnych odstgpien, a takze podsumowania
realizacji celéow menadzerskich (osiaggnietych pozioméw kluczowych wskaznikéw) zaktada dwukrotne w ciggu roku przekazanie
przez Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli GK ww. informacji cztonkom Zarzgdu ENEA S.A., dyrektorom departamentéw
w ENEA S.A. oraz czionkom Zarzadéw spétek zaleznych Grupy Kapitatowej ENEA.
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12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

Systematyczna identyfikacja ryzyk korporacyjnych, w tym niefinansowych, to istotny element procesu zarzadzania GK ENEA.
Przewidywanie trendéw i zagrozen oraz mozliwos¢ wdrazania wyprzedzajgcych dziatan i procedur chroni organizacje przed
skutkami potencjalnych, niepozgdanych zdarzen. Identyfikacja i zarzadzanie ryzykami korporacyjnymi realizowane jest w ramach
procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM). Za koordynacje procesu ERM odpowiada Departament Zarzadzania
Ryzykiem Grupy Kapitatowej, stanowigcy jednostke organizacyjng ENEA S.A.

Procesem ERM objete sg kluczowe spétki Grupy. Kazda z nich w swoich strukturach posiada jednostki odpowiedzialne za ten
obszar, ktére wspotpracujg z Departamentem Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowe;.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA jest nadrzednym dokumentem regulujgcym caty obszar
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w obrebie Grupy. Na system zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA sktadajg sie dodatkowo
szczegotowe procedury, polityki oraz metodyki zarzadzania ryzykami specyficznymi w okreslonych obszarach. Realizacja
zawartych w nich wytycznych i wskazéwek zapewnia efektywnos$¢ zarzgdzania ryzykiem. Pozwala tez na biezgcg identyfikacje
i ocene ryzyk na poziomie kluczowych spotek Grupy, monitorowanie istniejgcych ryzyk oraz ich raportowanie, operacyjne
zarzgdzanie ryzykiem przez spoétki w ramach przyznanych limitéw (w zakresie ryzyk finansowych) i na zasadach okreslonych
w dokumentach zatwierdzonych przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA.

Komitet Ryzyka GK ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka GK ENEA, ktéry jest statym
wewnetrznym zespotem Grupy, powotanym w celu wsparcia Zarzadu ENEA S.A. Jego zadania oraz funkcjonowanie zostato
opisane w rozdziale 4 niniejszego Sprawozdania.

12.5.1. Ryzyka niefinansowe

Z ryzyk korporacyjnych Grupy ENEA wyspecyfikowano ryzyka niefinansowe majgce negatywny wptyw na obszar pracowniczy,
spoteczny, Srodowiskowy i przeciwdziatania korupcji. Uznano przy tym, ze za istotne dla dziatalnosci GK ENEA ryzyka niefinansowe
bedg uznawane te ryzyka korporacyjne Grupy ENEA, ktére zostaly ocenione jako ryzyka kluczowe lub krytyczne dla ktorejs
ze spotek, a takze ocenione jako ryzyka niskie lub srednie w ramach spotki, ale ktére moga dotyczy¢ wiecej niz jednej spotki.

Mitygacja ryzyk w analizowanych obszarach

Obszar pracowniczy

Ryzyko Sposoby zarzadzania ryzykiem

Ryzyko luki pokoleniowej - zapewnianie motywacyjnego systemu wynagrodzen,

- dziatania z zakresu employer branding majgce na celu pozyskanie najlepszych
kandydatéw do pracy, w tym dziatania adresowane do studentéw i absolwentow,

- realizacja programéw patronackich w szkotach technicznych i branzowych.

Ryzyko utraty kompetencii - realizacja procesow rekrutacyjnych,

- szkolenia i ksztatcenie Pracownikéw,

- cigglty monitoring wskaznika rotaciji,

- dziatania wynikajgce z Polityki personalnej ($ciezki karier, sukcesja),

- wyptata nagréd za zrealizowanie zadan oraz kontynuacja naktadania i rozliczania

celow,

- umozliwienie pracy hybrydowej dla czesci Pracownikéw.

Ryzyko wypadkéw przy pracy lub choréb zawodowych _  szkolenia BHP

- kontrole warunkéw pracy,

- dziatania propagujgce bezpieczne zachowania i metody pracy,

- aktualizacje ocen ryzyka zawodowego,

- konkursy wiedzy o BHP,

- analiza wypadkoéw i wdrazanie dziatan zmierzajacych do zmniejszenia poziomu

ryzyka.

Ryzyko niedostgpnosci Pracownikow w wyniku epidemii - stosowanie sie do zalecen Ministerstwa Zdrowia i Gtéwnego Inspektoratu
Sanitarnego.

Ryzyko udzielania informacji przez nieupowaznionych - przypominanie o dziataniach zgodne z przyjetymi zasadami obiegu reklamaciji,

Pracownikow - przypominanie o tym, ze za kontakty z mediami odpowiadajg rzecznicy prasowi
ENEA,

- staly baner informacyjny w Bazie wiedzy i Biuletynie EC,
- wspotpraca z Pionem Komunikacji ENEA S.A.
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Obszar spoteczny

Sposoby zarzadzania ryzykiem

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji
kryzysowej

Ryzyko utraty dobrego wizerunku

Ryzyko niepokoju spotecznego, pogorszenia relacji z partnerami

spotecznymi w zwigzku z wdrazaniem waznych zmian
organizacyjnych lub biznesowych

Ryzyko natozenia kar w konsekwencji nawigzania lub
utrzymania wspotpracy z podmiotem objetym sankcjami

stosowanie w sytuacjach kryzysowych procedur komunikacji mitygujacych ryzyko,
przekazywania informacji niepetnych lub z opdznieniem,

utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami
biznesowymi,

cykliczne warsztaty antykryzysowe.

prowadzenie wiasciwej komunikacji z interesariuszami,
podnoszenie s$wiadomosci wsréd Pracownikow,
podejmowanie inicjatyw proekologicznych.

aktywny i otwarty dialog ze strong spoteczng w zakresie informacji dotyczacych
dziatalnosci firmy,
wiasdciwy dobor srodkéw przekazu komunikacji wewnetrznej.

weryfikowanie Klientéw na liscie sankcyjnej,
biezgca aktualizacja listy sankcyjnej.

Obszar srodowiskowy

Sposoby zarzadzania ryzykiem

Ryzyko

Ryzyko niedyspozycyjnosci IOS, SCR i/lub elektrofiltrow
spowodowanej awarig tych urzadzen, co moze skutkowac
zwiekszeniem emisji zanieczyszczen do powietrza

Ryzyko ograniczenia lub koniecznosci zaprzestania dziatalnos$ci
z powodu nieposiadania waznych decyzji i pozwolen z obszaru
ochrony $rodowiska

Ryzyko nieprzestrzegania warunkéw obowigzujgcych pozwolen
i decyzji Srodowiskowych

Ryzyko wyrzadzenia szkéd w elementach srodowiska
naturalnego w zwigzku z prowadzeniem prac eksploatacyjnych
lub inwestycyjnych w obszarze dystrybucji energii elektrycznej

Ryzyko braku skutecznego zagospodarowania odpadow
niebezpiecznych

Ryzyko pozaru biomasy

Ryzyko samozaptonu wegla spowodowanego jego utlenianiem
sie lub zaptonu pytu weglowego spowodowane wysokg
temperaturg

Ryzyko ograniczenia produkcji energii elektrycznej z wegla
kamiennego ze wzgledu na planowana przez Komisje
Europejska radykalng redukcje emisji zanieczyszczen do
powietrza

pomiary ciggte oraz kontrolne zlecane firmom niezaleznym.

wspotpraca z wiodgcymi kancelariami prawnymi,

wspétpraca z Mazowiecko-Swietokrzyskim Towarzystwem Ornitologicznym,
wspétpraca z Instytutem Rybactwa Srédlgdowego z Olsztyna,

zmiany pozwolen zintegrowanych i wnioskdw o wydanie decyzji srodowiskowych,
wystgpienie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie,

z wnioskiem o umorzenie postepowania.

biezgca kontrola stanu wody i temperatury w Wisle oraz podejmowanie stosownych,
dziatan w przypadku m.in. bardzo niskich lub wysokich stanéw wody lub wzrostu
temperatury wody,

cykliczne przeglady progu pietrzacego oraz zakup nowego progu pietrzacego,
prowadzenie dziatan profilaktycznych,

utrzymanie strategicznych czesci zamiennych dla urzgdzen ochronnych,

biezace przeglady instalacji i stanu technicznego elektrofiltréw.

prowadzenie kompleksowych kontroli obiektow,

usuwanie skutkéw awarii i usterek na liniach i urzgdzeniach elektro-energetycznych.

weryfikacja potencjalnych odbiorcéw odpaddw i w konsekwencji zawieranie uméw
na zagospodarowanie odpaddw niebezpiecznych z podmiotami posiadajgcymi
kompetencje niezbedne do ostatecznego przetworzenia odpadu.

utrzymanie infrastruktury technicznej — troska o sprawnos$¢ urzadzen i instalacji
chronigcych ludzi i instalacje,

Sciste przestrzeganie zatwierdzonych procedur i instrukcji postepowania,
cykliczne szkolenia Pracownikéw, podnoszenie $wiadomosci potencjalnego ryzyka
kontrole pod katem bezpieczenstwa pozarowego biomasy sktadowej na placach
otwartych,

monitorowanie z wykorzystaniem kamer termowizyjnych pryzm z biomasg.
pomiar temperatury wegla na placach sktadowych,

wymiana na placach wegla o dluzszym okresie sktadowania,

ubijanie zwatowanych warstw wegla na placach sktadowych oraz skarp bocznych
placow.

lobbowanie w Komisji Europejskiej za zmiana/ztagodzeniem obecnej polityki
klimatycznej,

opracowanie i wdrozenie koncepcji ograniczenia emisji CO2,

poszukiwanie technologii majacych na celu ograniczenia emisji CO:z i innych
zanieczyszczen w spalinach.
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Obszar przeciwdziatania korupcji

Ryzyko Sposoby zarzadzania ryzykiem

Ryzyko korupcji w Grupie ENEA - budowanie $wiadomosci Pracownikow w zakresie korupcii,
- okresowy monitoring i sprawozdawczo$¢ w zakresie przypadkow korupcji,
- wsparcie z obszaru Compliance.

Ryzyko konfliktu intereséw w Grupie ENEA - budowanie $wiadomosci Pracownikéw w zakresie unikania konfliktu interesow,
- okresowy monitoring i sprawozdawczo$¢ w zakresie sytuacji konfliktu intereséw,
- wsparcie z obszaru Compliance.

Ryzyko nieuczciwej konkurencji w Grupie ENEA - budowanie $wiadomosci Pracownikéw w zakresie nieuczciwej konkurenciji,
- okresowy monitoring i sprawozdawczo$¢ w zakresie przypadkow nieuczciwej
konkurenciji,
- wsparcie z obszaru Compliance.
Ryzyko braku zgodnosci lub zasadnosci obowigzywania aktéow - ksztattowanie procesu przyjmowania, zmiany, uchylania oraz publikacji aktow
normatywnych oraz aktéw pochodnych Grupy ENEA normatywnych oraz aktéw pochodnych Grupy ENEA,

- doradztwo z zakresu Compliance,
- opiniowanie projektdw nowych regulacji oraz zmiany czy uchylenia obowigzujacych.

12.5.2. Szanse i ryzyka zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

W ramach prac nad obowigzujgcy strategig rozwoju zostata przeprowadzona analiza SWOT (silne strony, stabe strony, szanse,
zagrozenia/ryzyka), odnoszgca sie rowniez do zagadnien ze sfery zrbwnowazonego rozwoju.

Wybrane zidentyfikowane szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem:
e wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna,

e mozliwos¢ wejscia na regulowany rynek cieptowniczy dzieki budowie jednostek kogeneracyjnych (uwzgledniajgc
rozwoj technologii matych poligeneracji z wykorzystaniem czystych technologii weglowych),

e rozwoj projektdow z zakresu magazynowania energii,

e mozliwos¢ wejscia na rynek lokalnych obszaréw bilansowania i mikroklastrow energetycznych lub rozwigzan
o podobnym charakterze na terenach miejskich (spotdzielnie energetyczne, wirtualny prosument), dzieki wykorzystaniu
doswiadczen w zarzadzaniu siecia,

e mozliwos¢ budowania przewagi konkurencyjnej na bazie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w energetyce, w tym
poprzez osigganie pozycji lidera zmian,

e rozw¢j inteligentnych sieci energetycznych,

e rozwoj technologii komunikacyjnych i teleinformatycznych,

e rozwoj elektromobilnosci,

e mozliwo$¢ wydzielenia aktywow wytworczych zasilanych weglem kamiennym.
Wybrane zidentyfikowane ryzyka zwigzane ze zrownowazonym rozwojem:

e destabilizacja systemu elektroenergetycznego w zwigzku z wysokim zapotrzebowaniem na energie elektryczna,
przy jednoczesnych uwarunkowaniach pogodowych, ktére niekorzystnie wptywajg na poziom wytwarzania energii
z OZE (energia z wiatru, PV),

e stopniowa redukcja energochfonnosci przemystu i wzrastajacy trend w zakresie termomodernizaciji,
e utrata Klientéw i spadek ogélnego wolumenu sprzedazy energii do Klientéw korncowych,
e niestabilnosc¢ regulacyjna skutkujgca dodatkowym ryzykiem inwestycyjnym,

e zwiekszajgce sie obostrzenia Srodowiskowe dla funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych wynikajace
z regulacji UE,

e zwiekszajace sie preferencje UE dla rozwoju OZE wzgledem konwencjonalnych zrédet wytworczych,
e  rosngcy poziom kosztéw — pracy, materiatow, urzadzen elektroenergetycznych,

e  rosngce ceny uprawnien do emisji CO,,

e utrzymujgcy sie trwaly import energii elektrycznej do Polski (rozwdj potgczen transgranicznych),

e utrzymujgcy sie trwaty import wegla energetycznego do Polski (niezbilansowanie podazy wegla z polskich zt6z
z popytem krajowym).
Strategia powstata m.in. w odpowiedzi na wymienione powyzej szanse i ryzyka.

Obecnie jednym z gtéwnych zrédet ryzyk dotyczacych sfery spotecznej, Srodowiskowej i tadu zarzadczego sg zmiany klimatu
i sytuacja geopolityczna. Zmiany te, jak rowniez transformacja energetyczna majgca na celu ich spowolnienie, mogg stwarzac¢
nowe mozliwosci, ale i zagrozenia dla dziatalnosci GK ENEA, dlatego Grupa stale analizuje mozliwe scenariusze. Jezeli cele i
rozwigzania uwzglednione w obowigzujgcej strategii okazg sie niewystarczajgce wobec zmian zachodzgcych w otoczeniu
przedsiebiorstwa, Grupa rozwazy jej aktualizacje.
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12.5.3. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Grupa Kapitatowa ENEA analizuje ryzyko zwigzane z wptywem zmiany klimatu na przedsiebiorstwo (ryzyko zwigzane z przejsciem
i ryzyko fizyczne) oraz czy oba te rodzaje ryzyk sg powigzane i w jaki sposob. Ryzyko zwigzane z klimatem formutowane jest jako
przyszte zdarzenie niepewne zwigzane z wptywem zmiany klimatu na przedsiebiorstwo, ktérego rezultaty mogg mie¢ negatywny
wplyw na przedsiebiorstwo. Grupa Kapitatowa ENEA uwzglednia perspektywe czasowa: krétko- (do 2025 r.), $rednio- (do 2030 r.)
i diugoterminowg (do 2050 r.). Ryzyko zwigzane z klimatem uwzglednia caty tancuch wartosci.

Ryzyka przejscia

Ryzyka przejscia (zwane rowniez ryzykami transformacyjnymi) wynikajg z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i mozna podzieli¢

je nastepujgco:

ryzyko prawne i regulacyjne — zaostrzenie wymogow i obostrzen prawnych dotyczgce aspektéw klimatycznych,

ryzyko technologiczne — wylgczenia i zastepowanie aktywéw konwencjonalnych innowacyjnymi aktywami,

ryzyko rynkowe — duza zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ rynkowych cen energii,

ryzyko utraty wizerunku (reputacji) — pietnowanie firm energetycznych wskutek postrzegania sektora energetycznego
jako emisyjnego.

WSsrod identyfikowanych, giéwnych czynnikdw ryzyk przejscia zwigzanych ze zmiana klimatéw wymienia sie:

zaostrzenie wymogoéw prawnych dotyczacych aspektow klimatycznych,

zmiane popytu i oczekiwan Klientéw na produkty i ustugi dostarczane przez spotki Grupy Kapitatowej ENEA poprzez
m.in. rozwdj prosumentéw, wsparcie dla termoizolacji i budowy rozproszonych zrédet ciepta,

duza zmiennos$¢ i nieprzewidywalnos¢ rynkowych cen energii,

brak mozliwosci pozyskania kapitatu na finansowanie dziatalnosci opartych na paliwach nieodnawialnych,

konieczno$¢ dokonania restrukturyzacji lub przebranzowienia wynikajgca ze zmiany profilu dziatalnosci,

wytgczenia i zastepowanie aktywow dziatajgcych gtéwnie w oparciu o paliwa kopalne,

inne: regulacyjne, finansowe, spoteczne, technologiczne etc.

Ryzyka fizyczne

Ryzyka fizyczne wynikajg ze zmieniajgcego sie klimatu, w tym:

ryzyko ostre - wynikajgce z ekstremalnych zjawisk pogodowych, wsrdd ktérych wymienia sig:

coraz czesciej wystepujgce ekstremalne temperatury niespotykane dotychczas w danych regionach,

wzrost czestotliwosci i intensywnosci wystepowania silnych i porywistych wiatréw,

ryzyko chroniczne - wynikajgce z dtugookresowych zmian klimatu, wsrod ktérych wymienia sie:

czestsze wystepowanie temperatur oscylujgcych wokét 0° Celsjusza zima,
wystepowanie fagodniejszych zim pod wzgledem opadoéw $niegu,
wieksza intensywnos$¢ nawatnic, mogaca powodowac¢ powodzie o kazdej porze roku,

opady o nierébwnomiernym charakterze, skutkujgce dtuzszymi okresami bezopadowymi, przerywanymi
nawatnicami,

czestsze wystepowanie susz oraz zwigzane z tym ograniczenia w dostepie do wody, a takze zwiekszone ryzyko
pozarow,

nasilenie sie proceséw ewaporacji, czyli samoczynnego i nieregularnego parowania wody z powierzchni
zbiornikéw wodnych i wéd ptyngcych, gleby oraz zwilzonej powierzchni przedmiotéw martwych, zachodzacy
gtéwnie pod wptywem promieniowania stonecznego,

postepujgce zmiany skfadu gatunku drzewostanéw oraz ostabienie ich kondycji,
ubozejgca bioréznorodnose,
wzrost poziomu wod morskich, podtopienia obszaréw przybrzeznych,

problemy spoteczne, zwigzane ze skokowym wzrostem ruchéw migracyjnych ludnosci z terenéw dotknietych
ekstremalnymi zmianami klimatu,

problemy spoteczne zwigzane z kondycjg zdrowotng populacji kraju (choroby klimatozalezne).
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Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem
tad Korporacyjny
Opis nadzoru Zarzadu i Rady Nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Opis roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzgdzaniu ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami
klimatu

Zasady dotyczace zaangazowania Zarzadu i Kierownictwa, w szczegdlnosci dotyczace ich obowigzkéw w odniesieniu do zmiany
klimatu, pozwalajg zainteresowanym stronom na analize poziomu $wiadomos$ci organizacji na temat kwestii zwigzanych z
klimatem. Zarzad ENEA S.A. wyznacza oraz akceptuje cele i priorytety Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA. W 2023 r.
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Wiceprezes ds. Strategii i Rozwoju byli odpowiedzialni za zarzadzanie kwestiami
wptywu GK ENEA na klimat. Nadzér nad realizacjg Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 r. sprawowat Wiceprezes
Zarzgdu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju. Zarzady spotek Grupy Kapitatowej ENEA odpowiadajg za prowadzenie i organizacje
podlegtych proceséw zgodnie z celami i priorytetami zawartymi w Polityce klimatycznej Grupy Kapitafowej ENEA oraz za
zapewnienie terminowego, rzetelnego i kompletnego przekazywania informacji o dziatalnosci zwigzanej z klimatem. Za wdrozenie
oraz aktualizacje Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA odpowiada Dyrektor Departamentu Zarzadzania Strategig i
Rozwojem Grupy Kapitatowe;.

Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata w kroétkim, srednim i diugim
horyzoncie czasu

Grupa Kapitatowa ENEA analizuje ryzyko zwigzane z wptywem zmiany klimatu na przedsigbiorstwo (ryzyko zwigzane z przej$ciem
i ryzyko fizyczne) oraz oba te rodzaje ryzyka sg powigzane i w jaki sposdb.

Ryzyko zwigzane z klimatem formutowane jest jako przyszte zdarzenie niepewne zwigzane z wptywem zmiany klimatu
na przedsiebiorstwo, ktérego rezultaty mogg mie¢ negatywny wptyw na przedsigbiorstwo. Grupa Kapitatowa ENEA uwzglednia
perspektywe czasowa: krotko- (do 2025 r.), srednio- (do 2030 r.) i dtugoterminowg (do 2050 r.). Ryzyko zwigzane z klimatem
uwzglednia caty tancuch wartosci.

W roku 2023 Grupa Kapitatowa ENEA zidentyfikowata, ocenita i monitorowata ryzyka korporacyjne posiadajgce aspekt klimatyczny
wedtug zatozen ERM.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane zidentyfikowane i ocenione ryzyka korporacyjne zwigzane z klimatem.

Obszar biznesowy GK
ENEA

WYTWARZANIE

Brak optacalnosci produkcji
OZE

Kategoria ryzyka: przej$cia

Perspektywa: krotko-,
$rednio- i dlugoterminowa

Monitorowanie emisji CO2
Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Powdédz
Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i dlugoterminowa

Utrata przychodu z Rynku
Mocy w zwigzku z ryzykiem
niespetnienia warunku
emisyjnego 550kg/MWh

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Opis czynnika ryzyka

Dziatania organéw
prawodawczych,
konkurencja na rynku
biomasy ze strony
innych sektorow
gospodarki, warunki
pogodowe/klimatyczne,
warunki logistyczne
zwigzane

z pozyskiwaniem

i transportem biomasy,
ograniczenia

w imporcie biomasy.

Niedostosowanie si¢
do wymagan prawa
emisyjnego (brak
aktualizacji planu
monitorowania emisji
COg, brak przedtozenia
raportu

z udoskonalenia
systemu, utrata
zezwolenia na emisjg
CO»).

Negatywna ocena

raportu rocznego emisji
CO: - przez niezalezng
jednostke certyfikujaca.

Negatywna ocena
raportu zdolnosci
produkcyjnych (raportu
ALC) - przez
niezalezng jednostke
certyfikujaca.

Intensywne
dtugotrwate opady
deszczu lub/i roztopy
$Sniegu w potudniowej
czesci kraju skutkujace
znacznym wzrostem
poziomu wody w Wisle.

Brak zatozonego
efektu modernizacji
jednostek
wytworczych, tj.
nieosiggniecie limitu
emisji 550 kg
CO2/MWh w danym
roku (jednostki
niespetniajgce limitu
emisyjnego nie moga
otrzymywac wsparcia
z Rynku Mocy

za wykonywanie
obowigzkéw
mocowych powstatych
po dn. 31.12.2019r.).

W jaki sposob ryzyko oddziatuje
na GK ENEA

Pogorszenie sie sytuacji finansowej
poprzez wzrost kosztéw oraz
spadek przychodoéw.

Mozliwy wzrost emisyjnosci.

Wykluczenie z systemu handlu
emisjami COz2.

Brak mozliwosci ubiegania sie

0 przydziaty darmowych uprawnien
do emisji CO2.

Brak mozliwos$ci dokonywania

transakcji w zakresie obrotu
uprawnieniami do emisji COz2.

Utrata mozliwosci produkcji energii
przez diuzszy okres, a tym samym
utrata zyskow.

Utracone przychody z Rynku Mocy.

Metody zastosowane
do zarzadzania
ryzykiem

W przypadku braku
dostepnosci paliwa

w cenie pozwalajgcej
zachowac
optacalnosci produkgiji
dokonanie analizy
poréwnawczej
scenariuszy.

Ewentualne
przeniesienie pozycji
handlowej na inne
jednostki czy odkup
energii el. na rynku.

Uzyskanie zezwolenia
na emisje COz zgodnie
z biezacymi
wymaganiami
prawnymi.

Wykorzystanie
infrastruktury
technicznej
zabezpieczajgcej
przed powodzig.

Biezgca wspdtpraca

z Regionalnym
Zarzgdem Gospodarki
Wodnej.

Zastosowanie
istniejgcych procedur
postgpowania.

Postepowanie zgodnie
z wymogami Instrukcji
Przeciwpowodziowej

i Procedurami
Awaryjnymi.

Biezgca analiza zmian
legislacyjnych oraz
udziat w opiniowaniu
zapisow.

Uzyskanie emisyjnosci
w zakresie CO2

na poziomie ponizej
550 kg/MWh od
01.01.2026 w wyniku
optymalizacji
harmonogramoéw
realizacji modernizaciji
i innych dziatan
ukierunkowanych na
osiggniecie ww. celu.
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Obszar biznesowy GK

ENEA

WYTWARZANIE

Ryzyko niedotrzymania
ciggtosci dostaw paliw
odnawialnych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Ryzyko dotyczace braku lub
ograniczonych mozliwosci
ubezpieczenia aktywow
weglowych,
spowodowanych
wycofywaniem sie czesci
reasekuratoréw z ochronny
ubezpieczeniowej dla tych
aktywow

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Ryzyko ubytkéw mocy
spowodowanych warunkami
hydrologicznymi
(temperatura i poziom wody
w Wisle) skutkujgcymi
natozeniem kar z tytutu
niewywigzywania sie

z zobowigzan wynikajgcych
z Rynku Mocy

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Opis czynnika
ryzyka

Katastrofy naturalne
takie jak huragany,
powodzie, susze czy
wymrozenia mogg
spowodowac
ograniczong
dostepnosé lub brak
biomasy.

Katastrofy naturalne
w sektorze
wydobywczym

i w procesie dostaw
moga spowodowac
ograniczong
dostepnosé lub brak
wegla.

Globalny kryzys
klimatyczny sprawia,
ze dziatalnosci oparte
na paliwach kopalnych
majg coraz trudniejszy
dostep do zrédet
finansowania, a firmy
ubezpieczeniowe
traktujg sektor
wytworczy energii

z wegla jako branze
wysokiego ryzyka.

Niewykonanie

w okresie eksploataciji
progu tymczasowego
prac
modernizacyjnych/
budowlanych majgcych
na celu zabezpieczenie
maksymalnej zdolnosci
produkcyjnej zaktadu
w okresie wystapienia
niekorzystnych
warunkow
hydrologicznych.

W jaki sposob ryzyko oddziatuje
na GK ENEA

Wzrost kosztow zakupu paliwa lub
przewozu zastepczego
spowodowany: wzrostem cen paliwa
na rynku lub/i koniecznoscig
dokonania niezwtocznego zakupu
paliwa badz ustugi przewozu, bez
duzych perspektyw w negocjacjach
cenowych, z ograniczona listg.

Brak mozliwosci dokonania zakupu
uzupetniajgcego spowodowany
ograniczong dostepnoscia paliwa

0 pozadanej jakosci czy zaktadanej
cenie, mogacy poskutkowac
niedoborem paliwa pod planowang
produkcje energii oraz znacznym
spadkiem wielkosci zapasu

na sktadowisku.

Wzrost kosztéw przewozu zwigzany
z niewydolnoscig infrastruktury
logistycznej.

Brak mozliwosci ubezpieczenia
majatku Spotki.

Zawarcie umow ubezpieczenia
mienia Spotki wedtug wyzszych
stawek skutkujgce drastycznym
wzrostem skifadki.

W przypadku braku ubezpieczenia
majatku Spotki moga wystapi¢
problemy z finansowaniem
zewnetrznym, rolowaniem obligacji.

Przerwanie ciggtosci dziatania, utrata
przychoddw i poniesienie znaczacych
kosztéw. Brak mozliwosci pracy
elektrowni z maksymalng zdolno$cig
produkcyjng zaktadu w okresie
wystgpienia niekorzystnych
warunkoéw hydrologicznych (nizéwki)
co moze spowodowaé niewywigzanie
sie z obowigzku Rynku Mocy.

Metody zastosowane
do zarzadzania
ryzykiem

Stosowanie
odpowiednich zapiséw
w umowach

i zabezpieczen,
dotyczgcych naliczania
kar umownych oraz
zados$éuczynienia.

Opracowanie,
monitorowanie,
aktualizowanie

i dystrybuowanie
planéw realizacji umow
na dostawy paliw
produkcyjnych oraz
ustug logistycznych.
Dywersyfikacja zrodet
zaopatrzenia

i realizacji ustug.

Biezacy kontakt

z ubezpieczycielem,
brokerami
zaangazowanymi

w proces odnawiania
umow ubezpieczenia
mienia.
Poszukiwanie przy
udziale brokeréw
alternatywnej
reasekuracji.

Rozwazenie
pozyskania
alternatywnej ochrony
ubezpieczeniowej.

Zabezpieczeniem
realizacji Obowigzkow
Mocowych (OM),

ze wzgledu na ubytek
mocy sg transakcje
zawierane na Wtérnym
Rynku Mocy,
umozliwiajace
przenoszenie
uzyskanego OM na
Jednostki Rynku Mocy
(JRM) kontrahenta
danej transakcji.
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Obszar biznesowy GK

ENEA

DYSTRYBUCJA

Ryzyko wystgpienia szkod
katastroficznych

w elementach infrastruktury
majatku sieciowego

w wyniku wystgpienia
ekstremalnych zjawisk
pogodowych wywotujgcych
wzrost kosztéw dziatalnosci

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa:
dtugoterminowa.

Ryzyko braku mozliwosci
skutecznego zarzgdzania
zrédtami wytwérczymi OZE
przytaczonymi do sieci
dystrybucyjnej ze wzgledu
na nieprzygotowanie
organizacyjnoprawne,
systemowe, techniczne

do realizacji tego procesu

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dtugoterminowa

Ryzyko wystgpienia
opo6znien i ograniczen

w przytaczaniu nowych
zrédet wytwoérczych OZE
do sieci dystrybucyjnej
ze wzglgdu

na nieprzygotowanie
infrastrukturalne

i organizacyjnoprawne

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i dlugoterminowa

Opis czynnika
ryzyka

Zwigkszona
czestotliwo$¢
wystepowania
ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

Brak rozwigzan
infrastrukturalnych oraz
systemowych
pozwalajgcych na
dynamiczne
zarzgdzanie generacjg
OZE przytaczong do
sieci dystrybucyjnej —
stosowanie
ograniczen.

Brak rozwigzan
organizacyjnych
zwigzanych

z umowami
przytaczenia oraz
umowami
dystrybucyjnymi
regulujgcymi zasady
wprowadzania
ograniczen w odbiorze
e.e. od wytworcy.

Brak rozwigzan
infrastrukturalnych oraz
systemowych
pozwalajgcych

na dynamiczne
zarzadzanie
rozptywami energii
OZE w sieci
dystrybucyjnej.

Brak rozwigzan
umozliwiajgcych
magazynowanie
energii wytworzonej
przez zrodta OZE
przytgczone do sieci
dystrybucyjnej.

Ograniczenia

po stronie
infrastruktury (gtéwnie
stacje WN/SN).

Niewystarczajace
naktady na rozwdj
infrastruktury sieciowe;j.

Nieefektywna obstuga
procesu
przytaczeniowego.

W jaki sposob ryzyko oddziatuje
na GK ENEA

Szkody materialne w elementach
infrastruktury sieciowej w wyniku
wystgpienia ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

Brak odpowiedniego mixu
energetycznego (w tym OZE).

Kary naktadane przez URE.

Straty energii przesytanej na wieksze
odlegtosci lub na wyzsze poziomy
napiec.

Roszczenia inwestoréow

za stosowanie ograniczen.

Brak nadzoru i mozliwosci
dynamicznego zarzgdzania
parametrami jakosciowymi energii
w sieci NN

Zaburzenie odpowiedniego tempa
transformacji energetycznej.

Kary naktadane przez URE.

Roszczenia inwestoréow

za opOznienia w realizacji inwestyciji
przytaczeniowych (potencjalnie
koszty utraconych korzysci).

Kary umowne w przypadku braku
mozliwo$ci wywigzania sie

z wydanych warunkéw przytgczenia.

Metody zastosowane
do zarzadzania
ryzykiem

Prowadzenie ogledzin,
przegladdéw i zabiegéw
eksploatacyjnych
zgodnie z terminami
okreslonymi

w rocznych Planach
Zabiegow
Eksploatacyjnych.

Biezgce usuwanie
skutkow awarii

i usterek linii

i urzadzen
elektroenergetycznych.

Realizacja zadan
inwestycyjnych
zwigzanych

z odtworzeniem
majatku sieciowego
zgodnie

z Planem
Inwestycyjnym.

Spétka posiada
ubezpieczenie
od szkdd losowych.

Wprowadzenie

do umoéw

0 przytaczenie zapiséw
umozliwiajgcych
sterowanie
przytaczonymi
odnawialnymi zrédtami
energii.

Zwigkszenie nakfadow
na realizacje
przytaczen OZE.
Zwigkszenie
potencjatu OZE
poprzez zmiang
kryteriéw przytaczenia.
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Obszar biznesowy GK

ENEA

GK ENEA

Ryzyko naruszenia uméw
o finansowanie
(klimatyczny aspekt jest
jednym posréd kilku innych
pozostatych czynnikow
sktadowych tego ryzyka)

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: $rednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko pogorszenia ratingu
(klimatyczny aspekt jest
jednym posrod kilku innych
pozostatych czynnikow
sktadowych tego ryzyka)

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: $rednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko utraty ptynnosci
finansowej

(klimatyczny aspekt jest
jednym posrod kilku innych
pozostatych czynnikéw
sktadowych tego ryzyka)

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: $rednio-
i dlugoterminowa

Ryzyko wykorzystania
nieaktualnych zatozen
makroekonomicznych oraz
korporacyjnej stopy
dyskonta dla
dtugoterminowych projekcji
finansowych

(klimatyczny aspekt jest
jednym posrdd kilku innych
pozostatych czynnikéw
sktadowych tego ryzyka)

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: $rednio
i dtugoterminowa

Opis czynnika
ryzyka

Jednym z czynnikéw
wplywajgcym

na ryzyko jest mozliwe
obnizenie/utrata
ratingu spowodowany
niespetnieniem
oczekiwan instytuciji
finansowych

w zakresie wskaznikow
niefinansowych (w tym
emisyjnosci COz) czy
odpowiedniej
transformacji
energetycznej.

Jednym z kilku
czynnikow
wptywajgcych

na ryzyko sg aktywa
weglowe stanowigce
obcigzenie dla GK
ENEA w kontekscie
zaostrzajacej sie
polityki srodowiskowej
UE i wynikajgca z nich
awersja instytucji
finansowych

do finansowania
podmiotéw
obcigzonych $ladem
weglowym, ktéra
ogranicza mozliwosci
pozyskania
finansowania, w tym
na refinansowanie
zadtuzenia.

Wahania cen
uprawnien do emisji
COa.

Czynniki zwigzane

z realizacja polityki Unii
Europejskiej.

Zmiany cen
potproduktow
(surowcoéw),
materiatéw, paliw
produkcyjnych.

Zmiana polityki oraz
percepcji podmiotow
finansujgcych (banki
komercyjne i
multilateralne)

w zakresie
finansowania projektow
inwestycyjnych oraz
finansowania
dziatalnosci GK ENEA.

Brak wystarczajgcych
limitéw na realizacje
transakcji terminowych
na zakup uprawnien
do emisji CO2 na rynku
OTC oraz gietdowym.

Postepujace zmiany
klimatu wptywajg

na polityke klimatyczng
poszczegdinych
panstw i organizaciji,
a tym samym moga
ksztattowa¢ zasady
funkcjonowania
systemu uprawnien
do emisji COz i cene
tych uprawnien. Jest
to jeden z czynnikéw
wptywajgcych na

to ryzyko.

W jaki sposob ryzyko oddziatuje
na GK ENEA

Podwyzszenie kosztéw finansowania.

Ustanowienie dodatkowego
zabezpieczenia.

Wypowiedzenie uméw i konieczno$é
natychmiastowej sptaty dtugu.

Utrata ptynnosci finansowe;j.

Wypowiedzenie uméw

o finansowanie lub konieczno$¢
renegocjacji warunkow

z wierzycielami.

Wyzsze koszty finansowe
po renegocjacji uméw lub zawarciu
kolejnych.

Wyzsza stopa dyskonta dla projektow
inwestycyjnych (wzrost kosztu
kapitatu obcego).

Brak aprobaty podmiotéw
finansujgcych (m.in. banki
komercyjne, banki multilateralne,
obligatariusze) do dalszego
finansowania dziatalnosci GK ENEA.

Udzielenie finansowania przez
wskazane powyzej podmioty

na niekorzystnych warunkach
finansowych (znaczacy wzrost marz,
dodatkowa premia za ryzyko etc.).

Brak wystarczajgcych limitéw
na rynku OTC powoduje istotne
zwigkszenie zapotrzebowania
na srodki pieniezne.

Powstawanie niezaplanowanych
kosztéw zwigzanych z btednymi
zatozeniami dtugoterminowych
projekcji finansowych. Straty lub
wyzsze wyniki finansowe zwigzane z

niedoszacowaniem/przeszacowaniem

zatozen $ciezek cenowych.

Metody zastosowane
do zarzadzania
ryzykiem

Podjecie negocjacji

z bankami na temat
zmiany warunkéw
finansowania m.in.

w zakresie
wymaganych
wskaznikow, okresow
przejéciowych,
wydtuzenia tenoru,
kosztéw finansowania
i innych.

Zaciggniecie dtugu
na refinansowanie.

Biezgce zarzadzanie
komunikacja z agencja
ratingowg, sprawne
przygotowywanie
niezbednych
materiatow

i organizacja spotkan.

Regularne spotkania

z instytucjami
finansowymi,
monitorowanie
mozliwosci pozyskania
finansowania krétko-

i dtugoterminowego.

Uruchomienie
Awaryjnego Planu
Finansowania dla
Grupy ENEA
opracowywanego
zgodnie z wytycznymi
Polityki zarzgdzania
ptynnoscig oraz
ryzykiem ptynno$ci

w Grupie ENEA.

Cykliczna aktualizacja
Sciezek cenowych.
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Metody zastosowane

Obszar biznesowy GK Opis czynnika W jaki sposoéb ryzyko oddziatuje gt et
ENEA ryzyka na GK ENEA rza
ryzykiem
Brak dostepnych kanatéw Wozrost wyceny Brak mozliwo$ci zabezpieczenia ceny ~ Zawarcie umowy
zakupu uprawnien do emisji kontraktéw powoduje zakupu uprawnien do emisji bedacej Z nowymi
CO2 w kontraktach zmniejszenie limitu czescig skladowg marzy CDS kontrahentami.
terminowych handlowego na produkcji energii elektrycznej. Inne zrédta
Kategoria ryzyka: przejécia w poszczegolnych Brak_ mozliwosci zabezpieczenia finansowania
kanatach a co za tym marzy CDS. diuznego
Perspektywa: idzie ograniczenie :
krétkoterminowa mozliwosci zawierania Analiza mozliwosci
kontraktéw wykorzystania innych
terminowych dostepnych narzedzi
na uprawnieniach zabezpieczajacych
— do emisji CO. cene towaru (EUA).
2 Zmiana polityki Kontraktacja
a instytucji finansowych na gietdach.
wobec ENEA

w zakresie dotyczacym
przyczyniania sie

do ochrony $rodowiska
zgodnie z politykg
klimatyczng UE (np.
regulacje w zakresie
wymogow
kapitatowych

w sektorze
bankowym).

Szanse wynikajgce ze zmian klimatu
Ryzyka zwigzane z klimatem mogg zosta¢ przeksztalcone w nowe mozliwosci przyczyniajgce sie do zaoferowania nowych
produktéw czy ustug tagodzgcych zmiany klimatu lub pozwalajacych przystosowac sie do nich.

Szanse zwigzane z klimatem formutowane sg jako mozliwosci zwigzane z wptywem zmiany klimatu na przedsiebiorstwo, ktére
mogg mie¢ pozytywny wplyw na przedsigbiorstwo. Przystosowanie sie do zmiany klimatu rozumiane jest jako przewidywanie
skutkéw zmiany klimatu oraz podejmowanie odpowiednich dziatan w celu przeciwdziatania lub ograniczenia szkdd, jakie mogg one
powodowac. tagodzenie zmiany klimatu odnosi sie natomiast do wysitkdw na rzecz ograniczenia lub zapobiegania emisjom gazéw
cieplarnianych.

GK ENEA w swoich analizach systematycznie identyfikuje i ocenia szanse zwigzane z klimatem w perspektywie krotko-
(do 2025 r.), $rednio- (do 2030 r.) i dlugoterminowej (do 2050r.).

Sposréd szerokiego katalogu mozliwosci wynikajgcych ze zmian klimatycznych, identyfikowane sg szanse wynikajgce
z nastepujacych zrodet:

o  efektywnos¢ wykorzystania zasobdw (oszczedno$¢ srodkéw),

e  zmniejszenie strat przesytowych,

e wykorzystanie zroédet energii o nizszej emisiji,

e rozw¢j i/ lub ekspansja nowych produktdw i ustug o niskiej emisji,
e  dostep do nowych rynkow i technologii,

o dywersyfikacja zrodet dostaw (bezpieczenstwo dostaw).

W toku prac ze spétkami metodg oddolng oraz w oparciu o zatozenia strategii zostaty zidentyfikowane nastepujgce przyktadowe
szanse zwigzane z klimatem oraz odpowiedzi na nie.
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Kategoria

Opis szansy

Wptyw szansy na GK ENEA

Sposob zarzadzania
szansa

Szansa
rynkowa/regulacyjna

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa rynkowa

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa
rynkowa/technologiczna

Regulacje prawne, podyktowane troska

o zachowanie naturalnosci srodowiska
przyrodniczego i jego komponentéw,
narzucajg zmiane i implikacje zawezenia
wyboru dostepnej technologii. Polska lezy
poza strefg intensywnych ruchéw
tektonicznych i trzgsien ziemi, ktére

w najwiekszym stopniu zagrazajg stabilnosci
jednostek wytwoérczych typu SMR, stad
pozostate zmiany klimatyczne, zaréwno
krotko-, jak i dtugoterminowe (zmiany temp.,
wahania poziomu wod, zmienno$¢ lat
hydrologicznych) majg nieistotny wptyw

na funkcjonowanie elektrowni jadrowych

i tym samym na zdrowie i jako$¢ zycia
Pracownikéw oraz Klientow GK ENEA.
Zgodnie z najnowszym rozporzgdzeniem
UE technologia jadrowa zostata okreslona
nie jako nisko, a zeroemisyjna,

co gwarantuje nie tylko poprawe
efektywnosci energetycznej, ale rowniez
brak emisji pozostatych szkodliwych, lotnych
substanciji.

Szansa rozwoju w zwigzku z politykg Unii
Europejskiej - dgzenie do zwiekszenia
udziatu energii pochodzacej z odnawialnych
zrodet energii w catkowitym bilansie
produkcji.

Szansa na rozwdj nowych technologii
(wodorowych) zmniejszajgcych tzw. carbon
footprint ($lad weglowy), gwarantujgcych
zZnaczne ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, powodujgcych
zanieczyszczenie powietrza. Mozliwos¢
rozwoju i wdrozenia nowoczesnych
technologii produkcji i magazynowania
zielonego wodoru.

Implementacja nowoczesnych rozwigzan
technologicznych zwigzanych

z chtodzeniem budynkéw,

a w szczegolnosci chtodu sieciowego.
Ocieplenie klimatu generuje wzrost popytu
na chtodzenie budynkéw, co moze
spowodowad, ze chtéd wytwarzany z ciepta
sieciowego stanie sie produktem
konkurencyjnym.

Rozwdoj nowoczesnych technologii
energetycznych (OZE, magazynowanie
energii, inteligentne opomiarowanie

i systemy zarzadzania energig) stwarza
mozliwosci wejécia na nowe rynki, np. udziat
w tworzeniu i obstudze ciepta
rozproszonego.

Inwestycje we witasne niskoemisyjne zrodta
energii (gazowo-parowe), wptywajace

na redukcje kosztéw produkcji energii

i zapewnienie ciggtosci dziatania przy
jednoczesnej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

Rozwoj zeroemisyjnej technologii jadrowej
stwarza nowe mozliwosci wytwércze,
dywersyfikacyjne, stabilizujgce sie¢.
Dodatkowo daje mozliwos¢ inwestycji

w B+R+l i przygotowywania
zaawansowanych, niskoemisyjnych
produktéw i ustug, w tym tanszej energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych,
produktéw dla przemystu energochtonnego
(zapotrzebowanie na wysokotemperaturowg
pare) oraz ustug petnienia przez GK ENEA
roli operatorskiej dla jednostek typu SMR -
jest to przewaga konkurencyjna nad
pozostatymi dostawcami energii elektrycznej
w kraju. Rozwdj tancucha dostaw dla sektora
energetyki jagdrowej jest szansa na
zawigzanie relacji biznesowych ze
$wiatowymi liderami technologii SMR oraz
podmiotami krajowymi, ktére dopiero
wchodzg na rynek.

Nowe inwestycje w sektorze odnawialnych
zrodet energii to nie tylko gwarancja nowych
zrédet przychodu, ale réwniez szansa
wizerunkowa - ENEA jako nowoczesnego,
przyjaznego $rodowisku i odpowiedzialnego
dostawcy.

Mozliwo$¢ rozwoju i wdrozenia
nowoczesnych technologii produkcji

i magazynowania zielonego wodoru. Nalezy
mie¢ na uwadze ryzyko stosunkowo duzych
nakfadéw inwestycyjnych w badania i nowe
technologie wytwarzania zielonego wodoru.

Nowy produkt i ustuga.

Nowe zrédta przychodéw i ich
dywersyfikacja.

Wzrost konkurencyjnosci poprzez
wykorzystanie mozliwosci inwestycji w chtéd
z ciepta sieciowego, na ktéry wzrasta popyt
ze wzgledu na ocieplenie klimatu.

Mozliwo$¢ nadrobienia ewentualnego spadku
przychodéw z tytutu sprzedazy ciepta
sieciowego, spowodowanego trendem
wzrostu $rednich temperatur w sezonie
grzewczym, dzieki rozwojowi technologii
ciepta rozproszonego oraz
termomodernizacjg budynkdow.

Wysoka elastycznos$¢ bloku gazowo-
parowego umozliwia ptynng prace KSE

w obliczu rozwijajgcych sie technologii OZE
w kraju. W poczatkowej fazie drogi

do neutralno$ci klimatycznej, dla zachowania
bezpieczenstwa energetycznego, zamierza
sie wykorzystywaé m.in gaz jako
niskoemisyjne paliwo przejéciowe.
Rozwijajgce sie OZE beda stabilizowane
przez niskoemisyjne zrédta konwencjonalne.

Inwestycje w innowacyjng
technologie SMR (nigdzie
na $wiecie nie ma
komercyjnej jednostki SMR).

Nowe inwestycje w sektorze
odnawialnych zrédet energii
- dotacje na realizacje
inwestycji.

Préby pozyskiwania
dofinansowania z rzagdowych
i europejskich programéw
wsparcia dla nowoczesnych
technologii produkcji

i magazynowania zielonego
wodoru.

Inwestycje w nowy
produkt/ustuge
Dywersyfikacja zrédet
przychodow.

Dywersyfikacja zrédet
przychoddéw Inwestycje
w nowoczesne technologie.

Przeprowadzenie analizy
spoteczno-ekonomicznej
realizowanej inwestycji wraz
z jej biezgca aktualizacja.
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Kategoria

Opis szansy

Wptyw szansy na GK ENEA

Sposob zarzadzania
szansa

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa rynkowa

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa rynkowa

Szansa
rynkowa/technologiczna

Szansa
rynkowa/technologiczna

Zastgpienie indywidualnych zrodet ciepta
opalanych weglem, ktére moga nie spetnia¢
juz obowigzujgcych norm, cieptem

z efektywnego systemu cieptowniczego.

Potencjalne zwiekszenie udziatu w rynku
sprzedazy energii elektrycznej i zwiekszenie
konkurencyjnosci poprzez inwestycje

w produkty wspierajgce efektywnos¢
zuzycia lub zwiekszajgce udziat generacji

w OZE np. cPPA, produkt SMART, produkt
Eco.

Gwattowne skutki zmian klimatu do jakich
moze doj$¢ na przestrzeni najblizszych lat
mogg spowodowaé zwigkszenie awaryjnosci
nowopowstajgcych aktywow wytwérczych
OZE, podatnych na dziatania warunkéw
atmosferycznych (wiatr, stofice).
Magazynowanie energii elektrycznej pozwoli
na kilku/kilkunastogodzinne pokrycie
zapotrzebowania energii elektrycznej, w tym
zabezpieczenie odbiorcoéw infrastruktury
krytycznej.

Rozwaéj wspotpracy z lokalnymi
spotecznos$ciami i budowanie
nowoczesnych, kompleksowych rozwigzan,
np. w zwigzku z realizacjg koncepc;ji
klastrow energii (spétdzielni
energetycznych, samowystarczalnych
wspolnot energetycznych).

Rozwdj technologii energetycznych

i inwestycji w B+R+| obejmujgcych m.in.
technologie magazynowania energii,
inteligentne opomiarowanie i systemy
zarzgdzania energig, elektromobilnos¢,
paliwa alternatywne, technologie wodorowe,
technologie SMR / MMR, udziat w tworzeniu
i obstudze wysp energetycznych.

Rozwoj elektromobilnos$ci stwarza
mozliwosci rozwoju, ktéry w konsekwencji
dazyé bedzie do ograniczenia generowania
spalin samochodowych.

Wplyw na transformacje sektora
energetycznego oraz bezposrednio
transportowego.

Potencjalne zwiekszenie zamoéwionej mocy
cieplnej przez nowych odbiorcéw ciepta
systemowego. Zwiekszenie przychodéw

z tytutu zamoéwionej mocy cieplnej oraz
sprzedazy ciepta, a tym samym utrzymanie
statusu efektywnego systemu
cieptowniczego.

Utrzymanie udziatu w rynku, zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug.
Lojalizacja Klientow.

Zwigkszenie przychodéw w zaleznosci

od ilosci pozyskanych Klientow, wielkosci
sprzedanych wolumendw, dtugosci kontraktu.

Mozliwo$¢ rozwoju i wdrozenia
nowoczesnych technologii magazynowania
energii, jak np. technologii przeptywowej.
Stworzenie realnych rezerw energii
elektrycznej.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz
redukcja poboru energii w szczycie
zapotrzebowania.

Mozliwo$¢ budowania przewagi
konkurencyjnej i/lub lojalizacji Klientow
poprzez stworzenie oferty udziatu

w realizowanych przez nich inwestycjach.

Mozliwo$¢ budowania przewagi
konkurencyjnej oraz inwestycji i rozwoju
nowoczesnych, innowacyjnych

i doskonalszych technologii wykorzystujacych
energie w sposob bardziej efektywny sposéb.

Mozliwos¢ lepszego bilansowania systemu,
zagospodarowania doliny nocnej i integracji
mocy z odnawialnych zrédet energii.

W dtuzszej perspektywie moze sie przyczynic¢
do upowszechnienia rewolucyjnych
rozwigzan, takich jak magazynowanie
energii.

Rozwdj infrastruktury i budowa kompleksowe;j
sieci punktéw tadowania.

Inwestycje w efektywny
system cieptowniczy.

Usprawnienie procesu
wdrazania nowych
produktéw.

Uzycie odnawialnych

i posiadajgcych niski $lad
weglowy zrodet energii
Pozyskanie certyfikatow
zrodet odnawialnych.

Budowa infrastruktury
systeméw magazynowania
energii.

Wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie
magazynowanie energii.

Inicjowanie we wspétpracy
z jednostkami samorzadu
terytorialnego projektow
pilotazowych np. narzedzi IT
majgcych wplyw

na bezpieczenstwo

i zarzadzanie energetyczne
(wspotpraca z klastrami
energii).

Nowe inwestycje w sektorze
- dotacje na realizacje
inwestycji.

Zainicjowanie nowych
inwestycji.

Wsparcie zmian
legislacyjnych oraz
wprowadzania migkkich
zachet.
Zinstytucjonalizowanie
wspotpracy miedzy
wszystkimi
zainteresowanymi
podmiotami.

Opis wplywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dzialalno$¢ biznesowa, strategie i finanse

organizacji

W 2023 r. Grupa przyjeta dokument Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA. Polityka jest odpowiedzig na wyzwania
zwigzane z transformacjg sektora elektroenergetycznego z uwzglednieniem zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
w kontekscie dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitatowg ENEA ograniczajgcych globalne ocieplenie oraz dziatan w zakresie
adaptacji do zachodzacych zmian klimatycznych.

Jako dokument komplementarny wobec Strategii, ma za zadanie okreslenie ambicji Grupy Kapitatowej ENEA w zakresie
ograniczenia wptywu na klimat oraz wskazanie sposobu zarzgdzania w zakresie adaptacji do istniejgcych i prognozowanych zmian
klimatu. Realizacja Polityki pozwoli réwniez na wypetnienie zatozen polityki klimatyczno-energetycznej UE i osiggniecie celéw
wynikajgcych z przyjetych zobowigzan migdzynarodowych zwigzanych z ograniczaniem emisji gazéw cieplarnianych.

Dostosowanie strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA zaplanowane jest jako zréwnowazona transformacja budujgca wzrost
wartoéci Grupy Kapitatowej ENEA poprzez osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Dziatania, ktére Grupa Kapitatowej ENEA
zamierza stosowaé w celu jej osiggnigcia:

165



1. rozwdj odnawialnych Zzrédet energii opartych na nowoczesnych technologiach. Wzrost mocy zainstalowanej
w OZE odbywac sie bedzie poprzez:

o akwizycje,

e rozwoj projektow wtasnych,

e wspoétudziale partneréow biznesowych,

2. kreowanie dtugoterminowej lojalnosci Klientdw i trwatym relacjom z nimi. Dzieki nowoczesnym technologiom mozliwe
bedzie obnizenie kosztéw dotarcia do Klienta, a co za tym idzie podtrzymywanie statego kontaktu z nim,

3. implementacje innowacji i nowych technologii w Grupie Kapitatowej ENEA. Sprawna realizacja projektéow OZE,

z zakresu nowych technologii oraz priorytetowe traktowanie takich projektéw, umozliwi wypracowanie przewagi
konkurencyjnej w zakresie wytwarzania.

W poczatkowej fazie drogi do neutralnosci klimatycznej, dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego, zamierza
sie wykorzystywaé biomase oraz gaz, jako niskoemisyjne paliwo przejsciowe. Inwestycje w tym zakresie ogranicza¢ sie bedg
do odtworzenia czesci mocy wytwoérczych. Rozwijajace sie OZE bedg stabilizowane przez niskoemisyjne zrédta konwencjonalne.
Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w tym w scenariuszu
uwzgledniajacym wzrost srednich temperatur o 2 lub mniej °C.

Zmiany klimatu, jak réowniez transformacja energetyczna, majgca na celu spowolnienie tych zmian, mogg stwarza¢ nowe
mozliwosci, ale i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dlatego Grupa stale analizuje mozliwe scenariusze
klimatyczne, w tym réwniez te, ktére sg zgodne z Porozumieniem paryskim, zaktadajgce ograniczenie globalnego wzrostu
temperatur do mniej niz 2°C, a docelowo do 1,5°C wzgledem epoki przedprzemystowej. Przeprowadzona analiza scenariuszowa
pozwolita na zapoznanie sie z czynnikami, ktére moga wptyng¢ na wartos¢ Grupy Kapitatowej ENEA i jej mozliwosci biznesowe.

Klimatyczna analiza scenariuszowa przeprowadzona przez Grupe w 2023 r. objeta trzy horyzonty czasowe i dwa scenariusze
klimatyczne:

o  krotkoterminowy — rok 2025,

e  Srednioterminowy — rok 2030 w dwdéch scenariuszach klimatycznych: ponizej 2°C oraz 4°C,

e  dtugoterminowy — rok 2050 w dwdch scenariuszach klimatycznych: ponizej 2°C oraz 4°C.
Grupa Kapitatowa ENEA jako dziatania umozliwiajgce adaptacje do zmian klimatu poprzez mitygacje ryzyk zwigzanych z klimatem,
identyfikuje m.in.:

e adaptowanie majgtku i dziatalno$ci biznesowej, a takze przyjmowanie odpowiednich kierunkéw rozwoju Grupy

Kapitatowej ENEA do zmieniajgcych sie zjawisk klimatycznych,

o oferowanie Klientom produktéw i/lub ustug przyczyniajgcych sie do adaptacji do zmian klimatu,

e  kreowanie wzrostu przychodoéw ze sprzedazy produktéw i ustug proekologicznych,

e uwzglednianie aspektéw klimatycznych (w tym ryzyk i szans zwigzanych z klimatem) w ocenie nowych inwestyciji,

e aktywny udziat w dziataniach zmierzajgcych do przejscia na gospodarke obiegu zamknietego, ktéra bedzie odporna
na zmiany klimatu,

e wspoOlpraca z partnerami biznesowymi i spotecznymi w celu wspierania dziatan na rzecz adaptacji do zmian
klimatycznych oraz poprawy efektywnosci wykorzystania energii.

Zarzadzanie ryzykiem
Opis procesow identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu

Grupa Kapitatowa ENEA systematycznie identyfikuje ryzyka korporacyjne, w tym niefinansowe, zwigzane z jej dziatalnoscia
i odpowiednio nimi zarzadza, zapewniajgc odpowiednie przygotowanie organizacji na potencjalne skutki ich materializacji.

Cykliczna ocena ryzyk korporacyjnych realizowana jest zgodnie z wymaganiami Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
w Grupie ENEA przez wtascicieli ryzyk. Polega ona na aktualizowaniu oceny prawdopodobiefnstwa materializacji ryzyka oraz
potencjalnych skutkdw w perspektywie finansowej, reputacyjnej, wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo oraz wptywu na srodowisko
naturalne. Szacowanie prawdopodobienstwa materializacji oraz ocena mozliwych skutkéw pozwalajg podzieli¢ ryzyka na
krytyczne, kluczowe, $rednie i niskie. Wiasciciele ryzyk okreslajg dziatania mitygujgce, majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz skutkdw materializacji ryzyk oraz plany reakcji na wypadek materializacji ryzyka.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace dziatalnosci danej spotki Grupy tworzg tzw. Rejestr Ryzyk. Cztonkowie
zarzgdow spoétek sg informowani o nowych i zarchiwizowanych ryzykach, istotnych zmianach w ryzykach oraz ewentualnych
zdarzeniach operacyjnych dotyczacych zidentyfikowanych ryzyk. Ponadto, zarzady spoétek oraz Zarzad ENEA S.A. otrzymujg
cykliczne raporty o statusach ryzyk korporacyjnych.

Kluczowym organem w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest statym wewnetrznym
zespotem Grupy, powotanym w celu wsparcia Zarzagdu ENEA S.A. w zakresie:

e  zarzadzania ryzykami korporacyjnymi w Grupie ENEA,
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e  zarzadzania ciggtoscig dziatania w Grupie ENEA,
e  zarzgdzania obszarem Compliance w Grupie ENEA,
e  zarzadzania politykg ubezpieczeniowg w Grupie ENEA.
Opis procesow zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Zgodnie z przyjetg w 2023 r. Polityka klimatyczng Grupy Kapitalowej ENEA szczegdlna uwaga zostanie poswiecona ryzykom
zwigzanym ze zmianami klimatu. W zwigzku z tym, ryzyka te beda w przysztosci identyfikowane w ramach dedykowanego procesu.
Ryzyka te bedg podlegaé biezgcemu i cyklicznemu monitorowaniu oraz raportowaniu na potrzeby Grupy Kapitatowej ENEA.
Dla rozpoznanych ryzyk zwigzanych z klimatem planowane beda rowniez dziatania mitygujace.

W ramach tego procesu jednostki organizacyjne spotek Grupy Kapitatowej ENEA bedg identyfikowac i raportowac cyklicznie ryzyka
zwigzane z klimatem do Referatu Transformacji Klimatycznej w ENEA S.A., ktéry bedzie koordynowat i wspierat wypracowanie
rekomendowanych do podjecia przez spdtki Grupy Kapitatowej ENEA kierunkéw dziatan, zwigzanych z oddziatywaniem na klimat
lub z bezposrednim wptywem klimatu na majatek Grupy Kapitatowej ENEA.

Za zarzgdzanie, monitorowanie, priorytetyzowanie i okreslenie dziatan mitygujgcych dla zidentyfikowanych ryzyk zwigzanych
z klimatem odpowiedzialni bedg ich wiasciciele.

Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu
w calosciowych procesach zarzagdzania ryzykiem w organizacji

Ryzyka zwigzane z klimatem byty dotgd wybierane sposréd ryzyk korporacyjnych, ktére sg identyfikowane, priorytetyzowane
i cyklicznie oceniane przez swoich wiascicieli w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnie z zatozeniami
Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA oraz Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
ENEA. Ryzyka te, tak jak pozostate rodzaje ryzyk korporacyjnych, podlegajg biezgcemu i cyklicznemu monitorowaniu oraz
raportowaniu na potrzeby spotki dominujgcej i GK ENEA.

Od czasu przyjecia Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA ryzyka zwigzane z klimatem identyfikowane bedg w ramach
dedykowanego procesu w metodyce stanowigcej oddzielny akt wewnetrzny. Ryzyka te bedg zarzgdzane, priorytetyzowane
i cyklicznie oceniane przez swoich wiascicieli w ramach procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z klimatem.

Wskazniki i cele

Opis wskaznikow wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu
zgodnie ze strategig i procesami zarzgdzania ryzykiem

Grupa ustalita wskazniki, ktorych warto$ci odnoszg sie do zmian klimatu m.in.:
e emisje gazow cieplarnianych, Zakres 1, 2, 3 (Rozdziat 12.6.5. Tabela: Emisje gazéw cieplarnianych w GK ENEA),
e  zuzycie energii elektrycznej (Rozdziat 12.6.5. Tabela: Zuzycie energii elektrycznej przez GK ENEA w 2023 1.),

e intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych (Rozdziat 12.6.5. Tabela: Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych
z jednostek wytwoérczych Grupy ENEA),

e zalozenia dotyczace inwestycji w nowe moce OZE — jako szacowane nakfady inwestycyjne (Rozdziat 12.3.7. Grafika:
Planowane nakfady inwestycyjne do 2042 r.).

Ponadto ustalone warto$ci w zakresie efektywnosci energetycznej rozumiane sg jako narzedzie wspierajgce osigganie docelowych
wartosci redukcji emisji przez organizacje. Grupa ustala rowniez wskazniki i docelowe wartosci stosowane do oceny potencjalnego
wptywu zmiany klimatu na organizacje oraz szanse wynikajgce ze zmiany klimatu. Grupa rozwija réwniez system monitorowania
i sprawozdawczosci, zapewniajgcy postep w realizacji celdow wynikajgcych z miedzynarodowych zobowigzan zwigzanych
z klimatem.

Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, w Zakresie 3 oraz odpowiadajacych im
ryzyk

Grupa Kapitatowa ENEA zmierza do minimalizacji emisji dwutlenku wegla w catym tancuchu wartosci, az do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Grupa wpisuje sie w ten sposéb w realizacje celéw klimatycznych Unii Europejskiej
oraz oczekiwania spoteczne. Najwazniejsze kierunki dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej GK ENEA oraz w zakresie
zmniejszania ryzyk klimatycznych to, poza odchodzeniem od spalania paliw kopalnych, rozwdj odnawialnych Zrédet energii
oraz zwigkszanie efektywnosci energetyczne;.

Polityka klimatyczna Grupy Kapitatfowej ENEA opiera sie na zatozeniach Porozumienia paryskiego, ktore stanowi, iz gospodarka
UE stanie sie jako pierwsza neutralna klimatycznie do 2050 r., co umozliwi realizacje celu, jakim jest ograniczenie wzrostu sredniej
globalnej temperatury tak, by wyniést on nie wigcej niz 1,5°C wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych. Dziatania Grupy
zmierzajgce do realizacji tych celéw maja na celu mitygacje ryzyk zwigzanych z klimatem: przejscia i fizycznych.

Ujawnienie emisji gazow cieplarnianych za 2023 r. znajduje sie w Rozdziale 12.6.5 w Tabeli: Emisje gazéw cieplarnianych
w GK ENEA.

Opis celéow stosowanych przez organizacje do zarzadzania ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wynikow
w stosunku do celéw.
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Grupa okresla krotko- i diugoterminowe cele zwigzane z klimatem oraz poddaje je weryfikacji co najmniej raz na 5 lat.

Nalezg do nich:
e  osiggniecie neutralnosci klimatycznej od 2050 r. (w ujeciu emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2),
e redukcja emisji gazéw cieplarnianych do 2050 r.:
- 2025 - 192 kg CO./MWh,
— 2030 - 254 kg CO,/MWh,
— 2040 - 201 kg CO,/MWh.
. wzrost mocy zainstalowanych w OZE w GK ENEA:
— 2025 -920 MW,
— 2030-1510 MW,
— 2040 -3 580 MW.

e cele w zakresie inwestycji w nowe moce OZE: w perspektywie lat 2023 — 2024 planowane naktady inwestycyjne na
Odnawialne Zrédta Energii sg szacowane na 13,8 mld zt. Struktura naktadéw kapitatowych przeznaczonych na nowe
moce pochodzgce z odnawialnych zrédet energii rozktada sig nastepujgco:

- offshore 19%,

—  onshore 21%,

— fotowoltaika 36%,

—  biogazowanie 7%,

— magazyny energii 16%.

L Ok. 0,03% w strukturze naktadéw na zrédta odnawialne bedzie przeznaczone na elektrownie wodne; w wyniku zaokraglen suma udziatow naktadow na poszczegolne technologie
moze rézni¢ sig od 100%
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12.6. Zagadnienia srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich
wyniki
Wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej oraz ciepta w sposéb bezpieczny dla Srodowiska oraz zgodny z normami

i regulacjami nalezy do najwyzszych priorytetéw Grupy Kapitalowej ENEA. Dgzymy tez do racjonalnego zarzadzania zasobami
przyrody, a takze do zachowania réznorodnosci biologicznej oraz trwatosci proceséw ekologicznych w swoim otoczeniu.

GK ENEA dazy do minimalizacji emisji dwutlenku wegla w catym tancuchu wartosci, az do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
w 2050 r. Wpisuje sie to w realizacje celéw klimatycznych Unii Europejskiej oraz oczekiwania spoteczne. Najwazniejsze kierunki
dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej Grupy to, poza odchodzeniem od spalania paliw kopalnych, rozwoj odnawialnych zrédet
energii oraz zwiekszanie efektywnosci energetyczne;j.

DROGA DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNE)

Zrownowazona transformacja budujaca wzrost wartosci Grupy poprzez osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

' N\
e Grupa zaklada osiggniecie neutralnosci klimatycznej dzieki rozwojowi odnawialnych Zrédet energii
- - opartych na nowoczesnych technologiach. Wzrost mocy zainstalowanej w OZE odbywac sie bedzie poprzez B ‘-"
akwizycje, rozwd] projektow wlasnych, a takze przy wspdtudziale partnerow biznesowych. -'
N /
e A
o Meutralnosc klimatyczna wspierana bedzie rowniez dzieki kreowaniu diugoterminowej lojalnosci klientow i LA e}
@\fj@ — trwalym relacjom z nimi. Dzieki nowoczesnym technologiom mozliwe bedzie obnizenie kosztow dotarcia %
do klienta, a co za tym idzie podtrzymywanie statego kontaktu z nim. (5
- J
' N
Ponadto, dziatania koncentrujgce sie na wdrozeniu neutralnosci klimatyczne] obejmowac beda
~ N implementacje innowacji i nowych technologii w Grupie. Sprawna realizacja projektdw OZE, z zakresu | (u:)“_
ip @ nowych technologii oraz priorytetowe traktowanie takich projektow, umozliwi wypracowanie przewagi ’@.")-('g‘z
konkurencyjnej w zakresie wytwarzania.

\ J

( W poczatkowej fazie drogi do neutralnosci klimatycznej, dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego,
© -~ zamierza sie wykorzystywac biomase oraz gaz, jako niskoemisyjne paliwo przejéciowe. Inwestycje w tym
Cco\?_?b zakresie ograniczac sie beda do odtworzenia czesci mocy wytwaorczych. Rozwijajace sie OZE beda stabilizowane

przez niskoemisyjne zrodia konwencjonalne.
Gtéwnym priorytetem Grupy Kapitatowej ENEA w sferze efektywnosci energetycznej jest ograniczanie strat energii elektrycznej
powstajgcych w procesie jej dystrybuciji.

GK ENEA prowadzi liczne dziatania na rzecz zmniejszenia swojego negatywnego wptywu na srodowisko. Majg one posta¢ zaréwno
duzych inwestycji infrastrukturalnych, umozliwiajacych obnizenie emisji do atmosfery zanieczyszczen powstajgcych podczas
procesow produkcyjnych, jak i mniejszych zmian w codziennym funkcjonowaniu. Nieprzerwanie podejmowane sg wysitki na rzecz
zwiekszania swiadomosci ekologicznej Pracownikéw. Jednoczesnie prowadzona jest edukacja prosrodowiskowa w otoczeniu
Grupy oraz realizowane sa projekty z zakresu aktywnej ochrony przyrody.

Grupa Kapitatowa ENEA jako jeden z najwazniejszych podmiotdw na rynku energii w Polsce, wspotodpowiedzialny
za bezpieczenstwo energetyczne panstwa, obserwuje globalne trendy i rozumie wyzwanie, jakim sg zmiany klimatyczne. Grupa
aktywnie uczestniczy w rozwoju sektora OZE, a takze w ramach transformacji w kierunku catkowitej neutralnos$ci klimatycznej chce
inwestowac w technologie zeroemisyjne.

W Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku przyjeto, koncepcje transformacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce, ktora zaktada wydzielenie aktywoéw wytwérczych zasilanych weglem ze struktur grup
energetycznych.

Harmonogram doj$cia do neutralnosci klimatycznej opiera sie na zatozeniach porozumienia paryskiego, ktoére stanowig,
iz gospodarka UE osiggnie neutralno$¢ klimatyczng do 2050 r. Umozliwi to ograniczenie wzrostu $redniej globalnej temperatury
tak, aby wyniést on nie wiecej niz 1,5°C wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych.

GK ENEA jako aktywny i Swiadomy uczestnik transformacji energetycznej, przyjeta Polityke klimatyczng Grupy Kapitatowej ENEA
(opisang w podrozdziale 6.1 Polityka klimatyczna i nadzér nad kwestiami zwigzanymi z klimatem). Gtéwnym celem dokumentu jest
okreslenie wptywu dziatalnosci GK ENEA na klimat oraz wskazanie kierunkéw dziatania i mechanizméw zarzgdzania
zapewniajgcych odpowiedzialng dziatalno$¢ biznesowg Grupy z poszanowaniem naturalnych zasobow naszej planety.

Jednoczesnie, zgodnie z obowigzujgcy Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku
GK ENEA aktywnie uczestniczy w rozwoju projektéw OZE, zarédwno wiasnych, jak i poprzez akwizycje gotowych aktywow.

Strategia ktadzie nacisk m.in. na przeksztatcenie sieci dystrybucyjnej ENEA Operator w Smart Grid. Rozbudowa infrastruktury
technicznej z wykorzystaniem innowacyjnych technologii zwigkszy efektywnos$é funkcjonowania sieci oraz bedzie generowac
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zwiekszone mozliwosci zdalnego monitoringu i sterowania, co jest szczegdlnie istotne w warunkach dynamicznie rosngcego udziatu
zrodet rozproszonych i koniecznosci dostosowania systemu dystrybucyjnego do tego trendu. Rozwdj inteligentnej sieci jest
nieodtagcznym elementem rozwoju magazynowania energii, elektromobilnosci i lepszej integracji w systemie energii wytwarzanej
w jednostkach OZE, a takze krokiem do budowy nowego, zdecentralizowanego systemu energetycznego.

Podejmowane beda réwniez skoordynowane dziatania, ktére umozliwiag ENEA Operator przygotowanie sie do nowych wyzwan
stawianych Operatorom Systeméw Dystrybucyjnych (OSD) w ksztattujacym sie modelu rynku energii elektrycznej. Postepujace
zmiany w systemie energetycznym, polegajgce na rosngcym udziale zrédet odnawialnych i rozproszonych, dwukierunkowym
przeptywie energii oraz zwigekszajgcym sie znaczeniu nowych technologii informatycznych powoduja, ze zmienia sie rola OSD.
Powinien to by¢ coraz bardziej aktywny podmiot, ktéry zapewnia niedyskryminujgce wsparcie dla coraz bardziej aktywnych
Klientéw. Nowy model jest oparty na zatozeniu transformacji systemu energetycznego w system zeroemisyjny, w ktérym rosnacy
udziat odnawialnych zrédet energii, zwiekszajgca sie liczba prosumentdw, popularyzacja klastrow energii, spotdzielni
energetycznych czy obywatelskich wspolnot energetycznych bedg wymagaé dostosowania systemoéw dystrybucyjnych do trendu
decentralizacji wytwarzania i wzrostu roli lokalnego wymiaru energetyki. Dla zapewniania warunkéw rozwoju systemu, inwestycje
prowadzone w systemach dystrybucyjnych beda przyczyniaé sie do stopniowego przeksztatcania sieci pasywnej
(jednokierunkowej) w sie¢ aktywng (dwukierunkowsg), co wraz z wdrazanymi rozwigzaniami z zakresu zwiekszania elastycznosci
sieci umozliwi rozwdj energetyki rozproszonej, aktywny udziat odbiorcow kohncowych oraz wykorzystanie punktéw tadowania
pojazdéw elektrycznych i magazynéw energii.

Spotki GK ENEA starajg sie monitorowaé i minimalizowa¢ wszystkie swoje oddziatywania na $srodowisko. Ograniczaniu tych
wptywow stuzg takze dziatania wpisujgce sie w idee gospodarki o obiegu zamknietym, promujgcg optymalizacje zuzycia zasobow.
Ponadto, Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA, ktéra jest swego rodzaju uszczegétowieniem Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku w zakresie klimatu, stanowi podstawe i wytyczne dla zarzadzania
dziatalnoscig Grupy w zakresie oddziatywania na otoczenie. Wpisuje sie réwniez w najnowsze standardy przedsiebiorstw
odpowiedzialnych w obszarze spotecznym i srodowiskowym. Oba dokumenty wychodzg takze naprzeciw oczekiwaniom rynkéw
finansowych wspierajgcych rozwdj zeroemisyjnej energetyki, akcjonariuszy i inwestorow swiadomych potencjalnego wptywu
duzych przedsiebiorstw na otoczenie. Potwierdzajg tez gotowos$¢ Grupy do transparentnego raportowania swojej dziatalnosci
i zrbwnowazonego rozwoju W ramach ambitnych standardéw ESRS (European Sustainability Reporting Standards — Europejskie
Standardy Sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju).

Dodatkowo, kwestie srodowiskowe regulowane sg w szeregu polityk i procedur funkcjonujgcych w Grupie.
Kodeks Etyki Grupy ENEA przewiduje w tym zakresie m.in.:

e  prace nad nowymi ustugami i produktami z uwzglednieniem czynnikéw srodowiskowych,

e inwestycje w rozwigzania spetniajgce rygorystyczne normy ochrony srodowiska,

e prace nad rozwigzaniami technologicznymi umozliwiajgcymi zwigekszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych,
korzystanie z energii i zasobéw naturalnych w sposoéb racjonalny oraz dgzenie do zmniejszania ilosci powstajgcych
odpadoéw i zanieczyszczen,

e inicjowanie i aktywne uczestnictwo w akcjach edukacyjnych na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i budowanie
Swiadomosci ekologicznej,

e  zapobieganie wystgpieniu awarii zagrazajgcych srodowisku.
Kodeks Etyki GK LW Bogdanka oraz Polityka Compliance Grupy ENEA nakazuje Grupie m.in.:
e dziatania minimalizujgce emisje zanieczyszczen i gwarantujgce rozsgdne gospodarowanie zasobami naturalnymi,
e inicjatywy na rzecz zachowania rownowagi pomiedzy dziatalnoscig Grupy a srodowiskiem naturalnym,
e prowadzenie inwestycji uwzgledniajgcych technologie przyjazne srodowisku,
e wspieranie odnawialnych zroédet energii,
e wspodtprace z organizacjami odpowiedzialnymi za dbato$¢ o srodowisko naturalne.

Polityka Zakupowa Grupy Kapitatowej ENEA zawiera zasade uwzgledniania przy wyborze dostawcow produktéw i ustug kryteriéw
pozacenowych, w tym aspektow srodowiskowych, takich jak efektywnos$é energetyczna przedmiotu zamowienia (wybrane aspekty
srodowiskowe stanowig element postepowania przetargowego tylko, gdy zostang uznane za adekwatne do przedmiotu
zamowienia). Obligatoryjne dla wszystkich dostawcéw sg zapisy zobowigzujgce do przestrzegania postanowien Kodeksu
Kontrahentéw Grupy ENEA, ktéry m.in. zawiera oczekiwania Grupy w zakresie ochrony srodowiska naturalnego. Do wybranych
zasad, np. okreslajgcych sposob postepowania z wytworzonymi odpadami, muszg sie dostosowac firmy zewnetrzne wykonujgce
prace na terenie i na rzecz spétek Grupy.

Dodatkowo, Polityka komunikacji w Grupie ENEA jest prowadzona w sposob promujgcy wartosci proekologiczne,
a dziatania sponsoringowe koncentrujg sie m.in. na obszarze ochrony srodowiska.

W poszczegolnych spétkach obowigzujg dopasowane do ich specyfiki polityki, procedury, instrukcje oraz regulaminy obligujace
je do ochrony i zréwnowazonego korzystania ze srodowiska, ktdre sg na biezgco aktualizowane. Co wigcej, spotki Grupy monitorujg
i dokumentujg czynniki wptywajgce na srodowisko oraz efekty dziatan podejmowanych na rzecz srodowiska.
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Wybrane polityki, standardy i procedury nalezytej starannosci z obszaru zarzadzania srodowiskowego
w wybranych spétkach GK ENEA

Polityki, standardy i procedury nalezytej starannosci z obszaru zarzadzania srodowiskowego

ENEA S.A.

ENEA Bioenergia

ENEA Elektrownia
Potaniec

ENEA Nowa Energia

ENEA Operator

ENEA Oswietlenie
ENEA Ciepto Oddziat

Elektrocieptownia Biatystok

ENEA Ciepto Centrala

EkoTRANS Bogdanka

teczynska Energetyka

Miejska Energetyka
Cieplna Pita

Lubelski Wegiel
Bogdanka

Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA,
Polityka $rodowiskowa ENEA S.A.

Procedura rozliczania zagospodarowania UPS na podstawie umowy zawartej z Elektrownig Potfaniec S.A.,

Procedura rozliczania UPS z odbiorcami zewnetrznymi,

Instrukcja obstugi systemu BDO (Baza Danych Odpadowych) w zakresie ewidencji odpaddw,

Instrukcja Sredniej gesto$ci objetosci i wilgotno$ci mieszanki popiotowo-zuzloweyj,

Instrukcja prowadzenia magazynu w ENEA Bioenergia,

Ponadto spétke obowigzujg Instrukcje Elektrowni Potaniec: Instrukcja prowadzenia sktadowiska odpadéw paleniskowych
,Piéry” oraz Instrukcja sposobu rozliczania i zagospodarowania gipsu wytworzonego w Elektrowni.

Procedura identyfikacji i oceny aspektéw Srodowiskowych,

Procedura monitorowania $rodowiska,

Program Zarzadzania Srodowiskowego.

Instrukcja gospodarki odpadami w ENEA Nowa Energia sp. z 0.0.,
Procedura dotyczgca stosowania fluorowanych gazéw cieplarnianych,

Procedura w sprawie zasad postepowania przy usuwaniu drzew lub krzewdw z terenéw stanowigcych wtasnos¢ lub
znajdujgcych sie w wieczystym uzytkowaniu ENEA Nowa Energia sp. z 0.0.,

Instrukcja gospodarki substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi i stwarzajgcymi zagrozenie,

Procedura gotowo$ci i reagowania na awarie,

Instrukcja gospodarowania wodg dla kaskady elektrowni wodnych na rzece Brdzie (Koronowo, Tryszczyn, Smukata),
Instrukcja gospodarowania wodg dla elektrowni wodnych na rzece Wdzie (Zur i Grédek),

Instrukcje gospodarowania woda dla wszystkich elektrowni wodnych na rzece Redze,

Instrukcja gospodarowania wodg dla EW Oborniki,

Instrukcja gospodarowania wodg dla kaskady elektrowni wodnych na rzece GwdZzie.

Procedura ewidencjonowania urzgdzen elektroenergetycznych zawierajgcych gaz SFes w ilosci co najmniej 6 kg oraz
czynnosci na nich wykonywanych,

Procedura prowadzenia gospodarki materiatami z demontazu i odpadami w ENEA Operator sp. z o.o.

Procedura ,Gospodarka odpadami w ENEA O$wietlenie sp. z 0.0.”

Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, a takze oparte o nig procedury,

— Procedura ,Identyfikacja zagrozen i ustalanie sposobéw reakcji na awarie Srodowiskowe ENEA Ciepfo sp. z 0.0. —

Oddziat Elektrocieptownia Biatystok”,
Procedura ,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na $rodowisko ENEA Ciepfo sp. z 0.0. — Oddziat
Elektrocieptownia Biatystok”,
Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”,
Ksigga Systemu Kryteribw Zréwnowazonego Rozwoju (KZR).
Polityka Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, a takze oparte o nig procedury:
Procedury wewnetrzne:
o Procedura ,Identyfikacja aspektow Srodowiskowych”,
Procedura ,Reagowanie na sytuacje niebezpieczne i awarie”,
Procedura ,Gospodarka odpadami”,
Procedura ,System monitorowania i pomiaréw parametréw majgcych wptyw na $rodowisko”,

Instrukcja jako$ci ,Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym zwigzanych z magazynowaniem
i uzytkowaniem substancji i materiatow niebezpiecznych na terenie Cieptowni Zachéd”,

Instrukcja ,Instrukcja wywozu ubocznych produktéw spalania z Cieptowni Zachod”,

Instrukcja ,Kontrole wewnetrzne i szkolenie Pracownikéw w zakresie prawidfowego postepowania z odpadami
na terenie Cieptowni Zachéd i na terenie weztdw i sieci cieplnej”,

o Instrukcja ,Instrukcja postepowania przy usuwaniu wycieku substancji ropopochodnych lub substancji
chemicznych”,

o Instrukcja ,Instrukcja zagospodarowania ziemi z wykopow”,
o Instrukcje wewnetrzne dotyczace monitorowania i raportowania emisji CO2.

O O O ©O

e}

Polityka Jako$ci i Srodowiska,

Procedura ,Gospodarowanie odpadami wytworzonymi w teczynskiej Energetyce w Bogdance”,
Procedura ,Identyfikacja celéw Srodowiskowych”,

Procedura ,Identyfikacja i ocena aspektéw $rodowiskowych i wptywdw $rodowiskowych”.

Polityka Jako$ci i Srodowiska,

Procedura ,Gospodarowanie odpadami wytworzonymi w teczynskiej Energetyce w Bogdance”,
Procedura ,Identyfikacja celéw Srodowiskowych”,

Procedura ,Identyfikacja i ocena aspektow Srodowiskowych i wptywéw Srodowiskowych”.
Instrukcja postepowanie z odpadami,

Procedury wymienione w planie monitorowania emisji COz,

Procedury wymienione w planie metodyki monitorowania COz.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i BHP oraz zwigzane z nig procedury
Srodowiskowe
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12.6.1. Polityka klimatyczna i nadzér nad kwestiami zwigzanymi z klimatem

Gléwnym celem przyjetej w grudniu 2023 r. Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA jest okreslenie ambitnych planow
GK ENEA w zakresie ograniczenia wptywu dziatalnosci Grupy na otoczenie, gdyz — jako odpowiedzialny uczestnik transformacji
energetycznej — prowadzi dziatalnosc¢ stale minimalizujgc oddziatywanie na srodowisko naturalne.

Polityka klimatyczna obejmuje swoim zakresem wszelkie dziatalnosci prowadzone w ramach tancucha wartosci, ktére mogg mie¢
wptyw na zmiany klimatu. W szczegoélnosci Polityka uwzglednia dziatania tagodzace i ograniczajgce globalne ocieplenie, a dziatania
przystosowujgce Grupe do zachodzgcych zmian klimatycznych. Dokument wyznacza priorytety Grupy w trzech obszarach:

e dziatania w zakresie fagodzenia i ograniczania globalnego ocieplenia,
e  dziatania w zakresie przystosowania si¢ do zachodzacych zmian klimatycznych,
e dziatania na rzecz wzrostu $wiadomosci na temat zmian klimatycznych i wptywu na nie.

Grupa Kapitatowa ENEA stawia na rozwoj odnawialnych zrodet energii oraz technologii magazynowania energii. Sprawna
realizacja projektow oraz ich priorytetowe traktowanie umozliwi wypracowanie przewagi konkurencyjnej w zakresie wytwarzania i
przyczyni sie do dtugofalowej ochrony srodowiska oraz ograniczenia niekorzystnych zmian wynikajgcych z dziatalnosci cztowieka.

Dziatania na rzecz wzrostu swiadomosci na
temat zmian klimatycznych i wptywu na nie

Dziatania w zakresie tagodzenia Dziatania w zakresie przystosowania si¢ do

zachodzacych zmian klimatycznych

i ograniczania globalnego ocieplenia

Dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej w zakresie ograniczenia lub
niezwigkszania zuzycia paliw i energii.

Stosowanie innowacyjnych oraz nowych
technologii i rozwigzan w celu zredukowania
emisji gazow cieplarnianych.

Rozwijanie energetyki odnawialnej, w tym
m.in. instalacji hybrydowych, magazynowania
energii, fotowoltaiki, on- i off-shore.

Zastepowanie energetyki konwencjonalnej
opartej na paliwach kopalnych
wysokosprawng energetyka nisko- oraz
zeroemisyjna.

Uwzglednianie aspektéw klimatycznych
w ocenie koncepcji i zatozen nowych
inwestyciji.

State rozwijanie infrastruktury energetycznej
(w tym inteligentnej sieci energetycznej)
niezbednej do obnizenia emisyjnosci systemu
energetycznego.

Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan
technicznych i biznesowych, minimalizujgcych
wptyw dziatalno$ci GK ENEA na zmiany
klimatu.

Oferowanie Klientom produktéw i/lub ustug
wptywajgcych na tagodzenie niekorzystnych
zmian klimatu.

Monitorowanie emisji gazéw cieplarnianych
pochodzacych ze zrodet GK ENEA.

— Wspotpraca z partnerami biznesowymi
i spotecznymi w celu wspierania dziatan
na rzecz ograniczenia niekorzystnych zmian
klimatycznych oraz poprawy efektywnosci
wykorzystania energii.

— Wsparcie elektromobilnosci i/lub mobilnosci
neutralnej klimatycznie.

Adaptowanie majatku i dziatalnosci
biznesowej, a takze przyjmowanie
odpowiednich kierunkéw rozwoju GK ENEA
do zmieniajgcych sie zjawisk klimatycznych.

Oferowanie Klientom produktéw i/lub ustug
przyczyniajgcych sie do adaptacji do zmian
klimatu.

Kreowanie wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
produktéw i ustug proekologicznych.

Uwzglednianie aspektéw klimatycznych
(w tym ryzyk i szans zwigzanych z klimatem)
w ocenie nowych inwestycji.

Aktywny udziat w dziataniach zmierzajacych
do przejscia na gospodarke obiegu
zamknietego, ktéra bedzie odporna na zmiany
klimatu.

Wspétpraca z partnerami biznesowymi

i spotecznymi w celu wspierania dziatan
na rzecz adaptacji do zmian klimatycznych
oraz poprawy efektywnosci wykorzystania
energii.

Zaimplementowanie w dokumentach
korporacyjnych kwestii zwigzanych

z aspektami klimatycznymi, w tym dziatan
ograniczajacych wptyw na klimat oraz wptywu
klimatu na dziatalno$¢ biznesowg Grupy
Kapitatowej ENEA.

Priorytetowe rozpatrywanie i wdrazanie
proponowanych inicjatyw zwigzanych
z ochrong klimatu.

Staty monitoring projektowanych regulacji
w kontekscie wptywu na klimat i dziatan
ograniczajacych ten wptyw, ktére maja lub
mogg mie¢ wptyw na Grupe.

Priorytetowe finasowanie i wspoétpraca przy
pozyskiwaniu wsparcia na realizacje
projektéw zwigzanych z ochrong klimatu,
w tym w szczegolnosci stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, ograniczeniu
emisji CO2, zwigkszeniu produkgji
niskoemisyjnej energii.

Udziat w organizacjach dziatajgcych na rzecz
ograniczenia negatywnego wptywu na klimat
oraz wspotpraca z instytucjami panstwowymi
w celu wypracowania zalecen, dziatan

i rozwigzan zwigzanych z aspektami
dotyczgcymi ochrony klimat.

Propagowanie wiedzy i kultury

o odpowiedzialnosci klimatycznej wsrdd
Pracownikéw Grupy, Klientéw, wykonawcow
ustug i dostawcow w catym tafcuchu
wartosci.

Dziatania ukierunkowane na dostep

do materiatéw i informacji proekologicznej,
ktére rozwijajg wiedze, umiejetnosci

i kompetencje Pracownikéw w kontekscie
kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu.

Promowanie dziatan ukierunkowanych

na wzrost $wiadomosci spotecznej na temat
konieczno$ci oszczgdzania energii

i zwiekszania efektywnos$ci energetyczne;.

— Wspieranie oddolnych inicjatyw Pracownikéw

w kontekscie tagodzenia negatywnych zmian
klimatycznych i dziatan prosrodowiskowych.

Ksztattowanie relacji z lokalnymi
spotecznosciami energetycznymi poprzez
rozwdj inicjatyw z zakresu edukacji
ekologicznej mtodych ludzi, podnoszenie
$wiadomosci na temat technologii
nowoczesnej generacji oraz magazynowania
czystej energii.

Inicjowanie we wspétpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego projektow
pilotazowych np. narzedzi IT majgcych wplyw
na bezpieczenstwo i zarzagdzenie
energetyczne (wspdtpraca z Klastrami
Energii).

Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej ENEA okresla poziom obowigzkéw Zarzadu i Kierownictwa jednostki dominujgcej ENEA
S.A. oraz spotek Grupy Kapitatowej ENEA w kwestiach zwigzanych ze zmianami klimatu. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami,
Zarzad ENEA S.A. wyznacza oraz akceptuje cele i priorytety Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA. W 2023 r. Wiceprezes
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Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Wiceprezes ds. Strategii i Rozwoju byli odpowiedzialni za zarzadzanie kwestiami wptywu GK ENEA
na klimat. Nadzér nad realizacjg Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 r. sprawowat Wiceprezes Zarzadu ENEA
S.A. ds. Strategii i Rozwoju. Zarzady poszczegodlnych spétek Grupy odpowiadajg za prowadzenie i organizacje podlegtych
procesow zgodnie z celami i priorytetami Polityki. Do ich zadan nalezy tez zapewnienie terminowego, rzetelnego i kompletnego
przekazywania informacji o dziatalno$ci zwigzanej z klimatem.

Za wdrozenie oraz aktualizacje Polityki klimatycznej GK ENEA odpowiada Dyrektor Departamentu Zarzadzania Strategig
i Rozwojem Grupy Kapitatowej. Referat Transformacji Klimatycznej w tym Departamencie koordynuje i wspiera wypracowanie
rekomendowanych do podjecia przez spétki Grupy kierunkéw dziatan zwigzanych z oddziatywaniem na klimat lub z bezposrednim
wptywem klimatu na majgtek GK ENEA. Ponadto, Polityka klimatyczna zobowigzuje tez wszystkich Pracownikéw Grupy
do postepowania w zgodzie z jej zapisami.

Zasady dotyczace zaangazowania Zarzadu i Kierownictwa, w szczeg6lnosci dotyczace ich obowigzkéw w odniesieniu do zmiany klimatu, pozwalajg
zainteresowanym stronom na analize poziomu $wiadomosci organizacji na temat kwestii zwigzanych z klimatem

Zarzad ENEA S.A.

Wyznacza oraz akceptuje cele i priorytety Polityki klimatycznej Grupy Kapitalowej ENEA. Nadzor nad realizacja Polityki
klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA prowadzi Wiceprezes Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju

Odpowiadaja za prowadzenie i organizacje podlegtych proceséw zgodnie z celami i priorytetami zawartymi

Zarzady Spétek GK ENEA w niniejszym dokumencie oraz zapewnienie terminowego, rzetelnego i kompletnego przekazywania informadji

o dziatalnosci zwigzanej z klimatem

Dyrektor Departamentu
Zarzadzania Strategig Odpowiada za wdrozenie oraz aktualizacje Polityki klimatycznej Grupy Kapitalowej ENEA

i Rozwojem GK

Koordynuje i wspiera wypracowanie rekomendowanych do podjecia przez spotki Grupy Kapitatowej ENEA kierunkow dziatan

Referat Transformacji zwiazanych z oddziatywaniem na klimat lub z bezposrednim wptywem klimatu na majatek Grupy Kapitatowej ENEA.

Klimatycznej Monitoruje rowniez kwestie zwigzane z klimatem i pozostaje we wspolpracy z jednostkami odpowiedzialnymi

w Grupie za kwestie zwigzane ze srodowiskiem, klimatem i ESG.

Pracownicy Grupy na wszystkich poziomach organizacyjnych zobowigzani sa postepowac w zgodzie z postanowieniami

Pracownicy Polityki klimatycznej Grupy Kapitatowej ENEA. Odpowiednie jednostki organizacyjne w spétkach Grupy identyfikuja ryzyka

zwigzane z klimatem.

Sposoby realizacji Polityki klimatycznej GK ENEA:

pracujac nad nowymi ustugami i produktami Grupa bierze pod uwage czynniki srodowiskowe,
spotki Grupy inwestujg w rozwigzania spetniajgce rygorystyczne normy ochrony srodowiska,

Grupa pracuje nad rozwigzaniami technologicznymi umozliwiajgcymi zwiekszenie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych,

spotki Grupy w sposéb racjonalny korzystajg z energii i zasobdéw naturalnych oraz dgzg do zmniejszania ilosci
powstajgcych odpadow i zanieczyszczen,

Grupa inicjuje i aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i budowania
Swiadomosci ekologicznej,

spotki Grupy daza do zapobiegania wystgpieniu awarii zagrazajgcych srodowisku,

Grupa w procesach zakupowych uwzglednia przy wyborze dostawcéw produktow i ustug kryteria pozacenowe, w tym
aspekty srodowiskowe, takie jak efektywnos¢ energetyczna przedmiotu zamowienia,

komunikacja Grupy jest prowadzona w sposob promujgcy wartosci proekologiczne, a jej dziatania sponsoringowe
koncentrujg sie m.in. na obszarze ochrony srodowiska,

spotki Grupy wymagaja od firm zewnetrznych wykonujacych prace na terenie i na rzecz spotek Grupy stosowania
restrykcyjnych zasad zwigzanych z bezpieczenstwem srodowiskowym, w tym powstatymi w trakcie prac odpadami,

w spotkach Grupy stosowane sg metodyki monitorowania i dokumentowania okreslonych oddziatywan na $rodowisko
oraz osigganych efektéw dziatalnosci prosrodowiskowe;.

Odpowiednie jednostki organizacyjne w spotkach Grupy identyfikujg ryzyka zwigzane z wptywem przedsiebiorstwa na klimat oraz
ryzyka zwigzane z wptywem zmiany klimatu na przedsiebiorstwo (ryzyka zwigzane z klimatem zostaty opisane w podrozdziale
5.3 Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem).
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12.6.2. Produkty GK ENEA o pozytywnym wptywie na srodowisko

Grupa Kapitatowa ENEA oferuje Klientom energie elekiryczng oraz pakiety zawierajace dodatkowe ustugi lub produkty, takie
jak np. urzadzenia do inteligentnego zarzadzania domem/obiektem. Dla Klientéw dostepne sg tez produkty zwigzane
z pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych.

Wybrane produkty dla gospodarstw domowych w 2023 r.:

Enea Smart — energia elektryczna w pakiecie z rozwigzaniami, ktére w wybranych pakietach pozwolg efektywniej zarzgdzaé
jej zuzyciem oraz ogrzewaniem w pomieszczeniach.

Fotowoltaika+ — oferta obejmujgca sprzedaz instalacji fotowoltaicznych oraz urzadzen zwiekszajgcych autokonsumpcje energii
pochodzacej z instalacji fotowoltaicznej, takich jak: magazyny energii, stacje fadowania, pompy ciepta oraz grzejniki
powierzchniowo-akumulacyjne. Produkty dostepne sg dla Klienta wraz z instalacjg PV lub jako produkty uzupetniajgce
z mozliwoscia samodzielnego zakupienia, kazdego produktu osobno. Urzgdzenia sprzedawane sg przez dos$wiadczonych
Partnerow ENEA S.A. Partnerzy oferujg ustuge projektowania, dostawy, montazu i uruchomienia instalacji fotowoltaicznej
oraz wybranych przez Klienta produktéw wchodzacych w sktad Oferty Fotowoltaika+.

EKO Oferta - oferta obejmujgca sprzedaz energii wraz ze zobowigzaniem ENEA do nabycia gwarancji pochodzenia, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii. Gwarancje pochodzenia stanowig dokument
poswiadczajgcy wartosci srodowiskowe wynikajgce z uniknietej emisji gazow cieplarnianych oraz ze okreslona w gwarancji
pochodzenia ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub sieci przesytowej zostata wytworzona
z odnawialnych zrédet energii w instalacjach odnawialnego zrédta energii.

Oferta dla Klientéw z grupy taryfowej G12as — oferta nizszych stawek za energie elektryczng pobierang w nocy, pod warunkiem
wykorzystywania jej na potrzeby ekologicznego ogrzewania domu lub tadowania samochodu elektrycznego.

Wybrane produkty dla firm w 2023 r.:

Fotowoltaika+ - oferta obejmujgca sprzedaz instalacji fotowoltaicznych oraz urzadzen zwiekszajgcych autokonsumpcje energii
pochodzgcej z instalacji fotowoltaicznej, takich jak: magazyny energii, stacje tadowania, pompy ciepta oraz grzejniki
powierzchniowo-akumulacyjne. Produkty dostepne sg dla Klienta wraz z instalacjg PV lub jako produkty uzupetniajgce
z mozliwoscig samodzielnego zakupienia, kazdego produktu osobno. Urzgdzenia sprzedawane sg przez dos$wiadczonych
Partneréow ENEA S.A. Partnerzy oferujg ustuge projektowania, dostawy, montazu i uruchomienia instalacji fotowoltaicznej oraz
wybranych przez Klienta produktéw wchodzacych w sktad Oferty Fotowoltaika+.

Enea Smart Biznes — energia elektryczna w pakiecie z inteligentnymi urzadzeniami, ktére w wybranych pakietach pozwalajg
bardziej efektywnie zarzgdzac zuzyciem energii elektrycznej oraz ogrzewaniem w pomieszczeniach.

Ustuga PPA - ustuga umozliwiajgca Klientom zakup energii od wybranego przez siebie wytwodrcy energii elektrycznej przy
jednoczesnym bilansowaniu oraz zabezpieczeniu brakujgcego wolumenu przez ENEA S.A.

Gwarancje pochodzenia - sprzedaz gwarancji pochodzenia, o ktérych mowa w ustawie z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii. Gwarancje pochodzenia stanowig dokument po$wiadczajgcy wartosci srodowiskowe wynikajgce z uniknietej emisji gazéw

cieplarnianych oraz ze okreslona w gwarancji pochodzenia ilo$¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub sieci
przesytowej zostata wytworzona z odnawialnych zrédet energii w instalacjach odnawialnego zrodta energii.

12.6.3. Oddziatywania srodowiskowe GK ENEA

Funkcjonujgce w ramach spotek GK ENEA kompetentne jednostki zajmujg sig monitoringiem i minimalizacjg wptywu dziatalno$ci
Grupy na s$rodowisko naturalne. Proekologiczny wptyw majg wdrazane inicjatywy reprezentujgce idee gospodarki o obiegu
zamknietym oraz koncepcje optymalizujgce zuzycie zasobow naturalnych. Grupa ma jednak $wiadomos¢, ze mimo $cistego
przestrzegania wymagan prawnych i nalezytej starannosci, catkowita eliminacja wptywu dziatalnosci wydobywczej i wytworczej
na otoczenie nie jest mozliwa. Dlatego tez Grupa wprowadzita mechanizmy przewidujgce w uzasadnionych przypadkach
adekwatne dziatania naprawcze oraz wyptate naleznych rekompensat. Ponadto, GK ENEA prowadzi dialog
ze $rodowiskami lokalnymi, ktérego celem jest m.in. budowa wzajemnego zrozumienia i wspieranie spotecznych inicjatyw Grupy.

Zidentyfikowane potencjalne czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy, mogace niekorzystnie wptywac¢ na dobrostan lokalnych
spotecznosci:

e ograniczenia w zakresie dostepu do wody,

e niszczenie réznorodnosci biologicznej w miejscach, gdzie zlokalizowane sg jednostki wydobywcze
i wytworcze,

e powstawanie odpadow paleniskowych (popioty, zuzle),
e  powstawanie duzych ilosci odpadéw wydobywczych,
e  pobdr zwrotny znaczgcych ilosci wody z Wisty na cele chtodnicze,

e osiadanie terenu w zwigzku z eksploatacjg wegla kamiennego metoda na zawal, co moze prowadzi¢
do degradac;ji uzytkéw rolnych,

e wptyw dziatalnosci wydobywczej na stosunki wodne (m.in. zrzut zmineralizowanych wéd dotowych
do rzeki Swinki),
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o wplyw realizowanych inwestycji liniowych na krajobraz sgsiadujgcych terenéw rolnych i lesnych,
e  zakidcenie ciggtosci morfologicznej rzek poprzez stosowanie pietrzen wody na potrzeby hydroelektrowni,

e emisja zanieczyszczen pylowo-gazowych z instalacji spalania paliw (Elektrownia Kozienice, Elektrownia Pofaniec,
elektrocieptownia w Biatystoku),

e oddziatywania zwigzane z transportem (spaliny, hatas, kurz).

Elektrownie znajdujgce sig¢ w portfolio GK ENEA objete sg wszystkimi niezbednymi zabezpieczeniami ograniczajgcymi mozliwos¢
wystgpienia w nich powaznej awarii. Infrastruktura techniczna jednostek w Potancu oraz Kozienicach utrzymywana jest
we wtasciwym stanie, a odpowiedzialne za nie struktury organizacyjne dziatajg wedtug stosownych procedur regulujacych prace
elektrowni i ich zaplecza. Dotyczy to m.in. zasad obchodzenia sie z substancjami niebezpiecznymi wykorzystywanymi w zaktadach.

W 2023 r. w Grupie ENEA podjeto dziatania majgce na celu kompleksowg inwentaryzacje i zaraportowanie petnych danych
o wielkosci emisji gazow cieplarnianych zgodnie ze standardem GHG Protocol 1. Procesem zbierania i raportowania danych zostaty
objete Zakresy 1 i 2 oraz wybrane kategorie Zakresu 3. Inwentaryzacja danych za 2023 r. w przypadku niektoérych spétek Grupy
ENEA polegata na powiekszeniu zakresu i poziomu obliczeh emisji ekwiwalentu CO, w poroéwnaniu do poprzednich lat, bardziej
szczegotowo uwzgledniajgc takze dane z tancucha dostaw. Skupiono sie na zweryfikowaniu przeptywu surowcoéw miedzy spétkami
Grupy ENEA. Jedynym wytgczeniem byto nieuwzglednienie spotki Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0., poniewaz nie rozpoczeta ona
jeszcze dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa ENEA obliczyta emisje za 2023 r. w nastepujgcych zakresach Protokotu GHG:

e  Zakres 1 — emisje bezposrednie ze zrodet bedgcych w posiadaniu lub pod kontrolg Grupy ENEA, tj. emisje ze spalania
paliw w instalacjach i pojazdach, emisje nieuporzadkowane z proceséw technologicznych, emisje z wycieku czynnikow
chtodniczych,

e  Zakres 2 — emisje posrednie u podmiotéw trzecich w wyniku produkcji: energii elektrycznej, ciepta, chtodu i pary
technologicznej, ktére zostaty zakupione przez Grupg ENEA,

e  Zakres 3 — pozostate emisje posrednie nie objete Zakresem 2.

W trakcie prac nad obliczeniem emisji zebrano informacje, dokumenty i dane dotyczace funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
zidentyfikowanych zrodet emisji, ustalono granice organizacyjne i wynikajgce z tego granice operacyjne dotyczace inwentaryzacji
w Zakresach 1, 2 i 3 oraz przeanalizowano i skategoryzowano zrédta emisji w podziale na rodzaje emitoréw i zakresy.

Ponadto, dla zidentyfikowanych Zrédet emisji dobrano odpowiednie dla nich metodyki obliczania wielkosci emisji
i wskazniki emisyjnosci GHG. Na potrzeby wytyczenia granic organizacyjnych Grupy Kapitatowej ENEA do inwentaryzacji emis;ji
GHG ustalono metode kontroli operacyjnej. Zgodnie z tg metoda kontroli rozliczanie emisji GHG jest ,zerojedynkowe”, tzn.
ze emisje sg przypisywane do przedsiebiorstwa w catosci, jezeli przedsiebiorstwo posiada nad procesem kontrole
lub nie sg przypisywane wcale, jezeli przedsiebiorstwo nie posiada kontroli nad procesem.

W celu uproszczenia zbierania i analizowania danych o emisjach spotki Grupy (objetych badaniem emisji GHG) zostaty podzielone
na cztery obszary dziatalnosci:

Spotki nieprodukceyjne:
e ENEASA,
e ENEA Operator,
. ENEA Pomiary,
e ENEA Serwis,
e ENEA Trading,
e ENEA Centrum,
e  ENEA Oswietlenie,
. ENEA Power&Gas Trading,
e ENEA Innowacje,
e ENEA Bioenergia,
e ENEA Elkogaz.
Produkcja energii elektrycznej i cieplnej:
o ENEA Elektrownia Potaniec,
. ENEA Wytwarzanie,
e  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Obornikach,
o ENEA Ciepto,
e ENEA Nowa Energia,

1 The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition and Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
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) PRO-WIND,
PV Tykocin,
e PV Genowefa,

e  Miejska Energetyka Cieplna Pita.
Wydobycie:

e  Grupa Kapitatowa LW Bogdanka.
Logistyka:

e ENEA Logistyka.
Zgodnos¢ z regulacjami Srodowiskowymi
Dziatalno$¢ spoétek Grupy odbywa sie w zgodzie z:

e 0golnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

e przyjetymi regulacjami wewnetrznymi,

e treScig koniecznych zezwolen i decyzji administracyjnych, m.in. uprawnien do emisji zanieczyszczen
do powietrza, decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych, zgdd na realizacje przedsiewzigcia czy pozwolen
wodnoprawnych.

Brak istotnych kar oraz sankcji pozafinansowych natozonych na spétki GK ENEA za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska w 2023 r.

Wplyw dziatalnosci gérniczej na srodowisko

Dziatalno$¢ gornicza w GK ENEA zwigzana jest z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka. To jeden
z najwiekszych producentéw wegla kamiennego w Polsce, stgd jego wptyw na srodowisko jest znaczacy. Obejmuje on przede
wszystkim zmiany w uzytkowaniu terenu, wykorzystanie wod i wptyw na bilans wodny, gospodarke odpadami oraz emisje gazow
cieplarnianych.

Majac na uwadze istotne oddziatywania, Strategia rozwoju GK LW Bogdanka na lata 2023-2030 z perspektywg do 2040 przewiduje
prowadzenie dziatalno$ci w zgodzie ze srodowiskiem przede wszystkim poprzez:

1. zréwnowazone wykorzystanie hatd,

2. dziatania na rzecz klimatu i ekologii,

3. zastosowanie technologii wykorzystania odpaddéw goérniczych,
4. wspieranie lokalnego otoczenia przyrodniczego,

5. sprawiedliwg transformacje regionéw gorniczych.

GK LWB prowadzi ré6znorodne dziatania majgce na celu minimalizacje wptywu na srodowisko. Przede wszystkim prowadzi staty
monitoring ruchéw goérotworu przy zastosowaniu nowoczesnych metod pomiaru, na biezaco rekultywuje tereny po dziatalno$ci
wydobywczej, w tym poprzez nasadzenia drzew i krzewdw, kontynuuje tez dziatania zwigzane z wykorzystaniem wody dotowej do
celéw technologicznych, prowadzi statg konserwacje infrastruktury melioracyjnej na terenie obszaru goérniczego oraz roboty
hydrotechniczne zwigzane z likwidacjg szkdd goérniczych.

Wptyw na srodowisko przyrodnicze wigze sie przede wszystkim z prowadzeniem dziatalno$¢ na terenach o duzej wartosci
w aspekcie réoznorodnosci biologicznej. LWB sasiaduje z piecioma obszarami cennymi przyrodniczo (dwoma obszarami Natura
2000, Parkiem Krajobrazowym Pojezierza teczynskiego, Poleskim oraz Chetmskim Obszarem Chronionego Krajobrazu)
dodatkowo w poblizu znajduje sie tez Poleski Park Narodowy. Niesie to ze sobag ryzyko inwestycyjne, ktére GK LWB stara
sie tagodzié. Najwazniejsze dziatania konsultuje z Radg Naukowg ds. Ochrony Srodowiska przy Lubelskim Weglu Bogdanka S.A.
w celu wyboru najkorzystniejszej S$ciezki postgepowania z poszanowaniem waloréw przyrodniczych lokalnego otoczenia.
Prowadzonych jest tez szereg dziatan w kierunku poprawy jakosci srodowiska przyrodniczego. W tym celu nawigzana zostata m.in.
wspotpraca z Poleskim Parkiem Narodowym. Jej celem jest utworzenie Funduszu Badan i Dziatan na rzecz Ochrony Srodowiska
na obszarze Lubelskiego Zagtebia Weglowego oraz wspétpraca przy realizacji przez PPN wybranych zadan okreslonych w Planie
Ochrony dla Poleskiego Parku Narodowego.

Innym istotnym zagrozeniem jest wptyw na srodowisko wodne, moggcy doprowadzi¢ do zaktécen w lokalnym bilansie wodnym,
obnizania zwierciadta wod podziemnych zmniejszajgc ich zasoby, wysuszania studni i uje¢ komunalnych oraz ciekéw
powierzchniowych, a takze pogorszenia jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych. LWB prowadzi réznorodne dziatania
tagodzace negatywny wptyw na wody. Jednym z nich jest wypompowywanie wody z wyrobisk dotowych na powierzchnie, gdzie
po oczyszczeniu w zbiorniku wod dotowych, jest zrzucana do cieku powierzchniowego, a nastepnie do rzeki. Wody dotowe
wykorzystywane sg m.in. do celéw technologicznych, klimatyzaciji i chtodzenia oraz do celéw przeciwpozarowych. Ponadto od 2015
r. w spoétce obowigzuje Program ochrony mikrobiologicznej p. poz. Na podstawie tego dokumentu prowadzone sg dziatania
w obszarze utrzymania wtasciwej jakosci wod w sieci (w rurociggach i zbiornikach). Réwniez od roku 2015 spoétka zaopatrywana
jest w wode, ktéra uzupetnia niedobory wody technologicznej z Powierzchniowej Stacji Uzdatniania Wody tworzac tym samym
obieg zamkniety.
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W celu ograniczania negatywnego wptywu prowadzone sg dziatania naprawcze, {j.:
e  prowadzenie biezgcego monitoring dziatalnosci,
e staly nadzor i biezagce przeglady i ew. modernizacja poszczegodlnych instalacii,
e szkolenia w zakresie podnoszenia swiadomosci i kompetencji Pracownikoéw,

e  biezacy i staty monitoring planowanych do wprowadzenia i wprowadzanych aktéw prawnych oraz decyzji organow
branzowych.

Dziatalno$¢ gérnicza wigze sie takze z powstawaniem znacznych ilosci odpadéw. Podejmowane sg wiec dziatania majgce na celu
ograniczanie powstawania odpaddéw polegajgce m.in. na:

e  prowadzeniu odzysku i zagospodarowania odpadéw wydobywczych i odpadéw przemystowych,

e rekultywacji obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych,

e racjonalnym gospodarowaniu zlozem oraz poszukiwaniu nowych mozliwosci zagospodarowania odpadow
wydobywczych,

e ograniczaniu do niezbednego minimum rob6t kamiennych i udostepniajgcych pokfady,

e stosowaniu odpowiednich urzadzen i maszyn przy eksploatacji poktaddw,

e ograniczeniu opadu warstw stropowych,

e stosowaniu urzgdzen do wstepnego oczyszczania urobku weglowego ze skaty ptonnej,

e wykorzystaniu skaty ptonnej do robét technologicznych w wyrobiskach podziemnych,

o rekultywacji terendéw zwigzana z usuwaniem szkéd gérniczych,

e  rekultywacji obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych,

e  kontynuowaniu dziatan zwigzanych z uznaniem odpadoéw goérniczych o frakcji 20-50 mm za produkt uboczny
z zastosowaniem w branzy ceramicznej (produkcja materiatéw budowlanych).

Gospodarowanie wodg w wybranych spétkach GK ENEA
ENEA Elektrownia Potaniec
Elektrownia w Potaricu pobiera wode powierzchniowg z dwdch ujec:

e pobdr wody z rzeki Wisty realizowany za posrednictwem dwoch pompowni; woda pobierana jest do celow
chtodniczych, przeciwpozarowych, do uzupetnienia wody w zamknietym uktadzie hydroodpopielania, na potrzeby
instalacji odsiarczania spalin,

e  pobdrwody z rzeki Wschodniej w celu produkcji wody zdemineralizowanej na uzupetnienie wody obiegowej w uktadach
wodno-parowych blokéw energetycznych.

Elektrownia posiada otwarty uktad chtodzenia — pobiera wode bezposrednio z rzeki Wisty. Woda chtodzgca przechodzac przez
kondensatory turbin schtadza pare wylotowg z turbin, sama ulegajgc podgrzaniu. Technologia zapewnia zachowanie
nienaruszalnego stanu wody w rzece. Obieg wyposazony jest w chtodnie rozbryzgowe, ktére zapewniajg dotrzymanie warunkéw
pozwolenia wodnoprawnego na zrzut wody pochtodniczej i nieprzekroczenie dopuszczalnej temperatury. System chtodzenia, jest
uktadem szczelnym, co oznacza, ze do obiegu nie dostaje sie zanieczyszczona woda i Scieki.

Zrzut wody pochtodniczej do Wisty nie powoduje niekorzystnych zmian w ekosystemie rzeki, co potwierdzajg opinie ekspertéw
z Instytutu Energetyki. Scieki przemystowe, wody opadowe i roztopowe sg odprowadzane do kanatu wod pochtodniczych
po oczyszczeniu w dedykowanych oczyszczalniach mechaniczno-chemicznych lub mechanicznych. Zrzut mieszaniny
wod pochiodniczych, $Sciekdw przemystowych oraz wod opadowych i roztopowych realizowany jest poprzez kanat wéd
pochtodniczych do rzeki Wisty.

Spotka Scisle przestrzega zapiséw wynikajgcych z pozwolenia wodnoprawnego odnoszacych sie do dopuszczalnych ilosci
pobieranej wody powierzchniowej, przeptywu nienaruszalnego i czestotliwosci prowadzonych pomiaréw parametrow
fizykochemicznych oraz pozwolenia zintegrowanego w zakresie monitoringu odprowadzanych sciekow dotyczacych jakosci
i dopuszczalnych iloSci. Oczyszczone $cieki z instalacji odsiarczania spalin spetniajg wymogi wynikajgce z Konkluzji BAT dla
duzych instalacji spalania. Wody opadowe lub roztopowe odprowadzane do rzeki Wisty spetniajg wymogi ilosciowe i jakosciowe
wynikajgce z zapiséw pozwolenia wodnoprawnego i zintegrowanego. Potwierdzajg to badania fizykochemiczne wykonywane przez
akredytowane laboratoria oraz pomiary ilosci poprzez =zainstalowane przeptywomierze zaréwno pobieranych waéd
jak i odprowadzanych Sciekow.

W celu ochrony srodowiska wodnego spétka:
e stosuje zamkniete obiegi wodne,

e w instalacji poboru wéd chtodniczych stosuje elastyczne uktady pracy dostosowane do warunkow przeptywu
Wisty, zabezpieczajace przed nadmiernym poborem wody,

177



e  powtdrnie wykorzystuje wody (cze$¢ wody pochtodniczej jest uzywana w instalacji odsiarczania spalin, a takze
przekazywana do Kopalni Siarki ,Osiek”),

e wykorzystuje wytwarzane scieki tam, gdzie to technicznie mozliwe,

e korzysta z rozdzielczej sieci kanalizacyjnej i systemu oczyszczania $ciekdw przed odprowadzeniem ich do wéd
powierzchniowych rzeki Wisty,

e oczyszcza Scieki przed dalszym wykorzystaniem w uktadzie hydroodpopielania,

e oczyszcza scieki przemystowe z Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S) w mechaniczno-chemicznej oczyszczalni
Sciekdw o maksymalnej przepustowosci 80 m3/h,

e oczyszcza $cieki z obiegu hydroodpopielania z zawiesiny w procesie filtracji i sedymentacji i odprowadza
nadmiar sciekéw do kanatu zrzutowego wdd pochtodniczych,

e oczyszcza Scieki z ptukania sit obrotowych i filtrow wody smarnej i ptucznej w osadnikach dwukomorowych,
gdzie nastepuje zatrzymanie czesci ptywajgcych oraz sedymentacja zanieczyszczen, przed zrzutem do kanatu
zrzutowego waéd pochtodniczych,

e oczyszcza Scieki socjalno-bytowe w mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw z wykorzystaniem
oczyszczonych $ciekdw do uzupetniania cieczy w ukfadzie hydrotransportu,

e oczyszcza wody opadowe i roztopowe z placow sktadowych drewna i biomasy, z parkingdéw dla $rodkéw
transportu oraz z powierzchni dachow i terenéw zielonych przed odprowadzeniem do kanatu zrzutowego,
w oczyszczalni wod deszczowych,

e stosuje statg mechaniczng zapore ptywajgcg na kanale zrzutowym wod pochtodniczych, w celu zabezpieczenia
wod rzeki Wisty przed mozliwoscig awaryjnego przedostania sie oleju w przypadku rozszczelnienia uktadu
smarowania
i chtodzenia turbogeneratoréw,

e monitoruje ilos¢ i jako$¢ ujmowanych wod oraz mieszaniny sciekdw przemystowych odprowadzanych do woéd
powierzchniowych, a takze kontroluje jako$¢ wdd powierzchniowych powyzej i ponizej miejsca zrzutu Sciekow,

e prowadzi codzienny monitoring wielkosci przeptywow na rzece Wisle,

e monitoruje wszystkie zrzuty $ciekow pod wzgledem iloéci i emisji zanieczyszczen,

e stosuje szczelne kolektory kanalizacyjne oraz powierzchnie w budynkach uniemozliwiajgce przedostawanie sie
Sciekéw do gruntu.

ENEA Elektrownia Potaniec przekazuje wtasciwe sprawozdania zawierajgcych dane iloSciowe i jakosciowe dotyczgce
pobieranych wdd i odprowadzanych $ciekéw, do odpowiednich jednostek, w tym do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie oraz Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Miejska Energetyka Cieplna Pita

Spotka wykorzystuje wode gtéwnie jako nosnik energii cieplnej w instalacjach (kottownie, sie¢ cieptownicza) oraz do celéw
bytowych. Woda pobierana jest z wodociggu nalezgcego do MWIK (Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji)
w Pile.

teczynska Energetyka

Spotka eksploatuje ujecia wod giebinowych na Polach Bogdanka, Stefanoéw i Nadrybie. Wydobycie wod odbywa sie
zgodniez obowigzujgcymi pozwoleniami. Dodatkowo, na Polu Bogdanka, eksploatowana jest stacja uzdatniania wody, ktéra
wykorzystuje wode dotowa do produkcji wody pitnej i technologicznej. Spotka regularnie dokonuje analizy fizyko-chemicznej
produkowanej wody pitnej i technologicznej

ENEA Ciepto Centrala

Cieptownia ,Zachéd” pobiera wode podziemng z wiasnych uje¢ gtebinowych — woda jest przeznaczona na potrzeby Stacji
Uzdatniania Wody, do chtodzenia urzadzen cieptowni oraz gaszenia zuzla. Woda wodociggowa jest pobierana z wodociggu
miejskiego i wykorzystywana na cele socjalno-bytowe, przeciwpozarowe oraz na potrzeby technologiczne instalacji
odsiarczania spalin (chtodzenie pomp).

Woda z uje¢ wtasnych jest pobierana za pomocg pomp gtebinowych i przekazywana do dwoch potgczonych ze sobg krytych
zbiornikow retencyjnych o pojemnosci 500 m? kazdy. Ze zbiornikdw kierowana jest przez pompy hydroforowe do Stacji
Uzdatniania Wody. Tam nastepuje podziat strumienia wody na wode przeznaczong do uzdatnienia oraz na potrzeby
chtodzenia urzadzen i gaszenia zuzla.

Cieptownia ,Zachod” korzysta z obiegu zamknietego wody pobieranej ze studni gtebinowych na cele technologiczne. Woda
z obiegu chtodzgcego w uktadzie zamknietym (pompy obiegowe, mieszajgce, stabilizujgce, wentylatory podmuchu,
dozowniki miatu, narzutniki miatu) jest gromadzona w zbiorniku przejsciowym, a nastepnie zawracana jest do zbiornikow
retencyjnych wody surowe;j.
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Gospodarowanie odpadami w wybranych spétkach GK ENEA

Gospodarowanie odpadami w wybranych spétkach GK ENEA

ENEA Elektrownia Potaniec Priorytetem w gospodarce odpadami jest zapobieganie ich powstawaniu oraz ponowne ich wykorzystanie.
Odpady wytwarzane w ENEA Elektrownia Pofaniec sa segregowane i przekazywane do ponownego
wykorzystania podmiotom zewngtrznym o uregulowanym statusie prawnym.

Gips wytwarzany w |OS w Elektrowni w Potancu jako petnowarto$ciowy surowiec o wtasnosciach zblizonych
do gipsu naturalnego zgodnie ze zgtoszeniem uznania odpadu gipsu za produkt uboczny (zgodnie z uzyskang
Decyzjg nr OWS-VI1.7221.2.23) Popioly wytwarzane w procesie produkcji energii decyzjami z 2019 r. uzyskaty
status produktu. W 2022 r. uzyskano nowg decyzje dla popiotu lotnego powstajgcego w wyniku wspoétspalania
wegla i biomasy, ktéra zwigksza ilo$¢ popiotu uznanego za produkt uboczny z 500 000 Mg/rok do 550 000
Mg/rok. Cato$¢ wytwarzanych w procesie produkcji energii odpadéw paleniskowych i gipsu od 2019 r. jest
przekazywana Spotce ENEA BIOENERGIA.

ENEA Ciepto Biatystok Spotka zapewnia prawidtowy i zgodny z wymaganiami prawnymi sposéb postepowania z wytwarzanymi
odpadami. Prowadzi bezpieczng gospodarke odpadami zapewniajgca odpowiednie segregowanie, odzysk lub
utylizacje przez firmy specjalistyczne, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska.

Przeprowadzono rozpoznanie rynku w celu przeksztatcenia statusu ponizszych odpadéw w produkt uboczny:
- odpad poreakcyjny z Instalacji Odsiarczania Spalin,
= odpad denny ze spalania wegla,
= popidt lotny i odpad denny ze spalania biomasy — w wyniku podjetych dziatan w 2023 r. uzyskano
decyzje wydang przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego potwierdzajacg spetnienie warunkow
uznania za produkt uboczny odpadu.

ENEA Operator Podjeto dziatania zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym zaktadajgce m.in. ponowne uzycie, naprawe
i odnawianie istniejgcych materiatéw, tak dtugo, jak to mozliwe - przyktadem sg transformatory, liczniki oraz
stupy betonowe. W ten sposéb wydtuzony zostat cykl zycia wspomnianych materiatéw, a co w praktyce
oznacza ograniczenie odpadow.

ENEA Nowa Energia Odpady zwigzane gtéwnie z utrzymaniem w sprawnosci instalacji s3 w miare mozliwos$ci wykorzystywane
powtdrnie. Pozostate odpady sg magazynowane selektywnie do czasu odbioru przez jednostke zewnetrzng
posiadajgca odpowiednie zezwolenie w zakresie gospodarki odpadami. Spétka w elektrowni biogazowej moze
prowadzi¢ odzysk odpadéw rolniczych przyczyniajgc sie do prawidtowego zagospodarowania i wykorzystania
odpadéw. Posiada ponadto wszystkie wymagane prawem pozwolenia dotyczace gospodarki odpadami,
prowadzi ewidencje odpaddéw oraz prowadzi sprawozdawczo$¢ za posrednictwem systemu BDO.

12.6.4. Dziatania proekologiczne zrealizowane w 2023 r.

W 2023 r. spotki GK ENEA kontynuowaty dziatania na rzecz zmniejszenia swojego negatywnego wptywu na srodowisko.
Obejmowaly one zaréwno inwestycje infrastrukturalne, umozliwiajgcych obnizenie emisji do atmosfery i powietrza
zanieczyszczen powstajgcych podczas procesoéw produkcyjnych, jak i mniejsze zmiany w codziennym funkcjonowaniu.
Nieprzerwanie podejmowane byty wysitki na rzecz zwiekszania swiadomosci ekologicznej Pracownikéw. Realizowane
dziatania obejmowaty takze edukacje prosrodowiskowa otoczenia Grupy oraz projekty z zakresu aktywnej ochrony przyrody.

Wybrane inicjatywy prosrodowiskowe spotek GK ENEA w 2023 r.

taczna kwota przeznaczona w 2023 r. na

Inicjatywy prosrodowiskowe inwestycje w obszarze srodowiska
naturalnego

ENEA Elektrownia Potaniec Kontynuacja modernizacji elektrofiltréw (Projekt dostosowanie EEP
do wymagan konkluzji BAT).
Kontynuacja realizacji projektu ,Dostosowanie Enea Elektrownia Potaniec
S.A. do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r.”

39,3 min zt

ENEA Ciepto Biatystok Zakonczenie projektu odtworzenia osadnika $ciekdéw deszczowo-
przemystowych.
Przebudowa misy olejowej oraz fundamentu transformatora TB3.
Modernizacja komina kottowni rezerwowej na terenie Browar Dojlidy 3,133 min zt
umozliwiajgca wykonywanie okresowych pomiaréw emisji
zanieczyszczen.
Kontynuacja projektu budowy biomasowego bloku kogeneracyjnego.

ENEA Ciepto Centrala Modernizacja kottéw weglowych K-2 i K-3 w Cieptowni ,Zachéd"
i przebudowa instalacji odpylania.
Opracowanie dokumentacji przetargowej na modernizacje kottéw 256 min zt
weglowych K-4 i K-5 w celu dostosowania do wymogéw srodowiska ’
(konwersja kottéw weglowych na kotty opalane gazem lub olejem
opatowym).

ENEA Nowa Energia Wspéipraca z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska w Szczecinie
oraz Drawienskim Parkiem Narodowym w celu udroznienia rzeki Drawa —
wybudowana zostata przeptawka dla ryb, rozpoczeto prace nad poprawag
funkcjonowania przeptawki przy elektrowni wodnej Kamienna oraz
usprawnieniem monitorowania jej efektywnosci.

Wspétpraca i zaangazowanie spotki
odbywato sie w formie przekazywania
wiedzy, udostepniania obiektow, bez
ponoszenia zadnych wydatkéw.
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12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska

Emisje gazéw cieplarnianych w GK ENEA

Zakres 1 _ Zakres 2 Zakres 2 Zakres 3
metoda location-based ~ metoda market-based

[w tonach CO2e] [w tonach COze] [w tonach COze] [w tonach CO2e]

ENEA Operator 7793 26 325 26 394 1491 413
ENEA Pomiary 233 122 85 5270
ENEA Serwis 1301 873 666 4776
ENEA Elektrownia Potaniec 5060 622 11871 1567 1742179
ENEA Bioenergia 2220 399 399 31911
ENEA Wytwarzanie 12 798 243 49 5 2691476
ENEA Trading 53 6 6 2381
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 13980 514 0 6 534
ENEA Ciepto — Centrala 16 334 4676 4545 3284
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 219 852 4 4 107 454
Miejska Energetyka Cieplna Pita 91 375 Brak danych Brak danych 13 558
Grupa Kapitatowa LW Bogdanka 496881 250289 * 250289 * 198036101
ENEA Innowacje Brak danych Brak danych Brak danych 187
ENEA Nowa Energia 312 1032 972 106 354
ENEA Centrum 181 1152 1152 670 412
ENEA Oswietlenie 196 150 7 47
ENEA Logistyka 189 193 193 457
ENEA Elkogaz 22 Brak danych Brak danych 14
ENEA Power&Gas Trading 18 Brak danych Brak danych 5
ENEA S.A. 43 1795 1782 11
PRO-WIND 0 43 32 186
PV Tykocin 0 8 8 Brak danych
PV Genowefa 0 107 0 Brak danych
tacznie 18 262 655 299 608 288 106 26 681 518
tacznie (bez GK LW Bogdanka)* 18 212 967 49 319 37 817 6 877 909

1 Informacje na temat wielkosci emisji Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka zostaty obliczone przez Spétke indywidulanie i przekazane do zestawienia. Dane przekazane
przez Grupe Kapitatowg Lubelski Wegiel Bogdanka nie podlegaty weryfikacji pod wzgledem przeptywéw migdzy spétkami Grupy Kapitatowej ENEA. Dane reprezentujg emisje
GK LW Bogdanka.

Emisje biogenicznego CO2w GK ENEA w 2023 r.

Spotka Emisja biogenicznego CO2 [w tonach]
ENEA Elektrownia Potaniec 2758 647
Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel Bogdanka 202!
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 434 953
ENEA Nowa Energia 5786
tacznie 3199 588
tacznie (bez GK LW Bogdanka)® 3199 386

1 Informacje na temat wielkosci emisji Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka zostaty obliczone przez Spoétke indywidulanie i przekazane do zestawienia. Dane przekazane
przez Grupe Kapitatowg Lubelski Wegiel Bogdanka nie podlegaty weryfikacji pod wzgledem przeptywéw migdzy spétkami Grupy Kapitatowej ENEA. Dane reprezentujg emisje
GK LW Bogdanka.
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Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych z jednostek wytwoérczych Grupy ENEA

Jednostkowa emisja CO2zwigzana z

wytwarzaniem energii elektrycznej [kg/MWh]*

taczna intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych 764 793 768
z jednostek wytworczych Grupy ENEA

L lloraz emisji CO2 zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej i catkowitej produkcji energii elektrycznej brutto. W przypadku elektrowni w Kozienicach i Potaricu do obliczen
wykorzystano tgczng emisje COz dla zrédet produkujgcych wytgcznie energie elekiryczng lub jednoczesnie energie elektryczng i nieznaczne ilosci ciepta, gdyz dla drugiego typu
instalacji rozdzielenie emisji zwigzanych z produkcjg poszczegdlnych rodzajéw energii nie jest mozliwe. W przypadku spétek MEC Pita i ENEA Ciepto zaprezentowane dane
dotyczg wytgcznie emisji CO2 bezposrednio zwigzanych z produkcijg energii elektrycznej, tj. nie obejmujg emisji zwigzanych z produkcjg energii cieplnej. Jednostkowa emisja dla lat
2020 i 2021 zostata skorygowana wzgledem wczesniej publikowanych wartosci dzigki dostepowi do bardziej precyzyjnych danych dla MEC Pita i ENEA Ciepto.

Zuzycie energii elektrycznej przez GK ENEA w 2023 r.

Zuzycie energii elektrycznej [MWh]" 2 2021 2022 2023
Ltaczne zuzycie energii elektrycznej przez GK ENEA 2893177 2819 327 2 483 147
w tym ze zrédet odnawialnych 67 776 72 463 175 853

1 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktorych brak szczegétowych danych na temat zuzycia energii (np. ze wzgledu na rozliczanie sie przez spotki z administratorami w formie
ryczattu), a takze potrzeb sieciowych ENEA Operator.
2 Spadek produkcji energii ze zrodet konwencjonalnych w 2023 r. (o 21,5%) spowodowat spadek zuzycia energii na potrzeby wtasne GK ENEA

Poboér wody przez GK ENEA
Pobér wody [MI]1, 2, 3 2021 2022 2023
taczny pobor wody przez spétki GK ENEA 3582082 2942127 2490 594

1 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktorych brak szczegétowych danych na temat zuzycia wody (np. ze wzgledu na rozliczanie sie przez spotki z administratorami w formie

ryczattu).
2.99% poboru wody przez Elektrownie Kozienice i Elektrownie Pofaniec stanowi pobor zwrotny wody z Wisty na cele chiodnicze.
3 Spadek produkcji energii ze zrédet konwencjonalnych w 2023 r. (o 21,5%) spowodowat spadek poboru wody w GK ENEA

Odpady wygenerowane przez GK ENEA w 2023 r.

Wygenerowane odpady [Mg]1) 2021 2022 2023
Catkowita waga.wygenerowanyoh w GK 5973 745 6028 435 6 206 448
ENEA odpadow:

W tym odpady niebezpieczne: 976 951 830
W tym odpady inne niz niebezpieczne: 5972 769 6 027 484 6 205 618

1 Nie uwzgledniono nieruchomosci, dla ktérych brak szczegotowych danych na temat wytworzonych odpadow (np. ze wzgledu na rozliczanie sie przez spotki z administratorami w
formie ryczattu).

Wykorzystane materialy i surowce przez GK ENEA w 2023 r.

Typ paliwa llos¢ [tys. ton]

Wegiel kamienny 7437
Biomasa 1311
Olej opatowy (ciezki)* 37
Olej opatowy (lekki)? 43

75

Gaz [tys. Nm3]>*

1 Paliwo rozpatkowe w blokach 1-10 Elektrowni Kozienice i 1-7 Elektrowni Potaniec.

2 Paliwo rozpatkowe w bloku 11 Elektrowni Kozienice, 9 Elektrowni Potaniec oraz MEC Pita (kottownia KO Staszyce, w ktorej jest mozliwos$¢ zasilania paliwem gazowym i olejem
opatowym).

3 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita.

4 Uzywany do produkciji ciepta w Cieptowni ,Zachod”
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12.7. Zgodnosé¢ z klasyfikacja dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (Taksonomig UE)

Podsumowanie ujawnien taksonomicznych Grupy Kapitatowej ENEA za 2023 r.

Kategorie aktywnosci Grupy Kapitatowej ENEA* Obrot CapEx

zgodne z systematykag 0,91% 3,20% 4,83%
kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nig 11,65% 52,77% 31,24%
niekwalifikujgce sie do systematyki 87,44% 44,03% 63,93%

Obrot

‘ CapEx (p Ex

mzgodne z systematyka

€

1 W dalszej czesci ujawnienia przedstawione jest szczegdtowe wyjasnienie dotyczace podejécia do oceny zgodnosci z systematyka przyjete przez Grupe Kapitatowg ENEA

m kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nig

m niekwalifikujgce sie do systematyki

Zatozenia dotyczace celéw klimatycznych
Odpowiadajgc na zatozenia dotyczgce celdw klimatycznych Unii Europejskiej, Komisja Europejska ogtosita w marcu
2018 r. Plan dziatania w sprawie finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, ktérego trzy gtéwne cele dotycza:

e ukierunkowania przeptywu kapitatu w kierunku zréwnowazonych inwestycji,

e integracji zrbwnowazonego rozwoju z procesami zarzadzania ryzykiem,

e promocji transparentnosci w aktywnosciach ekonomicznych i finansowych poprzez uzywanie ,wspdlnego jezyka”
w definiowaniu ,zielonosci”.

Jednym z gtéwnych narzedzi wspierajgcych ukierunkowanie przeptywu kapitatu w strone zréwnowazonych inwestycji jest system
jednolitej klasyfikacji dziatalno$ci zréwnowazonych srodowiskowo, potocznie nazywany Taksonomig UE, ktory zostat wdrozony
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje.

Taksonomia UE, wraz z nastepujacymi rozporzgdzeniami delegowanymi Komisji (UE): 2021/2139, 2022/12142, 2021/21783,
2023/2485* oraz 2023/2486° ustanawia system klasyfikacji aktywnosci gospodarczych zréwnowazonych srodowiskowo, definiujgc
jakie dziatalnosci gospodarcze, w przypadku spetnienia odpowiednich kryteriéw, w tym technicznych i spotecznych, mozna uznaé
za przyjazne dla $rodowiska. Muszg one w istotny sposéb przyczynia¢ sie do realizacji co najmniej jednego z szesciu celow
srodowiskowych okreslonych w art. 9 Taksonomii UE, tj. do:

e tagodzenia zmian klimatu,
e adaptacji do zmian klimatu,
e  zrobwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobow wodnych i morskich,
e  przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym,
e zapobiegania zanieczyszczeniu i jego kontroli,
e ochrony i odbudowy bior6znorodnosci i ekosystemow.
1 Rozporzadzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji dla celu tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu
2 Rozporzagdzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji i wymogi w zakresie raportowania dziatalnosci zwigzanych z energig jadrowg i gazem ziemnym

3 Rozporzadzenie delegowane doprecyzowujgce tresé i prezentacje informacji dotyczacych Taksonomii

4 Rozporzadzenie delegowane ustanawiajgce nowe techniczne kryteria kwalifikacji w ramach dotychczasowych dwoch celéw srodowiskowych — tagodzenia do zmian klimatu i adaptacji
do zmian klimatu

5 Rozporzadzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji dla pozostatych czterech celéw $rodowiskowych
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Stwierdzenie istotnego przyczyniania sie aktywnosci do jednego z powyzszych celdéw jest mozliwe, jezeli spetnione sa techniczne
kryteria kwalifikacji okreslone dla poszczegodlnych rodzajow dziatalnosci, ktére stuza okresleniu warunkéw, na jakich dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wkiad w co najmniej jeden z szesciu celéw Srodowiskowych.
Ponadto, dziatalno$¢ gospodarcza zréownowazona srodowiskowo nie moze wyrzadzaé powaznych szkéd zadnemu z pozostatych
celéw (zasada ,nie czyn powaznych szkod”), a takze jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami, co oznacza,
ze procedury stosowane przez przedsiebiorstwo zapewniajg przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw
w pracy oraz zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Czlowieka. Po spetnieniu tych wymagan, aktywnos¢
gospodarcza moze byé postrzegana jako zgodna z systematykg (zgodna z Taksonomig; Taxonomy-alignment).

Kazde przedsiebiorstwo, ktére na mocy dyrektywy NFRD? podlega obowigzkowi publikowania informacji niefinansowych, musi
w swoim o$wiadczeniu na ten temat ujawnia¢ takze to, w jaki sposoéb i w jakim stopniu prowadzona przez nie dziatalnos$¢ jest
zwigzana z dziatalnosciami gospodarczymi, ktére sg zgodne z systematykg. Analiza zgodnosci z systematykg wymagana jest przez
regulatora w odniesieniu do ujawnieh dokonywanych od roku 2022, publikowanych od 1 stycznia 2023 r. (Taxonomy-alignment),
zgodnie z art. 10 rozporzgdzenia delegowanego 2021/2178 i dotyczy dziatalno$ci majgcych istotny wktad w realizacje celu
fagodzenia zmian klimatu lub adaptacji do zmian klimatu. W wyniku rozpoczecia stosowania rozporzadzenia delegowanego
2023/2485 i 2023/2486, od 1 stycznia 2024 r. obowigzek ujawnien zostat rozszerzony o zaraportowanie informacji dotyczacych
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (Taxonomy-eligible) w ramach pozostatych czterech celéw $rodowiskowych oraz
w zakresie nowych dziatalnosci dla dotychczasowych dwdch celéw srodowiskowych. Obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw
niefinansowych dotyczg kluczowych wskaznikow wynikéw oraz informacji towarzyszacych, zdefiniowanych w ramach zatgcznikow
I, Ili Xl rozporzadzenia delegowanego 2021/2178. Kluczowe wskazniki wynikdw odnoszg sie do procentowego udziatu dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka, kwalifikujgcej sie oraz niekwalifikujgcej sie? do systematyki w ramach trzech wskaznikow:

e  obrot,
e nakfady inwestycyjne (CapEXx),
e wydatki operacyjne (OpEX).

Informacje towarzyszace obejmujg zasady rachunkowosci, ocene zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852 oraz informacje
kontekstowe.

Ujawnienia za rok 2023 w zakresie zgodnosci z systematykg (Taxonomy-aligned) dotyczg wytacznie dwoch pierwszych celéw
srodowiskowych: fagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu. Jednoczes$nie, w ujawnieniu za rok 2023 uwzgledniono
identyfikacje dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (Taxonomy-eligible) w ramach pozostatych czterech celéw
Srodowiskowych, tj. zrbwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobéw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniu i jego kontroli oraz ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosysteméw, a takze
nowych dziatalnosci dla dotychczasowych dwéch celéw srodowiskowych.

Zasady rachunkowosci

Jednostki nalezgce do Grupy Kapitatowej ENEA prowadzg swojg rachunkowo$¢ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska. Pozwolito to na kazdorazowg identyfikacje kwot (wyrazonych w jednostkach pienieznych) zwigzanych z rozpoznanymi
aktywnosciami spetniajgcymi najpierw definicje zawarte w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2178 dotyczgcym kluczowych
wskaznikdéw wynikow, tj.:

e obrotu (przychoddw netto ze sprzedazy produktéw lub $wiadczenia ustug, w tym warto$ci niematerialnych, i prawnych),

e nakfaddéw inwestycyjnych (CapEx),

e wydatkéw operacyjnych (OpEXx),
ktore stanowity mianownik kazdego z trzech wskaznikéw, a w dalszej kolejnosci, przypisanie kwot (wyrazonych w jednostkach

pienieznych) z wszystkich tych trzech wielkosci pomiedzy grupy uznanych za niekwalifikujgce sie do systematyki, kwalifikujgce sie
do systematyki, ale niezgodne z nig, oraz zgodne z systematykg (stanowigce potem licznik kazdego z trzech wskaznikow).

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy

2 Dziatalno$¢ gospodarcza opisana w rozporzadzeniach delegowanych przyjetych na podstawie art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 i art. 15 ust. 2
rozporzadzenia (UE) 2020/852, niezaleznie od tego, czy taka dziatalno$¢ gospodarcza spetnia jakiekolwiek lub wszystkie techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w tych aktach
delegowanych
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Wspomniane definicje z rozporzadzenia 2021/2178 s3 nastepujace:
Obrot

Przychody netto ze sprzedazy ujete zgodnie z MSR 1 pkt 82 lit. a) okreslone w art. 2 pkt 5 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r., ktéra stanowi:

wprzychody netto ze sprzedazy” oznaczajg kwoty pochodzgce ze sprzedazy produktéw oraz Swiadczenia usfug po
odliczeniu rabatéw i podatku od warto$ci dodanej oraz innych podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem”

Uwzgledniono w ten sposéb skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy (w wiekszosci rozpoznawane w zgodzie z MSSF 15),
w tym takze przychody ujmowane zgodnie z MSSF 16 (Grupa Kapitatowa ENEA identyfikuje sie jako leasingodawca) oraz
rekompensaty nalezne Grupie w oparciu o zapisy Ustawy z 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na
celu ograniczenie wysokoSci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéow w 2023 roku. Grupa Kapitatowa ENEA
uznaje, ze rekompensaty te mieszczg sie w definicji zawartej w dyrektywie 2013/34/UE.

Odpowiednie kwoty znajdujg sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, w pozycji Przychody ze sprzedazy
oraz inne dochody (na ktérg skfadaja sie pozycje Przychody ze sprzedazy netto, Rekompensaty oraz Przychody z tytutu leasingu
i subleasingu operacyjnego) oraz w Nocie objasniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw nr 8.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Naktady inwestycyjne rozumiane jako zwigkszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania oraz nieruchomosci inwestycyjnych, w tym takze wynikajgce z potgczen jednostek gospodarczych,
okreslone w odpowiednich MSR/MSSF:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate,

b) MSR 38 Wartosci niematerialne,

c) MSSF 16 Leasing,

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne.

Uwzgledniono w ten sposéb skonsolidowane zwiekszenia w zakresie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, ktore miaty miejsce w okresie. W roku 2023 Grupa Kapitatowa ENEA nie nabyta zadnych
nieruchomosci inwestycyjnych.

Odpowiednie kwoty znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w Notach objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, analogicznie do wyzej wskazanych pozyc;ji:

a) nota 14. Rzeczowe aktywa trwate — wiersze o nazwie Nabycie oraz Rozliczenie nabycia spotek zaleznych,
b) nota 15. Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy (przy czym na potrzeby kluczowego wskaznika wynikow pominieto
wartosc¢ firmy) — wiersz o nazwie Nabycie,
c) nota 16. Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow — wiersze o nazwie Nabycie oraz Rozliczenie nabycia spétek
zaleznych,
d) nota 17. Nieruchomosci inwestycyjne (przy czym w roku 2023 zwigekszenia w tym obszarze byty znikome).
Wydatki operacyjne (OpEXx)
Wydatki operacyjne rozumiane jako jedna z pieciu kategorii bezposrednich, nieskapitalizowanych kosztow:

a) zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,

b)  zwigzane z dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

c) zwigzane z leasingiem krétkoterminowym,

d) zwigzane z konserwacjg i naprawami,

e) wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezacg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia
ciaggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywoéw.

Uwzgledniono w ten sposob skonsolidowane kwoty kosztéw poniesionych przez Grupe Kapitalowg ENEA w roku 2023, ktore
dotyczg ktorej$ z powyzszych kategorii.

W przypadku wskaznika wydatkéw operacyjnych (OpEX), ze wzgledu na jego specyficzng definicje w Taksonomii, nie byto mozliwe
do zrealizowania odniesienie sie wprost do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
mianownik wskaznika wydatkow operacyjnych (OpEXx) na potrzeby Taksonomii UE nie jest tozsamy ze wszystkimi kosztami
operacyjnymi poniesionymi przez Grupe Kapitalowg ENEA. Zidentyfikowany na potrzeby Taksonomii UE mianownik wskaznika
wydatkow operacyjnych (OpEx) wyniost ok. 936 min zt, podczas gdy koszty operacyjne w Grupie wyniosty blisko 43,6 mid zt
(na co wskazuje nota nr 9 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy), co oznacza, ze podstawa kalkulacji wskaznika
wydatkéw operacyjnych (OpEx) na potrzeby Taksonomii UE stanowita jedynie ok. 2% wszystkich kosztéw operacyjnych
(bez uwzglednienia pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

Do najwazniejszych wydatkéw operacyjnych (OpEx) w Grupie Kapitalowej ENEA nalezg przede wszystkim koszty remontéw
i konserwacji (zarébwno jako zuzycie materiatdbw remontowych i konserwacyjnych, jak i ustugi obce dotyczace remontéw
i konserwacji) ze wzgledu na bedacy w posiadaniu Grupy bogaty zakres rzeczowych aktywéw trwatych, w tym linie wysokiego
napiecia, stacje elektroenergetyczne, rozdzielnie (nalezgce do ENEA Operator), bloki energetyczne z kottami i urzadzeniami
pomocniczymi, w tym Zielony Blok (ENEA Elektrownia Potaniec), wyrobiska i $wiatowej klasy park maszynowy w LW Bogdanka
czy tez majatek oswietleniowy jak oswietlenie drogowe (ENEA Oswietlenie).
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Grupa Kapitalowa ENEA wykonata analize poszczegdlnych kategorii wchodzacych w zakres definicji wydatkéw operacyjnych,
dostosowujac sie do wymogow ujawnieniowych z rozporzgdzenia 2021/2178, na podstawie ktérej to analizy w ramach kategorii
,pozostatych wydatkéw zwigzanych z biezacg obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych” zaliczyta do mianownika koszty
sposréd nastepujgcych kategorii: ustugi ochrony przeciwpozarowe;j i inne srodki przeciwdziatajgce pozarom, ustugi sprzgtania czy
obowigzkowe specjalistyczne szkolenia pracownikéw, ktérych obowigzkami stuzbowymi jest wylgcznie konserwacja stupow
energetycznych.

Identyfikacja licznikow kluczowych wskaznikéw wynikow

Tak ustalong baze trzech wielkosci pienieznych (obrét, naktady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx))
analizowano w dalszej kolejnosci pod katem mozliwosci zakwalifikowania ich do systematyki, a potem zgodnosci z nig. Licznikiem
dla kluczowych wskaznikow wynikéw sg, wobec tego, odpowiednio:

e dla kluczowego wskaznika wynikéw zwigzanego z obrotem — te przychody netto, ktdre ujeto w mianowniku, a ktére
dotyczg dziatalnosci zgodnej z systematykg, w tym dziatalno$ci wspomagajgcej zgodnie z art. 11 ust. 1lit. b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.,

e dla kluczowego wskaznika wynikéw zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi — te naktady inwestycyjne, ktére ujeto
w mianowniku, a ktére dotyczg aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka,

e dla kluczowego wskaznika wynikow w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych — te wydatki operacyjne, ktére ujeto
w mianowniku, a ktére dotyczg aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematyka,
w tym szkolen i innych potrzeb zwigzanych z dostosowaniem zasobdw ludzkich oraz bezposrednich kosztéw
nieskapitalizowanych, ktére przedstawiajg badania i rozwoj.

Aktywnosci gospodarcze sktadajgce sie kwotowo na kluczowe wskazniki wynikow, tak w ich licznikach, jak i w mianownikach, ujeto
w formie skonsolidowanej, to znaczy zawierajgcej transakcje realizowane wytgcznie z podmiotami nienalezacymi do Grupy
Kapitatowej ENEA. Ponadto, wszystkie dziatalnosci traktowane jako zgodne z systematykg dopasowano tylko do jednego z dwéch
pierwszych celéw srodowiskowych, tj. tagodzenia zmian klimatu albo adaptacji do zmian klimatu (podobnie, dziatalnosci traktowane
jako kwalifikujgce sie do systematyki, lecz niezgodne z nig, takze dopasowano tylko do jednego ze wszystkich szesciu celéw
srodowiskowych). Innymi stowy, nie zidentyfikowano dziatalnosci gospodarczej przyczyniajgcej sie do osiggniecia kilku celow
Srodowiskowych jednoczesnie. Powyzsze zapewnia, ze podczas wyznaczania wartosci pienieznych w kluczowych wskaznikach
wynikéw, uniknigto podwadjnego liczenia na ktérymkolwiek etapie.

Ocena zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie Taksonomii UE dotyczg przedsiebiorstw spetniajgcych kryteria wskazane w art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Kapitatowa ENEA jako jednostka podlegajgca obowigzkom wynikajgcym ze wskazanej dyrektywy
oraz przygotowujgca sprawozdania niefinansowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci jest zobligowana do sporzadzenia ujawnien
taksonomicznych za 2023 r. Sprawozdawczos¢ Grupy w zakresie ujawnien taksonomicznych jest zgodna z rozporzgdzeniem
2020/852 z 18 czerwca 2020 r. oraz z rozporzadzeniami delegowanymi Komisji (UE): 2021/2178, 2021/2139, 2022/1214,
2023/2485 i 2023/2486 do tego dokumentu, poniewaz spetnia wymagania regulatora wobec przedsigbiorstw niefinansowych,
dotyczgce kluczowych wskaznikdéw wynikéw oraz informacji towarzyszacych, zdefiniowane w ramach zatgcznika I, Il i XII
rozporzgdzenia delegowanego 2021/2178.

Analiza dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA pod katem zgodnosci z systematyka

Grupa Kapitatowa ENEA podczas oceny aktywnosci pod katem zgodnosci z systematykg korzystata ze swoich do$wiadczen
nabytych podczas tworzenia ubiegtorocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
w 2022 r. i zawartych w nim ujawnien taksonomicznych. Zaznaczy¢ nalezy, ze w roku poprzednim (tj. okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 r.) obowigzywaty zasady weryfikacji dziatalnosci pod kgtem wymogéw dotyczacych ujawnien przedsiebiorstw
niefinansowych w zakresie kwalifikowalnosci do Taksonomii UE i zgodnosci z Taksonomig UE w odniesieniu do celéw fagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu.

Tegoroczne ujawnienia sporzgdzono w rozszerzonym zakresie, analizujgc kwalifikowalno$¢ oraz zgodnos$¢ prowadzonych
dziatalnosci z systematykg dla dwdch pierwszych celéw srodowiskowych (wspomniane wyzej tagodzenie zmian klimatu i adaptacji
do zmian klimatu) oraz samg tylko kwalifikowalno$¢ dla pozostatych czterech celéw $rodowiskowych (zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola oraz ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow).

Na potrzeby wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
ujawnien za rok 2023 wszystkie jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEA zostaly zaangazowane w proces oceny
prowadzonych przez nie dziatalnoSci gospodarczych. Przeprowadzono szereg wewnetrznych szkolen i konsultacji
zaznajamiajgcych oraz utrwalajgcych wiedze przedstawicieli spétek na temat obowigzujgcych regulacji, dzieki czemu byli oni
w stanie dogtebnie przeanalizowaé dziatalnos$¢ tych jednostek pod katem kwalifikowalnosci prowadzonych dziatan oraz zgodnosci
z systematyka.
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Analiza technicznych kryteriow kwalifikacji oraz zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”

Analiza technicznych kryteriow kwalifikacji i zasady ,nie czyn powaznych szkdéd” przeprowadzana byta przez dziaty i jednostki
biznesowe odpowiedzialne za raportowanie danych tych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA, ktore we wstepnej
analizie stwierdzity kwalifikowalno$¢ dziatalnosci do systematyki. Zaangazowani zostali dodatkowo eksperci branzowi wspierajgcy
analize technicznych kryteriow kwalifikacji i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”. Za gromadzenie i agregacje danych odpowiadat
Departament Controllingu Grupy Kapitatowej. Do potwierdzenia wymagan zdefiniowanych w ramach rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 angazowani byli eksperci
branzowi odpowiedzialni za techniczne aspekty zwigzane z infrastrukturg generujgca dochod, z podejmowanymi inwestycjami lub
Z ponoszonymi kosztami.

Ocena fizycznych ryzyk klimatycznych na potrzeby analizy pod katem zasady ,,nie czyn powaznych szkod”

Przeprowadzenie oceny ryzyka zwigzanego z klimatem i narazenia na to ryzyko jest w przypadku dziatalnosci gospodarczych
ocenianych pod katem istotnego wktadu do celu tagodzenia zmian klimatu warunkiem spetnienia zasady ,nie czyh powaznych
szkod”. W przypadku dziatalnosci gospodarczych ocenianych pod katem istotnego wkifadu do celu adaptacji do zmian klimatu
przeprowadzenie oceny ryzyka zwigzanego z klimatem i narazenia na to ryzyko jest warunkiem spetnienia kryterium istotnego
wkiadu.

Ocena ryzyka i narazenia zostata wykonana przez dziaty i jednostki biznesowe odpowiedzialne za raportowanie danych
w nastepujgcych jednostkach: ENEA S.A., ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Nowa Energia, ENEA Pomiary, GK LW Bogdanka,
ENEA Operator oraz ENEA Serwis, ENEA Centrum, ENEA Ciepto, ENEA Logistyka, ENEA Power&Gas, ENEA Trading, ENEA
Wytwarzanie, MEC Pita. Pozostate sp&tki Grupy Kapitatowej ENEA nie raportowaty dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki. Sposrdd wymienionych spétek, wskutek przeprowadzonej analizy fizycznych ryzyk klimatycznych zgodnos¢
z systematyka i istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu wykazaty ENEA S.A., ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Nowa Energia,
ENEA Pomiary, GK LW Bogdanka, ENEA Operator oraz ENEA Serwis, ENEA Ciepto, ENEA Wytwarzanie.

Kazda z dziatalnos$ci gospodarczych sprawdzana pod kgtem zgodnosci z systematyka zaréwno w odniesieniu do celu fagodzenia
zmian klimatu, jak i do celu adaptacji do zmian klimatu, zostata oceniona w kontekscie dwudziestu o$miu fizycznych zagrozen
zwigzanych z klimatem wymienionych w klasyfikacji umieszczonej w Dodatku A do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/2139. W pierwszym etapie oceny ryzyka zwigzanego z klimatem jednostki okreslity dla kazdej dziatalnosci sprawdzanej pod
katem zgodnosci z systematykg adekwatne elementy systemowe umozliwiajgce prowadzenie danej dziatalnosci: miejsca
wytwarzania produktu/ustugi, linie transportowe, budynki administracyjne, dostawcow krytycznych, kluczowych odbiorcéw,
niezbedne media, pracownikéw i inne. Dokonano zestawienia elementéw systemowych pod katem ich lokalizacji determinujgcych
ekspozycje na zagrozenia klimatyczne oraz pod wzglgdem zarejestrowanej materializacji fizycznych ryzyk zwigzanych z klimatem
dla danego elementu systemowego w przesztosci. Na podstawie tych informacji zostaty wykluczone zagrozenia zwigzane
z klimatem niemajgce wptywu na sprawdzane dziatalno$ci z uwagi na brak wystepowania zagrozen w lokalizacjach prowadzenia
dziatalnosci lub z uwagi na brak zwigzku przyczynowego z zaistnieniem szkodliwych skutkéw dla prowadzenia ocenianych
dziatalnosci.

Efektem wstepnej analizy ekspozycji na zagrozenia zwigzane z klimatem byta lista zagrozen zidentyfikowanych jako adekwatne
dla ocenianych dziatalnosci w przypadku kazdej jednostki i kazdego elementu systemowego. W drugim etapie procesu oceny
ryzyka i narazenia spotki ocenity istotnos¢ skutkéw i prawdopodobienstwa materializacji kazdego adekwatnego ryzyka dla
ocenianych dziatalnosci gospodarczych. Jednostki zastosowaty kryteria oceny ryzyk zdefiniowane dla Ryzyk Korporacyjnych
wedtug Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA. Analiza zidentyfikowanych ryzyk zostata przeprowadzona
w dwdch horyzontach czasowych wymaganych w rozporzadzeniu: w horyzoncie do 10 lat oraz w horyzoncie od 10 do 30 lat.
W procesie analizy zadne ryzyka nie zostaty ocenione jako ,krytyczne” lub ,kluczowe”. Wiekszos$¢ ryzyk zostata oceniona jako
Lhiskie”, pojedyncze ryzyka otrzymaty ocene ,$rednie”.

W przypadku dziatalnosci spétki Miejska Energetyka Cieplna Pita 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych,
ktoéra zostata uznana jako kwalifikujgca sie do systematyki w zakresie celu dotyczgcego adaptacji do zmian klimatu, ocena ryzyka
zwigzanego z klimatem oraz narazenia na to ryzyko zostata przeprowadzona analogicznie jak w przypadku analizy pod katem
zasady ,nie czyn powaznych szkod”, a rozwigzania adaptacyjne zmniejszajgce zidentyfikowane potencjalne ryzyka poprzez
dostosowanie wybudowanych w przesztosci pietrzen zwigzanych z elektrowniami wodnymi, tak, aby praca elektrowni byta
bezpieczna i nie generowata zagrozen, zostaty juz wdrozone zgodnie z wymogami istotnego wktadu w adaptacje do zmian klimatu.

Wszystkie pozostate dziatalnosci uznane za zgodne z systematykg wykazaly istotny wkiad w cel srodowiskowy dotyczgcy
tagodzenia zmian klimatu. W ich przypadku, jak wspomniano wczesniej, ocena ryzyka zwigzanego z klimatem i narazenia na to
ryzyko ograniczyta sie do wymogow zasady "nie czyn powaznych szkod".
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Analiza minimalnych gwarancji

Przeprowadzano réwniez analize zgodnosci dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w roku 2023 z minimalnymi gwarancjami
w rozumieniu art. 18 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852. Ocena ta byta nadzorowana przez
Departament Controllingu Grupy Kapitatowej ENEA i braly w niej udziat jednostki wewnetrzne odpowiedzialne za poszczegdine
obszary istotne dla minimalnych gwaranciji, takie jak jednostki odpowiedzialne za obszar kadr i compliance. Podczas analizy
postuzono sig art. 18 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 jako punktem wyjscia, a jednoczes$nie oparto
sie 0 wyjasnienia Platform on Sustainable Finance (Final Report on Minimum Safeguards), Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka.

W wyniku oceny stwierdzono, ze Grupa Kapitatowa ENEA prowadzita w 2023 r. dziatalno$¢ zgodnie z minimalnymi gwarancjami.
Proces nalezytej starannosci w rozumieniu powyzszych wytycznych opiera sie w Grupie na szeregu polityk, zwtaszcza: Polityce
Compliance Grupy ENEA statuujacej system compliance w Grupie ENEA, Kodeksie Etyki Grupy ENEA, Polityce zgfaszania
Naruszen i Ochrony Sygnalistéw w Grupie ENEA i Kodeksie Kontrahentéw Grupy ENEA, ktoére okreslajg wartosci oraz zasady
postepowania przyjete przez Grupe ENEA. Ich przestrzeganie wymagane jest zaréwno od pracownikéw spotek Grupy ENEA jak
tez ich kontrahentéw.

W 2023 r. zakonczyty sie trzy postepowania w sprawie przywrdcenia pracownikow do pracy z uwagi na niezgodne z prawem
rozwigzania z nimi przez ENEA S.A. stosunkéw pracy. W ocenie wptywu tych przypadkéw na zgodnos$¢ z Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych i Wytycznymi ONZ dla biznesu i praw cztowieka wzieto pod uwage rekomendacje unijnej Platform
on Sustainable Finance, ktéra wskazywata, ze w przypadku wystgpienia okreslonych kategorii naruszen status niezgodnosci
z minimalnymi gwarancjami trwa, dopoki spotka nie udowodni, ze powzieto srodki majgce na celu poprawe, wskazujgce ze
powtorzenie sie naruszen jest mato prawdopodobnel. W zwigzku z tym oceniono, ze dziatania podjete przez Departament
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Grupy Kapitatowej jeszcze przed zakonczeniem sie postepowan w odpowiedzi na zaistniate
naruszenia m.in. celem minimalizacji ryzyka zwigzanego z niezgodnym z prawem rozwigzaniem stosunku pracy sprawiaja,
ze powtorzenie sie naruszen jest mato prawdopodobne. Poza opisanymi wyzej sytuacjami w 2023 r. nie zapadty wzgledem spétek
z Grupy Kapitatowej ENEA Zadne inne wyroki czy tez nie zakonczyty sig¢ zadne inne postepowania stwierdzajgce naruszenia istotne
dla minimalnych gwarancji(tj. naruszenia z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, korupcji, uczciwej konkurenciji).
Z tego wzgledu przyjeto, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 r. byta prowadzone zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

Grupa Kapitatowa ENEA zamierza doskonali¢ swoje podejscie do wdrazania Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych i Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

1 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safequards_en.pdf
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Opis dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki i zgodnych z nig oraz informacje kontekstowe

Obroét

Po analizie wszystkich rodzajow dziatalnosci opisanych w Taksonomii stwierdzono, ze przychody kwalifikujgce sie
do systematyki, ale niezgodne z nig, stanowig 11,65% (5613 minzt), z kolei przychody zgodne z systematyka
stanowig 0,91% (439 min zt) wszystkich przychoddéw z dziatalno$ci Grupy w roku obrotowym 2023. Przychody
niekwalifikujgce sie do systematyki stanowig zatem 87,44% (42 131 min zt) wszystkich przychodéw z dziatalnosci
Grupy w roku obrotowym 2023.

Przychody kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nig, pochodza z nastepujgcych dziatalnosci:

Kod lub kody Dziatalnos¢ gospodarcza [tys. zi] % mianownika
CCM 4.9./CCA 4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 5357917 11,11%
CCM 4.15./ CCA 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 142 326 0,30%
CCA 4.30. / CCM 4.30. Wysokosprawng kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej 61873 0.13%
z gazowych paliw kopalnych
CCM6.2./CCA 6.2. Transport kolejowy towaréw 27 905 0,06%
CCA 4.15./ CCM 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 18 924 0,04%
CCM 4.8./CCA48. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 2688 0,01%
CCM 7.7./CCA 7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéow 1095 0,00%
BIO 2.1. Hotele, domy wakacyjne, pola hamiotowe i podobne obiekty noclegowe 186 0,00%
CCM 6.5./CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi 73 0,00%
g(E:'\g ;'2' eSS T2 Renowacja istniejacych budynkow 35 0,00%
CCM 5.1/ CCA 5.1 \IIBVL(J)(;(})/wa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania 26 0,00%
CCM 5.3/ CCA 5.3, I'3u_d0\{va, rozbudowa i eksploatacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania 10 0,00%
Sciekow
Przychody zgodne z systematyka pochodza z nastepujacych dziatalnosci:
Kod lub kody Dziatalnos¢ gospodarcza [tys. zf] % mianownika
CCM 4.8./CCA 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 393 641 0,82%
CCM 4.3./CCA4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 38 023 0,08%
CCM45./CCA45. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 6 842 0,01%
CCM 7.6./ CCA 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej 630 0,00%
CCM 7.4/ CCA 7.4. Montaz, konsemaqa i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych 313 0,00%
w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
CCM4.1./CCA4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 12 0,00%

Najwazniejsza dziatalnoscig, odpowiadajacg za blisko 90% wartosci licznika kluczowego wskaznika wynikéw
zwigzanego z obrotem (a 0,82% wartosci jego mianownika), jest aktywnos¢ 4.8. Produkcja energii elektrycznej
z bioenergii (cel srodowiskowy: Lagodzenie zmian klimatu). Spétka ENEA Elektrownia Potaniec, po przeprowadzeniu
petnej analizy, stwierdzita zgodnos$¢ z systematykg w odniesieniu do przychodéw z dziatalnosci zwigzanej
z funkcjonowaniem Zielonego Bloku w Elektrowni Potaniec. Biorgc pod uwage, ze dziatalno$¢ w zakresie zwigzanym
z Zielonym Blokiem polega na produkcji energii elektrycznej i sprzedazy jej odbiorcom hurtowym i pozostatym, tgcznie
z Regulacyjnymi Ustugami Systemowymi, przychody réwniez ujmowano w tym zakresie zgodnie z MSSF 15. W roku
2023 wartos¢ przychodow w tej dziatalnosci wyraznie wzrosta wzgledem roku ubiegtego i wzrést tez jej udziat w liczniku
wskaznika — spétka wyprodukowata bowiem wiekszy wolumen produkcji energii elektrycznej na Zielonym Bloku. Ceny
energii na rynku rowniez przewyzszaty te funkcjonujgce w 2022 r., co dodatkowo takze przetozyto sie na wzrost obrotu.
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Drugg pod katem wartosci aktywnoscig Grupy Kapitatowej ENEA w ramach dziatalnosci zgodnych z Taksonomig
w odniesieniu do osigganych przychoddw jest aktywnos¢ 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej (cel
Srodowiskowy: tagodzenie zmian klimatu). Spétka ENEA Nowa Energia, po przeprowadzeniu petnej analizy,
stwierdzita zgodnos$¢ z systematykg w odniesieniu do przychodéw generowanych przez posiadane farmy wiatrowe,
przede wszystkim w Bardach w wojewddztwie zachodniopomorskim (w mniejszym stopniu w Darzynie i w Lubnie).
W roku 2023 odnotowano zwiekszenie tych przychodoéw w ujeciu bezwzglednym w poréwnaniu do roku 2022, lecz
Zz uwagi na znaczgco wyzszy procentowo wzrost mianownika tego kluczowego wskaznika wynikow, ich udziat
w przychodach catej Grupy Kapitalowej ENEA zmalat. Dziaty finansowe ujmowaty wspomniany obrét w zgodzie
z MSSF 15.

Jednoczesnie, przewazajgca dziatalnoscig kwalifikujacy sie do systematyki, lecz nieuznang za zgodna, jest aktywnosé
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej, odpowiadajacg za ponad 11% wartosci mianownika kluczowego
wskaznika wynikow zwigzanego z obrotem. Spétka ENEA Operator realizuje przychody z dziatalnosci
koncesjonowanej tj. sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym, a takze z tytutu optat za przytgczenie do sieci.
Sa to przychody w ramach posiadanego majatku sieciowego ujmowane przede wszystkim zgodnie z MSSF 15, gdzie
do gtéwnych grup umow nalezg umowy swiadczenia ustug dystrybucyjnych. W umowach tych ustuga $wiadczona jest
w sposob ciggty, a wysokos$¢é przychodu uzalezniona jest od wysokos$ci optat za dystrybucje, obliczanej zgodnie z taryfg
OSD. Udziat tego obrotu w catosci ksztattuje sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

Pewien niewielki wktad w kwote obrotu kwalifikujgcego sie do, lecz niezgodnego z systematyka, ma takze ENEA Ciepto
w ramach dziatalnosci opisanej jako 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych / chtodniczych. Jednostka posiada
wiasne sieci cieplne przede wszystkim w Biatymstoku, ktérymi zaopatruje obiekty w miescie w centralne ogrzewanie
ptyngce z pobliskich cieptowni (np. nalezacej do ENEA Ciepto Elektrocieptowni Biatystok) — obrot, ktéry tu zatem ujeto,
to przychody z tytutu przesytu i dystrybucji ciepta. Jak i wczes$niej, tu rowniez gtéwnym standardem rachunkowym,
z ktérego korzysta sie do ujmowania przychodow, jest MSSF 15. Udziat tej dziatalnosci w mianowniku kluczowego
wskaznika wynikow dotyczgcego obrotu spadt wzgledem roku 2022 mimo tego, ze w ujeciu bezwzglednym przychody
te spotka zrealizowata wyzsze niz rok wczesniej — wynika to jednak z duzego wzrostu catkowitych przychodéw ze
sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitatowg ENEA.

Mianownik wskaznika obrotu wynosi 48 183 min zt. Widoczny wzrost poziomu skonsolidowanych przychodéw
osiggnietych przez Grupe Kapitatowg ENEA (co prowadzito do wzrostu mianownika kluczowego wskaznika
dotyczgcego obrotu wzgledem 2022 r.) zostat objasniony w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) wynika, ze naktady kwalifikujgce sie do systematyki, ale
niezgodne z nig, stanowig 52,77% (1 911 min z), podczas gdy nakfady zgodne z systematykg stanowig 3,20%
(116 min zt) mianownika tego kluczowego wskaznika wynikéw Grupy Kapitatowej ENEA w roku obrotowym 2023.
CapEx niekwalifikujgcy sie do systematyki stanowi, wobec tego 44,03% (1594 min zt) wszystkich naktadow
inwestycyjnych Grupy w roku obrotowym 2023.

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nig, pochodzg z nastepujgcych
dziatalnosci:

Kod lub kody Dziatalno$¢ gospodarcza [tys. 2] % mianownika
CCM 4.9./CCA4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 1793 067 49,52%
CCM 4.15./ CCA 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 37129 1,03%
CCM 7.3./CCAT73. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajgcego efektywnos$¢ energetyczng 16 731 0,46%
CCM 6.5./ CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi 11911 0,33%
CCM 4.29./ CCA 4.29. Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych 10 401 0,29%
ggl\gzl JETA ol Budowa nowych budynkéw 9 608 0,27%
ggl\ggz ICCAT2.1 Renowacja istniejacych budynkéw 9531 0,26%
CCM 6.2./CCA 6.2. Transport kolejowy towaréw 9231 0,25%
CCA 4.15./ CCM 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 5797 0,16%
CCM 7.7./CCA7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 3560 0,10%
CCM 6.6./ CCA6.6. Ustugi transportu drogowego towaréw 2928 0,08%
CCM 7.6./CCA7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej 819 0,02%
CCM 4.8./CCA 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 65 0,00%
CCM 3.1./CCA 3.1. Wytwarzanie technologii energii odnawialnej 45 0,00%
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Naktady inwestycyjne (CapEx) zgodne z systematykg pochodzg z nastepujgcych dziatalnosci:
Kod lub kody Dziatalno$¢ gospodarcza [tys. 2] % mianownika
CCM4.1./CCA4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 74772 2,06%
CCM 4.8./CCA 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 25961 0,72%
CCM 6.5./CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi 5394 0,15%
CCM 45./CCA45. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 5223 0,14%
CCM 7.3./CCAT7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczng 1522 0,04%
CCM 4.20./ CCA 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 1344 0,04%
oM. /ConTa, M orseruac apraue e o poadon ki
CCM 7.6./ CCA 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej 605 0,02%
CCM 4.3./CCA 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 444 0,01%

Przewazajagcg dziatalnoscig zgodng z systematykg jest aktywnos¢ 4.1. Produkcja energii elektrycznej
z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej (cel Srodowiskowy: tagodzenie zmian klimatu), odpowiadajgca za ponad
64% wartosci licznika kluczowego wskaznika wynikéw zwigzanego z nakladami inwestycyjnymi (CapEx). ENEA Nowa
Energia, po przeprowadzeniu petnej analizy, stwierdzita zgodno$¢ z systematyka w odniesieniu do naktadow
inwestycyjnych w farmy fotowoltaiczne, a same te naktady byly znaczaco wyzsze niz w roku 2022. Inwestycje w farmy
tak w formie akwizycji, jak i inwestycji wtasnych, sg w spofce strategicznym elementem dziatalnosci i oczekuje sie
w niej duzych kolejnych zwiekszen majgtku trwatego zwigzanego z szeroko pojetymi odnawialnymi zrédtami energii.
Oprécz ENEA Nowa Energia, réwniez i Grupa LW Bogdanka w tym roku wskazata na poniesione inwestycje
w podobnym zakresie jako zgodne z systematykg. Powyzsze wplyneto na fakt, ze aktywnos¢ 4.1. stanowita 2,06%
mianownika kluczowego wskaznika wynikéw w 2023 r., podczas gdy rok wczesniej byto to jedynie 0,14%. Zwigkszenia
te rozliczane byty od strony ksiegowej gtéwnie zgodnie z MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate.

Druga istotng dziatalnoscig, odpowiadajgcg za ponad 22% wartosci licznika kluczowego wskaznika wynikéw
zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) odpowiadata aktywnos$¢ 4.8. Produkcja energii elektrycznej
z bioenergii (cel srodowiskowy: tagodzenie zmian klimatu), natomiast w tym roku ich udziat w catosci wyraznie
zmniejszyt sig. Wynika to z faktu, ze spétka ENEA Elektrownia Potaniec w roku 2022 poniosta naktady na remont
kapitalny Zielonego Bloku oraz dostosowanie blokéw do konkluzji BAT — z kolei w roku 2023 inwestycje nie byly juz
realizowane na takim poziomie. Te, ktére miaty miejsce, zostaty rozliczone w wiekszosci zgodnie z MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate.

Dominujacy udziat wsrdd dziatalnosci uznanych za kwalifikujgce sie do, lecz niezgodne systematyka, ma aktywnosc¢
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej, odpowiadajgca za blisko potowe wszystkich naktadéw inwestycyjnych
(mianownika CapEx) catej Grupy Kapitatowej ENEA. Podmiotem realizujgcym dziatalno$¢ przesytowg jest ENEA
Operator, ktérej inwestycje sieciowe to miedzy innymi: przytaczanie nowych odbiorcéw, nowych zrodet oraz zwigzana
z tym budowa nowych sieci, modernizacja i odtworzenie istniejgcego majatku, liczniki i uktady pomiarowe, a takze
infrastruktura teleinformatyczna stanowigca integralng cze$¢ eksploatowanej przez spotke sieci dystrybucyjnej. W roku
2023 spotka poniosta duzo wieksze naktady w majatek trwaty niz rok wczesniej, co wynika z tego, ze ponoszone
inwestycje od strony kosztowej byly widocznie drozsze, jak réwniez zrealizowano wigksze zakresy. Na rynku
wystepowaty trudnosci w dostepie do aparatury specjalistycznej, w tym trudnosci po stronie samych wykonawcéw
w zapewnieniu odpowiednich zasobdw ludzkich; a i koszty pracownicze réwniez nieustannie rosng. Naktady niezbedne
dla realizacji nowych zadan plasujga sie na poziomach historycznie wysokich. Znaczaca wiekszo$¢ CapEx
poniesionego w ten sposéb zostata ujeta zgodnie z MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate.

Mianownik wskaznika CapEx wynosi 3 621 min zt. Wzrdst on wzgledem roku 2022, za co w najwiekszej mierze
odpowiadaty nakfady inwestycyjne jednostki ENEA Operator (opisane powyzej), ale i widocznie wyzsze inwestycje
w Grupie LW Bogdanka oraz objecie przez Grupe Kapitatowg ENEA kontroli nad kilkoma farmami (w tym przede
wszystkim nad farmg fotowoltaiczng Genowefa w wojewddztwie wielkopolskim czy farmg wiatrowg Bejsce
w wojewodztwie swietokrzyskim). Potwierdza to kierunek, w ktérym Grupa chce podgzaé, tj. ku zwiekszaniu mocy
wytworczych z odnawialnych zrédet energii, co z kolei od strony Taksonomii UE daje mozliwo$¢ zwigekszania
wskaznikow raportowanych w przysztych latach.

Wszystkie istotne wartosci w liczniku kluczowego wskaznika wynikow zwigzanego z nakfadami inwestycyjnymi
wynikaty ze zwiekszen wykonywanych przez jednostki juz istniejace w Grupie Kapitatowej ENEA, tj. nie ujeto jako
zgodne z systematykg czy kwalifikujgce sie do systematyki, lecz z nig niezgodne, istotnych kwot naby¢ aktywéw
wyniktych z potgczen jednostek w rozumieniu MSSF 3.
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Analiza wszystkich wydatkéow operacyjnych (OpEx) wskazuje, ze wydatki kwalifikujgce sie do systematyki, ale
niezgodne z nig, stanowig 31,24% (292 min zt), natomiast wydatki zgodne z systematyka stanowig 4,83% (45 min z})
mianownika OpEx Grupy w roku obrotowym 2023. Wydatki operacyjne niekwalifikujgce sie do systematyki stanowig
wiec 63,93% (598 min zt) catosci OpEx Grupy w roku obrotowym 2023.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nig, pochodzg z nastepujgcych
dziatalnosci:

Kod lub kody Dziatalno$¢ gospodarcza [tys. zf] % mianownika
CCM 4.9./CCA4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 247 294 26,43%
CCM 7.7./CCA7.7. Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéow 21915 2,34%
CCM 4.8./CCA 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 5889 0,63%
CCM 6.2./ CCA 6.2. Transport kolejowy towaréw 5116 0,55%
CCM 4.15./ CCA 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 3819 0,41%
CCA 4.15./ CCM 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 2746 0,29%
CCA 4.30. / CCM 4.30. Wysokosprawng kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej 2010 0.21%
z gazowych paliw kopalnych
CCM 7.3./CCA73. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ 1496 0.16%
energetyczng
CCM 6.5. / CCA 6.5. T(ansport motocyklaml, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami 1162 0.12%
uzytkowymi
CCM 6.6./ CCA 6.6. Ustugi transportu drogowego towaréw 493 0,05%
ch:'g ;'2' IeCAT 2.1 Renowacja istniejacych budynkow 260 0,03%
BIO 1.1. Ochrona, w tym odbudowa, siedlisk, ekosystemoéw i gatunkéw 145 0,02%
CCM 5.3,/ CCA 5.3. I?qdoyva, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania 6 0,00%
Sciekow
BIO 2.1. Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe 5 0,00%
Wydatki operacyjne (OpEx) zgodne z systematykg pochodzg z nastepujgcych dziatalnosci:
Kod lub kody Dziatalno$¢ gospodarcza [tys. 2] % mianownika
CCM 4.8./CCA4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 15 546 1,66%
CCM4.3./CCA4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 14 564 1,56%
CCM 4.5./CCA 45. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 8414 0,90%
CCM 4.20./ CCA 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii 6 335 0,68%
CCM 7.3./CCA 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajgcego efektywnos$¢ energetyczng 276 0,03%
CCM4.1./CCA4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 42 0,00%
CCM 7.4,/ CCA 7.4, Montaz, konAsenNaCJaAl naprawa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w 17 0,00%
budynkach (i na parkingach przy budynkach)
CCM 6.5./ CCA 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi 7 0,00%

Najwiekszymi wartosciowo wydatkami operacyjnymi zgodnymi z systematykg sg te poniesione w zwigzku
z aktywnoscig 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii (cel srodowiskowy: tagodzenie zmian klimatu),
stanowigc nieco ponad 34% wartosci licznika kluczowego wskaznika wynikéw zwigzanego z wydatkami operacyjnymi
(OpEXx). Spétka ENEA Elektrownia Potaniec, po przeprowadzeniu petnej analizy, stwierdzita zgodnos$¢ z systematykg
w odniesieniu do wydatkdw operacyjnych (OpEx) zwigzanych z funkcjonowaniem Zielonego Bloku. Udziat ich
w mianowniku zmniejszyt sie, bo poniesiono mniej wydatkéw w stosunku do roku 2022.

Druga co do wielko$ci udziatu, stanowigcego ponad 32% licznika kluczowego wskaznika wynikéw odnoszgcego sie
do wydatkéw operacyjnych, ma takze ENEA Nowa Energia poprzez wydatki na konserwacje czy ustugi utrzymania
jednostek wytwoérczych w dziatalnosci 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej (cel srodowiskowy:
tagodzenie zmian klimatu; utrzymanie turbin wiatrowych na farmach, na przyktad w Darzynie czy w Bardach).
W zesztym roku koszty te byly nizsze w ujeciu bezwzglednym (ze wzgledu cho¢by na inflacje), ale ich udziat mimo
tego spadt w wyniku rosngcego mianownika OpEXx.

ENEA Nowa Energia, oprocz opisanej wyzej dziatalnosci 4.3., ponosita rowniez wydatki operacyjne uznane przez nig,
po przeprowadzeniu petnej analizy, za zgodne w ramach dziatalnosci 4.5. Produkcja energii elektrycznej z energii
wodnej (cel srodowiskowy: tagodzenie zmian klimatu). Spétka prowadzi dziatalno$¢ w formie elektrowni wodnych
w czterech wojewodztwach Polski, a wyszczegdlnione koszty dotyczg utrzymania znajdujgcych sie w nich aktywoéw.
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Jak i uprzednio, w wyniku rosngcego mianownika OpEx udziat tej dziatalnosci w mianowniku okazat si¢ zmaleé
w poréwnaniu do roku 2022.

o Aktywnosc¢ 4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej w kontekscie wydatkéw operacyjnych odpowiada za 26,43%
wartosci mianownika kluczowego wskaznika wynikéw odnoszgcego sie do wydatkéw operacyjnych (OpEXx) i zostata
zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ Grupy kwalifikujgca sie, lecz niezgodna z systematyka. To w znaczgcej wigkszosci
ENEA Operator, ktdra ponosi koszty dotyczace prac konserwacyjnych w zakresie posiadanego majatku sieciowego,
koszty pracy wykonywanej systemem gospodarczym oraz koszty powigzane, bez ktorych eksploatacja nie odbywataby
sie (a tym samym posiadane aktywa nie spetiatyby w sposéb efektywny swoich funkcji). Najwazniejszg kategorig
sposrod tych kilku wymienionych sg zdecydowanie koszty pracownicze (osobowy fundusz ptac, sktadki
na ubezpieczenia spoteczne, odpisy ZFSS) zwigzanez pracownikami wykonujgcymi konserwacje i naprawy.

e  Mianownik wskaznika OpEx wynosi 936 min zt i wzrést on wyraznie wzgledem mianownika tego wskaznika za rok
2022 (z uwzglednieniem przeksztatcenia danych poréwnawczych). Wigkszo$¢ jednostek z Grupy Kapitatowej ENEA
wskazuje na wzrosty swoich wydatkéw ponoszonych na remonty i utrzymanie aktywéww odpowiednim stanie
technicznym zwigzane z ogélnym wzrostem cen w gospodarce.

Korekta oraz poréwnanie wskaznikéw zgodnosci z systematyka z ujawnieniem za 2022 r.

Kluczowg zmiang wynikajgcg z doskonalenia proceséw wewnatrz Grupy Kapitatowej ENEA dokonang podczas przygotowania
ujawnien taksonomicznych za rok 2023 wzgledem roku 2022 jest zmiana klasyfikacji dziatalnosci 4.9. Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej (cel srodowiskowy: Lagodzenie zmian klimatu). ENEA Operator w procesie oceny zgodnosci aktywnosci uznanych za
dziatalnos¢ 4.9. w 2023 r. przyjeta ostroznosciowe podejscie zakladajgce brak zaraportowania zgodnosci z systematyka. Wptyw
na to ma brak jednolitego podejscia do interpretacji technicznych kryteriow kwalifikacji dla dziatalnosci 4.9., a takze brak wytycznych
w zakresie mozliwej dokumentacji potwierdzajgcej, raportéw i dokumentéw pozwalajgcych z catg pewnoscig i dla catej instalacji
sieciowe] stwierdzi¢ zgodnos¢ z technicznymi kryteriami kwalifikacji w zakresie istotnego wktadu w realizacje jednego z celéw
srodowiskowych oraz zasady ,nie czyn powaznych szkdéd” wzgledem pozostatych celéw srodowiskowych. Dziatalnos¢ 4.9. jest
raportowana takze przez ENEA Serwis, ktéra rowniez ostroznosciowo uznata jg za kwalifikujgca sie do systematyki (a niezgodna)
z tozsamych powodow.

Ze wzgledu na pozycje Grupy Kapitalowej ENEA jako lidera na rynku energetycznym oraz wigzacy sie z nig obowigzek
wyznaczania dobrych praktyk w publikowanych sprawozdaniach, w tym ujawnieniach taksonomicznych, w odniesieniu do roku
2023 dziatalno$c¢ 4.9.Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej zostata uznana ostroznosciowo przez ENEA Operator i ENEA Serwis
za dziatalno$¢ kwalifikujacy sig, ale niezgodng z Taksonomig. Wraz z rozwojem praktyki rynkowejw zakresie oceny spetniania
technicznych kryteriéw kwalifikacji dla dziatalnosci 4.9. i gromadzenia odpowiedniej dokumentacji potwierdzajgcej mozliwa bedzie
zmiana statusu dziatalnosci w przysztosci. Jednoczesnie dokonano korekty w tym zakresie z uwzglednieniem danych
porownawczych (dotyczacych roku 2022). W przypadku, gdyby ENEA Operator i ENEA Serwis uznaty dziatalno$¢ 4.9. za zgodng
z systematykg zaraportowataby one nastepujgce wskazniki:

Wskazniki taksonomiczne w zakresie zgodnosci z systematyka raportowane na poziomie Grupy Kapitatowej ENEA w

przypadku uznania dziatalnosci 4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej za zgodna z systematyka za 2023 r.
(ujawnienie dobrowolne)

1 | Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z obrotem 12,03%
2 Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) 52,72%
3 | Kluczowe wskazniki wynikdw zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx) 31,26%

Ponadto, istotng réznicg zwigzang z analizg kwalifikowalnosci dziatalnosci prowadzonych przez spotke ENEA Oswietlenie jest
w poréwnaniu do ujawnienia za rok 2022 usunigcie z listy dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki dziatalnosci 7.3. Montaz,
konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczng. ENEA Oswietlenie nie zajmuje sie konserwacjg lub
utrzymaniem budynkéw oraz dziatalno$cig zwigzang z rynkiem nieruchomosci. Prowadzi ona dziatalno$¢ zwigzang z infrastrukturg
drogowg, co w rozumieniu zapiséw rozporzgdzenia nie podlega kwalifikacji do wymienionej dziatalnosci. W odpowiedni sposéb
skorygowano zatem réwniez i w tym zakresie dane poréwnawcze.

Kolejng istotng zmiang w podejsciu Grupy Kapitatowej ENEA, zwigzang z doskonaleniem procesu identyfikacji dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki, a tym samym opracowaniem ujawnien za rok 2023 wzgledem roku 2022 jest przypisanie
wydatkow operacyjnych (OpEx) wynikajgcych z kosztow materiatdw zwigzanych z utrzymaniem budynkoéw, kosztow eksploatacii
nieruchomosci, kosztéw administrowania budynkami (koszty sprzatania budynkow, ustuge dozoru, z wykluczeniem ustugi
sprzgtania terenéw zielonych, wywozu odpaddw statych i ptynnych oraz $mieci) do dziatalnosci 7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw. W roku poprzednim analogiczne wydatki przypisano do dziatalnosci 7.2. Renowacja istniejgcych budynkow.

Oprécz powyzszych, w wyniku coraz lepszego rozumienia i publikowanych przez Komisje Europejska pytan-odpowiedzi
dotyczacych rozumienia poszczegdlinych poje¢ w Taksonomii, spétka ENEA Wytwarzanie zidentyfikowata, ze mianownik
kluczowego wskaznika wynikéw w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) byt w roku 2022 zanizony o blisko 103 min zt
w wyniku pominiecia pewnych tytutébw wydatkéw, ktére Komisja Europejska rekomenduje w nim uwzgledni¢. Wobec tego,
skorygowano dane poréwnawcze za rok 2022 takze i w tym zakresie.
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Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z obrotem — przeksztatcenie danych poréwnawczych
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rok 2022

Dziatalnos$¢ gospodarcza (1)

-
-3
5
~ o
o [73
o o
= T
c
= 1
=~ H3
[e] N
o Q
< 3
=
(<%
= 3
s
=
w
C

[tys. zt]

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

(...) () ()
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 3416 156
(..) (-.) ()

Obrét ze zrownowazonej Srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 3553567

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

() () ()
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 7146
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajgcego efektywnos¢ energetyczng 7.3. 90 459

() () ()
Obroét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka)

(A.2) 264 990
Razem (A.1 + A.2) 3818557
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 26 299 295
Razem (A + B) 30 117 852

(y)mouqgo 9sdz9

()
11,34%

()
11,80%

()
0,02%
0,30%

()

0,88%
12,68%

87,32%
100%

Wptlyw zmiany
danych
poréwnawczych

—
H
Y
=3
o
(73
o
o
[
N
2
N

=

~«D
Q
3
)

-

—
)

-

[tys. zt]

()
-3416 156

(--)
-3 416 156

()
3416 156
-90 337

()
3325819

-90 337

90 337

(p)myoiqo 95329

()
-11,34%

()
-11,34%

()
11,34%
-0,30%

()

11,04%
-0,30%

0,30%

Przeksztatcone dane
poréwnawcze

() (eupd|bzmzaq osoyeM)

[tys. z{]

()
0

(-+)
137 411

()
3423302
122

(-+)
3590 809

3728 220

26 389 632
30 117 852

(y)njoaqo 9sdz9

()
0,00%

()
0,46%

()
11,36%
0,00%
()

11,92%
12,38%

87,62%
100%

193



"Enea

Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) — przeksztalcenie danych poréwnawczych

Dziatalnos$¢ gospodarcza (1)

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
()

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

()

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie¢ do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
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Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx) — przeksztatcenie danych poréwnawczych

Dziatalnos¢ gospodarcza (1)

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

()

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

()

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

()

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng

()

Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1 + A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie¢ do systematyki (B)
Razem (A + B)

~
o
o
oy
o
=
o
Q
<
—~
N
-

Dane zatwierdzone
zarok 2022

(g) wAupd|bzmzaq n1odln m
aulAoeiado A1zsoy

[tys. zi]

()
200 444

(--)
242 509

()
0
28522

()
71985

314 495

333836
648 330

() yaAulkoesado

moyjepAm Amojuasoud jeizpn

%

()
30,92%

()
37,41%

()
0,00%
4,40%

()

11,10%
48,51%

51,49%
100%

Wptyw zmiany
danych
poréwnawczych

H
c
® x
9'8
=

u‘t“-
o <
N o
3R]
N @
Q =
@ 2
Q<
g =
33
3

—
w
=

[tys. zi]

()
-200 444

()
-200 444

()
200 444
-27 747

(..)
172 697

-27 747

130 691
102 944

(%) yoAulkoesado

moyjepAm Amojuasoud reizpn

%

()
-30,92%

()
-31,81%

()
26,68%
-4,28%
()

21,47%
-10,34%

10,34%

Przeksztatcone
dane poréwnawcze

(g) wAupd|bzmzag niodln m
aulAoelsado A1zso)
() yoAulAoeisado
moyjepAm Amojuasoud jeizpn

() ()
0 0,00%

(-+) ()
42 065 5,60%

() ()
200 444 26,68%
775 0,12%

(-+) ()
244 682 32,57%

286 748 38,17%

464 527 61,83%
751 274 100%
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Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z obrotem (KPI obrotu)

Rok obrotowy 2023 _ Kryteria dotyczace istotnego wktadu

)

ks T T \} \}
_ & U - i

Dziatalno$¢ gospodarcza (

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1 Rodzaje dzi < 5 < Zaodneis

) ( ) Z SY

Produkcja energii
Produkcja energii eIeklryczne] 2 energii wiatrowej
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektry w (ina przy
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii adnawlalne]

CccM 4.1
CCM 4.3,
CCM 4.5,
CCM 4.8.
CCM 7.4.
CCM 7.6.

Obrét z tytutu dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do sy i, ale
q P 2 \

Produkcja energii elektrycznej z bioenergii
Przesyb i dystrybucja energii elektrycznej

jaw
Eudowa rozbudowa i eksploatacla systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody
Budowa, ja systemow i Sciekéw
Transport kolejowy towaréw
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Renowacja istniejacych budynkéw

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw
ja energii cieplnej icze] i energii elektry

j 2 gazowych paliw kopalnych
Dy w
Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe

ja energii ci icze] i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych

Obrot z tytutu dnalalnosm kwalifil kulqcej sie do sy
yka) (A.2)

yki, ale niezré

godnej z sy

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dzi: $ ikujacej sie do
OGOLEM

/CCA4.1.
/CCA4.3.
/CCA 45,
/CCA4.8.
/CCA7.4.
/CCA7.6.

W tym wspomagajaca
W tym na rzecz przejscia

CCM 4.8.
CCM 4.9,
CCM 4.15.
CCM 5.1,
CCM 5.3,
CCM 6.2,
CCM 6.5.

/CCA4.38.
/CCA4.9.
/CCA4.15.
/CCAS5.1.
/CCAS5.3.
/CCA6.2.
/CCA6.5.

CCM7.2./CCAT2.]
CE3.2.

CCM 7.7,

ICCAT.7.

CCA 4.30./ CCM 4.30.
CCA4.15./ CCM 4.15.
BIO2.1.

CCM 4.30.
j Srodowiskowo

/ CCA 4.30.

12
38023
6842
393 641
313
630

439 461
943
0

2688
5357917
142 326
26

10
27905
73

35
1095

61873

18 924

186

0

5613 058

6 052 519

42130 900
48 183 419

Czesc
obrotu, rok
2023 (4)

0,00%
0,08%
0,01%
0,82%
0,00%
0,00%

0,91%
0,00%
0,00%

0,01%
11,11%
0,30%
0,00%
0,00%
0,06%
0,00%
0,00%
0,00%
0,13%
0,04%
0,00%

0,00%
11,65%
12,56%

87,44%
100%

]

T
0,91%
0,00%
0,00%

EL; N/EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL

EL
EL
EL
EL

N/EL
N/EL
11,48%

12,39%

Adaptacja do zmian klimatu (6)

zzzzz

EL; N/EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL

EL
EL
EL
EL

N/EL
N/EL
0,17%

0,17%

Zasoby wodne i morskie (7)

EL; N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
0,00%

0,00%

czyszczenie (8)

EL; N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
0,00%

0,00%

Gospodarka o obiegu zamknigetym (9)

EL; N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

0,00%

0,00%

Bioréznorodnos¢ (10

EL; N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL
N/EL
EL
N/EL
0,00%

0,00%

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn powaznych

tagodzenie zmian klimatu (11)

=4 A A A

Adaptacja do zm

A A A A A

Zasoby wodne i morskie (13)

A A A A A

szkod”)

Zanieczyszczel

A A A A

Gospodarka o obiegu zaml

=4 Ao A

Bioréznorodnosé (16)

A A A A

imalne gwarancje (17)

R I PR

Udziat
dziatalnosci
2godnej z
systematy-
ka (A1) lub
kwalifikuja-
cej sie do
systematyki
(A2,) Obrét,
rok 2

(€]

Kategoria
Kategoria Dziatal-
Dziatalnos nosé na
wspomagaja- rzecz
ca (19) przejscia
(20)

0,00%
0,12%
0,02%
0,31%
0,00%
0,00%

0,46%
0,00%
0,00%

0,01%
11,36%
0,42%
0,00%
0,00%
0,06%
0,00%
0,00%

0,01%
0,00%
0,00%
0,00%

0,05%

11,92%

12,38%
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Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) (KPI dotyczace naktadéw inwestycyjnych)

Udziat

systematy-
ka (A1) lub
kwalifikuj
cej sig do
systematyki
(A2)
Nakiady
inwestycy
ne, rok 2022

Odsetek
naktadéw
inwestycyj-
nych, rok
2023 (4)

Kategoria
Kategoria
Dziatalnosé
wspomagaja-
ca (19) przejécia
(20)

Naktady

Dziatalnos¢ gospodarcza ( Kod lub kody (2) inwestycyjne (3)
3]

imalne gwarancje (17)

Zanieczyszczenie (8)
Bioréznorodnos¢ (10)

anieczyszczenie (14)
Bioréznorodnos¢ (16)

tagodzenie zmian klimatu (5)
Zasoby wodne i morskie (7)

tagodzenie zmian
Zasoby wodne i mor

Adaptacja do zm
Adaptacja do zmian klimatu (12)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
Gospodarka o obiegu zamknigtym (15)

T T, T TN TN T
_ o2l - MEC MEC LED MEC --

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A1 je dzi Sci zr6 i zsy
Produkcja energii y j 2 CCM4.1./CCA4.1. 74772 2,06% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,14%
Produkcja energii elekirycznej z energii wiatrowej CCM4.3./CCA4.3. 444 0,01% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
Produkcja energii elekirycznej z energii wodnej CCM4.5./CCA45. 5223 0,14% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,21%
Produkcija energii elektrycznej z bioenergii CCM4.8./CCA48. 25961 0,72% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 1,66%
energii i energii j Z bioenergii CCM 4.20./ CCA 4.20. 1344 0,04% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5./CCA6.5. 5394 0,15% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwi Jt CCM 7.3./CCA7.3. 1522 0,04% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,03% E
Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw ycznych w (ina przy CCM7.4./CCA7.4. 757 0,02% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej CCM 7.6./CCA7.6. 605 0,02% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,02% E
energii CCM3.1./CCA3.1. 0 0,00% N N N N N N 0,01%
y ir tycyjne z tytutu dzi Sci zré zonej Sr i 0 (zgodnej z sy 3) (A1) 116 022 3,20% 3,20% 0,00% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 2,09%
W tym wspomagajaca 2884 0,08% 0,08% 0,00% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0,06%
W tym na rzece preeica s oame o MMEEEEEES T T T T T T o
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig do sy i, ale
i $¢ niezgodna z sy
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; NEL EL; NEL EL; NEL
i energii i CCM3.1./CCA3.1. 45 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,08%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM4.8./CCA48. 65 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9./CCA4.9. 1793 067 49,52% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 52,45%
ybucja w i i CCM 4.15./ CCA 4.15. 37129 1,03% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,71%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29./ CCA 4.29. 10401 0,29% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,08%
Transport kolejowy towaréw CCM6.2./CCAB6.2. 9231 0,25% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5./CCAB6.5. 11911 0,33% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,16%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6./ CCA6.6. 2928 0,08% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,07%
. CCM7.1./CCAT1./
Budowa nowych budynkéw CE3L 9608 0,27% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,82%
Renowacja istniejacych budynkow cem 7§'EISCZCA 2l 9531 0,26% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,53%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu ¢ CCM7.3./CCA7.3. 16 731 0,46% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,06%
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej CCM 7.6./CCA7.6. 819 0,02% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM 7.7./CCA7.7. 3560 0,10% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Dystrybucja w i i CCA 4.15./ CCM 4.15. 5797 0,16% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Produkcja sprzetu zwie It §¢ budynkéw CCM 3.5./CCA3S5. 0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Magazynowanie energii elektrycznej CCM 4.10./ CCA 4.10. 0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Dzi: badawcza, j ii jna dotyczaca ia dwutlenku wegla z powietrza ccm 9.2 0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
il jne z 1 i Sci kwalifikujacej si i, ale niezroé Z j
N byl yey) tytutu P alitikujace; sie do sy Jisth EIO WIS ) 1910 823 52,77%  5261% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 56,01%
Srodowi ( niezg j z sy 3) (A.2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) 2026 845 55,97%  55,81% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 58,10%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady il jne z tytutu dzi $ci ni ifikujacej sie do i 1593 896 44,03%
OGOLEM 3620 741 100%
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Kluczowe wskazniki wynikow w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) (KPl w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych)

Udziat
dziatalnosci
2godnej z
systematyka Kategoria
(A1) lub Kategoria Dziatal-
kwalifikuja- Dziatalnosé nosé na
wspomagaja- rzecz
ca (19) przejscia
(20)

Odsetek
Wydatki wydatkéw
operacyjne (3) operacyjnych
rok 2023 (4)

Dziatalnos$¢ gospodarcza (1) Kod lub kody (2)

zmian klimatu (5)
Ine gwarancje (17)

Zanieczyszczenie (8)
Bioréznorodnosé (10)
Zanieczyszczenie (14)
Bioréznorodnosé (16)

rok 2022 (18)

Zasoby wodne i morskie (7)

tagodzenie zmian klimatu (11)
Zasoby wodne

Adaptacja do zm
Adaptacja do zm

Gospodarka o ol
Gospodarka o obiegu zamknigtym (15)

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A1 je dzi $ j z sy
Produkcja energii Yy j Z i i CCM4.1./CCA 4.1, 42 0,00% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
Produkcja energii elekirycznej z energii wiatrowej CCM4.3./CCA 4. 14 564 1,56% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 1,18%
Produkcja energii elekirycznej z energii wodnej CCM 4.5./CCA45. 8414 0,90% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 1,48%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM4.8./CCA48. 15 546 1,66% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 2,88%
ja energii j i energii j Z bioenergii CCM 4.20. / CCA 4.20. 6335 0,68% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5./CCAB6.5. 7 0,00% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwi It $¢ CCM 7.3./CCA7.3. 276 0,03% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw ycznych w (ina przy CCM7.4./CCA7.4. 17 0,00% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E
Renowacja istniejacych budynkow cem 7&/ ;:;A 721 0 0,00% N N N N N N 0,06%
Wydatki op yjne z tytutu dzi Sci zré zonej Srodowi: (zgodnej z sy ka) (A.1) 45 201 4,83% 4,83% 0,00% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 5,60%
W tym wspomagajaca 293 0,03% 0,03% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0,00%
Wtym na recz presiéia 7 oo oo IMMEEEEEEESSS - T T T T T oo
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig do sy i, ale
i $¢ niezgodna z sy
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM4.8./CCA48. 5889 0,63% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9./CCA4.9. 247 294 26,43% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 26,69%
Dystrybucja w CCM 4.15./CCA 4.15. 3819 0,41% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,72%
Budowa, i ja systemow ia i Sciekow CCM 5.3./CCAS.: 6 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Transport kolejowy towaréw CCM 6.2./ CCA.. 5116 0,55% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5./CCA6.5. 1162 0,12% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,03%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6./ CCA6.6. 493 0,05% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,04%
P CCM7.2./CCAT2.]
Renowacja istniejacych budynkéw CE32 260 0,03% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 2,81%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwi Jt CCM 7.3./CCA 7.3, 1496 0,16% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,10%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM 7.7./CCA 7.7 21915 2,34% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,40%
ja energii ci i iczej i energii V! j z gazowych paliw kopalnych CCA 4.30./ CCM 4.30. 2010 0,21% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,11%
Dy ja w i i CCA 4.15./CCM 4.15. 2746 0,29% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Ochrona, w tym odbudowa, siedlisk, ekosystemoéw i gatunkéw BIO1.1. 145 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,00%
Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe BlIO2.1. 5 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,00%
ja energii ci j i energii j z bioenergii CCM 4.20. / CCA 4.20. 0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,58%
Wi ki jne z b Sci kwalifikuj j si ki, ale niezr6 Z j
2 yoat o ot tytu' u cz P a u’q‘fe]\s Qebber Uit elD 4 292 356 31,24%  30,72% 0,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 32,57%
Srodowiskowo niezg j z sy 3) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 337 557 36,07%  35,55% 0,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 38,17%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki jne z tytutu dzi Sci ni ifikujacej si¢ do i 598 266 63,93%
OGOLEM 935 823 100%
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Legenda oznaczen zastosowanych w powyzszych tabelach:

. Kod (kolumna 2) stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekgc;ji
poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu (kolumna 2), tj.: — tagodzenie zmian klimatu (CCM); adaptacja do zmian klimatu (CCA); zasoby wodne i
morskie (WTR); gospodarka o obiegu zamknietym (CE); zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC); bior6znorodnos¢ i ekosystemy (BIO),

. T (kolumny 5-10) — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,

. N (kolumny 5-10) — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku adekwatnego celu srodowiskowego,

. EL (kolumny 5-10) — dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu,

. N/EL (kolumny 5-10) — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego,

. N/A = nie dotyczy,

. T/N (kolumny 11-17) = odpowiedz TAK/NIE w zakresie niewyrzgdzania powaznych szkdd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T / N),

. E (kolumna 19) = oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzgdzeniu delegowanym 2021/2139 jako wspomagajgca,

. T (kolumna 20) = oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia.

Zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegdlne cele srodowiskowe

Czes¢ obrotu/ Catkowity obrot Czes¢ nakladéw inwestycyjnych/ Laczne naklady inwestycyjne

Zgodnosé z systematykqw _ Kwalrowanie sig do Zgodnosé z systematyka w Kwalifikowanie sie do

Cel podziale na cele systematyki w podziale na Cel podziale na cele systematyki w podziale na
cele cele
CCM 0,91% 12,39% CCM 3,20% 55,81%
CCA 0% 0,17% CCA 0% 0,16%
WTR 0% 0% WTR 0% 0%
CE 0% 0% CE 0% 0%
PPC 0% 0% PPC 0% 0%
BIO 0% 0% BIO 0% 0%

Czes¢ wydatkéw operacyjnych/ aczne wydatki operacyjne

Cel

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Zgodnos¢ z systematyka w
podziale na cele

4,83%

0%

0%

0%

0%

0%

Kwalifikowanie sie do
systematyki w podziale na
cele

35,55%
0,50%
0%
0%
0%

0,02%

CCM - tagodzenie zmian klimatu; CCA - adaptacja do zmian klimatu; WTR - zasoby wodne i morskie; CE - gospodarka o obiegu zamknietym; PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola; BIO - bior6znorodno$¢ i ekosystemy
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Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym
Obrot
Wz6ér 1. Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej

1 e ) ; ) ’ ; i . : TAK/NIE
ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje tg dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycije.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego

2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostgpnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig TAK/NIE
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw TAK/NIE

przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym -

4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

5 - n n AR o A TAK/NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
6 Przedsiebiorstwo prowadzi budoweg, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te TAK/NIE

dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wzér 2. Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian klimatu
Kwota (tys. % Kwota (tys. %
zt 0 zt 0
N/D 0

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

1 delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 N/D 0 N/D

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

3 . . - - L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

4 n h - - A e 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

5 . . : : e - 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

6 . K s - it e 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwo_ta i udz_lal |nn¥ch rodzajéw dzmlallnosm gospodarczej’ zgodnej ?s'ystematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 439 461 0.91% 439 461 0.91% 0 0,00%
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 48 183 419 100% 48 183 419 100% 48 183 419 100%
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Wzér 3. Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
procentowy

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA LaQOdzenéec(z:n,\:Ii)an klimatu | Adaptacja ?é)égian klimatu
Kwota (tys Kwota (tys.
zt) zt)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

! delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 N/D 0 N/D 0 N/D
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

2 i . . L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

3 S . . L - 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

4 i ; ) L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

5 S R . L L. 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

6 S ] ) L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kw.ota i udZIaI. innych rodzajow d'ZIaIaInosm gospoda'rc?e] zgod'm’e] z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 439 461 100% 439 461 100% 0 0%
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego zastosowanie 439 461 100% 439 461 100% 439 461 100%

kluczowego wskaznika wynikéw

Wzér 4. Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

ziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i wartosciach

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian klimatu Adaptacja Ejgczgan klimatu
o o

zl)
0 N/D 0 N/D 0 N/D

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26

! zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27

2 S . ; f . ; o i 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikoéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28

3 S . . . . . . S 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29

4 . n A h " ’ . Pt s 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikoéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota IlquIal.dZIalaanSCI gospodlarczej kwalifikujgcej sie do systematykll, ale nllezgodpej z systematyka, 9 ktorej mowa w seklc1|.4.30 » 61873 0.13% 0 N/D 61873 0.13%
zatacznikoéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31

6 Lo . . . . X L . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikow | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kwota |_ud_2|al innych rodzajow dzmlalno'sc.l gosPodarc?ej kwa.llflkujqcej sie¢ do sy.stematykl, ale mezgf)cl.nej z sy.stfematykq, 5551 185 11,52% 0 0% 5551 185 11,52%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej 5613 058 11,65% 5613 058 11,65% 5613 058 11,65%

z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Wzér 5. Dzialalnos¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sig¢ do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatacznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgcg sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do
systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do
systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota

42 130 900

42 130 900

Udziat procentowy

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

87,44%

87,44%
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Naktady inwestycyjne (CapEx)
Wzér 1. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalno$¢ zwiagzana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej

1 ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego

2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig TAK/INIE
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jgdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw TAK/NIE
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. -

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE

5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, TAK/NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. e

6 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te TAK/NIE

dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wzér 2. Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach

procentowych)
Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej i i
CCM + CCA tagodzenie zmian Klimatu (CCM) Qs el
klimatu (CCA)
Kwota o o Kwota o
(tys. 24) % Kwota (tys. zt) % (tys. 24) %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

1 . : ) : . o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

2 . ) } - . o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

3 . ) ) : . - 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

4 . ) ’ : . o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

5 . . R X .. . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

6 . . K X .. . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kwo.ta i udz'lal |nn¥ch rodzajow dZ|aIa'Inost:| gospodarczej’ zgodnej z s’ystematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 116 022 3.20% 116 022 3.20% 0 0%
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 3620 741 100% 3620 741 100% 3620 741 100%
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Wz6r 3. Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach

procentowych)
Wiersz  Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA tagodzenie zmian Klimatu (CCM) ~ ~daptacia ?gczgia” AR
Kwota o o Kwota o
(tys. z4) % Kwota (tys. zt) % (tys. 24) %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

1 I . ) e o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

2 S R . . oL 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

3 S . . L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

4 - . . L - 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

5 L R . L oL 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

6 I . . L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 Kw.ota | ud2|al. innych rodzajow d'2|alalnosc| gospodarc.zej zgod.ne’zj z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 116 022 100% 116 022 100% 0 0%
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego 116 022 100% 116 022 100% 116 022 100%

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Wzér 4. Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigz iach procentowych

. . ’ Adaptacja do zmian klimatu
Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA tagodzenie zmian klimatu (CCM) P (CCA)

KWO:‘) (tys wota (tys. zt) % wota (tys. zf)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26

1 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 N/D 0 N/D 0 N/D
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27

2 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 N/D 0 N/D 0 N/D
wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28

3 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 N/D 0 N/D 0 N/D
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29

4 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 10 401 0,29% 10 401 0,29% 0 N/D
wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30

5 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 N/D 0 N/D 0 N/D
wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31

6 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 N/D 0 N/D 0 N/D
wynikéw

7 Kwota |_ud;|al innych rodza]ow dzmlalno.sc.l gos.podarc?ej kwa'llflku1qcej sie¢ do sy'stematykl, ale n|ezgf>d.nej z sy.st'ematykq, 1900 422 52.48% 1900 422 52.48% 0 0%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 1910 823 52,77% 1910 823 52,77% 1910 823 52,77%

z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Wzér 5. Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz  Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sig¢ do
1 systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
2 systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
3 systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
4 systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
5 systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
6 systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6

0,
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 1593896 44,03%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki w mianowniku

. n e gy 1593 896 44,03%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Wydatki Operacyjne (OpEx)

Wzér 1. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa _

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej

! ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$c¢ lub jest ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego

2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig TAK/NIE
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw TAK/NIE

przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym _

4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

° finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
6 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacjg instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te TAK/NIE

dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wzér 2. Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian klimatu
(CCM) (ccA)

Wiersz  Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA

Kwota Kwota o Kwota o
% %
(tys. zt) (tys. zi) (tys. zt)

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

1 delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 N/D 0 N/D 0 N/D
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

2 ) ) : : . s 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

3 . ) ) : . o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

4 . . K X .. . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia

5 . . K K .. . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia

6 ; ) . . o s 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwo.ta i udz.|al |nn¥ch rodzajow dZ|aIa.Inosc| gospodarczej' zgodnej z s'ystematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 45 201 4.83% 45 201 4.83% 0 0%
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 935 823 100% 935 823 100% 935 823 100%
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Wzér 3. Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i wartosciach
procentowych)
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian klimatu
(CCM) (CCA)

Kwota
(tys. zt)

Wiersz  Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

CCM + CCA

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia

1 delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 N/D 0 N/D 0 N/D
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

2 . ) . L oo 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

3 L ) . M - 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia

4 L . . L oL 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

5 L . . M oL 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia

6 B ) . L o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kw-ota i udzua! innych rodzajow d.ZIaIaInosm gospodarc;ej zgod-n(?j z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 45 201 100% 45 201 100% 0 0%
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego zastosowanie 45 201 100% 45 201 100% 45 201 100%

kluczowego wskaznika wynikow

Wzér 4. Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach
procentowych)
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
(CCM) klimatu (CCA)

Wiersz  Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

CCM + CCA

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sig¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26

1 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 N/D 0 N/D 0 N/D
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27

2 . ) ) ) . : . L 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekc;ji 4.28

3 o . R . R . X . . 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29

4 A " ) ) . ) P o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota |_ucIjZ|a+le|a+aInosm gospod_arczej kwalifikujgcej sie do systematykll, ale n!ezgodpej z systematyka, 9 ktorej mowa w sekf:J|_4.3O o 2010 0.21% 0 N/D 2010 0.21%
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31

6 o . R . . . . . o 0 N/D 0 N/D 0 N/D
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

7 K_wota |_ud_2|al innych !'odzajow dzualalno.sc.l gos.podarc?ej kwa'llflku1qcej sie do sy.stematykl, ale nlezg?d.ne] z sy.st’ematyka, 200 201 31,01% 0 0% 200 201 31,01%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej 202 211 31,22% 202 211 31,24% 202 211 31,22%

z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Wzér 5. Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Udziatl procentowy

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujaca sie do
1 systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgaca sie do
2 systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
3 systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujgca sie do
4 systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujaca sie do

5 systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$cig gospodarczg niekwalifikujaca sie do

6 systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/D
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-

. . X X . oo Do 598 266 63,93%
6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku

E . Ao s 598 266 63,93%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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12.8. Zagadnienia pracownicze — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich
wyniki

GK ENEA zapewnia Pracownikom rowne traktowanie, jasne kryteria zatrudniania, wynagradzania i awansu oraz mozliwo$é

rozwoju zawodowedgo i osobistego. Stabilne warunki zatrudnienia tgcza sie w Grupie z dostepem pakietu $wiadczen

pozaptacowych. Kultura organizacyjna zapewnia zatodze wzajemny szacunek oraz respektowanie ré6znorodnosci, a wszystkie

prawa pracownicze - w szczegoélnosci do rownego traktowania, odpoczynku, sprawiedliwego wynagrodzenia, zrzeszania sie oraz

prywatnosci - sg bezwzglednie przestrzegane w spoétkach Grupy.

12.8.1. Regulacje z obszaru pracowniczego

Kwestie pracownicze sg uregulowane na poziomie Grupy lub na poziomie konkretnych spétek. Podstawy zarzadcze w tym zakresie
w Grupie tworzg m.in.:

e regulaminy pracy w spotkach Grupy ENEA,
e  zaktadowe ukfady zbiorowe pracy,
o  Kodeks Etyki Grupy ENEA oraz Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka,

e Polityka Compliance Grupy ENEA i Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., okreslajgce m.in.
pozadane zachowania i postawy Pracownikow,

e  Preliminarz Wspélnej Dziatalnosci Socjalnej Grupy Kapitatowej ENEA, wyznaczajgcy zakres i zasady udzielania
Swiadczen socjalnych na rzecz Pracownikéw w danym roku,

e  polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w spétkach Grupy
ENEA,
e Procedura Komitetu Zarzadzania Grupy ENEA dotyczgca polityki personalnej w zakresie obsady Zarzadéw i Rad
Nadzorczych Spétek.
W poszczegolnych spoétkach Grupy obowigzujg polityki i procedury dostosowane do specyfiki spotek. Okreslajg one m.in. proces
rekrutacji, zasady adaptacji, zasady premiowania, zasady realizacji dziatan rozwojowych, ewidencjonowanie czasu pracy,
ewidencjonowanie i rozliczanie podrézy stuzbowych czy zasady realizacji rozstan z Pracownikami. Przyjete regulacje wewnetrzne
zapewniajg zgodno$¢ funkcjonowania z przepisami prawa.

Wazniejsze regulacje wewnetrzne z zakresu zagadnien pracowniczych obowigzujace w spétkach GK ENEA kluczowych
z punktu widzenia kwestii pracowniczych

ENEA S.A. - Kodeks Etyki Grupy ENEA,
- Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw ENEA S.A. oraz Spétek zaleznych wymienionych w zatgczniku
nr 10 do Ukfadu,
- Regulamin Pracy w ENEA S.A,,
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.,
- Regulamin Premiowania Pracownikéw ENEA S.A.,
- Regulamin premiowania Pracownikéw ENEA S.A. w oparciu o System Zarzadzania Przez Cele,
- Model Kompetencji ENEA S.A.,
— Procedura Rekrutacji w ENEA S.A.,
- Procedura realizacji dziatars rozwojowych Pracownikéw ENEA S.A.,
- Zasady Adaptacji Pracownikéw ENEA S.A.,
- Zasady postepowania w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy z Pracownikami w ENEA S.A.,
- Preliminarz Wspdlnej Dziatalno$ci Socjalnej Grupy Kapitatowej ENEA,
- Polityka Compliance Grupy ENEA.

ENEA Operator - Kodeks Etyki Grupy ENEA,

- Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,

- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spétek zaleznych wymienionych w zatgczniku
nr 10 do Uktadu,

- Regulamin Pracy w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA
Operator sp. z 0.0.,

- Procedura Rekrutacji ,

- Procedura Adaptacji Pracownikéw w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Regulamin funkcjonowania systemu Zarzadzanie Przez Cele w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Regulamin organizacji podrézy stuzbowych w ENEA Operator sp. z o.0.,

— Procedura realizacji dziatar rozwojowych dla Pracownikéw ENEA Operator Sp. z o.0.,

- Preliminarz Wspélnej Dziatalno$ci Socjalnej Grupy Kapitatowej ENEA,

- Polityka Compliance Grupy ENEA.

Lubelski Wegiel - Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
Bogdanka - Regulamin Pracy,
- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych,
- Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka,
- Polityka kadrowa Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,
- Procedura postepowania w procesie rekrutacji i selekcji pracownikéw na stanowiska produkcyjne,
- Procedura postepowania w procesie rekrutacji i selekcji pracownikéw na stanowiska menadzerskie i specjalistyczne,
- Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" S.A.,
- Procedura Zgtaszania Naruszeri w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.,
- Polityka podnoszenia kwalifikacji i rozwoju pracownikéw Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,
W spétkach zaleznych GK LWB obowigzujg dokumenty odpowiadajgce wymienionym powyzej.
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Wazniejsze regulacje wewnetrzne z zakresu zagadnien pracowniczych obowiazujace w spétkach GK ENEA kluczowych

z punktu widzenia kwestii pracowniczych
ENEA Centrum - Kodeks Etyki Grupy ENEA,

- Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,

- Porozumienie o Stosowaniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w ENEA Centrum sp. z o.0., Protokét dodatkowy nr 1,
Protokét Dodatkowy nr 2,

- Porozumienie Zatgcznik Nr 1 Zasady stabilizacji zatrudnienia pracownikéw i wyptaty odpraw dodatkowych,

- Regulamin Pracy w ENEA Centrum sp. z 0.0.,

- Regulamin Pracy Zdalnej ENEA Centrum sp. z 0.0.,

- Regulamin Premiowania Pracownikéw ENEA Centrum sp. z 0.0. na podstawie Systemu Zarzadzania Przez Cele,

- Regulamin Premiowania Pracownikéw w Departamencie Bezposredniej Obstugi Klientéw ENEA Centrum sp. z o.0.,

- Zasady realizacji rozstan z Pracownikami w Enea Centrum sp. z 0.0.,

- Regulamin Konkursu ,,Pracownik z Energig”,

- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA
Centrum sp. z 0.0.,

- Procedura realizacji dziatan rozwojowych dla Pracownikéw ENEA Centrum sp. z o.0.,

- Zasady Adaptacji Pracownikow w ENEA Centrum sp. z 0.0.,

- Procedura Rekrutaciji,

- Preliminarz Wspolinej Dziatalnosci Socjalnej Grupy Kapitatowej ENEA,

- Polityka Compliance Grupy ENEA.

ENEA - Kodeks Etyki Grupy ENEA,
Elektrownia - Regulamin Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,
Potaniec —  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.,

- Regulamin Wynagradzania Kadry Menedzerskiej,

- Program Ochrony Zdrowia oraz porozumienie w sprawie jego wykonywania,

- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.,

- Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r. dotyczgce zasad wspbtpracy,

- Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z dziatalno$cig zwigzkowg zawarta ze Spétkami wydzielonymi
w procesie restrukturyzaciji,

- Umowa dotyczaca partycypacji w kosztach zwigzanych z prowadzeniem PKZP zawarta ze Spétkami wydzielonymi
w procesie restrukturyzacji,

- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych oraz Umowa o wspélnej dziatalno$ci socjalnej,

- Instrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownikéw,

- Umowa zaktadowa dotyczgca Pracowniczego Programu Emerytalnego,

- Regulamin przyznawania odznaczen i wyréznienn w ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.,

- Procedura rekrutaciji,

- Instrukcja kadrowa,

- Instrukcja w sprawie badan lekarskich,

- Polityka Compliance Grupy ENEA.

ENEA - Kodeks Etyki Grupy ENEA,
Wytwarzanie - Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,
- Umowa Spoteczna Dotyczgca Transformacji Sektora Elektroenergetycznego i Branzy Gérnictwa Wegla Brunatnego,
w tym wydzielenia Wytwérczych i Wydobywczych Aktywdw Weglowych ze Spétek z Udziatem Skarbu Panstwa zawarta w dniu
22.12.2022 r. w Warszawie,
- Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,
- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie
sp. z 0.0,
- Procedura zarzadzania personelem ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,
- Regulamin premiowania Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,
- Regulamin premii rocznej dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,
- Procedura Rekrutacji,
- System Wynagradzania dla Menadzeréw oraz oséb wskazanych przez Zarzad jako pracownikdw posiadajgcych szczegéine
kompetencje,
- Polityka Compliance Grupy ENEA,
- Zasady adaptacji pracownikow w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.

Podstawowg zasadg na poziomie polityk jest obowigzek réwnego traktowania w zatrudnieniu. Spé&tki GK ENEA zobowigzujg
sie m.in. do:

e  przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu i niedyskryminowania pracownikow, w szczegolnosci ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie oraz orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

e oparcia stosowanych w spotkach GK ENEA zasad na obiektywnych kryteriach, zapewniajgc Pracownikom
transparentne reguty m.in. w procesach rekrutacji, rozwoju pracowniczego, dostepu do szkoleh oraz dostepu
do benefitow pracowniczych,

e  zagwarantowania réwnego traktowania Pracownikow wykonujgcych jednakowg prace lub prace o jednakowej wartosci.
Na poziomie Grupy wszystkim Pracownikom zapewniany jest réwny i sprawiedliwy dostep do:
e Swiadczen pozaptacowych i benefitow,

e rozwoju i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
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e swobodnego komunikowania i dzielenia sie wiedza,

e wypoczynku i zachowania rownowagi pomiedzy aktywnos$cig zawodowg a zyciem osobistym,

e swobodnego zrzeszania sie,

e  aktywnosci spotecznych,

e rekrutacji,

e szkolen i rozwoju,

e wynagradzania.
Szkolenia
Oprocz szkolen obowigzkowych, ktére Pracownicy odbywajg w zaleznosci od potrzeb zarzgdczych i zakresu obowigzkéw lub ktére
$g wymagane prawem powszechnie obowigzujgcym, co roku kierownicy jednostek organizacyjnych, w konsultacji z Pracownikami,
przygotowujg zapotrzebowanie na szkolenia rozwijajace kompetencje kadry, na podstawie ktérych spotki GK ENEA realizujg swoje
programy rozwojowe. Pracownicy mogg ujaé w planie szkoleh takze witasne propozycje. Dodatkowo, odpowiednie jednostki
organizujgce szkolenia w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA proponujg szkolenia dedykowane kadrze menadzerskie;.
W 2023 r. w ENEA S.A. zrealizowano m.in.:

e szkolenie dla kadry menedzerskiej dotyczace przeciwdziatania korupciji,

e szkolenie ,Menedzer z dobrg energig”, ktérego celem byto zwiekszenie wykorzystania potencjatu Pracownikow
W organizacji, wzmocnienie poczucia wtasnego wptywu na innych, wzrost motywacji i zaangazowania Pracownikow
oraz wzrost ich wydajnosci i kreatywnosci,

e szkolenie ,Zarzadzanie zespotem rozproszonym w rzeczywistosci pracy zdalnej, ktére rozwijato umiejetnosci
zarzgdzania zespotem rozproszonym, w szczegolnosci wyznaczania celdéw, delegowania zadan, motywowania,
podnoszenia produktywnosci Pracownikow i egzekwowania rezultatow,

e szkolenie ,Skuteczne komunikowanie sie w sytuacjach trudnych i konfliktowych”,
e szkolenie Akademia Menedzera Sprzedazy - ,Szef w relacji z zespotem”,
e szkolenia specjalistyczne, m.in. sprzedazowe, dotyczgce prawa energetycznego, prawa pracy, zarzgdzania ryzkiem,
modelowania finansowego, odnawialnych zrédet energii, cyberbezpieczenstwa.
DOBRA PRAKTYKA

Oprécz szkolen realizowanych metodg tradycyjng, spdtki GK ENEA zapewniajg swoim Pracownikom staty dostep do szkolen
na platformie e-learningowej. Ta forma edukacji zapewnia elastycznosé¢ w wyborze terminu szkolenia oraz dostosowana jest
do indywidualnego tempa przyswajania wiedzy. Formuta szkolen e-learningowych znacznie obniza koszty szkolen, przy
jednoczesnym umozliwieniu ich odbycia przez wiekszg liczbe osob. Pracownicy majg staty, nielimitowany dostep
do szkolen zamieszczonych na platformie e-learningowej, takze po ukonczeniu danego szkolenia. Szkolenia w tej formie stanowig
bogate zrodto wiedzy w zakresie regulacji wewnetrznych.

DOBRA PRAKTYKA

W wiekszosci spotek GK ENEA Pracownicy moga otrzymac dofinansowanie do ksztatcenia w formie studiéw (np. podyplomowych,
inzynierskich, magisterskich, licencjackich, MBA) lub do kurséw jezykowych.
Zarzadzanie réznorodnoscia i przeciwdziatanie dyskryminacji

GK ENEA nie opracowata osobnej polityki zarzgdzania ré6znorodnoscia, a dane dotyczace réznorodnosci nie sg raportowane
do Zarzaddéw i Rad Nadzorczych spotek. Grupa doktada jednak staran, by w praktyce uwzgledniac¢ zréznicowanie zatrudnionych
0s0b, np. wynikajgce z posiadanego doswiadczenia, wiedzy czy zainteresowan. Przestrzegana jest zasada réwnego traktowania
bez wzgledu na pte¢, wiek, status majatkowy czy poglady polityczne, a poswiecone jej zapisy uwzgledniono w Kodeksie Etyki
Grupy ENEA i Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka, Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy (ZUZP),
politykach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom oraz Polityce Compliance
Grupy ENEA.

W trosce o przeciwdziatanie nieakceptowalnym zachowaniom na poziomie Grupy dziataja:
o  Komisje i zespoty antymobbingowe w spétkach Grupy ENEA,
e  Komisja Compliance Grupy ENEA.
W wiekszosci spotek GK ENEA zarzadzanie réznorodnoscig regulujg m.in. nastepujgce dokumenty:

e  Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw ENEA S.A. oraz spotek zaleznych wymienionych w Zatgczniku
nr 10 do Uktadu ze zmianami odnoszgcy sie m. in. do zasad wynagradzania w sposéb adekwatny do rodzaju
wykonywanej pracy w powigzaniu z jej jakoscig i wydajnoscia,

e regulaminy pracy,
e  Kodeks Etyki Grupy ENEA,
o Polityka Compliance Grupy ENEA,
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Kodeks Kontrahentow Grupy ENEA,

polityki przeciwdziatania mobbingu, dyskryminacji i innych nieakceptowalnych zachowan,

procedury rekrutacii.

Grupa wspiera inicjatywy pozwalajace na zachowanie réwnowagi pomiedzy aktywnoscia zawodowg a zyciem rodzinnym.
Pracownicy na zasadach okreSlonych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa mogg pracowacC zdalnie
i korzysta¢ z uprawnien przystugujgcych rodzicom, tj. urlopdw macierzynskich, rodzicielskich, ojcowskich czy dni wolnych na opieke
nad dzieckiem. W GK ENEA obchodzony jest takze przypadajacy na 15 maja Miedzynarodowy Dzieh Rodziny.
W ramach towarzyszacej akcji ,Dwie Godziny dla Rodziny” wiekszo$¢ spotek Grupy (m.in. ENEA S.A., ENEA Operator, ENEA
Serwis, ENEA Oswietlenie, ENEA Centrum, ENEA Pomiary) skraca w wybranym przez Pracownika dniu czas pracy o dwie godziny,
ktére — zgodnie z rekomendacjg — moze spedzi¢ z bliskimi, budujgc dobre relacje i pielegnujgc wiezi rodzinne.

12.8.2. Zatrudnienie w spétkach GK ENEA

31 grudnia 2023 r. spotki GK ENEA zatrudniaty na umowe o prace fgcznie 18 227 oséb, w tym ENEA S.A. — 460 osdb.

Ponizsze tabele, przedstawiajace dane na temat zatrudnienia w GK ENEA, uwzgledniajg Pracownikéw czasowo zawieszonych
w zatrudnieniu, tj. przebywajacych na urlopach wychowawczych badz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujacych
Swiadczenia rehabilitacyjne. Osoby przebywajgce na urlopie bezptatnym w jednej spotce Grupy i w tym samym czasie zatrudnione
na podstawie umowy o prace w innej spotce sg w prezentowanych zestawieniach wykazywane podwojnie.

Charakter zatrudnienia Pracownikow GK ENEA w 2023 r.

GK ENEA ENEA S.A.

taczna liczba os6b zatrudnionych na umowe o prace 18 227 460
w tym zatrudnieni w pelnym wymiarze czasu pracy — kobiety 3481 254
w tym zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 14 683 198
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — kobiety 28 6
w tym zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy — mezczyzni 35 2
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — kobiety 3017 251
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony — mezczyzni 13019 186
w ty_m zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas okreslony, stazowa i zastepstwa) — 492 9
kobiety

vn\‘/]é);rng,g;riudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres probny, czas okreslony, stazowa i zastepstwa) — 1699 14

Roéznorodnosé kadry GK ENEA ze wzgledu na pteé¢

rodnos¢ grup stanowisk w podziale ze wzgledu na pte¢ GK ENEA ENEA S.A.
najwyzsza kadra zarzadzajaca (tj. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej) — kobiety* 35 1
najwyzsza kadra zarzadzajgca (tj. cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej) — mezczyznit 139 12
dyrektorzy — kobiety 48 11
dyrektorzy — mezczyzni 177 20
kierownicy nizszego szczebla — kobiety? 297 40
kierownicy nizszego szczebla — mezczyzni? 997 35
Pracownicy operacyjni — kobiety 320 0
Pracownicy operacyjni — mezczyzni 9813 0
Pracownicy administracyjni — kobiety 2 844 209
Pracownicy administracyjni — mezczyzni 3731 145

1 Uwzgledniono takze osoby zatrudnione na podstawie kontraktéw oraz Pracownikéw powotanych do rad nadzorczych.
2\Wigcznie z nadsztygarami i dyspozytorami p/z.

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na grupy wiekowe GK ENEA ENEA S.A.
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — kobiety 462 19
Pracownicy ponizej 30. roku zycia — mezczyzni 1847 11
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — kobiety 2229 213
Pracownicy z przedziatu wiekowego 30-50 lat — mezczyzni 8725 157
Pracownicy powyzej 50. roku zycia — kobiety 818 28
Pracownicy powyzej 50. roku zycia — mezczyzni 4146 32
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Fluktuacja Pracownikoéw w spétkach GK ENEA

Przyjecia do spétek 2021 2022 2023

taczna liczba nowych os6b zatrudnionych na umowe o prace! 1010 1152 2162
w tym kobiety 219 337 594
w tym mezczyzni 791 815 1568
w tym osoby ponizej 30. roku zycia 431 509 740
w tym osoby z przedziatu wiekowego 30-50 lat 483 551 1134
w tym osoby powyzej 50. roku zycia 96 92 288
Wskaznik zatrudnienia nowych Pracownik6w? 5,80% 6,50% 11,86%
w tym: ENEA S.A. 2021 2022
taczna liczba nowych os6b zatrudnionych na umowe o prace! 41 64 72
w tym kobiety 22 34 34
w tym mezczyzni 19 30 38
w tym osoby ponizej 30. roku zycia 5 11 13
w tym osoby z przedziatu wiekowego 30-50 lat 29 a7 52
w tym osoby powyzej 50. roku zycia 7 6 7
Wskaznik zatrudnienia nowych Pracownikow? 10,00% 15,20% 15,65%

1 Liczba Pracownikow przyjetych do spdtek GK ENEA zaréwno z rekrutacji zewnetrznej, wewnetrznej jak i przeje¢ w ramach art. 23 (1) Kodeksu Pracy
2 Stosunek liczby nowo zatrudnionych do wszystkich Pracownikow

Odejscia ze spoétek 2021 2022 2023

taczna liczba odej$é os6b zatrudnionych na umowe o prace! 1019 1023 1295
w tym kobiety 204 202 327
w tym mezczyzni 815 821 968
w tym osoby ponizej 30. roku zycia 205 209 204
w tym osoby z przedziatu wiekowego 30-50 lat 319 354 517
w tym osoby powyzej 50. roku zycia 496 460 574
Wskaznik rotacji Pracownikéw? 5,80% 5,80% 7,10%
w tym: ENEA S.A. 2021 2022
Laczna liczba odej$é os6b zatrudnionych na umowe o prace! 41 53 33
w tym kobiety 18 22 17
w tym mezczyzni 23 31 16
w tym osoby ponizej 30. roku zycia 5 2 4
w tym osoby z przedziatu wiekowego 30-50 lat 30 43 20
w tym osoby powyzej 50. roku zycia 6 8 9
Wskaznik rotacji Pracownikéw? 10,00% 12,59% 7,17 %

! Liczba odej$¢ Pracownikdw w ciggu roku dotyczy rozwigzania umoéw o prace oraz przej$¢ pomiedzy spotkami Grupy ENEA w rozumieniu art 23 (1) Kodeksu Pracy.
2 Stosunek odej$¢ Pracownikow ze spotek GK ENEA do wszystkich Pracownikow.
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12.8.3. Réwnosé¢ ptac

W spotkach GK ENEA przestrzegana jest zasada réwnej ptacy za takg samg prace.

Stosunek $redniego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn (gender pay gap) zatrudnionych w wybranych spétkach Grupy w oparciu
0 umowe o prace w podziale na kategorie pracownikow przedstawia sie nastepujgco:

Stosunek sredniego wynagrodzenia® kobiet do wynagrodzenia mezczyzn

ENEA ENEA ENEA ENEA ENEA Lubelski
Grupa Pracownikow GK ENEA? ENEA S.A. Wytwarza Elektrowni Nowa - Wegiel
Operator . A ; Trading
nie a Potaniec Energia Bogdanka
Dyrektorzy
Pracownicy ponizej 30. roku zycia - - - - - - - -
:;acownlcy z przedziatu wiekowego 30-50 110% 109% 116% 102% 90% R R 65%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 104% 97% 124% 78% - - 91% 90%
Srednie wynagrodzenie kobiet/mezczyzn 108% 106% 116% 89% 80% - 90% 86%
Menedzerowie nizszego szczebla, tj. kierownicy i ich odpowiednicy
Pracownicy ponizej 30. roku zycia 116% - - - - - - 82%
;;acownlcy z przedziatu wiekowego 30-50 105% 08% 96% 89% 101% 114% 63% 68%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 103% 98% 102% 79% 85% 106% 92% 64%
Srednie wynagrodzenie kobiet/mezczyzn 103% 98% 99% 85% 88% 113% 69% 67%
Pracownicy administracyjni
Pracownicy ponizej 30. roku zycia 83% 91% 88% 69% 83% 132% 102 99%
;;acownlcy z przedziatu wiekowego 30-50 8206 88% 84% 77% 87% 93% 76% 850
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 84% 82% 87% 69% 110% 128% 111% 2%
Srednie wynagrodzenie kobiet/mezczyzn 80% 85% 83% 71% 88% 101% 82% 83%
Pracownicy operacyjni

Pracownicy ponizej 30. roku zycia 95% - 60% 93% - - - 63%
::;acownlcy z przedziatu wiekowego 30-50 85% : 80% 80% R 66% R 51%
Pracownicy powyzej 50. roku zycia 84% - 72% 79% 58% 49% - 69%
Srednie wynagrodzenie kobiet/mezczyzn 85% - 74% 92% 65% 57% - 59%

1 Pensja podstawowa plus dodatkowe kwoty, takie jak m.in. wystuga lat, bonusy uwzgledniajgce premie pieniezne, nadgodziny, ekwiwalenty, wyptacane z osobowego funduszu
wynagrodzen. Zaraportowane dane dotyczg wytgcznie wynagrodzen oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
2 Dane dla GK ENEA bez spotek Grupy LWB

W 2023 r. stosunek rocznego wynagrodzenia najwyzej optacanej osoby do mediany rocznego wynagrodzenia wszystkich
Pracownikow w ENEA S.A. wynidst 3,45. Stosunek rocznego wzrostu wynagrodzen wyniost 0,6. Co oznacza, ze mediana
wynagrodzen Pracownikow rosta szybciej niz wynagrodzenie najwyzej optacanej osoby.
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12.8.4. Wolnos¢ zrzeszania sie, dialog spoteczny i wspétdecydowanie

Zgodnie z prawem, spétki w GK ENEA gwarantujg Pracownikom mozliwos$¢ zrzeszania sie. Zarzady spotek Grupy prowadzg staty
dialog z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych i analizujg ich uwagi, wnioski i spostrzezenia. Spotkania, w zaleznosci
od potrzeb, odbywajg sie kilka razy w roku.

Zwiazki zawodowe w wiodacych i zatrudniajacych najwieksza liczbe Pracownikéw spotkach GK ENEA

ENEA S.A. - Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykow w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A.

ENEA Operator - Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykow w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA.

ENEA Elektrownia Potfaniec - Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa ,Energetyk” w Potancu,
- Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarno$¢” Pracownikéw Elektrowni Potaniec i Spotek,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego w Pofancu,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie.

ENEA Wytwarzanie - Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” przy ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zmianowych w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzynarodowa Migdzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa ,Nowa Idea”.

ENEA Centrum - Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
- Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” ENEA,
- Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A.

Lubelski Wegiel Bogdanka - NSZz ,Solidarno$¢” Organizacja Miedzyzaktadowa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
- Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
- Zwigzek Zawodowy ,Kadra” Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
- Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla w Polsce ,Przerébka”
w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.

Pracownicy GK ENEA majg wptyw na funkcjonowanie Grupy oraz zatrudniajgcych ich spétek — moga wybieraé swoich
przedstawicieli do rad nadzorczych (wiekszos¢ spétek Grupy *) oraz do rad pracownikow (obecnie jedynie w ENEA Elektrownia
Potaniec).

Pracownicy spotek Grupy majg mozliwos¢ zgtaszania skarg dotyczacych naruszenia ich uprawnien i innych nieprawidtowosci.

W 2019 r. zostata podpisana umowa spoteczna, ktdéra w szczegodlnosci okresla zasady stabilizacji zatrudnienia w spétkach Grupy.
Ponadto, odpowiedzig na postulaty zwigzkow zawodowych dotyczace wzrostu wynagrodzen sg coroczne negocjacje ptacowe,
chyba ze strony wspdlnie ustalg inaczej — przykiadem byt rok 2021, kiedy zdecydowano sie podpisa¢ porozumienie regulujgce
podwyzki ptac w latach 2021-2022. Strona spoteczna aktywnie wspotpracuje z pracodawcami przy wprowadzaniu zmian
do wewnetrznych zrédet prawa pracy.

W Lubelskim Weglu Bogdanka S.A. od 2021 r. funkcjonuje Zespdt ds. prowadzenia negocjacji z organizacjami zwigzkowymi
dziatajacymi na terenie spotki dotyczacych zmian tresci Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) oraz ds. wyjasniania
spornych postanowien ZUZP obowigzujgcego w LWB. W pozostatych spoétkach, w ktérych obowigzujg ZUZP, w przypadku potrzeby
zmian w tresci tych dokumentéw, powotywane sg zespoty zadaniowe.

W 2023 r. w GK ENEA nie toczyly sie spory zbiorowe. W wigkszosci spétek GK ENEA Pracownicy sg objeci umowami zbiorowymi,
tj. np. zakladowymi uktadami zbiorowymi pracy.

1 W przypadku ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie uprawnienie to wynika wprost z Ustawy o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikdw.
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Odsetek Pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

(stan na 31.12.2023)

ENEA Centrum 100%
ENEA Ciepto — Centrala 100%
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 100%
ENEA Elektrownia Potaniec 100%
ENEA Nowa Energia 100%
ENEA Operator 100%
ENEA Oswietlenie 100%
ENEA Pomiary 100%
ENEA Serwis 100%
Lubelski Wegiel Bogdanka 100%
PEC Oborniki 100%
ENEA Wytwarzanie 99,6%
ENEA Logistyka 99,2%
ENEA Power&Gas Trading 94,6%
ENEA Trading 94,5%
ENEA S.A. 94,3%
ENEA ELKOGAZ 47,1%
ENEA Innowacje 0%
ENEA Bioenergia 0%
MEC Pita 0%
Ekotrans 0%
teczynska Energetyka 0%
MR Bogdanka 0%
RG Bogdanka 0%

12.8.5. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wszystkie spotki GK ENEA doktadajg staran w dazeniu do eliminacji wypadkow przy pracy i choréb zawodowych. Systematycznie
prowadzone sg szkolenia i kursy dla Pracownikbw w zakresie mozliwych zagrozen, sposobdéw postepowania
w przypadku ich wystgpienia oraz niezbednych dziatan przeciwdziatajgcych. Spétki Grupy regularnie wprowadzajg udogodnienia
w zakresie ergonomii pracy. Zasady BHP stosowane w GK ENEA sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, a wszelkie
wewnetrzne regulacje dotyczgce bezpieczenstwa sg dostosowywane do wymagan i biezgcych warunkéw oraz sytuacji.
Grupa Kapitatowa ENEA $ledzi nowe rozwigzania techniczne oraz organizacyjne wptywajgce na poziom BHP. Jego stan jest stale
monitorowany i poprawiany, co gwarantujg przyjete polityki, procedury oraz instrukcje. Wymagajg one m.in. dokonywania
regularnych przegladow narzedzi i sprzetu, biezgcego kontrolowania warunkéw pracy oraz wptywania na swiadomosé
i zachowania Pracownikow.
W czesci spétek funkcjonujg spoteczni inspektorzy pracy, ktdrzy w imieniu Pracownikéw kontrolujg stan BHP i zgtaszajg postulaty
jego poprawy. Reprezentanci zatrudnionych biorg takze udziat w Komisjach BHP dziatajgcych w niektorych spétkach. Kwestie
zwigzane z BHP s3 réwniez uwzglednione w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy.
DOBRA PRAKTYKA
W 2023 r. — po okresie zagrozenia COVID-19 — skupiono sie gtownie na aspektach regulacji pracy zdalnej, w tym na m.in.
stworzeniu instrukcji BHP dla pracy zdalnej, aktualizacji oceny ryzyka zawodowego dla pracy zdalnej oraz okresleniu zasad
bezpieczenstwa i ergonomii podczas wykonywania pracy zdalnej. Spétki rozpoczety tez dziatania dostosowujgce wewnetrzne
regulacje do rzgdowego rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory
ekranowe.
Najwazniejsze dziatania podejmowane przez GK ENEA w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w pracy:

e wdrazanie skutecznych zabezpieczen przeciwpozarowych,

e respektowanie zalecen stuzby medycyny pracy, z uwzglednieniem badan lekarskich,

e prowadzenie regularnych szkolen z zakresu BHP, zaréwno programéw dla nowych Pracownikow, jak i szkolen
okresowych,

e  ksztaltowanie wtasciwych warunkéw pracy oraz minimalizowanie pojawiajgcych sie ryzyk,

e opracowanie odpowiedniej dokumentacji, okreslajacej ryzyko na stanowiskach pracy oraz sposoby zapobiegania
wypadkom,

e dbanie o ergonomieg pracy przed komputerem,
e state monitorowanie i analizowanie zdarzen wypadkowych,

¢ edukowanie kadry w zakresie bezpieczenstwa.

217



Dokumenty dotyczace BHP w wiodacych oraz kluczowych dla tego zagadnienia spétkach GK ENEA

ENEA S.A. - Regulamin Pracy w ENEA S.A.,

- Programy szkoler BHP dla ENEA S.A.,

- Ocena ryzyka zawodowego,

- Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA S.A., Instrukcje pierwszej pomocy,
Instrukcje postepowania na wypadek pozaru, Instrukcja BHP - pracy zdalnej),

- Szkolenie e-learning "BHP podczas pracy zdalnej".

ENEA Operator - Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Procedura ochrony przeciwpozarowej w ENEA Operator sp. z o0.0.,

- Procedura okreslajgca zasady wspotpracy w zakresie BHP pomiedzy ENEA Operator sp. z 0.0. a Wykonawca,

- Procedura szkolen okresowych BHP w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura prac pod napieciem przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura prac pod napieciem w sieciach napowietrznych 15i 20 kV w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura szkolen prac pod napieciem w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura asekuracji przy pracach na wysoko$ci w ENEA Operator sp. z o0.0.,

- Procedura organizacji bezpiecznej pracy przy agregatach pradotwoérczych w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura organizacji pracy przy wycince drzew, gaftezi i podrostéw w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura dotyczaca zasad prowadzenia ruchu urzgdzen elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Procedura nadawania upowaznieri do wydawania polecen wykonania pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych ENEA
Operator sp. z 0.0.,

- Procedura nadawania upowaznien dyspozytorskich oraz upowaznier: do wykonywania czynnosci taczeniowych w ENEA
Operator sp. z 0.0.,

- Procedura ewidencjonowania i kontroli sprzgtu ochronnego elektroizolacyjnego i wskazujgcego napiecie
w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Procedura obiegu dokumentéw dla instruktazu specjalistycznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach na wysokosci
w ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Procedura Srodki pierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Procedura bezpieczenstwa obiektow i terenéw ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Procedura komisji kwalifikacyjnych ds. stwierdzania wymagan kwalifikacyjnych oséb zajmujgcych sie eksploatacjg i dozorem
urzgdzen energetycznych dziatajgcych przy ENEA Operator sp. z 0.0.,

- Zasady prowadzenia ruchu urzgdzen elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z o.0.,

- Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pracownikéw Posterunkéw Energetycznych,

- Instrukcje (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z
0.0., Instrukcja organizacji pracy przy zabudowie i wymianie licznikéw bilansujgcych i zestawéw modutéw komunikacyjnych w
stacjach transformatorowych SN/nn na potrzeby projektu AMI (Advanced Metering Infrastructure), instrukcje eksploatacyjne
obiektéw i urzadzen elektroenergetycznych, instrukcje stanowiskowe i inne).

ENEA Elektrownia - Zintegrowany System Zarzgdzania obejmujgcy System Zarzgdzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy,
Potaniec - Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

- Instrukcja postepowania w razie wypadkéw i nagtych zachorowan oraz zasady postepowania powypadkowego,

- Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkoler: w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz nadawania
upowaznien w procesie organizacji pracy w ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.,

- Instrukcja przydzielania pracownikom odziezy i obuwia roboczego, srodkéw ochrony indywidualnej oraz srodkow czystosci,

- Instrukcja ochrony przeciwpozarowej w ENEA Elektrownia Potfaniec S.A.,

- Instrukcja w sprawie zakazu palenia wyrobéw tytoniowych w tym palenia nowatorskich wyrobéw tytoniowych i papieroséw
elektronicznych,

- Procedura monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy,

- Procedura identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzgdzania BHP.

ENEA Wytwarzanie - Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig, Srodowiskowego i BHP,

- Procedura Monitorowanie BHP,

- Procedura Identyfikacja zagrozen oraz ocena ryzyk i szans dotyczgcych BHP,

- Instrukcje (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, Instrukcja badania wypadkéw przy pracy, choréb
zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych, Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy, instrukcje stanowiskowe,
instrukcje BHP, instrukcje BHP eksploatacji urzgdzern),

- Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie sp. z o.0.,

- Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie
sp. zo.0.,

- Zarzadzenie w sprawie odpowiedzialno$ci pracodawcy w zakresie BHP,

- Programy szkolen wstepnych, stanowiskowych i okresowych dla Pracownikéw,

- Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
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Dokumenty dotyczace BHP w wiodacych oraz kluczowych dla tego zagadnienia spétkach GK ENEA

Lubelski Wegiel - Dokument Bezpieczeristwa Zaktadu Gérniczego,
Bogdanka - Wypadki przy pracy oraz inne incydenty w zakresie bhp,
- Wypadki w drodze do lub z pracy,
- Zarzagdzanie ryzykiem zawodowym,
- Monitoring obszaru bhp,
- Monitoring przepiséw prawnych oraz norm w obszarze bhp,
- Prace szczegolnie niebezpieczne,
- Postepowanie przy podejrzeniu choroby zawodowej,
- Plany poprawy warunkow bhp,
- Zarzgdzanie Dokumentem Bezpieczenstwa,
- Monitoring Srodowiska pracy,
- Regulamin pracy,
- Whytyczne i instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem,
- Zakfadowy Ukfad Zbiorowy Pracy,
- Zarzadzenia Zarzadu i Kierownika Ruchu Zakiadu Gérniczego,
- Polecenia Zarzgdu i Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.
ENEA Pomiary - Procedura zgtaszania wypadkéw przy pracy,
- Instrukcje BHP w magazynie (Instrukcja przy uzytkowaniu wdzka widtowego, Instrukcja przy uzytkowaniu podestu ruchomego,
Instrukcja przy recznych pracach transportowych),
- Instrukcja przy eksploatacji i konserwacji regatéw poétkowych,
- Instrukcja przy obstudze plombownicy pneumatycznej stofowej,
- Instrukcja podczas malowania natryskowego licznikéw energii elektrycznej pistoletem natryskowym,
- Instrukcja postepowania w przypadku pozaru,
- Inne instrukcje (Instrukcja przy obstudze komputera z monitorem ekranowym i drukarki, Instrukcja przy obstudze niszczarki),
- Instrukcja ruchu osobowego dla budynku C ENEA Pomiary sp. z o.0. przy ul. Strzeszyriskiej 58 w Poznaniu,
- Instrukcja bezpiecznej pracy zdalnej.
ENEA Serwis - Procedura zgtaszania wypadkow przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis sp. z 0.0.,
- Procedura prac pod napigciem,
- Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo-administracyjna, Instrukcja stanowiskowa elektromonter, inne instrukcje
stanowiskowe).
ENEA OS$wietlenie - Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA Oswietlenie sp. z o.0.,
- Procedura prac pod napigciem przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.,
- Instrukcje zwigzane z BHP (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach elektroenergetycznych w ENEA
Oswietlenie sp. z o.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera, Instrukcja stanowiskowa nieelektryka, Instrukcja eksploatacji
linii i urzadzen os$wietlenia drogowego w ENEA O$wietlenie sp. z o.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera pomiaréw
urzadzen energetycznych przewoznego laboratorium pomiarowego, instrukcje oznakowania robét prowadzonych w pasie
drogowym, Instrukcja bezpieczeristwa i higieny pracy podczas transportu, roztadunku/zatadunku, sktadowania oraz montazu
stupow oswietleniowych, Instrukcja BHP magazynowania i sktadowania materiatow, Instrukcja BHP przy pracach
transportowych, Instrukcja BHP przy pracach z drabina, Instrukcja BHP na stanowisku pracy z komputerem i drukarka),
- Instrukcje BHP przy obstudze urzadzen biurowych (m.in. bindownicy oraz kserokopiarki) oraz instrukcje BHP przy obstudze
innych urzadzen (np. wiertarki, pilarki tarczowej do drewna, szlifierki),
Zasady prowadzenia ruchu urzadzen elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.

W spotkach ENEA Bloenergla ENEA Elektrownia Pofaniec, ENEA Wytwarzanie i LWB wdrozono systemy zarzgdzania BHP,
zgodne ze standardem PN-ISO 45001:2018 i obejmujgce wszystkich Pracownikéw oraz osoby, ktérych praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane przez spotke.

Wypadki przy pracy w GK ENEA w 2023 r.

Wypadki przy pracy w GK ENEA w 2023 r.

Liczba wypadkéw $miertelnych Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Pracownicy 0 3 0 162 122 102
W tym w ENEA S.A. 0 0 0 0 0 8
Podwykonawcy 0’ 12 1 107 97 89
W tym w ENEA S.A. 0 0 0 0 0 0

! Dla Pracownikow podwykonawcow ENEA Serwis brak danych.
2 Dla Pracownikow RG Bogdanka oraz dla Pracownikéw podwykonawcéw RG Bogdanka, MEC Pita i ENEA Operator brak danych
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Wybrane dziatania zrealizowane w obszarze BHP w 2023 r.

Spoétka Dziatania z zakresu BHP realizowane w 2023 r.

ENEA S.A. — Przeprowadzenie szkolen z udzielania pierwszej pomocy dla Koordynatoréw ratownictwa,

— Zakup baterii/i elektrod do urzadzen AED,

— Przeprowadzenie ¢wiczen /szkolenia z zakresu ewakuacji dla Lideréw Ewakuacji,

— Przeprowadzenie prébnych ewakuaciji,

— Aktualizacja skroconych Instrukcji postepowania na wypadek pozaru.

ENEA Elektrownia — Opracowanie nowych zasad funkcjonowania systemu pierwszej pomocy,
Potaniec — Opracowanie i zrealizowanie Programu poprawy BHP w zakresie m.in. poprawy warunkéw higieniczno-sanitarnych
dla Pracownikéw, doprowadzenie oswietlenia wybranych pomieszczen do wymagan PN,

— Przeprowadzenie dla ok. 200 Pracownikéw szkolen w dziedzinie BHP, oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach
pracy oraz zaktualizowanie Zaktadowej tabeli norm przydziatu odziezy i obuwia roboczego, srodkéw ochrony
indywidualnej oraz $rodkéw czystosci w zwigzku z przejeciem Pracownikéw spotki ENEA Potaniec Serwis,

— Opracowanie dokumentacji graficznej przestrzeni zagrozonych wybuchem gazéw, par, cieczy i pytdéw, wyznaczonych
w obiektach i w sgsiedztwie uktadéw technologicznych w ENEA Elektrownia Potaniec,

— Organizacja XXV edycji Konkursu wiedzy o bezpieczenstwie pracy — w inicjatywie udziat wzieto 37 Pracownikéw,

— Zgtoszenie rozwigzania technicznego ,Wykonanie sygnalizacji ostrzegawczej NSK niestabilnej i awaryjnej pracy kotta
K9” do Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw Pracy — praca zdobyta wyréznienie w kategorii rozwigzania
techniczne i technologiczne,

— Kontynuacja kampanii ,Pracujemy bezpiecznie albo wcale" na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy wykonawcow
zewnetrznych, zaktadajgca m.in. obligatoryjne szkolenia wstgpne z zakresu BHP — w 2023 r. zostato przeszkolonych
ok. 3 tys. os6b.

ENEA Operator — Aktualizacja Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego dla obiektéw sieciowych (GPZ),

— Zakup m.in. odziezy roboczej i tukoochronnej, hetlméw ochronnych, odziezy przeciwdeszczowej, stroju pilarza, obuwia
roboczego, rekawic ochronnych i roboczych, sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci, apteczek pierwszej
pomocy, uziemiaczy przenosnych oraz wskazniki obecnosci napigcia,

— Zakup nowoczesnych fantomoéw LitleAnneQCPR zwigkszajgcych efektywnos¢ szkolen okresowych BHP z zakresu
udzielania pierwszej pomocy,

— Kontrola wszystkich Posterunkéw Energetycznych pod katem wyposazenia w sprzet BHP wynikajacy ze standaryzacji
wyposazenia PE,

— Publikacja dwunastu numeréw miesigcznika ,Biuletyn bezpieczna praca" poruszajgcego m.in. tematy z zakresu BHP
i prewencji wypadkow,

— Organizacja konkursu z zakresu wiedzy BHP i ppoz. w potgczeniu z coroczng Konferencjg Prac Pod Napieciem,
promujaca bezpieczne technologie wykonywania prac eksploatacyjnych.

ENEA Wytwarzanie — Wdrozenie PN-ISO 45001:2018-06 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, ktéra zastgpita
nieobowigzujgce normy dotyczace systeméw BHP. Audyt zgodnos$ci normy.

W pazdzierniku 2023 r. Komisja Wyboru Lideréw Bezpiecznej Pracy dziatajgca przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy —
Panstwowym Instytucie Badawczym w Warszawie przyznata spétce ENEA Elektrownia Potaniec po raz 6smy z rzedu Ztota
Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2024 — 2025.

Dziatania promujace zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczng

W GK ENEA przywiagzuje duzg wage do rozwijania inicjatyw zwigzanych z poprawg samopoczucia i zdrowia zatrudnionych. Grupa
czuje sie odpowiedzialna za to, aby Pracownicy realizowali swoje zadania w przyjaznym $rodowisku pracy. Systematycznie
promowany jest wérdéd kadry aktywny styl zycia, a Pracownicy i ich rodziny zachecani sg do czynnego uczestnictwa
w organizowanych przedsiewzieciach sportowych.

ENEA S.A. zapewnia Pracownikom dostep do prywatnych ustug medycznych i opieki zdrowotnej wykupujac dla nich stosowne
abonamenty. Regutg jest zapewnianie zatrudnionym pakietu podstawowego, umozliwiajgcego korzystanie z okreslonego zestawu
konsultacji specjalistycznych i programéw profilaktycznych (badania, szczepienia). Pracownicy moga optaci¢ rozszerzenie pakietu,
jak réwniez objecie prywatng opieka medyczng cztonkéw swojej rodziny. Ponadto w niektérych spotkach Pracownicy moga wykupié
ubezpieczenie lekowe, w tym dla cztonkéw rodziny.

Program prywatnej opieki medycznej realizowany przez LWB zapewnia Pracownikom m.in. bardziej komfortowg opieke, krétszy
czas oczekiwania na wizyte u specjalistéw oraz szeroki wybor badan diagnostycznych. Dofinansowanie do pakietéw medycznych
przystuguje osobom zatrudnionym w spétce ponad 12 miesiecy. Pracownicy mogg wtaczy¢ do Programu swoje rodziny.

Spotki Grupy oraz Fundacja ENEA regularnie organizujg akcje profilaktyczne dla Pracownikéw obejmujace porady, prelekcje
czy badania.

Promocja zdrowia odbywa sie poprzez szereg inicjatyw, m.in.:

e zachecanie Pracownikéow do korzystania z bezptatnych konsultacji specjalistycznych i ustug medycznych oraz
programoéw profilaktycznych (badania, celowe pakiety badan profilaktycznych dla kobiet i mezczyzn),

e umozliwienie zainteresowanym Pracownikom korzystanie z oferty ubezpieczenia na wypadek choroby nowotworowej,
e szkolenia z zasad udzielania pierwszej pomocy,
e badania zdrowotne podczas eventéw firmowych, np. program Misja Profilaktyka

e  przekazanie $srodkéw na modernizacje szpitali,
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organizacje piknikéw promujgcych zdrowie,
warsztaty z tanca dla dzieci oraz dla dorostych,

warsztaty aktorskie i taneczne dla dzieci.

Rozwigzania promujgce zdrowie sg dostosowane do charakterystyki spétek oraz specyficznych potrzeb ich Pracownikow.

GK ENEA podejmuje dodatkowe dziatania na rzecz zdrowia Pracownikéw poprzez zapewnienie dostepu do obiektdw sportowych
i rekreacyjnych w ramach benefitéw dla Pracownikéw, organizacji wydarzeh wspierajacych aktywnos$¢ fizyczng i organizacji akc;ji
prozdrowotnych. Od lat jest partnerem wydarzen sportowych. Spoétki Grupy oraz Fundacja ENEA regularnie organizujg akcje
profilaktyczne dla Pracownikéw, obejmujgce porady, prelekcje czy badania. Przeprowadzone w 2023 r. inicjatywy objety m.in.:

1.

Misja Profilaktyka — program od lat realizowany przez GK ENEA. Jego celem jest ochrona zdrowia Pracownikéw i ich
bliskich oraz promocja profilaktyki zdrowia fizycznego i psychicznego. W 2023 r. kontynuowano profilaktyke zdrowotna,
a w ramach programu, przy okazji obchodéw Dnia Energetyka, Pracownicy Grupy mogli skorzysta¢ z konsultaciji
internisty, diabetologa, dermatologa, dietetyka oraz fizjoterapeuty. £gcznie przebadano 826 pacjentow.

ENEA Elektrownia Potaniec oraz ENEA Bioenergia kontynuowaty projekt ,ENEA dla kobiet” — w ramach inicjatywy
Pracownice mogly skorzysta¢ z bezptatnych badan (wizyta w cytobusie, konsultacje dietetyczne, analiza sktadu ciata
i BMI, warsztaty z psychologiem oraz kosmetologiem) i warsztatbw w zakresie profilaktyki zdrowotnej, w tym
wczesnego wykrywania raka.

ENEA Elektrownia Pofaniec, ENEA Bioenergia przystgpity do nowego porozumienia ze strong spoteczng
ws. programu ochrony zdrowia, w ramach ktérego spétka finansuje mozliwo$¢ skorzystania z pakietu dodatkowych
Swiadczen medycznych, a takze zapewnia wsparcie w sytuacji ciezkiej i dtugotrwatej choroby pracownika.

W 2023 r. Pracownicy ENEA S.A. kontynuowali udziat w projekcie celowych badan profilaktycznych dla kobiet
i mezczyzn. Uzyskali takze dostep do programu ubezpieczenia lekowego, pozwalajgcego na refundacje nawet 80%
poniesionych kosztéw zakupu lekéw. Dodatkowo, Pracownicy mogli skorzysta¢ z darmowego, 12-dniowego pobytu
profilaktycznego w Szpitalu Uzdrowiskowym ENERGETYK w Inowroctawiu. Grupa oferowata ponadto
zainteresowanym ubezpieczenie na wypadek choroby nowotworowej.

Wszystkim chetnym Pracownikom ENEA Wytwarzanie i cztonkom ich rodzin oraz emerytom spotki sfinansowata
szczepienia przeciwko grypie. Ponadto, podczas Dnia Energetyka, dostawca prywatnych ustug medycznych
wspotpracujgcy z ENEA Woytwarzanie, zorganizowal podstawowe badania i bezptatng pomoc medyczng
emerytowanym Pracownikom spotki.

W ramach corocznych Dni Bezpieczenstwa, LWB zorganizowata Dni Dla Zdrowia. W 2023 r. Pracownicy mogli
skorzysta¢ z porad lekarzy specjalistéw: radiolog (badania USG), dietetyk oraz fizjoterapeuta. Przeprowadzono
réwniez badania markeréw nowotworow.

LWB jest zaangazowana w sprawy profilaktyki i promocji zdrowia. W 2023 r. w siedzibie spétki zorganizowano wraz z
Wojewddzkim Osrodkiem Medycyny Pracy akcje badania znamion w ramach ,Programu profilaktyki raka skoéry
dla mieszkancéw wojewodztwa lubelskiego na lata 2022 — 2026”. W wydarzeniu wzieto udziat ponad stu Pracownikow.

12.8.6. Wybrane dziatania zrealizowane w obszarze pracowniczym w 2023 r.

Wiecej informacji na temat dziatan w ramach realizacji Polityki HR w GK ENEA znajduje sie w rozdziale 5.1. Sprawozdania.

Inicjatywy zwigzane z rozwojem kulturalnym i poprawg kondyciji fizycznej Pracownikdw oraz ich rodzin, zorganizowane przez ENEA
S.A. w 2023 r. objety m.in.:

cykliczne zajecia baletowe dla dzieci i dorostych w Teatrze Wielkim w Poznaniu,
warsztaty z emisji gtosu dla dorostych,

warsztaty z tanca wspotczesnego i improwizacji ruchowe;j,

warsztaty muzyczno — wokalne,

warsztaty ze stepu w Teatrze Muzycznym w Poznaniu dla dzieci pracownikéw,

zajecia z tanca i fitnessu dla dzieci i dorostych w Studio KG — Kolejorz Girls Cheerleaders,
trening tenisa w Parku Tenisowym Olimpia,

treningi szermiercze dla dzieci w KS Warta,

treningi pitki recznej dla dzieci z AZS Poznan,

treningi pitki noznej dla dzieci w KS Warta Poznan,

dostep do aplikacji IM Inspiration,

imprezy sportowe, np. Poland Business Run, Enea Akademia Sportu, Enea Bieg Czerwca 1956.

Dodatkowo, w ramach programu sportowego Enea Team, Pracownicy majg dostep do opieki instruktorskiej i zaje¢ biegowych,
rowerowych, ptywackich, tanecznych, wioslarskich i szermierczych, a od 2023 r. takze jogi, strechingu, pilatesu oraz wydarzen
organizowanych w ramach inicjatywy Sportgas (m.in. turnieje pitki noznej, zeglarstwa, tenisa ziemnego). Program jest skierowany
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do 0s6b zainteresowanych aktywnym stylem zycia oraz przygotowujgcych sie do zawodéw sportowych. Kazdy z uczestnikow Enea
Team otrzymuje dostep do unikatowych materiatéw szkoleniowych oraz wspiera charytatywng inicjatywe Biegamy-Zbieramy-
Pomagamy.

GK ENEA organizuje takze konkurs ,Enea na sportowo” promujgcy aktywnos$¢ fizyczng i aktywny sposéb spedzania wolnego czasu
wsrod Pracownikow. Zwyciezcey ostatniej edycji otrzymali vouchery na pobyt w parku wodnym.

Od 2019 r. Pracownicy GK LW Bogdanka mogg zgtasza¢ swoje pasje do programu Aktywni w Bogdance. W 2023 r. swoje
aktywnosci zaprezentowato 33 Pracownikéw w 3 naborach. W$réd nagrodzonych aktywnosci znalazta sie m.in.: jazda figurowa na
lodzie, hodowla papug, muzyka, strzelectwo, geologia, wspinaczka gorska.
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12.9. Zagadnienia spoteczne — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki

Strategia Rozwoju GK ENEA zaktada odpowiedzialno$¢ Grupy za najblizsze otoczenie i aktywne wsparcie lokalnych spotecznosci
w celu budowy dobrostanu, spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoju potencjatu gospodarczego panstwa. Jako jeden
z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, GK ENEA pomaga rozwija¢é otoczenie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
i uwzglednianie potrzeb lokalnych na kazdym etapie realizacji swoich inwestycji lub projektéw biznesowych. Do tych dziatan naleza
m.in. kampanie edukacyjne w zakresie efektywnosci i bezpieczenstwa energetycznego czy tez programy wspierania inicjatyw
lokalnych. Grupa dtugofalowo wspotpracuje i czynnie wspomaga szkolnictwo zawodowe oraz uczelnie wyzsze, jest takze waznym
mecenasem polskiego sportu oraz kultury narodowej.

12.9.1. Wkiad GK ENEA w gospodarke i postep techniczny w 2023 r.

Wkiad GK ENEA w polskg gospodarke ma wielowymiarowy charakter. Grupa:
e dostarcza energie elektryczng i cieplng oraz innowacyjne ustugi Klientom indywidualnym oraz biznesowym,
e jest duzym pracodawcag,
e generuje miejsca pracy w fancuchu wartosci,
e jestznaczgcym ptatnikiem podatkow,
e wnosi istotny wktad do budzetéw lokalnych w formie podatkéw i optat,
e rozbudowuje infrastrukture regionalng i lokalna,
e  rozwija innowacje technologiczne,
e wspiera ksztatcenie przysztych kadr, zwtaszcza inzynierskich.
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wygenerowana przez GK ENEA

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna generowana przez GK ENEA

[dane w mIn zi]

i. Warto$¢ ekonomiczna wytworzona:
Przychody ogdétem? 21743 30555 48 886

ii. Warto$¢ ekonomiczna podzielona:

Koszty operacyjne® 16 922 27 036 38 539
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze* 2137 2 496 3093
Ptatnosci na rzecz dostarczycieli kapitatu (dywidendy i odsetki)® 177 265 402
Platnosci na rzecz instytucji publicznych (podatki)® 986 575 3918
Inwestycje spoteczne (darowizny)’ 5 138 29
WARTOSC ZATRZYMANA (réznica miedzy i. a ii.) 1516 170 2905

1 Dokonano rewizji danych za lata 2021 i 2022, uwzgledniono réwniez zysk/strate z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych w rachunkowos$ci zabezpieczen.

2 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow: przychody ze sprzedazy oraz inne dochody, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe, zmiana
rezerw dotyczacych uméw rodzgcych obcigzenia (cze$¢ przychodowa), przychody z tytutu dywidend, zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych, zysk
z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen.

3 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow: amortyzacja, zuzycie materiatow i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towarow, zakup energii i gazu
na potrzeby sprzedazy, ustugi przesytowe, inne ustugi obce, zmiana rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia (czes$¢ kosztowa), strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywow trwatych, strata z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen, pozostate koszty operacyjne, inne koszty finansowe.

4 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw: koszty $wiadczen pracowniczych.

5 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego: dywidendy wyptacone, koszty odsetek z tytutu kredytow i pozyczek, koszty odsetek od obligacji, koszty odsetkowe
od zobowigzan z tytutu leasingu i leasingu gtéwnego, koszty odsetek od Swap IRS, inne odsetki.

6 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw: podatki i optaty, podatek biezacy

"t gczna wartos¢ darowizn pienieznych i rzeczowych przekazanych przez spétki Grupy: Fundacji ENEA, Fundacji ,Solidarni Gérnicy” lub bezposrednio beneficjentom.

8 Wartosc¢ dla 2022 r. skorygowano po uwzglednieniu danych ze Sprawozdania Finansowego Fundacji ENEA za 2022 r., opublikowanego 31.03.2023 r.
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Pomoc finansowa uzyskana od panstwa przez GK ENEA

Catkowita wartos¢ pieniezna pomocy finansowej uzyskanej przez GK ENEA od panstwa' [min zi]

i. Ulgi i zwolnienia podatkowe 1,6 2,6 3,4
ii. Subwencje 0 0 0
iii. Granty (m.in. inwestycyjne oraz na badania i rozwdj) 0,1 73 8,0
iv. Nagrody 0 0 0
v. Zwolnienia z optat licencyjnych 0 0 0
vi. Pomoc finansowa ze strony publicznych instytucji kredytujgcych, np. w ramach programéw wsparcia 01 0.2 0.4
eksportu ! ’ ’
vii. Zachety finansowe 0 0 0
viii. Inne korzysci finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa 13428 1291,2 1361,1
SUMA: 13447 1301,3 1372,9

1 Gtowne zrodta pomocy finansowej od panstwa to:
1. przychody z Rynku Mocy
2. wsparcie w postaci certyfikatéw wytworzenia energii elektrycznej
3. przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2

2 Dokonano rewizji danych za rok 2021 i 2022 w pozycji inne korzysci finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa réznica wynika z rozpoznania darmowych uprawnien CO2
na dany rok. Przydziat wykazywany jest w tabeli w wartosci wycenionej wg. ceny rynkowej w dniu wpisania do rejestru.

3 Dokonano rewizji danych za rok 2022
W pozycji ulgi i zwolnienia podatkowe réznica po rozliczeniu rocznym, poniewaz jedna ze spétek nie skorzystata z odliczenia darowizn, dodatkowo na dzien przygotowywania
os$wiadczenia jedna ze spotek nie znata wartosci ulgi B+R

12.9.2. Minimalizacja spotecznych skutkéw wzrostu cen energii

Aby zminimalizowaé spoteczne skutki wzrostu cen energii elektrycznej, ENEA S.A. w 2023 r. realizowata obowigzki wynikajgce
z nastepujacych ustaw:

e  Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku oraz w 2024
roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej z dnia 7 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 2127),

e  Ustawa o Srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokoS$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektorych odbiorcéw w 2023 roku oraz w 2024 roku z dnia 27 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 2243).

Ustawy te — dzieki wprowadzeniu mechanizmoéw stosowania cen maksymalnych oraz zamrozeniu cen energii — przyczynity sie
do znaczacego spotecznych ograniczenia skutkdw wzrostu cen energii elektrycznej, zarowno w segmencie gospodarstwach
domowych, jak i w segmencie przedsiebiorstw gospodarczych.

Dodatkowo, ENEA udostepnita na swojej stronie internetowej Przewodnik po efektywnosci energetycznej, ktory ma przyblizyé
Klientom kwestie efektywnego korzystania z energii elektrycznej oraz jej wptywu na $rodowisko naturalne. Publikacja ta zawiera
cenne wskazowki, jak zaoszczedzi¢ i chroni¢ srodowisko naturalne poprzez kontrolowanie zuzycia energii i stosowanie nowych
technologii w gospodarstwie domowym. Z Przewodnikiem mozna sie zapoznac pod adresem:
https://www.enea.pl/grupaenea/obowiazki/struktura/enea_przewodnik_po_efektywnosci_energetycznej.pdf?t=1706263275

12.9.3. Bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej

Dziatania wptywajace na bezpieczenstwo energetyczne kraju, w tym zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej oraz
niezawodnosci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej, nalezg do gtéwnych strategicznych celow GK ENEA. W tym celu ENEA
Operator korzysta z zaawansowanych rozwigzan i wprowadza najnowsze standardy techniczne, zapewnia wymagang jakos$é
infrastruktury, stale kontroluje jej stan i wykonuje prewencyjne pomiary diagnostyczne, unowoczesnia oraz automatyzuje sieci
dystrybucyjne. Scisle przestrzegane sg przyjete procedury i dbato$é o wysokie kwalifikacje zespotéw. Zasadnicze znaczenie
ma szybkie reagowanie na awarie, a takze analiza ich przyczyny i wdrazanie srodkéw zapobiegawczych. Dodatkowo, wszelkie
modernizacje sieci elektroenergetycznej i zwigzane z tym wytgczenia prowadzone sg wedtug odpowiednich planéw.

Wybrane regulacje zwigzane z niezawodnosciag dostaw energii, obowigzujace w ENEA Operator:
1. Plan Ciggfosci, stanowigcy jednocze$nie podstawe procedur awaryjnych,

2.  Procedura planowania i zgtaszania prac na sieci WN, SN i nn na potrzeby realizacji inwestycji i eksploatacji oraz
prowadzenia ruchu sieci w ENEA Operator,

3. Procedura prac pod napigciem przy urzgdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator,
Procedura prac pod napieciem w sieciach napowietrznych 15 i 20 kV w ENEA Operator,

5. Procedura prowadzenia ewidencji wykonanych prac w technologii PPN oraz obliczania dostarczonej energii elektrycznej
do odbiorcow w trakcie wykonywania prac pod napieciem w ENEA Operator,

6. Procedura wymiany informacji oraz raportowania zdarzen w sieci elektroenergetycznej przez stuzby ruchu ENEA
Operator sp. z 0.0. | wspofpracy ze sztabami zarzgdzania kryzysowego w sytuacjach awarii rozlegtych,

7. Procedura zarzgdzania wycinkami drzew i krzewdw w pasach linii elektroenergetycznych ENEA Operator,
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8. Katalog standardowych zabiegéw eksploatacyjnych sieci elektroenergetycznej WN, SN i nn w ENEA Operator,
9. Procedura likwidaciji kolizji,
10. Szczegodtowe regulacje dotyczace prawidtowej eksploatacji urzgdzen elektroenergetycznych,

11. Standardy w zakresie rozwigzan technicznych stosowanych w sieci dystrybucyjnej ENEA Operator w odniesieniu
do budowy linii i urzadzen elektroenergetycznych, w tym standardy dotyczace elektroenergetycznych linii napowietrznych
i kablowych 110 kV, elektroenergetycznych linii kablowych $redniego napigcia, elektroenergetycznych linii kablowych
niskiego napiecia, pomiaréw i diagnostyki linii kablowych wysokiego i $redniego napiecia, aparatury
pomiarowo-diagnostycznej do linii kablowych sredniego napigcia.
W ENEA Operator wdrozono kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicator, KPI) dotyczgce poprawy
niezawodnosci pracy sieci. Przyjete w tym zakresie cele bazujg na metodologii zatwierdzonej przez Urzad Regulacji Energetyki
(URE) i opisanej w dokumencie Regulacja JakoSciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych. ENEA
Operator — na podstawie wyzej wymienionej Regulacji — jest rozliczana z realizacji wskaznikéw: CTP — czas trwania przerwy (SAIDI)
oraz CP — czesto$¢ przerw (SAIFl) na podstawie wszystkich zdarzen (z wyjgtkiem sytuacji pogodowych o charakterze
katastrofalnym) wystepujgcych w sieci wysokiego i $redniego napiecia oraz skutkujgcych przerwami w dostawie energii elektrycznej
dla wszystkich odbiorcow ENEA Operator.
Programy i dziatania wspomagajace, ktore stuza poprawie niezawodnosci pracy sieci (gidwnie SN, z uwagi na jej
najwiekszy wplyw na wskazniki czasu trwania i czestosci przerw w dostawach energii), obejmujg m.in.:

e dostosowywanie potrzeb wtasnych stacji energetycznych tak, by zagwarantowac 24-godzinne podtrzymanie zasilania,
e dostosowywanie automatyki SCO (samoczynne czestotliwosciowe odcigzanie),

e realizacje koncepcji rozwoju sieci SN, ktéra uwzglednia réwniez rozwdj automatyki w gtebi sieci,

e kablowanie sieci SN przebiegajgcych przez tereny le$ne,

e likwidacje ograniczen aparaturowych,

e wdrazanie w wybranych ciggach SN funkcji FDIR (Faul Detection, Isolation & Restoration),

e likwidacje sieci 6 kV na terenie aglomeracji poznanskiej,

e dziatania w zakresie pomiaréw oraz diagnostyki linii kablowych sredniego napiecia,

e systemowe dziatania zwigzane z wycinkami drzew i krzewéw w pasach linii elektroenergetycznych.

Ograniczanie skutkéw awarii oraz minimalizacja czasu przerw w dostawie energii elektrycznej to wazne wyzwania w dziatalnosci
ENEA Operator. Spétka doktada wszelkich staran, aby zakiécenia w dostgpie do zasilania miaty jak najmniejszy wptyw
na odbiorcéw. W tym celu stosuje rézne rozwigzania. Przyktadowo, w wydzielonej sieci — gdy pozwalajg na to warunki techniczne
— dostarcza energie elektryczng z agregatéow pradotworczych. W wybranych przypadkach pomocna okazuje sie tez wspétpraca
z innymi operatorami systemoéw dystrybucyjnych oraz operatorem systemu przesylowego. Systematyczne zwiekszanie zakresu
prac realizowanych w technologii prac pod napieciem (SN i NN), a takze prewencyjne pomiary diagnostyczne, rowniez ograniczajg
planowane i nieplanowane przerwy w dostawie energii elektrycznej.

W przypadku awarii odpowiedzialne jednostki zlozone z przedstawicieli ENEA Operator oraz zewnetrznych wykonawcow
niezwiocznie przystepujg do prac naprawczych. Dziatania obejmujg m.in. lokalizacje miejsca uszkodzenia sieci, ocene skali
zdarzenia oraz wykonanie niezbednych przetgczen i prac serwisowych skutkujgcych powrotem zasilania odbiorcom.
Tempo tych prac jest szybsze dzieki unifikacji wyposazenia sieciowego w spotce. Przyczyny kazdej awarii
sg diagnozowane, podobnie jak stan techniczny infrastruktury. Na podstawie wnioskéw ustala sie zakres ewentualnych usprawnien
lub podejmuje decyzje o wymianie elementéw sieci w ramach funkcjonujgcych w spotce programéw modernizacyjnych
i inwestycyjnych lub decyzji eksploatacyjnych.

GK ENEA stosuje wymagajace standardy dotyczgce wykorzystywanych rozwigzan technicznych, materiatéw i rob6t realizowanych
w sieci dystrybucyjnej. Gwarantujg one odbiorcom bezpieczny dostep do energii elektrycznej. Podstawg przyjetych standardow
sg wnikliwe analizy dostepnych rozwigzan oraz dialog techniczny dotyczgcy ich potencjatu i mozliwosci wykorzystania. Wszystkie
standardy powigzane z bezpieczenstwem dostaw energii podlegajg cyklicznym analizom — nie rzadziej niz raz na dwa lata, liczac
od dnia wejscia ich w zycie. W ramach takiej weryfikacji standardy sg uszczegétawiane i aktualizowane, dzigki czemu zawarte
w nich zapisy odpowiadajg wymogom i potrzebom zmieniajgcej sie sieci elektroenergetycznej. Dodatkowo w spoétce funkcjonuje
System Zarzadzania Ciggto$cig Dziatania, w ramach ktérego przeprowadzane s3 cykliczne testy proceséw krytycznych np. procesu
utrzymywania niezawodnosci oraz bezpieczenstwa pracy sieci oraz ciggtosci zasilania.

W 2023 r. ENEA Operator kontynuowata prace na rzecz zwiekszenia niezawodnos$ci pracy sieci dystrybucyjnej, zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego regionu, realizacji obowigzku publiczno-prawnego przylgczania Klientéw do sieci czy tez
przygotowanie struktury sieci do dwukierunkowego przeptywu energii w zwigzku z dynamicznym rozwojem generacji rozproszonej
i prosumentow. Prowadzita planowg diagnostyke linii kablowych SN oraz biezgcg modernizacje obiektow i urzgadzen
energetycznych zgodng z obowigzujgcymi programami modernizacyjnymi. Kontynuowata inicjatywy wdrozone w latach
wczesniejszych, zwigzane m.in. z koncepcjg rozwoju sieci SN i WN, likwidacjg zagrozen zwarciowych, automatyzacjg sieci SN
w ramach programu FDIR, wdrozeniem programu diagnostyki kabli SN, wspomaganiem oceny stanu technicznego, w tym
ogledzinami linii napowietrznych z wykorzystaniem statkéw powietrznych (helikopter, dron). Inwestycje dotyczyty miedzy innymi:
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e budowy nowych i modernizacjg istniejgcych linii elektroenergetycznych na kazdym poziomie napie¢, w tym réwniez
budowy wyprowadzen linii WN ze stacji NN/WN (wzmacnianie potgczen pomiedzy OSD a OSP),

e  budowy nowych i modernizacjg istniejgcych stacji WN/SN, SN/nn oraz rozdzielni sieciowych WN/WN i SN/SN,

e budowy sieci inteligentnych, réwniez z zastosowaniem technologii FDIR,

e  budowy infrastruktury sieciowej niezbednej do przytaczenia nowych odbiorcéw i wytwdrcow do sieci,

e  zakupdw specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego dziatalno$¢ dystrybucyjng oraz elementéw umozliwiajgcych
unowoczesnianie sieci i zaplecza operacyjnego.

DOBRA PRAKTYKA

ENEA Operator prowadzi cykliczne kampanie edukacyjne dotyczace mozliwosci ryzyka uszkodzenia kabli energetycznych przez
firmy budowlane podczas prac ziemnych. Dzieki temu firmy te poznajg procedury, ktére nalezy uruchomié w przypadku wystgpienia
takiego uszkodzenia, dowiadujg sie jak zgtosi¢ awarie wlasciwym stuzbom energetycznym i jak wskaza¢ jej miejsce. Przyspiesza
to naprawe i powrét zasilania do odbiorcéw. Organizacja kampanii jest podyktowana duzg liczbg uszkodzen sieci spowodowanych
pracami ziemnymi.

Na inwestycje w 2023 r. spotka ENEA Operator przeznaczyta 1 843 mid zt.

Wskazniki niezawodnosci sieci

Prezentowane wskazniki niezawodnosci dostaw energii elektrycznej potwierdzajg skutecznos¢ podejmowanych inwestycji, dziatan
w zakresie eksploatacji sieci oraz organizacji pracy w odpowiednich jednostkach Grupy.

Wskazniki' Wartos¢ osiagnieta w roku 2023 Oczekiwana wartos¢ wskaznika w roku:

2030 74,59 min.
SAIDI 85,48 .

2040 70 min.

2030 2,02
SAIFI 1,82

2040 1,93

1 Dotyczy planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i sredniego napiecia, bez uwzglednienia zdarzen katastrofalnych.
12.9.4. Etyczne praktyki rynkowe

ENEA S.A. nalezy do prestizowego grona firm, ktérym przyznano tytut Certyfikowanego Sprzedawcy Energii, potwierdzajgcy
jej rzetelno$é w obszarze sprzedazy, a takze dziatanie na rzecz wyeliminowania nieuczciwych praktyk na rynku energii. Certyfikat
nadawany jest przez zewnetrzng jednostke certyfikujaca, ktéra podczas audytu weryfikuje przestrzeganie Dobrych Praktyk
Sprzedawcow Energii Elektrycznej i Paliw Gazowych, opracowanych przez Towarzystwo Obrotu Energia. ENEA S.A. spetnia
wymagania okreslone w tym dokumencie i przestrzega przedstawionych w nim zalecen.

W prowadzonej dziatalnosci Spoétka stosuje takze opracowane wewnetrznie Standardy Sprzedazy ENEA S.A. dla Klientéw
biznesowych, Kodeks Dobrych Praktyk w zakresie przetwarzania danych osobowych w obszarze sprzedazy oraz Polityke
Zrownowazonego Marketingu Bezpo$redniego ENEA S.A. Wymieniony pakiet dokumentéw gwarantuje odbiorcom ustug
Swiadczonych przez ENEA S.A. uczciwe relacje, respektowanie praw Klienta oraz rzetelng realizacje zawartych umow.

Przyktadem etycznego podejscia do prowadzonej dziatalnosci sg takze doktadne analizy sptywajgcych do spotek reklamaciji, uwag
i zgtoszen od odbiorcow. W uzasadnionych przypadkach na tej podstawie Grupa modyfikuje stosowane procesy, a zgtoszenia
te stajg sie réwniez tematem szkolen dla Pracownikow.

Realizacja wytycznych Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej
od sprzedazowej (unbundling) w GK ENEA jest realizowana m.in. poprzez nastepujace dziatania:

e niepromowanie i nierekomendowanie przez ENEA Operator osobom trzecim jakichkolwiek przedsiebiorstw
zajmujgcych sie wytwarzaniem bgdz sprzedazg energii elektrycznej, w tym nieeksponowanie materiatéw promocyjnych
badz reklamowych przedsiebiorstw energetycznych przy okazji realizacji proceséw zwigzanych z obstuga Klienta,

e  posiadanie wtasnej identyfikacji wizualnej,

e  korzystanie z odrebnych kanatéw komunikaciji (strona internetowa, domena adreséw mailowych, numery telefonéw).

W grudniu 2023 r. Urzad Regulacji Energetyki (URE) natozyt na ENEA S.A. kare w wysokosci 100 tys. zt za wstrzymanie
dostarczania energii elektrycznej do odbiorcow z nieuzasadnionych powoddéw. Spétka ztozyta w tej sprawie odwotanie
do wiasciwego sadu. Ponadto, ENEA S.A. otrzymata w 2023 r. dwie decyzje wydane przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw (UOKIK) — jedng dotyczgcg postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, druga

zwigzang z postgpowaniem o uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone. W obu przypadkach ENEA S.A. zobowigzata
sie podjac¢ dziatania zmierzajgce do usuniecia skutkow naruszen.
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12.9.5. Zasady zaangazowania spotecznego GK ENEA

Zréownowazone zarzadzanie rozwojem Grupy wyrazane jest takze poprzez budowe pozytywnych relacji
z interesariuszami oraz dazenie do uwzglednienia ich oczekiwan w waznych decyzjach spoteczno-gospodarczych. Wazny
dla GK ENEA jest rowniez efekt synergii wynikajacy z wspélpracy z r6znymi podmiotami

Grupa podejmuje réznorodne dziatania odpowiadajgce na potrzeby i oczekiwania interesariuszy w skali lokalnej, regionalnej
i ogolnopolskiej. Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zasady jej zaangazowania spotecznego sa:

e  Zasady postepowania z wnioskami o Wsparcie w obszarze zaangazowania spotecznego w Grupie ENEA,

e  Zasady prowadzenia dziatan public relations i dziatan partnerstwa spotecznego w Grupie ENEA,

e  Regulamin wolontariatu pracowniczego w Grupie ENEA,

e  Polityka Zaangazowania Spotecznego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (zaktualizowana w 2022 r.).

Za koordynacje zaangazowania spotecznego Grupy odpowiada Biuro Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (dalej CSR),
stanowigce czes¢ Departamentu Sponsoringu, Promocji i Zarzagdzania Markg Grupy Kapitatowej. Centrum kompetencyjnym
w zakresie inicjatyw prospotecznych w Grupie Kapitatowej ENEA, a takze podmiotem wspierajgcym finansowo cele spoteczne
ze srodkow z darowizn przekazywanych przez nalezgce do niej spdiki, jest Fundacja ENEA, ktéra ma status organizacji pozytku
publicznego. Jej cele oraz zasady dziatania okreslono w nastepujacych dokumentach regulujgcych:

e  Statut Fundacji ENEA,
e  Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA,
e Regulamin udzielania wsparcia przez Fundacje ENEA.

Wigkszo$¢ dziatan o charakterze spotecznym realizuje Fundacja ENEA w imieniu Grupy Kapitatowej ENEA, ale niektére spotki
Grupy indywidualnie organizujg lub wspierajg wtasne akcje charytatywne, przedsiewzigcia edukacyjne oraz wydarzenia lokalne
(np. warsztaty, konkursy, turnieje, festyny czy pikniki). Spétki nalezgce do Grupy wspomagaijg finansowo, rzeczowo i organizacyjnie
inicjatywy spoteczne, instytucje edukacyjne i opiekuncze, kluby sportowe. Ponadto Pracownicy Grupy angazujg sie w zycie swoich
spotecznosci, m.in. w ramach wolontariatu pracowniczego.

Niezaleznie od inicjatyw prospotecznych podejmowanych przez Fundacje ENEA dziatania w zakresie pomocy spotecznej, zdrowia
i aktywizacji realizuje takze Fundacja ,Solidarni Gérnicy”, powotana przez LWB. Jej celem jest pomoc Pracownikom spétek
GK LWB i ich rodzinom: osobom poszkodowanym w wypadkach losowych, chorym czy znajdujgcym sie w trudnej sytuaciji
materialnej. Organizacja zajmuje sie takze wspieraniem talentéw oraz przedsiewzie¢ kulturalnych, ekologicznych i prozdrowotnych.

Oprécz Fundacji ,Solidarni Goérnicy” w GK LWB za zaangazowanie spoteczne odpowiadajg Dziat ESG oraz Dziat Promoc;ji
i Marketingu.

Przyktady zaangazowanie spotecznego spétek Grupy ENEA w 2023 r.:
LW Bogdanka

e Kwota 1 508 560 zt przeznaczonam.in. na wsparcie organizacji niosgcych pomoc na Lubelszczyznie, wyréwnywanie
szans dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich, dziatania w zakresie edukaciji, profilaktyke zdrowotng, ochrone
dziedzictwa narodowego oraz dziatania charytatywne na rzecz Ukrainy,

ENEA Wytwarzanie

e Kwota 117 722 zt przekazana na organizacje Mikotajek z ENEA. Wsrod gtéwnych beneficjentdw pomocy znalazty sie
nastepujgce instytucje: Srodowiskowy dom samopomocy, placowki wychowawcze i socjalizacyjne, o$rodek interwenc;ji
kryzysowej, oddziaty szpitalne oraz dom pomocy spotecznej,

e  Kwota 54 300 zt finansujgca dwie dostawy konserw dla mieszkancéw odwodu lwowskiego,
RG Bogdanka
o  Kwota 5 000 zt przekazana Stowarzyszeniu Kobiet ,Amazonki” w £ecznej na organizacje Marszu R6zowej Wstazki.

GK ENEA wspiera inicjatywy na rzecz szeroko rozumianego zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, tj.:

e  United Nations Global Compact,

e Deklaracje w sprawie zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce,

e Deklaracje Polskiego Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju,

e  Partnerstwo na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce,

e  Forum Odpowiedzialnego Biznesu (Lubelski Wegiel Bogdanka posiada status partnera strategicznego),
e Grupe Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych GORNICTWO OK,

e  Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski,

o Karte Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki (od 2022 r.),

e Polskie Stowarzyszenie ESG (Lubelski Wegiel Bogdanka jest cztonkiem).
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DOBRA PRAKTYKA

W sierpniu 2023 r. Fundacja ENEA uruchomita kampanie ,,Enea w trosce o edukacje dzieci i bezpieczenstwo energetyczne
Polski”. Kampania ma zacheci¢ do zdobywania wiedzy o pradzie i bezpieczenstwie jego uzywania.

Grupa Kapitatowa ENEA opiera swoje dziatania odpowiedzialne spotecznie przede wszystkim na wspdipracy z lokalnymi
spotecznosciami. Kazdego roku prowadzi witasne projekty prospoteczne i wspiera akcje, ktérych inicjatorami sg podmioty
uzytecznosci publicznej zajmujgce sie edukacjg dzieci i mtodziezy, promocjg sportu i zdrowego trybu zycia, ochrong zdrowia,
kulturg oraz rozwojem wspadlnot i spotecznosci lokalnych. W 2023 r. GK ENEA uruchomita kolejne, nowe projekty ukierunkowane
na spotecznosci lokalne, w tym:

e  Projekt wsparcia ochotniczych strazy pozarnych (OSP) oraz két gospodyn wiejskich (KGW) — OSP mogty wnioskowa¢
o srodki w wysokosci do 15 tys. zt, KGW do 8 tys. zt. W ciggu roku wsparcie otrzymato prawie 200 jednostek OSP oraz
niemal 100 KGW,

e  Program ,Lokalnie, sportowo, aktywnie” motywujgcy lokalne spotecznosci do wspdlnej aktywnosci fizycznej. Grant
w wysokosci do 6 tys. zt mozna byto przeznaczy¢ na organizacje lokalnych biegow, turniejow czy zaje¢ sportowych,

e  Program ,Szlakiem lokalnej historii” przewidujgcy wsparcie finansowe inicjatyw promujacych historie i kulture matych
Ojczyzn. Grant w wysokosci do 8 tys. zt mozna byto przeznaczyé na organizacje tematycznych spaceréw, wycieczek
historycznych, wyznaczenie szlakéw czy wydanie albumoéw dotyczgcych regionu.

W 2023 r. rozpoczeta sie V edycja konkursu edukacyjnego ,Enea Akademia Talentéw”, popularyzujacego rozwdj i edukacje dzieci
i miodziezy poprzez wspieranie finansowe ich pasji oraz zainteresowan. Po raz kolejny uczniowie szkét podstawowych
i ponadpodstawowych staneli przed szansg zdobycia dodatkowych $rodkéw finansowych na rozwéj swoich pomystéw w ramach
czterech kategorii: nauki, sztuki, sportu oraz nowej kategorii tj. zaangazowania spotecznego. Do konkursu zgtosito sie ponad 2 000
uczniodw, sposroéd ktdrych wybrano 40 stypendystéw, nagrodzonych stypendium w wysokosci 5 tys. zt. W ramach tego projektu
GK ENEA przekaze tacznie 200 tys. zt.

Podczas pieciu edycji konkursu edukacyjnego Enea Akademia Talentéw na edukacje dzieci przeznaczono 1 308 tys. zi.

W 2023 r. Fundacja ENEA podejmowata istotne inicjatywy na rzecz Pracownikdw, takie jak program profilaktyki zdrowotnej ,Misja
Profilaktyka” czy finansowanie oddolnych dziatan grup pracowniczych w ramach cyklicznego projektu grantowego ,Potega
poMocy”. Fundacja wspomagata rowniez integracje i reintegracje zawodowg oraz spoteczng oséb zagrozonych wykluczeniem,
projekty z zakresu kultury fizycznej i sportu oraz edukacje historyczng i ekologiczna.

Fundacja ,Solidarni Gornicy” wspierata obecnych i bylych Pracownikédw m.in. poprzez dofinansowywanie leczenia, rehabilitacji
czy zakup sprzetu medycznego. W 2023 r. pomocy udzielono 60 wnioskodawcom. Ponadto Fundacja regularnie wspomaga lokalne
instytucje i organizacje charytatywne wspierajgce osoby uzaleznione, osoby z niepetnosprawnosciami, honorowych dawcéw krwi
oraz placowki opiekunczo-wychowawcze. Aby uczci¢ 40-lecie wydobycia w Lubelskim Zagtebiu Weglowym Fundacja ,Solidarni
Gornicy” we wspotpracy z LWB zorganizowata Biesiade Goérnicza. Wzieto w niej udziat blisko 4 tys. oséb — obecnych
i emerytowanych Pracownikow spoétki wraz z osobami towarzyszgcymi.

W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine przez caty 2023 r. kontynuowane byty dziatania pomocowe na rzecz uchodzcéw. Grupa
Kapitatowa ENEA udostepnita swoje trzy osrodki wypoczynkowe i w ten sposob w najtrudniejszym okresie zapewnita bezpieczne
schronienie okoto 170 osobom, gtéwnie matkom z dzieémi. Ponadto, we wspotpracy z organizacjami pozytku publicznego,
GK ENEA zorganizowata pomoc na terenach przygranicznych i w osrodkach w gtebi kraju. W 2023 r. Fundacja przekazata
140 tys. zt organizacjom pozarzgdowym niosgcym pomoc uchodzcom oraz osobom przebywajgcym w Ukrainie.

taczna kwota przeznaczona przez Fundacje ENEA w 2023 r. na cele zwigzane z szeroko rozumiang pomocga Ukraincom
i Ukrainkom, wyniosta prawie 4 169 tys. zt.

Inne inicjatywy o charakterze spotecznym realizowane przez GK ENEA w 2023 r.:

.Biegamy — Zbieramy — Pomagamy” — projekt charytatywny skierowany do Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA i polegajacy
na zbieraniu punktow biegania, spacerdéw, jezdzenia na rowerze lub na rolkach. Dodatkowo, premiowane byty dojazdy do pracy
rowerem oraz inne aktywnosci sportowe. Punkty zgromadzone w specjalnej aplikacji na telefon punkty zostaty nastepnie
przeliczone na ztotéwki, a uzbierang sume — 50 tys. zt — przekazano na potrzeby podopiecznych domu dziecka. Aplikacja
dostarczyta takze uzytkownikom informacji na temat celéw zréownowazonego rozwoju i udzielata wskazéwek co do realizacji tych
celéw. W wyzwaniu uczestniczyto 523 Pracownikéw, ktorzy indywidualnie oraz w zespotach pokonali pieszo dystans 52 470 km,
wykonali 128 min krokéw i przejechali 166 082 km. Od poczgtku trwania projektu ,Biegamy — Zbieramy — Pomagamy” Pracownicy
zdobyli tgcznie sume 230 tys. zt, kidrg przekazano na pomoc dzieciom z doméw dziecka oraz na termomodernizacje placowki
opiekunczo-wychowawczej. Projekt realizowany jest przez ENEA S.A. przy udziale finansowym Fundaciji ENEA.

.Misja Profilaktyka” — cykliczny projekt, ktérego celem jest ochrona zdrowia oraz szerzenia wiedzy na temat profilaktyki zdrowia
fizycznego i psychicznego. W ramach inicjatywy realizowane sa bezptatne badania, spotkania ze specjalistami i webinary.
W 2023 r., podczas akcji ,Twoja mapa zdrowia”, Pracownicy i ich rodziny mogli skorzysta¢ z bezptatnych badan i konsultacji
z internistg, diabetologiem, dermatologiem, dietetykiem oraz fizjoterapeutg. Przebadano tgcznie 826 pacjentéw. Najwiekszg
popularnoscig cieszyty sie konsultacje dermatologiczne i badania videodermatoskopem oraz konsultacje internistyczne. W ramach
projektu zorganizowano rowniez kampanie ,Blizej Siebie" skupiajgcg sie na temacie zdrowia psychicznego w $rodowisku pracy.
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Pracownicy otrzymali materiaty edukacyjne dotyczgce empatii i komunikacji w miejscu pracy oraz wzieli udziat w webinarach.
Od poczatku trwania projektu przebadano tgcznie ponad 2 tys. Pracownikéw. Projekt realizowata Spotka ENEA S.A. przy udziale
finansowym Fundacji ENEA.

Wolontariat pracowniczy ,Potega poMocy” — program angazujgcy Pracownikdw w rozwdj swojej okolicy oraz wsparcie osob
potrzebujgcych lub umozliwiajgcy realizacje wiasnej, waznej inicjatywy. Fundacja ENEA wspiera zgtoszone propozycje dziatan
grantami, przekazywanymi placéwkom non-profit, z ktérymi Pracownik chciatby zrealizowa¢ swdj projekt. Wszystkie dziatania
sg realizowane w ramach wolontariatu pracowniczego. W roku 2023 do programu zgtoszono ponad 60 projektéw, a na realizacje
zwycieskich inicjatyw Fundacja ENEA przekazata 60 tys. zt. Miedzy innymi przygotowano kaciki przyjazne dzieciom z ASD
(spektrum zaburzen autystycznych), wspierano rehabilitacje oséb niepetnosprawnych i oséb starszych oraz promowano aktywnosé
ruchowg wsrdd dzieci. Projekt zostat zrealizowany przez ENEA S.A. przy udziale finansowym Fundacji ENEA.

,0szczedzaj energie z Krzysiem Elektrykiem” — kluczowy program wolontariatu pracowniczego, skierowany do dzieci w wieku
szkolnym i wczesnoszkolnym, ktdre z pomocag Pracownikdw GK ENEA uczg sie o elektrycznosci. Wolontariusze Grupy, wspierani
przez bohatera — Krzysia Elektryka, ttumaczg dzieciom czym jest prad elektryczny, jak powstaje, jakie sg jego rodzaje
i zastosowania oraz — przede wszystkim — jak bezpiecznie sie z nim obchodzi¢. W ten sposdb Grupa zwraca szczegdlng uwage
na bezpieczne uzytkowanie energii i urzgdzen zasilanych energig elektryczng. Pokazy majg na celu kreowanie odpowiednich
postaw wsrdéd najmiodszych uzytkownikdw energii elektrycznej oraz przekazanie im zasad bezpiecznego obchodzenia sie
z urzadzeniami i instalacjami elektrycznymi. Program cieszy sie ogromnym zainteresowaniem zaréwno Pracownikéw, jak szkot
i przedszkoli, ktére samodzielnie zgtaszajg sie z prosbg o przeprowadzenie zaje¢. Wolontariusz ma do dyspozycji materiaty
dydaktyczne, w formie ksigzeczki, filmu oraz krzyzéwki, ktére umozliwiajg odpowiednig organizacje zajgeé kazdemu Pracownikowi,
niezaleznie od dziatu, w ktérym na co dzien pracuje. W 2023 r. z zaje¢ skorzystato 8 tys. dzieci, a od poczatku programu
,Oszczedzaj energig z Krzysiem Elektrykiem” — ponad 58 tys. najmtodszych. Projekt realizuje Spotka ENEA S.A. przy udziale
finansowym Fundacji ENEA.

Plan programu edukacyjnego ,Akademia Bezpiecznego Ucznia”, poswieconego kwestiom szeroko pojetego bezpieczenstwa,
przygotowywany we wspotpracy z Komendg Miejskg Policji w Poznaniu. Skierowana do uczniéw szkét podstawowych z klas 3-6
inicjatywa ta dotyczy bezpieczenstwa i prewencji na terenie Poznania i powiatu poznanskiego, cyber zagrozen oraz pierwszej
pomocy. Przewiduje m.in. organizacje spotkan z policjantami w szkotach. Na potrzeby projektu opracowano materiaty edukacyjne
w postaci kart pracy dla uczniéw i scenariuszy lekcyjnych dla nauczycieli, przeprowadzono tez nabdr szkot, ktore bedg braé udziat
w projekcie. Pierwsze zajecia zaplanowano na poczgtek 2024 r.

W 2023 r. ENEA S.A. kontynuowata wspotprace z United Nations Association — Poland (UNAP) i angazowata sie w dziatania
na rzecz szerzenia wiedzy o Celach Zréwnowazonego Rozwoju. W ramach wspétpracy juz po raz drugi zorganizowano Letnig
Akademie Zréwnowazonego Rozwoju, czyli bezptatne warsztaty wyjazdowe dla mtodych oséb z catej Polski (w wieku od 18 do 25
lat). Uczestnicy Akademii, ktéra odbyta sie w dniach 7-9 lipca w Puszczykowie, wzieli udziat w szeregu praktycznych warsztatéw
i wyktadow prowadzonych przez wybitnych specjalistow na temat zréwnowazonego rozwoju, klimatu, transformacji energetycznej
oraz tworzenia i realizacji projektéw spotecznych tzw. project managementu. Celem warsztatéw byto przekazanie uczestnikom
wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju, energii odnawialnej, przyczyn kryzysu klimatycznego oraz tworzenia i zarzadzania
whasnymi projektami spotecznymi.

ENEA S.A. wspiera edukacje takze poprzez projekt Olimpiady ,Zwolnieni z Teorii”, w ramach ktérej w 2023 r. zrealizowano ponad
1 tys. projektéw. Spétka zorganizowata program ,Energia w nauce” i objeta swoim patronatem projekty z obszaru energetyki oraz
promowania nauk scistych. W ramach programu partnerskiego ponad 100 os6b zyskato wsparcie merytoryczne Pracownikéw
ENEA S.A. i zrealizowato prawie 20 projektow uwzgledniajgcych blisko 300 tys. beneficjentéw. W Olimpiadzie ,Zwolnieni z Teorii”
uczestniczyto wiecej niz 4 tys. mtodych ludzi, a zwycigzcdw nagrodzono podczas gali Wielkiego Finatu Zwolnionych z Teorii. Szes¢
z projektéw pod patronatem ENEA S.A. otrzymato tytut najlepszego projektu w wojewddztwie, dwa z nich uzyskaty miano
najlepszych projektéw w Polsce.

Wsrdd licznych dziatarn ENEA S.A. z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nalezy wymieni¢ projekt ,naGranie nad
Rusatkg”, ktéry przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu, a zarazem wspiera osoby z niepetnosprawnosciami. Podczas
muzycznych spotkan na scenie przy poznanskim jeziorze Rusatka organizatorzy wraz z ENEA S.A. zapewnili petle indukcyjna,
wspomagajgcag odbidér dzwieku w doskonatej jakosci przez osoby z aparatami stuchowymi. W 2023 r. odbyto sie 14 koncertow
plenerowych dla ponad 4,2 tys. oséb, a transmisje online dotarty do 70 tys. odbiorcow.

taczna kwota darowizn pienieznych i rzeczowych przekazanych Fundacji ENEA w 2023 r. przez spoétki nalezgce
do GK ENEA wyniosta prawie 22 556 tys. zi.

Darowizny pienigzne i rzeczowe [tys. zi] 2022 2023
taczna wartos¢ darowizn przekazanych przez GK ENEA: 1287551 28 833,3
warto$¢ srodkéw przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA 10131,6" 22 555,6
warto$¢ srodkéw przekazanych przez spétki Grupy na rzecz Fundadiji ,Solidarni Goérnicy” 750,0 4.350,0
wartos¢ srodkéw przekazanych przez spotki Grupy bezposrednio innym podmiotom 19939 1927,7

! Warto$¢ srodkdw przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA w 2022 r. skorygowano po uwzglednieniu danych ze Sprawozdania Finansowego Fundacji ENEA za
2022 r., opublikowanego 31.03.2023 r
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Darowizny pienigzne i rzeczowe [tys. zi] 2022 2023
taczna wartos¢ darowizn przekazanych przez ENEA S.A.: 6 000,0 16 500,0
wartos¢ srodkéw przekazanych Fundacji ENEA i Fundaciji ,Solidarni Gérnicy” przez ENEA S.A. 6 000,0 16 500,0
warto$¢ srodkdw przekazanych bezposrednio innym podmiotom przez ENEA S.A. 0 0
Zestawienie szkot, z ktorymi spotki GK ENEA wspoétpracowaty w 2023 r.
Spoétka Wspétpraca z: Cel Formy wspoétpracy
ENEA Ciepto - Politechnika Biatostocka, Budowa pozytywnego wizerunku organizacja studenckich praktyk

ENEA Elektrownia
Potaniec

LwB

ENEA Nowa Energia

Uniwersytet Gdanski.

Technikum w Zespole Szkét
im. Oddziatu Partyzanckiego
AK "Jedrusie" w Potfancu.

Akademia Gorniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w
Krakowie,

Zespot Szkét Gérniczych
w tecznej,
Zespdt Szkdt w Ostrowie
Lubelskim,

Zespodt Szkét Elektronicznych
w Lublinie.

Zwigzek Uczelni Lubelskich w
sktadzie: Uniwersytet Marii
Curie- Sktodowskiej

w Lublinie, Politechnika
Lubelska, Uniwersytet
Medyczny

w Lublinie, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie

Politechnika Bydgoska,
Politechnika Koszalinska.

firmy oraz udziat

w praktycznych aspektach
ksztatcenia potencjalnych
przysztych Pracownikéw ENEA
Ciepto Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok.

Wsparcie w procesie ksztatcenia
zawodowego potencjalnych
przysztych Pracownikéw.

Nawigzanie i zacies$nienie
wspotpracy LWB ze szkotami
partnerskimi oraz wsparcie
poprawy jakosci ksztatcenia
uczniéow szkét objetych
wspoipracg. Podniesie poziomu
wiedzy, kompetenciji,
ksztattowania postaw uczniow,
motywowania uczniéw do
ciggtego doskonalenia oraz
wyksztatcenie przysztych kadr
gorniczych.

Nawigzanie wspotpracy

na ptaszczyznie nauka-biznes.
Celem jest kooperacja we
wspolnych projektach
badawczych, dziataniach
rozwojowych dla studentéw,
pracach naukowo-badawczych.

Rozwdj kompetencji

w zakresie automatyki

i elektrotechniki wsréd
potencjalnych Pracownikéw.

zawodowych,

wsparcie zwigzane z przygotowywaniem
prac inzynierskich i magisterskich,

udziat w dualnym systemie ksztatcenia na
Politechnice Biatostockiej w ramach
projektu "PB 2.0 — Zintegrowany Program
Rozwoju”,

udziat w pracach Rady Przemystowo—
Programowej Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Biatostockiej w kadencji 2020—
2024,

organizacja wizyt dydaktycznych dla
studentéw i Pracownikéw Politechniki
Biatostockiej po obiektach Elektrocieptowni
Biatystok.

organizacja praktyk uczniowskich dla 35
uczniéw technikum, w tym dla 30 uczniéw
klas o kierunku technik elektronik oraz 5
uczniéw klas o kierunku technik energetyk.

Dodatkowo: organizacja praktyk zawodowych
dla dwoch uczniéw Zespotu Szkot
Technicznych w Mielcu, praktyki dla studenta
Politechniki Lubelskiej, studenta Uniwersytetu
Rzeszowskiego oraz studenta Politechniki
Krakowskiej.

zorganizowano takze jednodniowg wizyte

studyjng potgczong z prelekcjg dla 26

uczniéw Technikum Urzadzen

i Systemoéw Energetyki Odnawialnej

w Zespole Szkot im St. Staszica

w Staszowie.

organizacja stazy i praktyk w siedzibie
spotki z mozliwoscig dalszego zatrudnienia
program ,Przepustka do pracy w LW
Bogdanka S.A.” — zatrudniono 40 os6b

program stypendialny: przyznano 26
stypendiow.
Dodatkowo: w ramach Polityki Zaangazowania
Spotecznego LW Bogdanka S.A. wspétpraca z
Akademickim Centrum Kultury i Mediow
UMCS Chatka Zaka w Lublinie — realizacja
programu stypendialnego wspierajgcego
dziatania mtodych artystéw i animatoréw
kultury
z regionu Lubelszczyzny (19 przyznanych
stypendiow).
Wspéipraca oparta na wigczaniu studentow i
kadry naukowej uczelni partnerskich
do realizowanych w Spétce projektow
rozwojowych oraz inicjatyw z zakresu
zréwnowazonego rozwoju, wymianie wiedzy i
informacji oraz proponowania rozwigzan
szczegolnie wigzacych sie
z dziatalno$cig LWB celem rozwazenia
mozliwosci ich implementaciji i rozwoju czy tez
organizacji stazy i praktyk w siedzibie spotki, z
mozliwoscig dalszego zatrudnienia.

organizacja stazu studenckiego
i praktyki zawodowej.
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Spoétka

ENEA Operator

ENEA Wytwarzanie

Wspétpraca z:

Zespot Szkdt nr 12,
Technikum Elektryczno-
Energetyczne (Bydgoszcz),
Zespot Szkot Elektrycznych
(Gorzéw Wielkopolski).

Zespot Szkot Technicznych -
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego
(Leszno),

Zespodt Szkét im. Hipolita
Cegielskiego (Chodziez),
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego (Chodziez),

Technikum Energetyczne im.
Henryka Zygalskiego
(Poznan),

Zespodt Szkét Elektryczno-
Elektronicznych (Szczecin),

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego (Ztotow),

Zespot Szkot Technicznych
im. Papieza Jana Pawta Il
(Gniezno),

Zespodt Szkdl Budowlanych
(Pita),

Zespdt Szkét nr 1 im.
Powstancéw Wielkopolskich
(Wronki),

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego

i Ustawicznego "“Elektryk"
(Nowa Sdl).

Politechnika Warszawska,

Politechnika Wroctawska.

Zespot Szkot nr 1 im.
Legionéw Polskich
w Kozienicach.

Cel

Wsparcie ksztatcenia oraz
dostosowanie programu

nauczania do potrzeb spéiki jako

pracodawcy, wsparcie szkét w
promoc;ji szkolnictwa
branzowego, w tym aktywny
udziat.

w targach pracy/drzwiach
otwartych/konferencjach itp.

Wspotpraca w zakresie praktyk

studenckich oraz podyplomowego

ksztatcenia kadry technicznej.

Wsparcie w procesie ksztatcenia

zawodowego uczniéw.

Formy wspoétpracy

wizyty uczniow w Osrodku Szkoleniowym
ENEA Operator

w tagowie,

organizacja praktyk zawodowych,

przygotowanie programu warsztatow
doszkalajgcych dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych o profilu elektrycznym w
zakresie prac pod napieciem w sieciach
napowietrznych, liniach kablowych i
urzgdzeniach rozdzielczych do 1 kV (przy
wspotpracy

z Biurem Prac Pod Napieciem),

start inicjatywy udostepnienia zdje¢
wykonanych przez ENEA Operator

w technice 360° w celu poprawy jakos$ci
ksztatcenia,

warsztaty "Wsparcie na start" —

we wspotpracy z Centrum Wsparcia
Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego

i Zawodowego,

realizacja programu stypendialnego ,,FAZA
NA NAUKE" dla uczniéw klasy patronackiej,
ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w nauce,
realizacja programu Edukacja — Projekt
4Innowacyjne ksztatcenie elektrykéw
dostosowane do branzy energetycznej”,

opracowanie i ztozenie wniosku

o wigczenie kwalifikacji rynkowej pt.
,Obstuga, konserwacja, remont lub
naprawa, montaz lub demontaz linii
napowietrznej i kablowej o napieciu nie
wyzszym niz 1 kV” do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji,

przygotowanie konferencji
upowszechniajgcej innowacyjny program
nauczania, realizowanej w ramach
Mechanizmu Finansowego EOG,

opracowanie innowacyjnego programu
ksztatcenia w zawodzenie technik elektryk
przy udziale Centrum Ksztatcenia
Zawodowego

i Ustawicznego ,Elektryk" w Nowej Soli.

realizacja umow z uczelniami wyzszymi,

organizacja zaje¢ praktycznych dla uczniow
zasadniczej szkoty zawodowej Zespotu
Szkoét Nr 1 im. Legionéw Polskich w
Kozienicach oraz miesigcznych praktyk
zawodowych dla uczniéw kl. Il'i kl. IV
Technikum Elektrycznego oraz Kl. llli kl. IV
Technikum Mechanicznego Zespotu Szkét
Nr 1 im. Legionéw Polskich

w Kozienicach.

DOBRA PRAKTYKA

W pazdzierniku 2023 r. na Wydziale Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu przedstawiciele Grupy
Kapitatowej ENEA spotkali si¢ z uczniami, nauczycielami i dyrektorami szkét branzowych, by podsumowacé dotychczasowg
wspotprace patronackg i porozmawia¢ o wspoélnych dziataniach branzy energetycznej i szkét ponadpodstawowych. Nauczyciele
uczestniczyli w warsztacie z doradcg zawodowym, a uczniowie — m.in. w warsztatach z doradztwa zawodowego i pokazach
nowoczesnych technologii wykorzystywanych w energetyce.
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12.10. Prawa cziowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wynikéw

Zasady etyczne, poszanowanie praw cztowieka oraz przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa to niektore z fundamentow
Grupy Kapitatowej ENEA. Stosowane s3g jasno okreslone i transparentne procedury, umozliwiajgce zgtaszanie (réwniez
anonimowo) i wyjasniane potencjalnych naruszen, aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie organizacji.

Priorytety Grupy w obszarze praw cztowieka przewidujg w szczegolnosci:

e bezwzgledne przestrzeganie zasady rownego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, status spoteczny,
stan zdrowia, orientacje seksualng czy $wiatopoglad (oznacza to m.in. ze w Grupie podczas rekrutacji na wolne
stanowiska pracy zapewnione jest rowne, niedyskryminujgce traktowanie kandydatéw, zapewniajgce niepozyskiwanie
informaciji, ktére mogtyby naruszac ich prawa i godnos¢ osobista, gdzie decyzje o awansie zawodowym podejmowane
sg w oparciu o obiektywng ocene kwalifikacji, umiejetnosci i wynikdw pracy),

e realizacje jednolitej polityki przeciwdziatania mobbingowi,

e zapewnienie wszelkiego wsparcia Pracownikom, ktérzy uwazajg, iz sg poddawani mobbingowi, w bezstronnym
wyjasnieniu sprawy, a w razie potwierdzenia sie zarzutéw stosowane sa srodki naprawcze,

e  promowanie w organizacji wtasciwych postaw oraz wskazywanie zachowan niedopuszczalnych,

e umozliwianie Pracownikom wyrazania swoich opinii oraz wptywania na wazne kwestie dotyczgce organizacji
i warunkow pracy,

e budowanie kultury organizacyjnej, a takze umozliwienie informowania o dostrzezonych przestepstwach
i oszustwach — z zapewnieniem zgtaszajgcym anonimowosci i poufnosci,

e ochrona débr osobistych (dane osobowe, dane wrazliwe) Pracownikéw i Klientéw,
e dbalos¢ o rownowage miedzy zyciem zawodowym i osobistym (work-life balance),
e  zapewnienie wolnosci zrzeszania sie,
e  ksztalttowanie bezpiecznego srodowiska pracy.

12.10.1. Regulacje wewnetrzne istotne z punktu widzenia praw cztowieka

Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, dorobek miedzynarodowych organizacji, w tym Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Miedzynarodowego Paktu Praw Osobistych i Politycznych ONZ oraz Konwencji Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych
ONZ to zrddto inspiracji i fundamentalnych zasad stosowanych przez GK ENEA w korporacyjnych regulacjach powigzanych
z prawami cztowieka. Znajdujg one odbicie zaréwno w przepisach wewnetrznych, réznego rodzaju inicjatywach oraz codziennej
praktyce.

Wymagania i zasady powigzane z poszanowaniem praw cztowieka zostaty umieszczone w:

o Kodeksie Etyki Grupy ENEA, bedgcym zbiorem zasad postepowania i wartosci etycznych, ktére stanowig podstawe
budowania trwatych, przejrzystych relacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami. Kodeks wyznacza fundamentalne
wartosci, ktérymi kieruje sie GK ENEA w relacjach wewnetrznych oraz relacjach z otoczeniem. Precyzuje wartosci
Grupy i wskazuje zasady postepowania w sytuacjach, z ktérymi Pracownicy spotykajg sie na co dzien, a ktore nie
zawsze sg regulowane przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa,

o Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej LW Bogdanka, stanowigcym zobowigzanie do poszanowania godnosci pracownikéw
oraz zachowania postaw zgodnych z obowigzujgcymi standardami prawa, kultury organizacyjnej, komunikaciji i zasad
etyki,

e Polityce Compliance Grupy ENEA, ktéra opisuje w szczegolnosci standardy przestrzegania prawa, pozagdane
zachowania Pracownikéw i najwazniejsze normy etyczne uwzgledniajgce interes Grupy i stanowigce istotny element
jej kultury korporacyjnej. Polityka przedstawia sposoby wyjasniania watpliwosci prawnych lub etycznych w GK ENEA.
Zawiera takze podstawowe informacje o mozliwosci zgtaszania naruszen prawna lub zasad etycznych w Grupie, a po
szczegotowe zasady odsyta do whasciwych regulaciji,

e  Polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom, ktéra opisuje
zachowania niedopuszczalne, tryb ich zgtaszania i postgepowania ze zgtoszeniami, a takze dziatania prewencyjne oraz
obowigzki pracodawcow i Pracownikow,

e  Polityce zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w Grupie ENEA, ktéra kompleksowo uregulowata kwestie
zwigzane ze zgtaszaniem potencjalnych naruszen. Polityka zapewnia, ze sygnaty dotyczace dziatan niezgodnych
z obowigzujgcym prawem czy regulacjami wewnetrznymi lub tez dziatan nieetycznych zostang przyjete, poddane
whnikliwej analizie i wtasciwie zarzadzone, a osoba zgtaszajgca je w dobrej wierze (tzw. sygnalista) bedzie chroniona,

e Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. i Procedura Zgtaszania Naruszeri w Lubelskim Weglu
,Bogdanka” S.A., ktére odnoszg sie do szerokorozumianych naruszen przepiséw oraz wartosci etycznych, a tym
samym praw cztowieka,
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Jednostki w strukturze organizacyjnej GK ENEA odpowiedzialne za wdrazanie i nadzér nad realizacjq regulacji
odnoszacych sie do poszanowania praw cziowieka:

Jednostka Zakres

Przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i innym nieakceptowalnym

Departament Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Grupy Kapitatowej zachowaniom

Departament Prawny i Zarzadzania Organizacyjnego Grupy Kapitatowej Realizacja Polityki Compliance Grupy ENEA, Polityki zgtaszania naruszen
[dyrektor Departamentu petni jednoczes$nie funkcje Compliance Oficera i ochrony sygnalistéow w Grupie ENEA i dbanie o przestrzeganie zasad
Grupy ENEA] etycznych ujetych w Kodeksie Etyki Grupy ENEA.

Realizacja Polityki Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,
- Petnomocnik ds. Compliance Procedury Zgtaszania Naruszen w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.
- Dziat Polityki Compliance i dbanie o przestrzeganie zasad etycznych ujetych w Kodeksie Etyki GK

Lubelskiego Wegla Bogdanka.

Dodatkowo, Pracownicy GK ENEA sg zobligowani do monitorowania swojego otoczenia w kontekscie obowigzujgcych norm
w zakresie praw cziowieka. Zestaw przydatnych informacji poswieconych tym zagadnieniom znajduje sie na ogélnodostepnej
stronie internetowej pod adresem https://www.enea.pl/compliance. Zainteresowani znajdg tam informacje i broszury dotyczgce
Kodeksu Etyki Grupy ENEA oraz systemu Compliance Grupy, a takze formularz https://www.enea.pl/zglaszanie-naruszen, ktéry
stuzy do zgtaszania naruszen (takze anonimowo i w poufny sposéb). Zgtoszenia sg rozpatrywane przez Komisje Compliance Grupy
ENEA, ktéra corocznie przedstawia Zarzgdowi ENEA S.A. informacje zawierajace liczbe zgtoszen oraz liczbe naruszen w Grupie.
Ponadto, wiekszo$¢ spoétek Grupy posiada dedykowane zespoty opiniodawcze zajmujgce sie analiza otrzymanych informac;ji
0 nieakceptowalnych zachowaniach w miejscu pracy. Odpowiadajg one za obiektywne i rzetelne zbadanie okolicznosci takich
incydentéw oraz formutowanie stosownych rekomendaciji.

W 2023 r. Zespot antymobbingowy w ENEA Logistyka otrzymat jedno zgtoszenie dyskryminacji, postepowanie nie zostato
zakonczone. ENEA Nowa Energia powotata Komisje antymobbingowg do zbadania jednego zgtoszenia. Prace Komisji nie zostaty
zakonczone w 2023 r. Po ich zakonczeniu zostang wdrozone dziatania naprawcze adekwatne do ostatecznych wynikow
postepowania, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

12.10.2. Ochrona prywatnosci Klientow

Specyfika i skala prowadzonej dziatalno$ci sprawiajg, ze ochrona prywatnosci Klientéw Grupy Kapitatowej ENEA oraz powigzane
z nig bezpieczenstwo przechowywanych danych sg przedmiotem szczegdlnej uwagi catej Grupy. Kwestie te podlegajg nie tylko
obowigzujgcym przepisom, lecz takze wewnetrznym regulacjom. GK ENEA szanuje prawo Klientéw do prywatnosci oraz rozumie,
ze powierzone dane musza by¢ chronione przed nieautoryzowanym dostepem i wykorzystywane w odpowiedzialny sposob.

W obszarze informatycznego bezpieczenstwa danych osobowych Grupa korzysta z ustug spétki ENEA Centrum, ktéra zapewnia
kompleksowg obstuge proceséw IT, w tym administruje systemami majgcymi kluczowe znaczenie dla obszaru
cyberbezpieczenstwa.

Spotki z Grupy Kapitatowej ENEA dziatajg zgodnie z wymogami RODO, a operatorzy ustugi kluczowej spetniajg wymogi ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Grupa wdrozyta zaawansowane rozwigzania techniczne i organizacyjne gwarantujgce
szybkg oraz efektywng obstuge incydentdéw z zakresu cyberbezpieczenstwa. Dedykowane jednostki prowadzg m.in. dziatania
profilaktyczne, aby minimalizowac ryzyko wystgpienia zagrozen oraz odpowiadajg za bezpieczenstwo posiadanych systemoéw
teleinformatycznych i automatyki przemystowej. Sg $wiadome nowych zagrozehn wynikajgcych m.in. z niestabilnej sytuacji
geopolitycznej w Europie.

W spétkach GK ENEA — zgodnie z wymogami RODO - funkcjonujg Inspektorzy Ochrony Danych, ktérzy kontrolujg zgodnos$¢
organizacji z wszystkimi przepisami prawa o ochronie danych, prowadzg wewnetrzne dziatania podnoszgce $wiadomos$¢ ochrony
prywatnosci Klientow, a takze petnig funkcje punktu kontaktowego dla oséb fizycznych sktadajgcych wnioski i zgdania dotyczace
przetwarzania ich danych osobowych i wykonywania ich praw.

Wewnetrzne regulacje zapewniajgce wtasciwg ochrone danych Klientéw:
- Polityka Bezpieczenstwa Grupy ENEA,
- Polityka Ochrony Danych Osobowych w Grupie ENEA,
-  Zasady Bezpieczenstwa Teleinformatycznego w Grupie ENEA,
- Zasady przetwarzania informacji w Grupie ENEA,
- Zasady przetwarzania danych osobowych w Grupie ENEA,
- Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem Cyberbezpieczenstwa Ustug Kluczowych w Grupie ENEA,
- Metodyka zarzgdzania ryzkiem przetwarzania danych osobowych w Grupie ENEA.

Spétki Grupy mogg wprowadzac¢ réwniez wiasne, dodatkowe zalecenia w zakresie prywatnosci i danych. Przykiadowo, w spéice
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. obowigzuje Polityka Bezpieczenstwa Informacji w systemach teleinformatycznych.

Zachowanie poufnosci w relacjach GK ENEA z Klientami oraz dzialania zapobiegajace utracie danych Klientéw obejmuja
m.in.:

1. Regularne okresowe przeglady systemow przetwarzajgcych dane osobowe i ich ocena pod wzgledem zapewnienia
bezpieczenstwa,
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2. Identyfikacje luk i usprawnienie procesu,
3. Regularne przeprowadzanie oceny skutkow dla ochrony danych (DPIA) w przypadku pojawienia sie nowego

projektu/rozwigzania, jako najwazniejszego elementu tzw. Projektowania prywatnosci, czyli uwzgledniania potrzeby
ochrony danych osobowych juz na etapie projektowania,

4. Regularne spotkania z Inspektorami Ochrony Danych Osobowych (IOD) spétek Grupy, w celu omawiania biezgcych
probleméw oraz wymiany doswiadczen, dzielenie sie biezgcymi zadaniami, przeglad regulacji wymagajgcych zmian.
Przekazanie niezbednych informacji i pomoc nowym Inspektorom,

5. Wspotprace z kancelarig prawng w zakresie optymalizacji i udoskonalania rozwigzan stosowanych w regulacjach
wewnetrznych,

6. Zintegrowany nadzor nad realizacjg praw jednostki poprzez uzycie bazy danych w powigzaniu z systemem e-lIOD
za posrednictwem systemu wnioskow,

7. Aktualizacje wykazu systeméw IT przetwarzajgcych dane osobowe w celu wykonania cato$ciowej analizy ryzyka
dla aktualnych systemow,

8. Biezacg obstuge wnioskéw do I0OD w zakresie konsultacji, opiniowania umoéw powierzenia oraz proceséw
przetwarzania danych osobowych,

9. Wdrozenie instrukcji postepowania w przypadku wystgpienia incydentéw wraz z oceng kwalifikacji incydentu
na potencjalne naruszenie,

10. Umowy o poufnosci lub klauzule zachowania poufnosci oraz — w stosownych przypadkach — umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych sg podpisywane zaréwno z Pracownikami, jak i zewnetrznymi podmiotami, ktére
nawigzujg wspotprace z jednostkami GK ENEA. Dodatkowo, Pracownicy, stazysci i praktykanci oraz osoby
wspétpracujgce ze spotkami na podstawie umdw cywilnoprawnych uczestniczg w szkoleniach z zakresu ochrony
danych osobowych i bezpieczenstwa informac;ji.

Dostep do danych osobowych Klientéw jest ograniczony do niezbednego zakresu, wynikajgcego z petnionych przez Pracownikéw
funkcji. Fizyczny dostep do pomieszczen, w ktérych znajdujg sie dokumenty zawierajgce dane osobowe, ma tylko uprawniona
kadra. Serwery przechowujgce oraz przetwarzajgce dane osobowe podigczone sg wytgcznie do sieci wewnetrznej bez dostepu
do internetowe;j sieci globalnej. Infrastruktura informatyczna posiada ponadto szereg zaawansowanych zabezpieczen chronigcych
dane Klientéw. Zabezpieczenia sg poddawane cyklicznym audytom wewnetrznym i zewnetrznym, ktére m.in. identyfikujg oraz
minimalizujg ryzyko wystgpienia zagrozen i nieautoryzowanego dostepu do danych.

Dokumenty zawierajgce dane osobowe Klienta przesytane droga elektroniczng sg zabezpieczane hastem. Przy wysylce pocztg
tradycyjng Grupa korzysta z listéw poleconych dostarczanych za potwierdzeniem odbioru.

Naruszenia przepisow o ochronie danych

osobowych w 2023 r. Kwalifikowanych do PUODO Niekwalifikowanych do PUODO tacznie
tacznie przez spotki GK ENEA: 4 376 380
w tym przez ENEA S.A. 4 281 285

30 listopada 2023 r. Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych wydat decyzje w przedmiocie natozenia na ENEA S.A.
administracyjnej kary pienieznej w kwocie 282 960 zt za niedopetnienie przez ENEA S.A. obowigzku zgtoszenia naruszenia ochrony
danych do PUODO. Spétka odwotata sie od tej decyzji do WSA w Warszawie.

W 2023 r. ENEA S.A. nie zidentyfikowata istotnych nowych ryzyk w zakresie bezpieczenstwa danych Klientow.
Wybrane inicjatywy zwiekszajace bezpieczenstwo danych osobowych w 2023 r.

W 2023 r. zakonczono prace nad aktualizacjg Polityki Ochrony Danych Osobowych w Grupie ENEA, ktéra obowigzuje
od 1 stycznia 2024 r. W nowej edycji:

e dookreslono podmioty tworzgce strukture systemu ochrony danych osobowych w Grupie ENEA, ich zadania
i obowigzki,
e uaktualniono podstawy i zasady przetwarzania danych osobowych przez spotki Grupy ENEA,

e doprecyzowano i ujednolicono zasady powierzania, udostepniania i retencji danych, w tym wprowadzono nowe
schematy uméw powierzenia przetwarzania danych osobowych,

e wprowadzono obowigzek przyjecia przez kazdg ze spotek instrukcji postepowania z incydentami i naruszeniami
ochrony danych osobowych,

e wprowadzono regulacje stuzgce informowaniu kierownictwa spétek o stanie ochrony danych osobowych.

W 2023 r. wprowadzono takze unowoczesnione rozwigzania w zakresie obstugi plikéw cookies na stronach internetowych spétek
Grupy ENEA oraz zaktualizowano postanowienia umoéw powierzenia przetwarzania danych osobowych zawieranych pomiedzy
poszczegolnymi spétkami Grupy.
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W ENEA Operator przeprowadzono audyt w zakresie ochrony danych osobowych w ramach Funduszy Europejskich. Nie
stwierdzono w procesie luk, czy tez nieprawidtowosci. Rozpoczeto réwniez procedowanie zmian w Regulaminie Ochrony Danych
Osobowych w ENEA Operator, ktore to zmiany zostang wdrozone w 2024 r.

W Lubelskim Weglu Bogdanka S.A. miat miejsce przeglad i aktualizacja wewnetrznej Polityki Bezpieczeristwa Informacji oraz
Polityki Ochrony Danych Osobowych. W spotce dokonano aktualizacji wzoru umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych
i ankiety dla podmiotu przetwarzajgcego. Podniesiono takze bezpieczenstwo dostepu do zasobéw sieciowych poprzez zmiane
zasad tworzenia haset dostepu.
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12.11. Przeciwdziatanie korupcji — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich
wynikow

Grupa Kapitalowa ENEA nie toleruje jakichkolwiek przejawéw korupcji ani nie podejmuje decyzji w oparciu o takie
dziatania. Co do zasady Pracownicy spotek Grupy nie wreczajg i nie przyjmuja upominkéw od wspotpracownikow
i partneréw biznesowych oraz spotecznych, a takze potencjalnych Klientow czy Kontrahentow.

Standardy postepowania ograniczajgce ryzyko korupcji znajduja sie miedzy innymi w Polityce Compliance Grupy ENEA i Kodeksie
Etyki Grupy ENEA. Ponadto, kierujgc sie dbatoscig o jakos¢ relacji biznesowych, chcgc wzmacnia¢ i promowac transparentne,
etyczne i odpowiedzialne praktyki na rynku, dlatego w 2020 r. przyjety zostat w Grupie ENEA Kodeks Kontrahentéw Grupy ENEA,
ktory zostat umieszczony na stronie internetowej Grupy, umozliwiajgc tym samym Kontrahentom zapoznanie sie z naszymi
oczekiwaniami dotyczgcymi waznych obszaréw funkcjonowania GK ENEA, w tym kwestii przeciwdziatania korupcji. Akceptacja
tych oczekiwan jest kazdorazowo potwierdzana przez Kontrahentdéw w postanowieniach zawieranych z nimi umow.

Zagadnienia odnoszgce sie do zapobiegania korupcji doprecyzowane zostaty w regulacjach o bardziej technicznym charakterze,
. w:

e  Zasadach przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA, ktdre zawierajg szczegotowe wytyczne i
ograniczenia dotyczgce przyjmowania i wreczania upominkéw, w tym charakter upominkéw, progi wartosciowe,
stosowne zgody oraz niezwykle istotng ,ocene wiasng”, ktéra obejmuje wykaz pytan, na ktére Pracownik powinien
odpowiedzie¢ przed przyjeciem czy wreczeniem upominku w celu ustalenia, czy nie bedzie to niestosowne nawet w
przypadku, gdy bedzie prawnie mozliwe. Zasady obowigzujg wszystkich Pracownikow spotek Grupy, bez wzgledu na
podstawe zatrudnienia, zajmowane stanowisko czy petniong funkcje,

e  Polityce Zgtaszania Naruszen i Ochrony Sygnalistéw w Grupie ENEA, ktéra w sposdb kompleksowy uregulowata
kwestie zwigzane ze zgtaszaniem podejrzen w sprawie naruszen, w tym o charakterze korupcyjnym. Gtéwnym celem
przedmiotowej regulacji jest zapewnienie, aby sygnaty o mozliwych naruszeniach zostaty przyjete, poddane wnikliwej
analizie i wlasciwie zarzadzone, a osoba zgtaszajgca je w przekonaniu o prawdziwosci uzyskata ochrone przed
ewentualnymi dziataniami odwetowymi,

o  Kodeksie Kontrahentéw Grupy ENEA; ktory okresla podstawowe oczekiwania Grupy ENEA wzgledem kontrahentow
dotyczgce zgodnosci ich dziatan z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa, standardami rynkowymi oraz
etycznymi,

o  Polityce Antykorupcyjnej Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A., ktéra wskazuje standardy prawne i etyczne, pozwalajgce
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w sposéb odpowiedzialny i transparentny. Przeciwdziatanie korupcji stanowi
réwniez wazny element takich dokumentéw jak: Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka, Procedura
Zgtaszania Naruszen w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A., Wytyczne w Sprawie Przyjmowania i Wreczania
Upominkéw w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. oraz Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

Eliminacji naduzy¢ w tej sferze stuzg takze odpowiednie postanowienia aktow wewnetrznych poszczegolnych spétek Grupy, takich
jak regulaminy udzielania zaméwien, przewiduja one wymodg, aby osoby dokonujgce czynnosci w postepowaniu
lub mogace wptyng¢ na wynik takiego postgpowania lub osoby udzielajgce zaméwienia, w szczegdlnosci osoby wykonujgce
czynno$ci kierownika zamawiajgcego, cztonkowie komisji przetargowej i biegli, sktadali oswiadczenia potwierdzajgce brak
zwigzkdéw z wykonawcami biorgcymi udziat w postepowaniu czy regulaminy pracy.

Wyzej wymienione zasady i regulaminy obowigzuja wszystkich Pracownikéw spétek Grupy Kapitalowej ENEA, w tym takze
Czlonkoéw Zarzadéw, bez wzgledu na podstawe ich zatrudnienia, zajmowane stanowisko czy petniong funkcje.

System antykorupcyjny GK ENEA jest zgodny ze standardami rekomendowanymi dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez GPW.

Ryzyko podejmowania dziatan korupcyjnych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA, zwigzane jest m.in. z:

e  proponowaniem, wreczaniem lub przyjmowaniem korzysci materialnych czy osobistych, ktére mogg wptyngc
na obiektywnosc i rzetelnos¢ wykonywania obowigzkéw stuzbowych,

e  zawieraniem umow cywilnoprawnych z osobami, z ktérymi pozostajg w relacjach biznesowych zwigzanych z zakresem
obowigzkéw w spoice,

e oferowaniem korzysci materialnych lub osobistych partnerom biznesowym i spotecznym, ktére z uwagi na swoj
charakter, warto$¢ lub kontekst sytuacyjny mogtyby wptyng¢ na obiektywnos$¢ i rzetelno$¢ wykonywania obowigzkéw
stuzbowych drugiej strony.

Powyzsze ryzyka zostaty ocenione przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej w ENEA S.A. jako ryzyka stabilne
przy aktualnie podejmowanych dziataniach mitygujgcych.

Niezwykle waznym elementem systemu przeciwdziatania korupcji jest odpowiednie kreowanie kultury organizacyjnej GK ENEA,
w szczegolnosci realizowane przez Biuro Compliance w ENEA S.A. Stuzg temu m.in. e-learningowe szkolenia dla Pracownikow,
promujgce etyczne i zgodne z prawem zachowania, a takze kampanie informacyjne majace na celu state poszerzanie wiedzy
i budowanie Swiadomosci Pracownikow w zakresie postepowania zgodnie z wymogami prawnymi i rynkowymi, ale réwniez
standardami moralnymi. Biuro Compliance w ENEA S.A. bierze takze aktywny udziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych i ich
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opiniowaniu pod katem Compliance, prowadzi wspétprace z osobami zajmujgcymi sie tym obszarem w poszczegdlnych podmiotach
GK ENEA, jak rowniez identyfikuje i dokonuje ocen potencjalnych ryzyk braku zgodnosci, korupc;ji i konfliktu interesow.

System przeciwdziatania korupcji w GK ENEA przewiduje takze m.in.:
o weryfikacje Kontrahentoéw, dokonywang przed zawarciem umowy,

e wprowadzenie dla Kontrahentéw obowigzku podpisania klauzuli antykorupcyjnej stanowigcej integralng czesc¢ kazdej
zawieranej umowy.

12.11.1. Wybrane dziatania z zakresu przeciwdziatania korupcji zrealizowane w 2023 r.

W ramach podejmowania czynnosci na rzecz szerzenia kultury Compliance w Grupie ENEA, Biuro Compliance w ENEA S.A.
rozpoczeto prace zwigzane z przebudowg i aktualizacjg zaktadki w Intranecie Grupy ENEA, poswieconej zagadnieniom
Compliance. Utworzone zostaty 4 moduty tematyczne tj.:

e modut zawierajgcy baze wiedzy z obszaru Compliance — baza wiedzy zostata zaprojektowana tak, aby umozliwié
Pracownikom swobodne zapoznawanie sie z podstawowymi informacjami z obszaru Compliance, w tym m.in.
w zakresie podstawowych zagadnieh. Baza bedzie takze zrédtem wiedzy na temat zagadnien takich, jak korupcja,
konflikt intereséw, uczciwa konkurencja a takze bedzie obejmowa¢ wskazoéwki do kogo Pracownik ma sie zwroci¢
majgc watpliwos¢ w obszarze Compliance a do kogo, gdy dostrzeze naruszenie w Grupie ENEA,

e modut zawierajgcy regulacje z obszaru Compliance — w ramach tego modutu Pracownik bedzie miat bezposredni
dostep do regulacji wewnetrznych, obowigzujgcych w Grupie ENEA, ktdére odnoszg sie do obszaru Compliance
np. zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA,

e modut zawierajacy informacje o kampaniach i szkoleniach prowadzonych przez Biuro Compliance— w ramach tego
modutu Pracownik bedzie miat dostep do stron opisujgcych kampanie, np. Kampanie #EneaJestFair, a takze szkolen
e-learning, przydatnych linkow,

e modut zawierajgcy informacje na temat komoérek organizacyjnych w Grupie ENEA lub os6b odpowiedzialnych
za realizowanie zadan z obszaru Compliance oraz odestanie do formularza Zgtaszania Naruszen w Grupie ENEA
oraz formularza stosowanego przy zgtaszaniu przyjecia lub wreczenia upominku.

W 2023 r. ENEA Operator zaktualizowata Regulamin udzielania zamoéwien przez ENEA Operator sp. z 0.0. wspoftfinansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej — zmiany dotyczyty m.in. postanowieh zwigzanych z progami procentowymi zgodnie z politykg
Compliance. Dodatkowo, do Regulaminu rozporzgdzania zbednymi sktadnikami majgtku w ENEA Operator dodano zatgcznik —
os$wiadczenie o braku konfliktu intereséw w przypadku sprzedazy sktadnikéw majgtku w trybie przetargu.

LWB wprowadzita w 2023 r. Polityke Antykorupcyjng oraz Polityke Zarzgdzania Konfliktem Intereséw. Ponadto w 2023 r. oraz
zaktualizowata istniejgce dotad w GK LWB i LWB regulacje w zakresie etyki — od grudnia 2023 r. obowigzuje Kodeks Etyki
GK LW Bogdanka. Oprécz tego w LWB obowigzuje Polityka Compliance Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. i Procedura
Zgtaszania Naruszen w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A.

MR BOGDANKA wprowadzita w 2023 r. Polityke Antykorupcyjng MR BOGDANKA sp. z 0.0., regulujgcg m.in. podejscie do tematyki
korupciji i konfliktu intereséw, zabraniajgcg oferowania i zgdania korzysci materialnych lub osobistych badz ich obietnicy w zwigzku
z wykonywanymi obowigzkami zawodowymi, a takze nakazujgcg w kontaktach stuzbowych z partnerami biznesowymi dbatos$¢
0 uczciwosc i transparentnos¢ relacji oraz zachowanie ich formalnego charakteru.

W 2023 r. RG Bogdanka przyjeta do stosowania Polityke Antykorupcyjna RG ,,Bogdanka" sp. z 0.0. Wprowadzona zostata celem
ustalenia jednolitych zasad, dotyczgcych postepowania w razie stwierdzenia naduzyc¢, zapobiegania i przeciwdziatania dziataniom
korupcyjnym, dokonywanym na szkode RG Bogdanka oraz dziataniom niezgodnym z zasadami prowadzenia przedsigbiorstwa
w sposob etyczny i zgodny z zasadami uczciwej konkurencji. Celem Polityki jest réwniez zapewnienie transparentnosci dziatan
spotki wzgledem jej partneréw biznesowych. Dodatkowo w umowach, ktérych strong jest RG Bogdanka stosuje sig¢ klauzule
antykorupcyjna.

W 2023 r. ENEA Innowacje wdrozyta szereg nowych procesow i polityk. Spotka zostata objeta Systemem Compliance Grupy ENEA
i zobligowana do spetnienia jego wymogéw. Jednym z nich byto przeszkolenie wszystkich pracownikéw z funkcjonowania Polityki
Compliance Grupy ENEA oraz z Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA. Ponadto w spoétce zostata
wyznaczona osoba, odpowiedzialna za raportowanie, wdrazanie zalecen i staty kontakt z Pionem Zarzadczym Compliance
i Obstugi Prawnej w Grupie ENEA.

ENEA Pomiary w 2023 r. uzupetnita Regulamin zawierania uméw ENEA Pomiary sp. z 0.0. 0 zapis nt. konieczno$ci zamieszania
w kontraktach klauzuli odnoszacej sie do Kodeksu Kontrahentow Grupy ENEA, w ktérej wykonawca oswiadcza, ze zapoznat sie
z Kodeksem i zobowigzuje sie do jego przestrzegania.
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12.11.2. Wyniki w zakresie przeciwdziatania korupcji

W 2023 r. w ENEA Logistyka toczyto sie, rozpoczete w 2022 r., postepowanie prokuratorskie w sprawie przyjecia przez Pracownika
spotki korzysci majgtkowejl. ENEA Operator zlecita zewnetrznej kancelarii prawnej przeprowadzenie kontroli wiascicielskiej
w ENEA Logistyka w zakresie nieprawidtowosci badanych przez prokurature. W pozostatych spétkach GK ENEA nie odnotowano
przypadkow korupciji.

Liczba spotek GK ENEA ocenionych w 2023 r. pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji w ramach dziatania

Pionu Zarzadczego Compliance i Obstugi Prawnej w Grupie ENEA

Catkowita liczba spétek GK ENEA wspétpracujgcych z Biurem Compliance ENEA S.A. 18 wigcznie z ENEA S.A.
Liczba spétek GK ENEA ocenionych pod wzglgdem ryzyka wystapienia korupcji 18 wigcznie z ENEA S.A.
Odsetek spotek GK ENEA ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji 100%

Odsetek cztonkéw organéw zarzadzajacych oraz Pracownikéw wybranych spétek GK ENEA, ktérych poinformowano
o polityce i procedurach antykorupcyjnych oraz ktorzy przeszli szkolenie w zakresie przeciwdziatania korupcji?

Odsetek cztonkéw Odsetek cztonkow

orgarféw organéw i i
zarzad’zajacych, T T — Oc’isetek P_racownlkow, O’dsetek Prac.ownlkow.,
ktorych . ) ktoérych poinformowano  ktorzy przeszli szkolenie
poinformowano prze\z;zzléljrz:sczleeme o polityce i procedurach w zakresie
i pt:opcc:el(ljtg:::(:h przeciwdziat_ania antykorupcyjnych spotki przeciwdziatania korupcji
antykorupcyjnych CTPE]
ENEA S.A. 100% 100% 100% 100%
ENEA Ciepto — Centrala 100% 100% 100% 100%
ENEA Ciepto — Oddziat Biatystok 100% 100% 100% 100%
ENEA Elektrownia Potaniec 67% 67% 100% 100%
ENEA Bioenergia 100% 100% 100% 100%
ENEA Nowa Energia 100% 100% 100% 100%
ENEA Wytwarzanie 47% 40% 41% 41%
PEC Oborniki 100% 100% 100% 100%
MEC Pita 100% 100% 100% 100%
ENEA Operator 100% 71% 100% 62%
ENEA Trading 44% 44% 99% 99%
ENEA Innowacje 100% 33% 100% 96%
ENEA Serwis 100% 100% 100% 100%
ENEA Centrum 100% 100% 100% 97%
ENEA Pomiary 100% 67% 100% 100%
ENEA Logistyka 43% 43% 86% 86%
ENEA Oswietlenie 57% 57% 100% 82%
Lubelski Wegiel Bogdanka 100% 38% 100% 100%
ENEA ELKOGAZ 50% 17% 100% 47%
teczynska Energetyka 100% 17% 100% 30%
MR Bogdanka 100% 0% 100% 0%
RG Bogdanka 100% 100% 100% 0%
EkoTRANS Bogdanka 100% BRAK DANYCH 100% BRAK DANYCH
ENEA Power&Gas Trading? 100% 100% 100% 98%

W 2022 r. zaraportowano jedynie postgpowania zakoficzone.
2 Nie uwzgledniono spotek celowych z obszaru OZE.
3 Roznica pomiedzy catkowitg liczbg zatrudnionych Pracownikow spétki, a liczbg Pracownikdw spotki, ktdrzy byli w niej zatrudnieni na dzien 31 grudnia2023 r. i ktdrzy przeszli szkolenie
w zakresie przeciwdziatania korupcji wynika z faktu, ze jedna osoba pozostawata w zatrudnieniu w innej spotce Grupy Kapitatowej (w kazdej z tych spotek w wymiarze 1/2 etatu) i
odbyta wszystkie obowigzkowe szkolenia w drugiej spotce.
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12.12. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci GK ENEA

Obszar

Ekonomiczny

Srodowiskowy

Spoteczny

Kliencki

Wskaznik

Podatki zaptacone na szczeblu miedzynarodowym, krajowym
i lokalnym?*

Wohtaty do budzetu panstwa
z tytutu dywidend?

Liczba Pracownikow®
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Potwierdzone przypadki korupciji

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji
i sponsoringu

Catkowita liczba postepowan sgdowych i administracyjnych dotyczacych
naruszen zasad wolnej konkurencji lub przepiséw antymonopolowych,
ktorych spotki Grupy byty strong

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2)

Emisje gazow cieplarnianych (Zakres 3)*

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych®
Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

Kwota przeznaczona na inwestycje
w obszarze $rodowiska naturalnego

Kwota istotnych kar z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych
ochrony $rodowiska

Laczna warto$é przekazanych darowizn pienigznych i rzeczowych®
Liczba wypadkéw $miertelnych Pracownikéw i podwykonawcéw Grupy
Liczba incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym

Segment Obrot: liczba Klientow®

Segment Dystrybucja: liczba Klientéw/odbiorcow energii'

Sprzedaz energii elektrycznej
i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym

SAIDI — $redni czas trwania wytgczenia zasilania*
SAIFI — przecietna systemowa czesto$é przerw dtugich w dostawie egergii*

Naruszenia ochrony danych Klientéw, ktére kwalifikowaty sie do zgtoszenia
do PUODO

986 min zt

0 min zt

17 461
2,1 mid zt

0

Nie raportowano

Nie raportowano

22 415 951 ton
CO2e

292 410 ton COze

Nie raportowano
dla catej GK

764 kg/MWh

2 415 GWh

156 min zt

5,0 min zt

08

2615 tys.

2703 tys.

24,5 TWh

77 min.

1,94

575 min zt

30 min zt
17 588

2,5 mlid z

0

23 084 025 ton
COze

270 244 ton CO2e

Nie raportowano
dla catej GK

793 kg/MWh

1949 GWh

80 min zt

12,9 min zt’
43,9

0

2 681 tys.
2753 tys.

23,7 TWh

89 min.

1,98

3918 min zt

31 min zt

18 227
3,1 mid zt

0

18 262 655
ton COze

299 608 ton
COze

26 681 518
ton COze

768 kg/MWh

2 284 GWh

88,5 min zt

28,8 min zt

2715tys.

2 792 tys.

22,8 TWh

85 min.

1,82

Zmiana
2023/2022

+581,4%

+3,3%

+3,6%

+24%

+3

-20,9%

+10,9%

-3,2%

+17,2%

+10,6%

+124%

-75%

+1,3%

+1,4%

-3,8%

-4,5%

-8,1%

+4

1 Pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw: podatki i optaty, podatek biezacy.
2 Pozycja za skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych: dywidendy wyptacone

® Liczba wszystkich umoéw o prace w spétkach GK ENEA wedtug stanu na ostatni dzien roku. Uwzgledniono Pracownikéw czasowo zawieszonych w zatrudnieniu,

tj. przebywajacych na urlopach wychowawczych badz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujgcych $wiadczenia rehabilitacyjne. Osoby przebywajgce na urlopie bezptatnym w jednej
spofce Grupy i w tym samym czasie zatrudnione na podstawie umowy o prace w innej sg wykazywane podwojnie
4 Emisje w Zakresie 3 w poprzednich latach byty obliczane tylko dla czesci spotek GK ENEA
5lloraz catkowitej emisji CO2 zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej i catkowitej produkcji energii elektrycznej brutto. W przypadku elektrowni w Kozienicach i Potancu do obliczen wykorzystano
taczng emisje CO:2 dla zrédet produkujgcych wytacznie energie elektryczng lub jednoczes$nie energie elektryczng i marginalne ilosci ciepta (ze wzgledéw metodologicznych nie byto mozliwe rozbicie
danych dla tego drugiego typu instalaciji). W przypadku spoétek MEC Pita i ENEA Ciepto zaprezentowane dane dotyczg wytgcznie emisji COz bezposrednio zwigzanych z produkcjg energii

elektrycznej

tj. nie obejmujg emisji zwigzanych z produkcjg energii cieplnej.

®Suma $rodkéw przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA, Fundacji ,Solidarni Gérnicy” oraz bezposrednio innym podmiotom

"Warto$¢ $rodkéw przekazanych przez spotki Grupy na rzecz Fundacji ENEA Enea S.A. wza 2022 r. skorygowano po uwzglednieniu danych ze Sprawozdania Finansowego Fundacji ENEA za 2022 r.
opublikowanego 31.03.2023 r.

8Dla Pracownikéw podwykonawcow ENEA Serwis brak danych

Dla Pracownikéw RG Bogdanka oraz dla Pracownikéw podwykonawcow RG Bogdanka, MEC Pita i ENEA Operator brak danych.

10 Stan na koniec okresu sprawozdawczego.

1 Dotyczy planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i $redniego napiecia
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12.13. Tabele zgodnosci

Zgodnosé¢ raportu z ustawg o rachunkowosci

Wymoég ustawy o rachunkowosci Rozdziat

12.2.1. Przedmiot dziatalnosci,
Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) 12.2.2. Wartosci przedsigbiorstwa w kontekscie zmian rynkowych,
12.3. Strategia rozwoju do 2030 r. z perspektywa 2040 r.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) 12.12. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci GK ENEA

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3) 12.4. Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w GK ENEA

12.6. Zagadnienia Srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej

Polityka w obszarze $rodowiskowym starannosci oraz ich wyniki

Polityka w obszarze pracowniczym 12.8.1. Regulacje z obszaru pracowniczego

Polityka w obszarze spotecznym 12.9.5. Zasady zaangazowania spotecznego GK ENEA

12.10.1. Regulacje wewnetrzne istotne z punktu widzenia praw

Polityka w obszarze praw cztowieka .
cztowieka

12.11. Przeciwdziatanie korupcji — opis polityk i procedur nalezytej

Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji starannosci oraz ich wynikéw

12.6. Zagadnienia Srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej

Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) starannosci oraz ich wyniki

Istotne ryzyka niefinansowe i sposob zarzgdzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

Zgodnos¢ raportu z rekomendacjami TCFD

Rekomendacje TCFD Rozdziat

LAD KORPORACYJNY

Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami
klimatu

Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu

12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi
12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

STRATEGIA

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata

w krétkim, $rednim i dlugim horyzoncie czasu e AT R D T L LRl

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalno$¢ biznesowa, strategie

i finanse organizacj 12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w tym

w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost $rednich temperatur o 2 lub mniej stopni Celsjusza 12:5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

ZARZADZANIE RYZYKIEM
Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu 12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

Opis procesow zarzgdzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu 12.5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

Opis sposobu integracji procesoéw identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk zwigzanych ze

12.5. Z i kami niefi i
zmianami klimatu w cato$ciowych procesach zarzadzania ryzykiem w organizacji 5. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi

WSKAZNIKI | CELE

Op!s wsk_airjikc’)w wykorz‘ystywanych‘prlzez organigacje do oceny ryzy_k i szans zwigzanych ze 12.5.3. Ryzyka i szanse zwiazane z Klimatem
zmianami klimatu zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania ryzykiem

12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru
ochrony srodowiska,

12.5.3. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Ujawnienie emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz
odpowiadajgcych im ryzyk

Opis celow stosowanych przez organizacje do zarzadzania ryzykiem i szansami zwigzanymi 12.3. Strategia rozwoju do 2030 r. z perspektywa
z klimatem oraz wynikdw w stosunku do celéw. 2040rr.
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Wykorzystane wskazniki ESG rekomendowane przez GPW

Obszar Wskazniki

Rozdziat

Zmiana klimatu

E-P1 Emisje gazéw cieplarnianych
E-P2 Zuzycie enDlaergii
EP-3 Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

ES-1 Intensywnos$é emisji gazéw cieplarnianych

ES-2 Zarzadzanie emisjami

SRODOWISKO

ES-3 Zuzycie wody
ES-4 Zarzadzanie zasobami wodnymi

ES-5 Wplyw na bioréznorodnos¢

12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska
12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska
12.5.3. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska

12.6.1. Polityka klimatyczna i nadzér nad kwestiami zwigzanymi z
klimatem

Zasoby naturalne

12.6.5. Efekty realizowanych polityk z obszaru ochrony srodowiska
12.6.3. Oddziatywania srodowiskowe GK ENEA

12.6.3. Oddziatywania sSrodowiskowe GK ENEA

Zanieczyszczenia i odpady

ES-6 Zarzadzanie odpadami

12.6.3. Oddziatywania srodowiskowe GK ENEA

Réznorodnosé

S-P1 Réznorodnos$¢ w organach nadzorczych

S-P2 Wskaznik réwnosci wynagrodzen

S-P3 Rotacja zatrudnienia

SPOLECZENSTWO

S-P4 Wolno$¢ zrzeszania sig i negocjacji zbiorowych

S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy

12.8.2. Zatrudnienie w spotkach GK ENEA

12.8.3. Réwnos¢ ptac

Zatrudnienie

12.8.2. Zatrudnienie w spotkach GK ENEA

12.8.4. Wolnos¢ zrzeszania sie, dialog spoteczny i wspotdecydowanie

12.8.5. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Prawa czltowieka

S-P5 Polityka praw cztowieka

S-P6 Procedury nalezytej starannos$ci dotyczace praw
czlowieka

12.10. Prawa cziowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci
oraz ich wynikéw

12.10. Prawa cziowieka — opis polityk i procedur nalezytej starannosci
oraz ich wynikéw

Etyka biznesu

G-P1 Struktura organéw zarzadczych

G-P2 Kodeks etyczny

G-P3 Polityka antykorupcyjna

G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen

£AD KORPORACYJNY

9. Wiadze
12.9.4. Etyczne praktyki rynkowe

12.11. Przeciwdziatanie korupcji — opis polityk i procedur nalezytej
starannosci oraz ich wynikéw

12.11. Przeciwdziatanie korupcji — opis polityk i procedur nalezytej
starannosci oraz ich wynikow

Bezpieczenstwo i ochrona danych

G-S1 Polityka ochrony danych

12.10.2. Ochrona prywatnosci Klientow
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13. Zalaczniki

Zatacznik nr 1 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Operator w 2023 r.

[tys. zf] 2022 2023 Zmiana VARIERER)
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom kofncowym 3209776 4 497 649 1287873 40,1%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 3807 5131 1324 34,8%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji 12919 13 136 217 1,7%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 64 904 196 425 131 521 202,6%
Przychody z tytutu optat przytgczeniowych 90 883 148 347 57 464 63,2%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 6 958 9838 2 880 41,4%
Przychody z tytutu pozostatych ustug 29 164 31 440 2276 7,8%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 18 339 31109 12 770 69,6%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatow 1672 1890 218 13,0%
Przychody ze sprzedazy netto 3438422 4 934 965 1496 543 43,5%
Rekompensaty 0 439 897 439 897 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3438422 5374 862 1936 440 56,3%
Amortyzacja 703 535 727 471 23936 3,4%
Koszty $wiadczen pracowniczych 621 944 682 461 60 517 9,7%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 39 889 44 544 4 655 11,7%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 470 340 1596 001 1125661 239,3%
Koszty ustug przesytowych 458 148 651 922 193 774 42,3%
Inne ustugi obce 301 991 351 671 49 680 16,5%
Podatki i optaty 292 741 262 897 -29 844 -10,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2 888588 4316 967 1428379 49,4%
Pozostate przychody operacyjne 111 403 124 287 12 884 11,6%
Pozostate koszty operacyjne 52 876 110 212 57 336 108,4%
s st s, spaecaty el o ko @419 woe
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 604 942 1070028 465 086 76,9%
Przychody finansowe 27 956 11 505 -16 451 -58,8%
Koszty finansowe 223784 374 810 151 026 67,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 409 114 706 723 297 609 72,7%
Podatek dochodowy 82 848 147 077 64 229 77,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 326 266 559 646 233 380 71,5%
EBITDA 1308 477 1797 499 489 022 37,4%

Gléwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator w 2023 r. (wzrost 0 489,0 min zi):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym (z uwzglednieniem przychodéw ze sprzedazy
niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodow z tytutu rekompensat) o 1 728 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych stawek
opfat w zatwierdzonej taryfie na 2023 r.

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 181 min zt wynikajg ze wzrostu stawek optat statych
i zmiennych w rozliczeniach z PSE S.A. oraz sgsiednimi OSD

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 994 min zt wynikajg przede wszystkim
ze wzrostu cen hurtowych z realizacjg w 2023 r.

(+) wyzsze przychody za przytgczenie do sieci o 57 min zt wynikajg gtownie z wiekszej liczby przytaczonych w roku biezgcym
obiektow OZE w Il, 11l oraz IV grupie przytagczeniowe;j

(-) wyzsze koszty operacyjne o 85 min zt wynikajg gtdwnie z wyzszych kosztéw Swiadczen pracowniczych i kosztéw ustug obcych
(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 43 min zt wynika gtéwnie z aktualizacji stanu rezerw dotyczgcych majgtku
sieciowego
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Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Operator w IV kw. 2023 r.

[tys. z{] IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana VARIELERY
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym 810 013 1170 828 360 815 44,5%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1117 1196 79 7,1%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji 3137 -11 750 -14 887 -474,6%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 30291 129 656 99 365 328,0%
Przychody z tytutu optat przytgczeniowych 29833 46 125 16 292 54,6%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 1529 2158 629 41,1%
Przychody z tytutu pozostatych ustug 7 349 7 839 490 6,7%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 4063 8 883 4 820 118,6%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatow 791 980 189 23,9%
Przychody ze sprzedazy netto 888 123 1355915 467 792 52,7%
Rekompensaty 0 117 849 117 849 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 888 123 1473764 585 641 65,9%
Amortyzacja 177 406 186 822 9416 5,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 175 544 195 846 20 302 11,6%
Zuzycie materiatdw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 10 799 12 414 1615 15,0%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 120 651 423 908 303 257 251,4%
Koszty ustug przesytowych 117 938 163 932 45 994 39,0%
Inne ustugi obce 87 055 102 865 15 810 18,2%
Podatki i optaty 68 440 64 999 -3441 -5,0%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 757 833 1150 786 392 953 51,9%
Pozostate przychody operacyjne 46 474 36981 -9 493 -20,4%
Pozostate koszty operacyjne 2281 38 100 35819 1570,3%
£y ) e ooty e o sty o @3s
Zysk / (strata) z dzialalnosci operacyjnej 173 464 320 477 147 013 84,8%
Przychody finansowe 1559 2259 700 44,9%
Koszty finansowe 76 105 100 146 24 041 31,6%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 98 918 222 590 123 672 125,0%
Podatek dochodowy 20 392 46 164 25772 126,4%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 78 526 176 426 97 900 124,7%
EBITDA 350 870 507 299 156 429 44,6%

Gléwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator w IV kw. 2023 r. (wzrost 0 156,4 min z):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym (z uwzglednieniem przychodéw ze sprzedazy
niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodoéw z tytutu rekompensat) o 464 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych stawek
opfat w zatwierdzonej taryfie na 2023 r.

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 41 min zt wynikajg ze wzrostu stawek opfat statych
i zmiennych w rozliczeniach z PSE SA oraz sagsiednimi OSD

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 204 min zt wynikajg przede wszystkim
ze wzrostu cen hurtowych z realizacjg w 2023 r.

(+) wyzsze przychody za przytgczenie do sieci 0 16 min zt

(-) wyzsze koszty operacyjne o 34 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéw Swiadczen pracowniczych i kosztéw ustug obcych
(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 46 min zt wynika gtéwnie z aktualizacji stanu rezerw dotyczgcych majatku
sieciowego
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Zalacznik nr 3 - Rachunek zyskow i strat ENEA Wytwarzanie w 2023 r.

[tys. z{]
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
koncesja na wytwarzanie
koncesja na obrot
Regulacyjne Ustugi Systemowe
Przychody z tytutu Rynku Mocy
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Przychody ze sprzedazy netto
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja
Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towarow
Zakup energii na potrzeby sprzedazy
Ustugi przesytowe
Inne ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw

Odpis / (odwrocenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych

Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

2022
8004 233
7 750 582

210 316
43 335
634 326
12 686
6193
33789

8 691 227
606
8691 833
245 826
322 152
7329 471
824 637
2

145 336
85111

8 952 535
34933

18 068

20 482

(1737)

(221 618)
82 151
167 706
(307 173)
153 549
(460 722)
22471

2023

16 417 395
16 216 707
113 749
86 939
669 094
21 364
6191
47711

17 161 755
891

17 162 646
263 350
413 742
10539 610
1570561
0

200 096

2 668 830
15 656 189
25130

29 784

(411)

1569 089

(67 697)
49 358
204 349
(222 688)
-37 053
(185 635)
1764742

Zmiana
8413 162
8466 125

-96 567

43 604
34 768
8678

-2

13 922
8470528
285
8470813
17 524
91 590
3210139
745924
-2

54 760
2583719
6 703 654
-9 803
11716

-20 893

1570 826

153 921
-32 793
36 643
84 485
-190 602
275087
1742271

VANEYER)
105,1%
109,2%
-45,9%
100,6%
5,5%
68,4%
0,0%
41,2%
97,5%
47,0%
97,5%
7,1%
28,4%
43,8%
90,5%
-100,0%
37, 7%
3035,7%
74,9%
-28,1%
64,8%

-102,0%

90 433,3%

69,5%
-39,9%
21,8%
27,5%
-124,1%
59,7%

7 753,4%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie w 2023 r. (wzrost o 1 742,3 min z4%):
(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznejo 1 775,6 min zt (w tym: -2 511,2 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu

na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 43,6 min zt

(+) wzrost przychodow z tytutu Rynku Mocy o 34,8 min zt

(+) wzrost marzy na obrocie 0 32,5 min zt (w tym: -72,8 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wypfaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 15,6 min zt
(-) wzrost kosztéw statych o 159,9 min zt

" Wplyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny -2 584,0 min zt
pryw wy: ¢} Yy p! ypraty Y y
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Wytwarzanie w IV kw. 2023 r.

[tys. z{] IV kw. 2022 IV kw. 2023 Zmiana VARIELERY
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1682 005 4361516 2679511 159,3%

koncesja na wytwarzanie 1605 316 4343708 2738392 170,6%

koncesja na obrot 67 802 0 -67 802 -100,0%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 8 887 17 808 8921 100,4%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 155 720 164 970 9 250 5,9%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 4903 7 352 2 449 49,9%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 1939 3402 1463 75,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 6 651 13 410 6 759 101,6%
Przychody ze sprzedazy netto 1851218 4 550 650 2699 432 145,8%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 180 158 -22 -12,2%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1851398 4 550 808 2699 410 145,8%
Amortyzacja 62 903 67 561 4 658 7,4%
Koszty $wiadczen pracowniczych 83597 125 316 41719 49,9%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 2531025 2398 333 -132 692 -5,2%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 217 223 488 842 271 619 125,0%
Ustugi przesytowe 1 0 -1 -100,0%
Inne ustugi obce 44 252 55 002 10 750 24,3%
Podatki i optaty 24 501 849 632 825131 3367,7%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 2 963 502 3984 686 1021184 34,5%
Pozostate przychody operacyjne 12 816 6421 -6 395 -49,9%
Pozostate koszty operacyjne 4 686 9415 4729 100,9%
Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzgcych obcigzenia 1093731 0 -1 093 731 -100,0%
£y e e sprocaty | aidac zeonch aktyuin 20304 oo
a?lgs\i;c':vsot(rj\:\/”;g(;inie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 1570223 1570223 100,0%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10121 (1 008 096) -1018 217 -10 060,4%
Przychody finansowe 34 480 44 584 10 104 29,3%
Koszty finansowe 44 230 47 671 3441 7,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 371 (1011 183) -1 011 554 -272 656,1%
Podatek dochodowy 203 099 -192 941 -396 040 -195,0%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (202 728) (818 242) -615 514 -303,6%
EBITDA 73 024 629 688 556 664 762,3%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie w IV kw. 2023 r. (wzrost o 556,7 min zt'):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 1 643,1 min zt (w tym: -825,3 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 31,4 min zt

(+) wzrost marzy na obrocie 0 13,4 min zt

(+) wzrost przychodoéw z tytutu Rynku Mocy o 9,3 min zt

(+) wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 8,9 min zt

(-) w IV kw. 2022 r wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 1 093,7 min zt

(-) wzrost kosztéw statych o 55,6 min zt

* Wplyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny -825,3 min zt
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Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskoéw i strat ENEA Elektrownia Potaniec w 2023 r.

[tys. z{] 2022 2023 Zmiana VARIELERY
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 4 394 559 7 097 033 2702474 61,5%

koncesja na wytwarzanie 3719616 6018 942 2299 326 61,8%

koncesja na obrot 652 230 1019 049 366 819 56,2%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 22713 59 042 36 329 159,9%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 248 355 265 925 17 570 7,1%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 268 745 248 148 -20 597 -7,7%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 75 430 75 149 -281 -0,4%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 7 915 11 995 4080 51,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4589 19 016 14 427 314,4%
Podatek akcyzowy 47 65 18 38,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4999 546 7717 201 2 717 655 54,4%
Amortyzacja 103 064 111 952 8 888 8,6%
Koszty $wiadczen pracowniczych 88 903 145 049 56 146 63,2%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 3908 472 5556 022 1647 550 42,2%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 704 452 664 370 -40 082 -5,7%
Ustugi przesytowe 365 559 194 53,2%
Inne ustugi obce 279722 302 740 23018 8,2%
Podatki i optaty 37020 459 095 422 075 1140,1%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 5121998 7239 787 2117789 41,3%
Pozostate przychody operacyjne 22 691 39 242 16 551 72,9%
Pozostate koszty operacyjne 2152 61 600 59 448 2762,5%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow

trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow e B Ko L0006
;Dlgts\i;c’)/v\(lci(ri\xggc;nie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 742 325 742 305 100,0%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej (101 913) (273 199) -171 286 -168,1%
Przychody finansowe 35484 19 443 -16 041 -45,2%
Koszty finansowe 38 042 52 297 14 255 37,5%
Przychody z tytutu dywidend 1778 172 -1 606 -90,3%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem (102 693) (305 881) -203 188 -197,9%
Podatek dochodowy -3 609 -55 665 -52 056 -1442,4%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (99 084) (250 216) -151 132 -152,5%
EBITDA 1151 581 078 579 927 50 384,6%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec w 2023 r. (wzrost o 579,9 min zt'):
Segment Elektrownie Systemowe (wzrost EBITDA o 22,7 min zi):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 70,5 min zt (w tym: -309,8 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na
Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 36,3 min zt

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 17,6 min zt

(-) wzrost kosztéw statych o 80,0 min zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 12,3 min zt, w tym korekta kosztéw dotyczgca 2022 r.

(-) spadek marzy na obrocie 0 9,5 min zt (w tym: -11,5 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)
Segment OZE (wzrost EBITDA o 640,8 min z}):

(+) wzrost marzy na produkcji energii z OZE o 760,3 min zt

(-) wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny 96,9 min zt

(-) spadek marzy Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatow o 14,5 min zt

(-) wzrost pozostatych kosztéw zmiennych o 5,5 min zt

(-) wzrost kosztéw statych 0 2,6 min zt

1 Wptyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Rdznicy Ceny -418,3 min zt
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Segment Ciepto (spadek EBITDA o 83,6 min z})

(-) spadek marzy na cieple o 83,4 min zt z tytutu: -26,0 min zt wyzszego kosztu CO,, -61,9 min zt wyzszych kosztow wegla,
+3,6 min zt wyzszej ceny sprzedazy ciepta, +1,1 min zt wyzszy efekt zmiany wolumenu produkcji
(-) spadek pozostatych czynnikéw o 0,2 min zt

Zalacznik nr 6 - Rachunek zyskow i strat ENEA Elektrownia Potaniec w IV kw. 2023 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1 034 056 1839401 805 345 77,9%
koncesja na wytwarzanie 853 471 1424 472 571 001 66,9%
koncesja na obrot 172 214 397 168 224 954 130,6%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 8371 17 761 9390 112,2%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 58 620 65 014 6 394 10,9%

Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 46 880 25 022 -21 858 -46,6%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 19 385 19 460 75 0,4%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 3802 5981 2179 57,3%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1367 3597 2230 163,1%

Podatek akcyzowy 14 19 5 35,7%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1164 096 1 958 456 794 360 68,2%

Amortyzacja 27 061 29187 2126 7,9%

Koszty $wiadczen pracowniczych 23143 40 508 17 365 75,0%

Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1194 454 1271634 77 180 6,5%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 197 875 207 678 9 803 5,0%

Ustugi przesytowe 97 142 45 46,4%

Inne ustugi obce 74 086 78 373 4 287 5,8%

Podatki i optaty 9639 137 611 127 972 1327,6%

Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1526 355 1765 133 238 778 15,6%

Pozostate przychody operacyjne 11 631 20 667 9 036 77,7%

Pozostate koszty operacyjne 255 58 378 58 123 22 793,3%

Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzgcych obcigzenia 217 761 0 -217 761 -100,0%

Odpis’/ (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 742 325 742 325 100,0%

aktywow trwatych

Zysk | (strata) z dzialalnosci operacyjnej (133 122) (586 713) -453 591 -340,7%

Przychody finansowe 18 010 12 435 -5 575 -31,0%

Koszty finansowe 12 068 9796 -2 272 -18,8%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (127 180) (584 074) -456 894 -359,2%

Podatek dochodowy -8 005 -110 810 -102 805 -1 284,3%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (119 175) (473 264) -354 089 -297,1%

EBITDA -106 061 184 799 290 860 274,2%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec w IV kw. 2023 r. (wzrost o 290,9 min z4%):
Segment Elektrownie Systemowe (wzrost EBITDA o0 134,9 min zi):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 359,2 min zt (w tym: -101,7 min zt wyzszy koszt z tytutu odpisu
na Fundusz Wypfaty Réznicy Ceny)

(+) wzrost przychodow z Regulacyjnych Ustug Systemowych 0 9,4 min zt

(+) wzrost przychoddw z tytutu Rynku Mocy o 6,4 min zt

(-) w IV kw. 2022 r wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 169,3 min zt

(-) wzrost kosztéw statych o 68,6 min zt

(-) spadek marzy na obrocie 0 2,2 min zt (w tym: +1,2 min zt nizszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny)

1 Wptyw wyzszego kosztu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny -126,5 min zt
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Segment OZE (wzrost EBITDA o0 163,4 min zi):
(+) wzrost marzy na produkcji energii z OZE o 236,8 min zt

(+) spadek kosztéw statych 0 2,6 min zt

(-) w IV kw. 2022 r wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 48,4 min zt
(-) wyzszy koszt z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny 25,9 min zt

(-) wzrost pozostatych kosztéw zmiennych o 1,6 min zt

Segment Ciepto (spadek EBITDA o 7,5 min zi)

(-) spadek marzy na cieple o 7,7 min zt z tytutu: -5,0 min zt wyzszego kosztu CO,, -4,1 min zt wyzszych kosztéw wegla,
+0,9 min zt wyzszej ceny sprzedazy ciepta, +0,6 min zt wyzszy efekt zmiany wolumenu produkcji
(+) spadek kosztéw statych 0 0,2 min zt

Zalacznik nr 7 - Rachunek zyskow i strat GK LW Bogdanka w 2023 r. (dane z pakietu konsolidacyjnego
GK LW Bogdanka)

[tys. zf] 2022 2023 Zmiana PAUTEQERY
Przychody ze sprzedazy netto 2 443 868 3928 954 1 485 086 60,8%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 7816 10 335 2519 32,2%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2451 684 3939 289 1487 605 60,7%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 368 609 412 665 44 056 12,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych 838 221 1159 045 320 824 38,3%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartos$é sprzedanych towaréw 490 220 833 148 342 928 70,0%
Inne ustugi obce 413 274 485 260 71986 17,4%
Podatki i optaty 54 372 54 094 -278 -0,5%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 2 164 696 2944 212 779 516 36,0%
Pozostate przychody operacyjne 8624 4189 -4 435 -51,4%
Pozostate koszty operacyjne 6 057 20 375 14 318 236,4%
tZysk/ (strata) na zmianie, sprzed_aiy i Iikwidapji rzeczoyvych aktywow (47 564) (65 126) 17562 -36,9%
rwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow

aolgs\i;élv\(lot(rj\xlv;g(;inie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 11181 41874 30 693 274.5%
Zysk / (strata) z dzialalnosci operacyjnej 230 810 871 891 641 081 277,8%
Przychody finansowe 32937 35 965 3028 9,2%
Koszty finansowe 13573 25183 11610 85,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 250 174 882 673 632 499 252,8%
Podatek dochodowy 49 854 168 448 118 594 237,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 200 320 714 225 513 905 256,5%
EBITDA 610 600 1326 430 715 830 117,2%

Gtowne czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka w 2023 r. (wzrost 715,8 min zi):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla: nizsza ilosciowa sprzedaz wegla (-1 697 tys. t), przy jednoczes$nie wyzszych cenach
kontraktowych wegla

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych - wzrost przecietnego zatrudnienia, podwyzka wynagrodzen, wyptata nagrody
dla pracownikéw oraz realizacja innych postanowien wynikajgcych z porozumienia ptacowego ze strong spoteczng

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatow i surowcow - wzrost cen energii elektrycznej oraz materiatéw

(-) wzrost kosztéw ustug obcych - wzrost stawek za ustugi obce, inny zakres prac zlecony firmom obcym

(-) wzrost pozostatych kosztow operacyjnych - utworzona rezerwa na rekultywacje gruntéw oraz na roszczenia prawne

(+) w 2023 r. nastgpit wzrost wartosci zapasow w stosunku do poczatku roku o 142,5 min zt (aktywowanie kosztéw operacyjnych
okresu), natomiast w 2022 r. warto$¢ zapasow w stosunku do poczatku roku wzrosta o 1,2 min zi*

1Wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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Zalacznik nr 8 - Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka w IV kw. 2023 r. (dane z pakietu konsolidacyjnego

GK LW Bogdanka)

[tys. z{] IV kw. 2022 IV kw. 2023 VANEUED Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 419 651 1248 206 828 555 197,4%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 1949 2208 259 13,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 421 600 1250 414 828 814 196,6%
Amortyzacja $rodkéw trwatych i WNiP 94 248 114 095 19 847 21,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 209 010 272777 63 767 30,5%
Zuzycie materiatdw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 138 402 179 579 41 177 29,8%
Inne ustugi obce 107 630 114 854 7224 6,7%
Podatki i optaty 11 148 13 540 2392 21,5%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 560 438 694 845 134 407 24,0%
Pozostate przychody operacyjne 671 -3219 -3890 -579,7%
Pozostate koszty operacyjne 1577 -2 695 -4 272 -270,9%
tZysk/ (strata) na zmianie, sprzedgzy i Iikwida_cji rzeczo\fvych aktywow (19 700) (17 005) 2695 13,7%
rwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow

glgs\i;élv\(lot(rj\xlv;giinie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 6 690 1471 5219 -78,0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (166 134) 536 569 702 703 -423,0%
Przychody finansowe 11 573 9 069 -2 504 -21,6%
Koszty finansowe 2524 6 491 3967 157,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (157 085) 539 147 696 232 -443,2%
Podatek dochodowy -28 581 104 052 132 633 -464,1%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (128 504) 435 095 563 599 -438,6%
EBITDA -65 196 652 135 717 331 -1100,3%

Gléwne czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka w IV kw. 2023 r. (wzrost o 717,3 min z}):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla: wyzsza iloSciowa sprzedaz wegla (+899 tys. t) przy jednoczes$nie wyzszych cenach
wegla energetycznego w kontraktach

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych - wzrost przecietnego zatrudnienia, podwyzka wynagrodzen oraz realizacja innych
postanowien wynikajgcych z porozumienia ptacowego ze strong spoteczng

(-) wzrost kosztoéw zuzycia materiatow i surowcow - wzrost cen energii elektrycznej oraz materiatow

(-) wzrost kosztéw ustug obcych - inny zakres prac zlecony firmom obcym

(-) w trakcie IV kw. 2023 r. warto$¢ zapaséw wzrosta o 139,7 min zt tj. 353 tys. t (nastgpito zmniejszenie kosztéw operacyjnych
okresu), podczas gdy w trakcie IV kw. 2022 r. warto$¢ zapasow spadta o 0,5 min zi, tj. 5 tys. t (nastgpito zwiekszenie kosztow
operacyjnych okresu)?

1 Wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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14. Stownik pojec¢ i skrétow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ i wykaz skrétow uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania. Definicje alternatywnych
pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg takie same, jak definicje oraz metodologie obliczania tych samych
wskaznikéw w sprawozdaniach z dziatalnosci/pozostatych informacjach stanowigcych elementy wczesniejszych raportéow
okresowych GK ENEA. Wybrane definicje mozna rowniez znalez¢é w stowniku pojec¢ i skrotéw dostepnym na stronie internetowej
Spotki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdinych wskaznikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych Spoétki. Zaprezentowane wskazniki sg typowymi wskaznikami
stosowanymi w analizie finansowej ze szczegdélnym uwzglednieniem branz, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa ENEA.

Wskaznik finansowy Wyszczegodlnienie

CAPEX Capital expenditures - naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo do korzystania ze sktadnika
aktywow

Cykl rotacji naleznosci
krétkoterminowych w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw, towaréw

. i materiatéw
w dniach
chy: rl1 ir;:tﬁcj 1 zapasow Sredni stan zapaséw x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

(Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe dtugo- i krotkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu finansowego dtugo-
i krétkoterminowe + zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej dtugo- i krétkoterminowe - $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo- i krétkoterminowe - diuzne aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe - inne inwestycje krétkoterminowe) / EBITDA LTM

Dtug netto / EBITDA

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + odpis (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow

EBITDA
trwatych
EBITDALTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy
EBIT Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Finansowanie zewnetrzne Suma pozycji ze skc_)nsolldowanego sprawpzdama z przeptywoéw pienieznych: Otrzymane kredyty i pozyczki, Emisja obligaciji,
Sptata kredytow i pozyczek, Wykup obligaciji
Koncesja na wytwarzaniu Marza na wytwarzaniu z uwzglednieniem marzy na Rynku Bilansujgcym

Amortyzacja, Koszty $wiadczen pracowniczych, Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartosé sprzedanych towaréw, Zakup energii

Koszty operacyjne i gazu na potrzeby sprzedazy, Ustugi przesytowe, Inne ustugi obce, Podatki i optaty

Koszt sprzedanych produktéw, Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw, Zakup energii na potrzeby sprzedazy, Ustugi przesytowe, Inne

towaréw i materiatéw ustugi obce, Podatki i optaty, Podatek akcyzowy
Koszty, ktére sg niezalezne od wielkosci produkcji energii elektrycznej. Koszty te dotyczg m.in.: kosztéw wynagrodzen wraz

Koszty state z narzutami, amortyzacji, kosztéw zuzycia materiatdw i surowcéw, kosztéw ustug obcych, kosztéow podatkéw
i opfat

Koszty wiasne Bezposrednie i posrednie koszty sprzedazy ENEA S.A., ENEA Trading i ENEA Power&Gas Trading

Marza na cieple Marza na _sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta a jego zmiennymi kosztami
wytworzenia

Marza na obrocie Roéznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a kosztami energii zakupionej w ramach obrotu

Marza na produkcji energii Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem

z OZE ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatow a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

Pozycja uwzgledniajgca przychody i koszty zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg polegajgca na dystrybucji energii elektrycznej
Marza z dziatalnosci na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okreslonym terenie. Sg to przede wszystkim: przychody ze sprzedazy ustug dystrybuciji
koncesjonowanej odbiorcom koncowym, koszty ustug przesytowych i dystrybucyjnych, koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
bilansowej i potrzeb wtasnych, przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci ENEA Operator.

Marza ZB na sprzedazy/ Marza na sprzedazy zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku kalkulowana jako réznica pomigdzy przychodem ze sprzedazy
aktualizacji zapasu zielonych a kosztem wiasnym sprzedazy certyfikatow, uwzgledniajgca aktualizacje zapasu zielonych certyfikatow, tj. aktualizacje
certyfikatow $redniowazonej ceny zapasu certyfikatow do ceny rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny rynkowej

Pokrycie majatku trwatego

kapitatami wiasnymi Kapitat wlasny / Aktywa trwate

Rentownos¢ operacyjna Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
zT:StE(;wnosc kapitalifwiasnego Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wiasny
Rentownos¢ aktywoéw (ROA) Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite
Rentownos¢ netto Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Rentownos¢ EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Marza na obrocie detalicznym energig elektryczng i paliwem gazowym realizowana przez ENEA S.A. wykazywana igcznie ze
Skorygowana marza sprzedazg hurtowg realizowang przez ENEA Trading i ENEA Power&Gas Trading skorygowana prezentacyjnie o inne czynniki
| pokrycia zalezne takie jak: przychody i koszty z tytutu sprzedazy i zakupu praw do emisji CO., wycene kontraktéw CO., transakcji
terminowych energii i gazu wykazywang w dziatalnosci operacyjnej
Wynik na pozostatej Wynik na pozycjach: Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty operacyjne, Zysk (strata) na zmianie, sprzedazy
dziatalnosci operacyjnej i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow
Wskaznik biezacej ptynnosci Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadluzenia ogélnego  Zobowigzania ogétem / Aktywa catkowite

Zmiana kapitatu obrotowego Pozycja ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych
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Skrot/pojecie Wyszczegolnienie

ACER Agency for the Cooperation of Energy Regulators - Agencja Unii Europejskiej ds. Wspotpracy Organéw Regulaciji
Energetyki

Advanced Metering Advanced Metering Infrastructure, zaawansowane  systemy  pomiarowo —  rozliczeniowe  wraz

Infrastructure (AMI) z dwukierunkowymi uktadami pomiarowo — rozliczeniowymi

AED Automatyczny defibrylator zewnetrzny; urzadzenie ratunkowe stuzgce do przywracania rytmu serca w przypadku
nagtego zatrzymania krgzenia

Koncepcja polegajgca na jednoczesnym wykorzystaniu tego samego obszaru ziemi do uprawy rolnej (jako gtéwne
zastosowanie) i produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych (jako zastosowanie

dodatkowe)

Agrofotowoltaika

AFIR (ang. Regulation for the
Deployment of Alternative Fuels
Infrastructure)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych
i uchylajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE

ASD Autism spectrum disorder - Spektrum zaburzen autystycznych

Mechanizm wprowadzony przez Ustawe zdnia 8 grudnia 2017 r. o Rynku Mocy (Dz. U. 2020
poz. 247). W ramach aukcji mocy producenci energii elektrycznej oferujg operatorowi na okres dostaw obowigzek
mocowy, czyli zobowigzujg sie¢ do pozostawania w okresie dostaw w gotowos$ci do dostarczania okreslonej mocy
elektrycznej do systemu oraz do dostawy okreslonej mocy elektrycznej do systemu w okresach zagrozenia

Best Available Techniques — najlepsze dostgpne techniki, dokument formutujgcy wnioski dotyczace najlepszych
BAT dostepnych technik dla instalacji nim objetych, a takze wskazujacy poziomy emisji powigzane z najlepszymi dostepnymi
technikami

Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami, system informatyczny stuzacy do

Aukcja mocy

BDO ewidencjonowania i monitorowania odpadéw w Polsce

Biomasa Materiat energetyczny powstaty z materii organicznej, takiej jak odpady i pozostatos$ci roslinne i zwierzgce

BHP Bezpieczenstwo i higiena pracy

CAPEX Capital expenditures - nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne

i prawo do korzystania ze skfadnika aktywéw
isjﬁgsgfﬂ '\(;Itz(r:lr)]c;:ilzr?]r)der Mechanizm dostosowywania cen na granicach z emisjg dwutlenku wegla
Kontrahent Centralny - oznacza osobe prawng posiadajgcg autoryzacje ESMA ( European Securities and Markets
CCP Authority), ktéra dziata pomiedzy kontrahentami Instrumentéw Pochodnych bedacych w obrocie na co najmniej jednym
rynku finansowym, stajgc sie nabywcg dla kazdego sprzedawcy i sprzedawcy dla kazdego nabywcy
Réznica pomigdzy osiggnietg ceng ze sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczacymi
wytworzenia tej energii (jednostkowy koszt CO: i jednostkowy koszt wegla z transportem)
Cena pasma (BASE) Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

CDS (ang. Clean dark spread)

CZR (ang. Sustainaible Development Goals, SDGs) to plan naprawy $wiata przyjety przez kraje cztonkowskie ONZ, ktéry
Cele Zrownowazonego Rozwoju obejmuje kwestie klimatyczne, srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze. Zaktada m.in. dazenie do zmniejszenia emisji
ONZz gazéw cieplarnianych, zachowania réznorodnosci Srodowiskowej, zagwarantowania praw cziowieka czy eliminacji
ubodstwa
CfD (ang. Contract of Difference) Kontrakt réznicowy

COREPER (ang. Committee of  Komitet Statych Przedstawicieli (organ, ktéry sktada sie ze statych przedstawicieli krajow cztonkowskich Unii Europejskiej

Permanent Representatives) przy Radzie w Brukseli w randze ambasadoréw oraz ich zastgpcow)

Cco Tlenek wegla (czad)

Co, Dwutlenek wegla

Compliance Zapewnianie zgodnosci dziatalnos$ci organizacji z obowigzujgcymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi

Amerykanska organizacja sektora prywatnego COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
CcOsO Commission — Komitet Organizacji Sponsorujacy(_:h Komisjg Treadyvgy) ) ) o )
Wedtug COSO audytorzy, kontrolerzy wewnetrzni monitorujg, opiniujg system kontroli wewngtrznej w przedsigbiorstwie
i bezstronnie sprawdzajg czy sg one przestrzegane
Carbon Pricing - mechanizm ekonomiczny majacy na celu internalizacjg kosztéw zewnetrznych zwigzanych z emisjg
CcpP gazéw cieplarnianych, poprzez naktadanie optat za ich emisje (np. CO2). Przybiera zazwyczaj forme podatku
weglowego lub systemu handlu uprawnieniami do emisji
Corporate Power Purchase Agreement; dtugoterminowe kontrakty na zakup energii elektrycznej wyprodukowanej z
cPPA konkretnego zrédta odnawialnego, zawierane bezposrednio przez producenta energii i przedsiebiorstwo przemystowe
bedace najczesciej znacznym konsumentem energii elektrycznej
:\:/IFaeth ﬁa(la Rgt.)Crltlcal RS Akt surowcow krytycznych
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo
i $rodowisko, zapewniana przez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:
—  przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa
— uwzglednia oczekiwania interesariuszy
— jest zgodne z obowigzujacym prawem i spojne z migdzynarodowymi normami postepowania
—  jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach

CSR (ang. Corporate Social
Responsibility)

CSIRE Centralny System Informacji Rynku Energii

CTP Wskaznik regulacyjny czasu trwania przerwy
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DPIA

DPSN

Dyrektywa IED

EBI

EBW

EED (ang. Energy Efficiency
Directive)

EEX (ang. European Energy
Exchange)

EPBD (ang. Energy Performance

of Buildings Directive)

ETD (ang. Energy Taxation
Directive)

Energy Lending Policy

ENVI

EMIR (ang. European Market
Infrastructure Regulation)

EMD (ang. Electricity Market
Design)

EOG

ERM

ESG

ESMA

ESRS

EUA

Europejski System Handlu
Emisjami EU ETS

Europejski Zielony Ltad

FDIR (ang. Faul Detection,
Isolation, Restoration)

Gender Pay Gap

GHG Protocol

Gospodarka o obiegu
zamknigtym (GOZ)

GJ

GPZ

GRI

Wyszczegolnienie

Data Protection Impact Assessment - Ocena Skutkéw dla Ochrony Danych; proces analizy, dzigki ktéremu organizacje
mogg zidentyfikowac¢ i zminimalizowaé ryzyko dla prywatnosci danych wynikajgce z nowych projektéw lub systemow
przetwarzajacych dane osobowe

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych.
Zaostrza ona standardy emisji dwutlenku siarki, tlenkdw azotu i pytéw z obiektéw energetycznego spalania

Europejski Bank Inwestycyjny
Europejski Banku Wodoru

Dyrektywa w sprawie efektywnos$ci energetycznej

Europejska gietda energii elektrycznej

Dyrektywa o charakterystyce energetycznej budynkéw

Dyrektywa o opodatkowaniu produktéw energetycznych i energii elektrycznej

Polityka Europejskiego Banku Inwestycyjnego okreslajgca kryteria i wytyczne finansowania projektéw energetycznych.
Polityka ta ma na celu wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng, zwigkszanie bezpieczenstwa dostaw energii
oraz promowanie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii. EIB zobowigzuje si¢ do finansowania
projektéw, ktére sg zgodne z celami Unii Europejskiej w zakresie klimatu i energii.

Committee on the Environment, Public Health and Food Safety - Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia
Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriow
transakcji

Wewnetrzny rynek energii UE

Europejski Obszar Gospodarczy; strefa wolnego handlu i wspélny rynek, obejmujgce panstwa Unii Europejskiej
i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA), z wyjatkiem Szwajcarii (panstwa UE + Islandia, Norwegia
i Liechtenstein)

Zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem

Zestaw zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w dziatalnosci gospodarczej. Skrétowiec ESG odnosi sie do
trzech podstawowych filarow zréwnowazonego rozwoju: $rodowiska (E — Environment), spoteczenstwa (S — Society)
i fadu zarzadczego (G — Governance). Zagadnienia ESG sg obecnie podstawowym punktem odniesienia dla raportowania
niefinansowego przedsiebiorstw

European Securities and Markets Authority - Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych

Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju; zestaw standardow majgcych na celu ujednolicenie
sposobu, w jaki przedsiebiorstwa objete dyrektywg CSRD bedg raportowac¢ swoje dziatania w obszarze $rodowiskowym,
spotecznym oraz zwigzanym z tadem korporacyjnym. Celem ESRS jest zwigkszenie transparentnosci i poréwnywalnosci
danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Stanowi podstawe unijnej polityki majacej na celu przeciwdziatanie zmianie
klimatu i zmierza do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych w efektywny pod wzgledem kosztéw i skuteczny
gospodarczo sposob

Unijna strategia na rzecz wzrostu, bedgca pakietem inicjatyw politycznych, ktérych celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie — osiggnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

System umozliwiajgcy automatyczne wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzenia i przywrdcenie zasilania

Réznica w $rednich zarobkach kobiet i mezczyzn, wyrazona zazwyczaj jako stosunek $redniego wynagrodzenia kobiet
do mezczyzn

Greenhouse Gas Protocol; zapewnia standardy, wytyczne, narzedzia i szkolenia dla firm oraz rzadéw w zakresie
pomiaru i zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych. GHG Protocol okresla ramy dla inwentaryzacji emisji,
umozliwiajgc organizacjom identyfikacje gtéwnych zrédet emisji w ich dziatalno$ci, monitorowanie postepéw w redukcji
emisji oraz raportowanie w sposéb transparentny

Koncepcja, zgodnie z ktérg produkty, materialy oraz surowce pozostajg w gospodarce tak diugo, jak to mozliwe,
a odpady, jezeli juz powstana, sg traktowane jako surowce wtérne

Gigadzul

Gtéwny Punkt Zasilajgcy; stacja transformatorowa, do ktérej doprowadzone sa linie napowietrzne $redniego
i wysokiego napiecia. Punkt, w ktérym energia elektryczna jest dostarczana z wyzszego poziomu napigcia do lokalnej
sieci dystrybucyjnej o nizszym napieciu. GPZ peti funkcje posrednika w transmisji energii, umozliwiajac jej
przeksztatcenie (za pomocg transformatoréw) na poziomy napiecia odpowiednie dla odbiorcéw koncowych, takich jak
gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa czy instytucje

Global Reporting Initiative; miedzynarodowa organizacja, ktéra opracowuje powszechnie stosowane standardy
raportowania zréwnowazonego rozwoju, umozliwiajgce organizacjom mierzenie i komunikowanie ich wptywu na
gospodarke, srodowisko oraz spoteczenstwo
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GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

GWh Gigawatogodzina

GWE Graniczne wielko$ci emis;ji

HCI Chlorowodér

HF Fluorowodér

Hg Rteé
Najwiekszy program finansowania badan naukowych i innowacji w UE, realizowany w perspektywie finansowej 2014-

Horyzont 2020 2020 z budzetem blisko 80 mid euro. Nastepcg programu Horyzont 2020 w perspektywie finansowej 2021-2027 jest
program Horyzont Europa

HR Human resources - Zasoby ludzkie

Elektroniczny system dostarzcania informacji, ktéry umozliwia wielu uczestnikom rynku dzielenie sie informacjami

IIP (ang. Inside Information . ) ) . . - . L . ; - .
z zainteresowanymi podmiotami, a ponadto jest zgodny z minimalnymi wymogami jako$ciowymi wymienionymi

Platform) w wytycznych ACER
ICT Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne
IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Osoba lub grupa osoéb zainteresowana decyzjami lub dziataniami organizacji. Interesariusz to kazdy, kto wptywa na
organizacje i kazdy, na kogo ona wptywa

Sie¢ potgczonych ze sobg fizycznych urzadzen wyposazonych w czujniki, oprogramowanie i inne technologie stuzace
do tgczenia i wymiany danych z innymi urzadzeniami i systemami przez Internet

Interesariusz

Internet Rzeczy (loT)

10D Inspektor Ochrony Danych Osobowych

10S Instalacja odsiarczania spalin oraz redukcji metali cigzkich

. ) Technika informatyczna. Sprzet komputerowy oraz oprogramowanie, a takze narzgdzia i inne techniki zwigzane ze
IT (ang. information technology) _, . ) . . ) . N L "

zbieraniem, przetwarzaniem, przesytaniem, przechowywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informacji
ITRE (ang. Committee on

Industry, Research and Energy) Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego

JRM Jednostka Rynku Mocy

kBAT Konkluzje BAT — decyzje wykonawcze Komisji Europejskiej

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KGW Koto gospodyn wiejskich

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

Kogeneracja Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni
KPI Key Performance Indicator; narzedzie stuzgce do pomiaru stopnia realizacji kluczowych celéw biznesowych lub

wydajnosci proceséw w organizacji

Zbior urzgdzen przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej,
pofaczonych ze sobg funkcjonalnie w system umozliwiajgcy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju
w spos6b ciggly i nieprzerwany

kV Kilowolt

Krajowy System
Elektroenergetyczny (KSE)

KZR Ksigga Systemu Kryteriow Zréwnowazonego Rozwoju

LNG (ang. Liquefied Natural Skroplony gaz ziemny

Gas)

LRF Wspotczynnik liniowy redukcji liczby uprawnien do emisji dostepnych w systemie

LULUCE Porozumienie polityczne w sprawie zwiekszenia wktadu sektora uzytkowania gruntéw, zmiany uzytkowania gruntéw
i lesnictwa

LZO Licznik zdalnego odczytu

tancuch dostaw Sekwencja dziatan lub stron dostarczajacych produkty lub ustugi dla organizacji

Sekwencja dziatan podejmowanych przez firme, aby opracowa¢, wytworzy¢, sprzeda¢ i dostarczyé produkt lub ustuge,
a nastepnie $wiadczy¢ ustugi posprzedazowe

Metoda szacowania emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 2 wykorzystujgca $rednig intensywnos$¢ emisji w danym
regionie geograficznym

tancuch wartosci

Metoda location-based

MIOZE Rejestr wytworcéw energii w matej instalacji
Model EPC Model petnej realizacji inwestycji, gdzie generalny Wykonawca odpowiada za cato$é kontraktu
Mg Megagram, inaczej tona

Micro Modular Reactors - mikro modutowe reaktory jagdrowe o mocy do 20 MW, charakteryzujgce sie modutowg
konstrukcja, matymi rozmiarami, wysokim poziomem bezpieczenstwa i szybkim wdrozeniem. MMR oferujg alternatywe
dla tradycyjnych, duzych elektrowni jgdrowych, umozliwiajac bardziej elastyczne i zdecentralizowane podejscie do
produkcji energii jadrowej

MMR
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MSR Rezerwa stabilnosci rynkowej (dot. uprawnien EU ETS)

Przesladowanie, uporczywe nekanie i zastraszanie, stosowanie przemocy psychicznej wobec podwiadnego lub

wspotpracownika w miejscu pracy

Pierwotny model kontroli wewnetrznej opracowany przez Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Model COSO | Commission. Model skfada sie 5 komponentéw, ktére stanowig podstawe efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w
organizacji: $rodowisko kontroli, ocena ryzyka, dziatania kontrolne, informacje i komunikacja, monitorowanie
Zaktualizowany model kontroli wewnetrznej opracowany przez Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Model COSO I Commission. Model skupia sie na 20 kluczowych zasadach zgrupowanych w 5 komponentéw i ktadzie wigkszy nacisk

na zarzadzanie ryzykiem oraz integracje kontroli wewnetrznej z procesami zarzadzania.

Mobbing

MW, Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

MWiK Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji

MW, Megawat mocy cieplnej

NABE Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego

NH, Amoniak

Nm3 Normalny metr szescienny gazu, tj. liczba ma, jakie zajatby gaz w warunkach normalnych

N Sie¢ niskiego napigcia, dostarczajgca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci

50 Hz, pod napieciem fazowym 230 V
NO, Tlenki azotu

Obowigzek Mocowy; zobowigzanie dostawcy mocy do pozostawania w okresie dostaw w gotowosci do dostarczania
OM okreslonej mocy elektrycznej do systemu przez jednostke rynku mocy oraz do dostawy okreslonej mocy elektrycznej do
systemu w okresach zagrozenia
Operator systemu przesylowego Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa bedgca wlascicielem sieci najwyzszych
(OSP) napiec¢, a wiec operatorem elektroenergetycznego systemu przesytowego

OIRE Operator Informacji Rynku Energii

Dziatalno$¢ handlowa ENEA Trading polegajgca przede wszystkim na zawieraniu transakcji niestandardowych zakupu
energii elektrycznej od wytworcéw niebedgcych bezposrednimi uczestnikami rynku hurtowego, wyprodukowane;j

Origination w odnawialnych zrédtach energii i pozostatych rozproszonych zrédtach, typu: elektrocieptownie, spalarnie, przemystowe.
Nabywana przez ENEA Trading energia elektryczna jest dalej sprzedawana na rynku hurtowym energii elektrycznej lub
jest wykorzystywana w GK ENEA

origAMI System wspierania procesow jednostek biznesowych, ktére wykorzystujg dane pomiarowe

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

0SDn Operator Systemu Dystrybucyjnego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potgczenia z siecig
przesytowg OSP

OStL Ogolnodostepne stacje tadowania pojazdéw elektrycznych

OSP Operator Systemu Przesytowego

Over The Counter; zdecentralizowany rynek pozagietdowy nieposiadajgcy instytucji nadzorujgcej, na ktérym transakcje
oTC zawierane sg bezposrednio migdzy kontrahentami, bez udziatu posrednika. Ceny i warunki transakcji sg negocjowane
indywidualnie miedzy kupujgcym a sprzedajacym.

OZE Odnawialne zrédta energii

PJ Petadzul

PKZP Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa

PN Polska Norma

PMOZE Prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet energii

Jednoczesne, skojarzone wytwarzanie kilku rodzajéw energii (np. energii elektrycznej, ciepta, chtodu, pary
technologicznej) w jednej instalacji

Plan dziatan wienczacy 21 Konferencje Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu w Paryzu, ktérego gtéwnym
celem jest utrzymanie wzrostu $redniej temperatury na $wiecie na poziomie znacznie ponizej 2°C, a docelowo 1,5 °C
wzgledem epoki przedprzemystowej

Poligeneracja

Porozumienie paryskie

PPN Poleski Park Narodowy
Prawo Energetyczne Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne
Prop-Trading Dziatalno$¢ ENEA Trading polegajgca na obrocie na wtasny rachunek kontraktami na rynkach giefdowych

Osoba, ktéra wytwarza energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii na wiasne potrzeby za pomocg

Prosument . L o L o ] . S )
mikroinstalacji, a jednoczes$nie moze jg magazynowac i przekazywaé¢ nadwyzke do sieci energetycznej
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Wyszczegdlnienie

Projekt brownfield
Projekt greenfield
PURE

PSCMI1

PSzw

PV
Raport ALC

RDF

RDN

REPowerEU

REMIT (ang.: Regulation on
Wholesale Energy Market
Integrity and Transparency)

RRM (ang. Registered Reporting

Mechanism)

Rynek Bilansujacy

Rynek Praw Majatkowych

Rynek SPOT
Rynek Terminowy

SAIDI
SAIFI
SCADA
SCO

SCR (ang. Selective Catalytic
Reduction)

SFs

Smart Cities

Smart Grid

SMR
SN

SO

Sztuczna inteligencja (Al)

Taksonomia UE

Realizacja inwestycji poprzez zabudowe w istniejacej infrastrukturze
Realizacja inwestycji poprzez budowe na nowym terenie
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej

Jedyne pozwolenie lokalizacyjne na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzadzen dla morskich farm wiatrowych. Okresla ono granice akwenu, ktéry moze by¢ wykorzystany do realizacji
i eksploatacji morskich farm wiatrowych, oraz definiuje wszystkie elementy wchodzace w sktad farmy wiatrowej na
morzu, ktére na tym obszarze morskim mogg zostac¢ zlokalizowane

Fotowoltaika

Dokument sktadany przez operatoréw instalacji objgtych unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS).
Zawiera on informacje o poziomie dziatalnosci i emisjach gazéw cieplarnianych danej instalac;ji

Paliwo powstate w procesie odzysku odpaddéw o wysokiej wartosci opatowej

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem SPOT dla energii elektrycznej w Polsce.
Od poczatku notowan ceny na RDN stanowig odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN
przeznaczony jest dla tych spoétek, ktére chcg w sposéb aktywny i bezpieczny na biezgco domykaé swoje portfele
zakupdw/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych godzinach doby

Plan Komisji Europejskiej polegajgcy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw kopalnych przed 2030 r.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie
integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii

Proces zwigzany z raportowaniem danych transakcyjnych.

Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na
energie elektryczng z jej produkcjg w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE)

Platforma obrotu prawami majgtkowymi do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wyprodukowanej
z odnawialnych zrédet energii (OZE) i kogeneracji. RPM funkcjonuje od 2005 r., pozwalajgc wytwércom energii
elektrycznej z OZE i kogeneracji na sprzedaz praw majgtkowych, a spétkom energetycznym wywiazaé sie z obowigzku
zakupu. Notowania na RPM odbywajg sie na Towarowej Gietdzie Energii

Rynek kasowy (biezacy)

Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej
i bardzo dtugiej (wyrazany w minutach na Klienta)

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecigtnej systemowej czestosci przerw dtugich w dostawie
energii (wyrazany w liczbie przerw na Klienta)

Supervisory Control and Data Acquisition; system informatyczny nadzorujgcy przebieg procesu technologicznego lub
produkcyjnego. Jego gtéwne funkcje obejmujg zbieranie aktualnych danych (pomiaréw), ich wizualizacje, sterowanie
procesem, alarmowanie oraz archiwizacje danych

Samoczynne czestotliwo$ciowe odcigzanie

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasadg jej dziatania jest redukcja tlenkéw azotu do azotu
atmosferycznego na powierzchni katalizatora, odbywajgca sig z wykorzystaniem substancji zawierajacej amoniak

Szesciofluorek siarki

Inteligentne miasta; koncepcja rozwoju obszaréw miejskich, wykorzystujgca zaawansowane technologie informacyjno-
komunikacyjne do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami miejskimi. W inteligentnych miastach systemy takie jak zarzgdzanie ruchem, oswietlenie uliczne,
ustugi komunalne i bezpieczenstwo publiczne sg zintegrowane i automatyzowane, umozliwiajgc optymalizacje
funkcjonowania miasta oraz reagowanie na potrzeby mieszkancéw w czasie rzeczywistym

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach ktérych istnieje komunikacja miedzy wszystkimi uczestnikami rynku
energii, majaca na celu dostarczanie ustug energetycznych z zapewnieniem obnizenia kosztéw, zwigkszenia
efektywnosci oraz integracji rozproszonych zrédet energii, w tym takze zrédet odnawialnych

Small Modular Reactors — mate modutowe reaktory jadrowe
Sie¢ $redniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV

Dwutlenek siarki

Zdolno$¢ maszyn do wykazywania ludzkich umiejetnosci, takich jak rozumowanie, uczenie sie, planowanie
i kreatywnos$¢. Dziedzina wiedzy obejmujgca m. in. sieci neuronowe, robotyke i tworzenie modeli zachowan
inteligentnych oraz programéw komputerowych symulujgcych te zachowania, wlaczajgc w to réwniez uczenie
maszynowe (ang. machine learning), gtebokie uczenie (ang. deep learning) oraz uczenie wzmocnione (ang.
reinforcement learning)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje

czerwca 2020 r.
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Skrot/pojecie

TCFD

Technologia PPN

TNAC (ang. The Total Number
of Allowances in Circulation)

Trackery

TWh

UNAP

UPS
URE
WN

WRA
WSA

ZLEV

Zakres 1 (scope 1)
Zakres 2 (scope 2)
Zakres 3 (scope 3)

Zréwnowazony rozwoj

ZUZP (Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy)

Wyszczegolnienie

Task Force on Climate Related Financial Disclosures; inicjatywa majaca na celu promowanie transparentnosci
W ujawnianiu przez przedsigbiorstwa informacji finansowych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, w celu lepszego
zrozumienia ryzyka finansowego wynikajgcego z tych zmian. TCFD rekomenduje ujawnianie informacji w czterech
kluczowych obszarach: nadzér korporacyjny, strategia, zarzadzanie ryzykiem oraz wskazniki i cele

Technologia umozliwiajaca wykonywanie operacji montazowych, konserwacyjnych lub naprawczych bezposrednio na
elementach infrastruktury elektrycznej znajdujacych sig¢ pod napieciem, bez potrzeby ich wytgczania

Catkowita liczba uprawnien w obiegu (uprawnienia EU ETS)

Specjalne konstrukcje, ktére umozliwiajg ,$ledzenie” storica przez panele fotowoltaiczne, a tym samym pozwalajg
uzyskac wigcej energii z zainstalowanej mocy

Terawatogodzina

United Nations Association Poland - Stowarzyszenie Narodéw Zjednoczonych w Polsce; realizuje projekty wspierajace
i upowszechniajgce wiedze na temat Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) i roli Polski w tej organizacji. Prowadzi
programy z zakresu zréwnowazonego rozwoju i Agendy 2030, aktywnosci spoteczno-obywatelskiej, edukacji i
angazowania ludzi mtodych oraz z zakresu praw cztowieka i demokracji

Uboczne produkty spalania; substancje mineralne powstajgce w wyniku spalania wegla kamiennego i brunatnego w
elektrowniach i elektrocieptowniach

Urzad Regulacji Energetyki

Sie¢ wysokiego napigcia. Elektroenergetyczna sie¢ przesytowa, w ktorej napigcie miedzyfazowe wynosi od 60 do
200 kV (w Polsce 110 kV). Sie¢ do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci

Warto$¢ regulacyjna aktywow
Wojewddzki Sad Administracyjny

Mechanizm zachet regulacyjnych dotyczacy pojazdéw bezemisyjnych i niskoemisyjnych

Emisje bezposrednie CO, powstate w wyniku spalania paliw w zrédtach stacjonarnych badz mobilnych bedacych
wilasnoscig firmy badz przez nig nadzorowanych, emisji powstatych w wyniku zachodzacych proceséw technologicznych
czy ulatniajgcych sige czynnikéw chtodniczych

Posrednie energetyczne emisje CO, powstate w wyniku zuzywania zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz energii
elektrycznej, cieplnej, pary technologicznej, chtodu

Inne posrednie emisje CO, powstate w catym tancuchu wartosci firmy, np. w wyniku wytworzenia surowcéw lub
potproduktéw, zagospodarowania odpaddw, transportu surowcéw oraz produktéw, podrézy stuzbowych Pracownikow
czy uzytkowania produktéw przez koricowych uzytkownikéw

Rozwoéj umozliwiajgcy zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzeb
przysztych pokolen, uwzgledniajgcy oczekiwania otoczenia oraz wyzwania spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne.
Pozwala na trwate zwigkszanie warto$ci organizacji oraz racjonalne zarzadzanie zasobami

Porozumienie pomiedzy pracodawcag a zwigzkami zawodowymi, ktére okresla m.in. obowigzki pracodawcy wobec
pracownikéw oraz gwarantowane uprawnienia pracownicze
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Podpisy Zarzadu

Data zatwierdzenia i publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 r.

- 17 kwietnia 2024 r.

Podpisy:

Prezes Zarzadu

Czilonek Zarzgdu ds. Finansowych

Czilonek Zarzadu ds. Handlowych

p.o. Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Grzegorz Kinelski

Marek Lelgtko

Bartosz Krysta

Monika Starecka

257



