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KLUCZOWE FAKTY 2025 r.

Podsumowanie wynikow 2025

1 702 min PLN

Przychod
+13%r/r

40,4 -

Marza % brutto
+0,2 p.p. r/r

394 :.

AOV
+4,3%r/r

688 min PLN

Marza brutto
+14%r/r

56 min PLN

EBITDA
+63%r/r

11,9« 19,6«

koszt. Koszt.
logistyki Marketing.
-0,1p.p.r/r -0,0 p.p. r/r

Podsumowanie wydarzen 2025

Utrzymujemy pozycje jednego z najszybciej rosnacych fashion e-comm. w Europie

pomimo wymagajacej sytuacji rynkowej

W 2025 przychody wyniosty 1,7 mld zt, co oznacza wzrost o 13% rdr. W walutach statych wzrost byl 3 p.p.

wyzszy. W Q4 2025 mimo trudnej sytuacji rynkowej oraz agresywnej walki cenowej przychody wzrosty o 4% rdr. i
wyniosty ponad 555 mln zt

Stale poprawiamy nasze gtéwne KPI operacyjne

e Liczba wizyt: 109,15 min (+12% rdr.)

e Liczba zamdwien: 1,9 min (+4% rdr.)

*  NPSiwskaznik powracalnosci klientow u
°

Stale wzmacniamy naszg oferte produktowa nowymi pozgdanymi markami z segmentu
premium&high-end

Konsekwentnie wzbogacamy nasze portfolio o prestizowe marki i optymalizujemy nasza oferte, co przektada sie na
wzrost wartosci koszyka zakupowego, pozyskiwanie nowych grup klientéw oraz budowanie przewagi rynkowej.

W naszej ofercie znajduja sie takie marki, ktére zdecydowaty sie na wytaczng wspédtprace z nami, rezygnujac z
obecnosci u konkurencji.

Posiadamy zoptymalizowane zapasy i zdrowy bilans

Zakoriczylismy rok z optymalnym poziomem zatowarowania. Dzieki sprawnemu zarzadzaniu zapasem, uniknelismy
masowych wyprzedazy, ktére dotknety konkurencje. Dzieki temu w sezon $S2026 wchodzimy z aktualna,
petnowartosciowg ofertg. Sprawniejsza rotacja towaru uwolnita kapitat obrotowy, znaczgco wzmacniajac nasza
ptynnos¢ oraz niezaleznos¢ finansowa

Zrealizowalismy rekordowa inwestycje w wizerunkowa kampanie marketingowa

W Q4 2025 ponieslismy rekordowe naktady na marketing TV, ktére mimo braku natychmiastowego skoku
sprzedazy, stanowig inwestycje w przyszty rozwéj naszych marek. W kolejnych kwartatach planujemy obnizenie
tych naktadow dzieki optymalizacji dziatan oraz rosnacej skali biznesu.
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POZOSTAJEMY
WCIAZ
JEDNYM Z
NAJSZYBCIEJ
ROSNACYCH
FASHION
E-COMMERCE
W EUROPIE




SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW POMIMO

WYMAGAJACEJ SYTUACJI RYNKOWEJ

Przychody (min PLN) Sprzedaz online (min PLN)
+16% +11%
17501 15219 1 686,9
Przychody w walutach statych ’
1 508,6
+13%
2024 2025 Q4 2024 Q4 2025 2024 2025 Q4 2024 Q4 2025
Sprzedaz online w podziale na miesigce (min PLN)
2023 2024 2025 //’W

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

+4%

Wzrost sprzedazy mimo wymagajacej
sytuacji rynkowej, niekorzystnych
kurséw walut i zréznicowanej sytuacji
makro na rynkach zagranicznych

W 2025 wzrost przychodow ze
sprzedazy o 13% rdr, nizszy o ok.
3 pp. z powodu umocnienia PLN
wzgledem EUR i walut regionu CEE

Przejeta w 2023 r. Zorganizowana
Czes¢ Przedsiebiorstwa pod szyldem
PRM wygenerowata w 2025 r. 202,6
min zt przychodéw (+44% rdr.), w Q4
2025 61,7 min zt (+34% rdr.)

Mimo niesatysfakcjonujgcych
wynikéw okresu promocyjnego
(Black Week) w listopadzie, dobra
koncowka roku pozwolita na powrot
do Sciezki wzrostu



POZYTYWNIE WYROZNIAMY SIE NA TLE
KONKURENCJI

DYNAMIKA PRZYCHODOW W 2025

14%
13%

9%
7%

3%

-12%

-26%




BARDZO DOBRE WYNIKI POLSKIEGO RYNKU

POLSKA (min PLN)

% sprzedazy TOTAL o

365,9

2024

28% 25% 28%
+31%
479,3
+15%
155,2
134,7

2025 Q4 2024 Q4 2025

KRAJE UE POZA POLSKA (min PLN)

Cos1% || a7% | os2% || 49% |

+5%

804,3
767,8

-3%
2765 268,88

2024 2025 Q4 2024Q4 2025

KRAJE POZA UE (min PLN)

i 25% |

24% |

373,8

2024

413,3

2025

+11%

+6%

121,5 128,7

Q4 2024 Q4 2025

Rynek polski z mocng dynamika -
wzrost sprzedazy o 31% rdr. w
2025 r. dzieki synergii dziatan on-
line i off-line, w tym concept store
Answear i PRM oraz
szerokozasiegowej kampanii
marketingowej.

Spadki sprzedazy rdr. na rynkach
zmagajacych sie w trudna
sytuacjg gospodarczg (Stowacja,
Rumunia i Butgaria), ktéra
oddziatywata na popyt
konsumencki

Efekt silnego PLN obnizyt
raportowang dynamike
sprzedazy:

* +2 p.p. Wyzszy wzrost w
segmencie UE (bez Polski) po
oczyszczeniu z wptywu FX

e +10 p.p. wyzsza dynamika
poza UE po oczyszczeniu z
wptywu FX
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POPRAWA
RENTOWNOSCI
W 2025

SCIEZKA WZROSTU
DO 2027




SKOKOWA POPRAWA RENTOWNOSCI ROCZNEJ
Q4 2025 POD PRESJA

Marza brutto (min PLN) EBITDA (min PLN) Q Marza na sprzedazy w catym
2025 r. na wyzszym niz w
ubiegtych latach poziomie,
pomimo nizszej marzy w samym

Q4

+14% () Sprzedaz pod presjg agresywnej

+65% konkurencji cenowej - gtdwnie w

listopadzie i grudniu - gtebokie

przeceny oferowane przez

najwiekszych graczy na rynku 0
o

688

606

39 72% <> Pomimo szerokozasiegowych
dziatan marketingowych rok
2025 zakonczyt sie pozytywng
rentownoscia

1% <> Q4 2025 z wysokimi naktadami

na marketing wizerunkowy oraz
Znaczgco nizszg marzg niz w
zesztym roku, i w konsekwencji
nizsza rentownoscig na poziomie
EBITDA

219

2024 2025 Q42024 Q42025 2024 2025 Q4 2024 Q4 2025
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--MIMO WSZYSTKO POZYTYWNIE
WYROZNIAMY SIE VS. KONKURENCJA

DYNAMIKA RAPORTOWANYCH EBITDA W 2025

63%

11%
0,
7% 59%
1%

Answear LPP Zalando Inditex Boozt Boohoo Moliera 2 Modivo * *
-3%

109
10% 11%




UREALNILISMY NASZ CEL WYNIKOWY NA 2026 ROK

EBITDA (min PLN) ESOP wyniku EBITDA (min PLN)

PROGRAM MOTYWACYINY
Zaktualizowany prég realizacji na rok 2026 obnizony o 10% 120

EBITDA w Q4’25 wyniosta 11 min zt - znacznie ponizej
oczekiwan na skutek z intensywnej walki cenowej oraz
rekordowych naktadéw na marketing

20

Okres inwestycji w transformacje
biznesu do segmentu premium &
high-end

)\ v

61,8 (
56,5 56
I : I

2022 2023 2024 2025 2025 2026 2027

80

Q 4Q2025 ponizej oczekiwan ze

wzgledu na agresywng walke
cenowg i wysokie naktady na
marketing

Urealniony cel na rok 2026
decyzja RN z dnia 1 kwietnia
2026 - obnizenie celu EBITDA o
10%

Sciezka poprawy rentownosci
zachowana w Srednim terminie -
dojscie do EBITDA 120 min w
2027 r. pozostaje celem realnym
do osiggniecia



NASZ BIZNES
WYROZNIA SIE
WYSOKA
SPRAWNOSCIA
OPERACYJNA
| FINANSOWA




POSIADAMY ZDROWY BILANS

Komfortowy poziom dtugu netto, zdywersyfikowane zrodta finansowania i znaczny zapas niewykorzystanej linii kredytowej

Dtug netto / EBITDA

1 , 7 x vs. 1,85x w2024

Dtug netto (PLN)

9 5 m vs. 63m PLN w 2024r.

CYKL KONWERSJI GOTOWKI (min PLN)

125 122
116 -5%
I I I | |
2023 2024 2025 4Q24 4Q25

Rotacja zapasow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (PLN)

.
1 7 1 d “ I vs. 174dni w 2024r. 6 3 m vs. 46m PLN w 2024r.

DOSTEPNE FINANSOWANIE (min PLN)

m Wykorzystane m Dostepne
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STALE POPRAWIAMY NASZE KPI BIZNESOWE

WSKAZNIK KOSZTOW LOGISTYCZNYCH SREDNIA WARTOSC ZAMOWIENIA (AOV) WSKAZNIK POWRACALNOSCI KLIENTOW

+2,0 p.p.

+4,5%

. 0L p.p. 395 79,0%
12,0%  11,9%

+0,3 p.p.

10,7% 378

10,4% 77,0%

2024 2025 Q4 2024 Q4 2025 2024 2025 2024 2025

Spadek kosztow logistyki pomimo
zwiekszenia wynagrodzenia
minimalnego

Wzrost AOV poprawia
rentownosé, bo przy statym 0.
koszcie wysytki jednostkowy koszt
sprzedazy spada procentowo przy

wyzszej wartosci zamowienia.

Poprawa wskaznika
powracalnosci potwierdza
skuteczne dotarcie do klienta
docelowego oraz rosngcag
lojalizacje bazy uzytkownikow.
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KLIENTOCENTRYCZNE DZIALANIE SKUTUJE WYSOKIM
ZADOWOLENIEM KLIENTOW

WSKAZNIK NPS vs RYNEK (pkt)

o 89 612 83,5% 74,4 pkt

ankiet satysfakcji w ciggu roku klientéw to promotorzy marki NPS vs Srednia e-commerce 45-60

52,5 Srednia w branzy
E-commerce

O

NPS na poziomie 74,4 pkt - znacznie ponad Srednig branzowag e-commerce (45-60 pkt), co
potwierdza doskonato$¢ operacyjng modelu Answear.

Szybka dostawa, jakos¢ obstugi klienta oraz wdrozenie Al w procesach back office
bezposrednio przektadajg sie na wysokg satysfakcje i lojalnosc.

M

Ocena TrustMate w Polsce: 4,95/5. Wysokie oceny aplikacji: 4,90/5 i strony potwierdzaja
pozytywne doSwiadczenie uzytkownikow (UX).

Nowoczesne centrum logistyczne i szybkie przetwarzanie zaméwien umozliwiajg dostawe
nastepnego dnia w wybranych krajach regionu - szybkosS¢ realizacji przektada sie
bezposrednio na satysfakcje klienta.

MM
v U U

Answear Sr. E.commerce




TRANSFORMACJA DO SEGMENTU
PREMIUM & HIGH-END...

Przebiega sprawnie, ale wymaga czasu na pozyskanie marek dystrybuowanych selektywnie, optymalizacje oferty produktowej, pozyskanie
nowych klientow z segmentu premium. W efekcie powinno skutkowa¢ wyzszym AOV i marzg, wiekszg lojalnoScig klientéw, co w

konsekwencji powinno sie przetozy¢ na wyzszg rentownos¢ i zbudowanie przewagi konkurencyjnej w mniej zattoczonym segmencie.
Wybrane marki, ktore
dofgczyty w 2025r.

Wybrane marki \é\gﬁgﬁ, rvrvla2rl(;i2,I5«:(’)re Wybrane marki
1 o ( a2 TM
I m Y3 - 9:% ou:icv Off-White NAKED WOLFE ﬂnsweﬂr. BOSS GUESS rwariiacerFeLo  DJESEL -
Palm Angels
Sporly & Rich i . & &
Sporty & Rich  VETEMENTS  Represent  coperni PM Swinlla PINKO  PoLO  parriziapere O FARM RIO
whs
MIHARAVASUHIRO ~ GANNI  MM® = OUR LEGACY -  —ee
MaxMara VICTORIABECKHAM  |acosTE = Wales Bonner
UNDERCOVER  Dréle de Monsieur Palm Aunel
~22k 2asics. i~vese Coane RHUDE v i \g g ~260k 04 v HSKA i\ g ( : l{g)l l‘:
modelokoloréw e Trverse COUPPegeS modelokoloréw CONVERSE VEJA . ORTHA n LONDON
PRM AOV ANSWEAR AOV
Online Offline Online Offline
472 PLNvs 559 PLN 915 PLNvs 925 PLN 371 PN 381 PLN 541 PLN s 615PLN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

14



AOV - POZYTYWNIE WYROZNIAMY SIE NA
TLE KONKURENCJI

Wartos¢ AOV 2025 (PLN)
925
600 615
564
381 364
296 293
244
130 106
S X \Y * * *
8] ¥ Q}{b X% X% %
N o o O © RS

* Wartos¢ brutto AOV

** Wyniki za Q1 2025




INWESTYCJA
W MARKETING




W Q4 - ZAINWESTOWALISMY REKORDOWE SRODKI
W MARKETINGOWE DZIALANIA WIZERUNKOWE...

KOSZTY MARKETINGU (min PLN) STRATEGIA | WYDATKI
118,73
Szacowany poziom wydatkow Wysoki poziom wydatkow marketingowych to efekt
marketingowych w Q1 2026 kontunuowania przez Spétke dziatan dotyczacych

kampanii telewizyjnych, ktore w 4Q2025 miaty
skale i budzety najwyzsze w historii Spotki.

PrzejSciowy wzrost wskaznika do 20,9% wynikajgcy 0.
z kumulacji wydatkow off-line, co w

przypadku stabszego popytu konsumenckiego w

okresie wrzesien -listopad, stabszym zachowaniem

sie niektorych rynkow, spowodowat brak
WSKAZNIK KOSZTOW MARKETINGU DO SPRZEDAZY (CSR) wystrczajgcych srodkéw na dziatania perfomance "

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q3 2025 Q4 2025 EQ12026

domykajace transakcje"

20,9% W roku 2026 planujemy bardziej zrownowazone
0 +/-0p.p. +3,0 p.p. wydatki na poszczegdlne kanaty komunikacji,
19’16/" 19,6% majgce na celu maksymalizacje ROl i poprawe
rentownosci operacyjnej w krotkim terminie.
18,0%
/
2024 2025 Q4 2024 Q4 2025
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..ALE JESTESMY NA SCIEZCE REDUKCJI KOSZTOW

MARKETINGU W 2026

Sciezka redukcji kosztow marketingu w 2026+

\@ Rosngca skala dziatalnosci = nizszy udziat kosztow statych i
1 kosztow kampanii zasiegowych

O Brak otwar¢ nowych rynkow w najblizszym czasie

O Zrealizowane inwestycje wizerunkowe juz pracujg ha przysztg
=  konwersje

% Testy optymalizacyjne potwierdzajg mozliwos¢é redukcji
kosztow przy zachowaniu efektywnosci

Nowe podejscie do marketingu

Y

Zrdwnowazona polityka w zakresie dziatan
wizerunkowych i prosprzedazowych

Optymalizacja dziatan na gorze, w Srodku i dole lejka ﬂ.
sprzedazowego

Tansza i lepsza konwersja

Kampanie digitalowe tworzone z wykorzystaniem Al
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SKUPIAMY SIE NA
SWIECIE
RZECZYWISTYM,
LUDZIACH I
TWORZENIU
WYJATKOWEJ
SPOLECZNOSCI




ORGANIZUJEMY WYJATKOWE
WYDARZENIA

MARKI POZYSKANE DZIEKI CONCEPT STORE

PRM BALLY  BOGNER BY FAR

* New Balance MADE Allerdale
e Adidas x Wales Bonner
* Filling Pieces

ZADIG &VOLTAIRE MISSONI @

ANSWEAR.COM RUSLAN BAGINSKIY Nanushka

* Premiera kolekcji Answear. LAB Cosy Autumn

* Pop-up UGG w Answear Concept Store MM® PATOU YUZEFI
¢ Event dla marki Tommy Hilfiger
Theory VILEBREQUIN FILIPPA u
K .

PIERWSZY POKAZ MODY ANSWEAR

SLEEPER MACKAGE ' R O
Kilkadzisigt publikacji w prasie modowej i ogéinej
Wielo milionowe zasiegi, szerokie pokrycie medialne

zaréwno w Polsce, jak i w regionie CEE. STAND STUDIO AERON

Dziennikarze z 8 zagranicznych redakgcji

M.in. Harper's Bazaar, ELLE, Vogue Adria, Grazia, Attica - GIAMOUR

z Czech, Stowacji, Butgarii, Grecji, Chorwacji, Stowenii,
T . : ™ o roes operaw h aktach”.

Rumunii i Ukramy' Wiosna pelna mody - odkryj, co

zadebiutowat na wybiegu Pokaz Answear SS26. Premiera

kolekgji w magicznej scenerii
sztuki i designu

rzadzi nawybiegach =~

Dziesigtki relacji i materiatow w social media
IG Stories z kanatow redakcyjnych + rolki i posty na
profilach ELLE, Glamour, KMAG i innych
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STRATEGIA ROZWOJU
MAJACA NA CELU
BUDOWE LIDERA
RYNKU MODY
PREMIUM
W EUROPIE
SRODKOWEJ




PLANY NA NAJBLIZSZE KWARTALY; %
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answear.

ROZWOJ OFERTY

* Dalsza rozbudowa oferty, pozyskiwanie kolejnych marek,
optymalizacja struktury zatowarowania i rotacji
produktow, monetyzacja poczynionych zmian w
pozycjonowaniu i ofercie produktowej

p —

ROZWOJ OFERTY

Dalsza rozbudowa oferty, pozyskiwanie kolejnych marek,
optymalizacja struktury zatowarowania i rotacji produktow,
optymalizacja i monetyzacja dotychczasowych dziatan

LOGISTYKA | OPERACIJE

LOGISTYKA

* Automatyzacja magazynu, dalsza optymalizacja kosztow
logistycznych

MARKETING

Automatyzacja magazynu, dalsza optymalizacja kosztow
logistycznych.

Wzrost skali biznesu - optymalizacja kosztéw operacyjnych

MARKETING

* Prowadzenie skutecznych dziatan marketingowych o najwyzszym ROI

» Jakosciowe dziatania budujgce Swiadomos¢ marki i "love brand"

* Zacie$Snianie wspotpracy z markami

* Optymalizacja kosztow digital marketingu przy dalszym wzroScie sprzedazy

Dalszy wzrost przychodéw i rentownosci

Uruchomienie aplikacji mobilnej,
Uruchomienie programu lojalnosciowego
Organizacja jakoSciowych wydarzen i wspotprac z markami

Dziatania cross promocyjne, zwtaszcza na rynkach zagranicznych
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OUTLOOK

2025

1H 2025 2H 2025

Stabsze potrocze, wysokie naktady
marketingowe, wymagajgce otoczenie
rynkowe

Bardzo dobre wyniki, silna dynamika
wzrostu

Jestesmy dobrze przygotowani do dalszego skalowania i poprawiania rentownosci

Nowe marki o Budzety zakupowe al

_ ) Rozwijamy budzety zakupowe,
Pozyskane nowe marki premium optymalizujemy oferte produktowa pod
wzmacniaja oferte i przyciagaja nowych katem rotacji, marzy, gtebokosci stoku i
klientow, umacniajg naszg pozycje na atrkacyjnosci dla klientow.
rynku

2026

1H 2026

Wysoka baza - mniej towaru na
wyprzedazy I-Il - przygotowanie do
optymalizacji oferty produktowej i

dziatan marketingowych

Optymalizacja dziatan @

marketingowych

Powinna pozwoli¢ na dalsze wzrosty
sprzedazy, przy poprawie ROI, co powinno
przektadac sie wprost na wzrost
rentownosci biznesu.

2H 2026

Oczekiwana poprawa, lepsze
rezultaty.
Nowe marki, optymalizacja
zatowarowania i dziatan
marketingowych

Sprawno$¢ operacyjna i gotowosé
finansowa

Operacyjnie jesteSmy przygotowani do
dalszego i szybszego wzrostu biznesu.
Zdrowy bilans i silna pozycja finansowa
pozwalajg na dalsze skalowanie
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DZIEKUJEMY
ZA UWAGE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

investor.relations@answear.com
p.strzyzewski@innervalue.pl



