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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

° gé. Podsumowanie 2025 r.




Przeprowadzamy konsekwentng transformacje energetyczna /E>

Podsumowanie 2025 r. (1/5)

‘,§§ 1,3 cw

\Q‘/ 40%

‘& 204 mw

Rozpoczecie budowy blokow CCGT w Kozienicach o tgcznej mocy ponad 1,3 GW

Zazielenienie blokow weglowych w Elektrowni Potaniec - zwiekszone wspétspalanie
biomasy (cel 40%)

Akwizycje farm wiatrowych o tagcznej mocy 204 MW

Uruchomienie farmy wiatrowej w Bejscach o mocy 20 MW

Pozyskanie praw do projektow o tacznej mocy 191 MW

Uzyskanie technicznych warunkéw przytgczenia na magazyny energii - ok. 1,4 GW




Zapewniamy bezpieczenstwo i efektywnosé dostaw energii

Podsumowanie 2025 r. (2/5)

LA
2,8 mid zt

&, 110w

45% OZE

3% SAIDI
41% SAIFI

Rozwéj sieci dystrybucyjnej

Rekordowe inwestycje w dystrybucji: 2,8 mld zt

Zakoriczenie kluezowych inwestycji sieciowych (m.in. 5 liniii 5 stacji na napieciu 110 kV)
Przytaczenie 8,5 GW mocy OZE na koniec 2025 r. (45% przyrostu OZE przez dwa lata)

Nowe produkty taryfowe: Eco, Active, Pewna

Przerwy w dostawach energii elektrycznej najkrotsze wéréd wszystkich grup energetycznych
Poprawa wskaznikéw SAIDI o 3%, SAIFI o0 11% rok do roku

Wdrozenie ustug interwencyjnej dostawy mocy czynnej i interwencyjnej regulacji mocy biernej
Publikacja interaktywnej mapy zielonej energii i dostepnosci sieci

System cyfrowej tacznosci w standardzie TETRA - niezalezno$é




Usprawniamy procesy oraz rozwijamy systemy informatyczne /o

Podsumowanie 2025 r. (3/5)

Enea

@ Doskonatosé operacyjna

B

Aplikacja Moja Enea: mobilny dostep do ptatnosci, e-faktur i danych o zuzyciu

Opracowanie i realizacja strategii ICT Grupy do 2028 r.

Dostosowanie systeméw i proceséw biznesowych do wymagan CSIRE

Robotyzacja - ponad 8 mln zadan w 2025 r. przeprocesowanych przez roboty aplikacyjne

Wykorzystanie tabletow w BOK do zawierania uméw

Przygotowanie pod SAP S/4HANA w catej Grupie




Odpowiadamy na rosnace oczekiwania klientéw /E>

Podsumowanie 2025 r. (4/5)

*‘0
&

Nowe produkty i ustugi: EKO Oferta, EkoPlan i audyt energetyczny

Wznowienie ofertowania paliwa gazowego dla duzych klientéw biznesowych

Eko Elektrownia (PPA) z dostawami zielonej energii z aktywéw Enei

Abonamentowy model inwestycji w OZE dla klientéw biznesowych, bez kosztu wejscia

Nowe taryfy dla biznesu (A, B, C, R) z obnizonymi cenami energii




Efektywnie pozyskujemy srodki na rozwaéj S
Podsumowanie 2025 r. (5/5) Enea

Finansowanie inwestycji

Stabilne wyniki finansowe i dobra kondycja finansowa

16 mld zt przychodéw z Rynku Mocy, w tym blisko 11 mld zt dla CCGT w Kozienicach

Q

&4 4,7 cw Ponad 4,7 GW zakontraktowanego obowigzku mocowego

< 10 midzt Pozyczka z BGK w ramach KPO o wartos$ci blisko 10 mld zt
Jekiiis  Finansowanie project finance dla CCGT: 6,95 mld zt

L Dofinansowanie z NFOSiIGW dla Enei Operator w wysokoéci blisko 4,15 mld zt

ﬁ PR 423 min zt 2 NFOSIGW na projekty infrastrukturalne w pétnocno-zachodniej Polsce




Stabilny poziom produkcji i wynikéw finansowych w wymagajacym otoczeniu
Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

28,1 mld zt

przychodéw,
spadek o 4,8 mld zt (-14,7% r/r)

5,6 mld zt

EBITDA,
spadek 0 1,2 mld zt (-17,3% r/r)

El;*\

20,4 TWh

produkcja energii elektrycznej netto,
wzrost 0 0,03 TWh (0,1% r/r)

bl
0,48 il

poziom dtug netto/EBITDA LTM,
utrzymanie wskaznika na zblizonym poziomie

7,6 mln ton

produkcji netto wegla,
spadek 0 0,3 mln ton (-4,1% r/r)

0,6 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z OZE, wzrost 0 60,0% r/r

1,5 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z biomasy, wzrost 0 3,0% r/r

"Enea




Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.
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Spadajace ceny wegla przy jednoczesnym wzroscie notowan EUA DEC-26 /E>

Otoczenie rynkowe (1/2)

Notowania BASE_Y-27 [zt/MWh, TWh]

Cena Wolumen
[2t/MWh] [Twh]
550 60

50

500
440,00)
450 30
20

400
10
350 0

oIV vV VEVIEVIE X X XEXI T 00 IV v VeV VI X X XEXT[ T v
2024 2025 2026

Notowania RDN [zt/MWh]

3000
2500

2000

-
sl

o

-747,81

-500

-1000
Lo e vo v vEvIEvIEIX X XE X T 1 0 v v vEvieevie X X Xe X - v

2024 2025 2026

Notowania EUA DEC-26 [EUR/1t]
100

90

80

70

60

50

Lo v v vevie v ixXe X Xe X e i me vV vEVIEVIE X X XTE X v
2024 2025 2026

API 2 z dostawa na 2027 r. [USD/t]
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130
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100
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I e v v vEVIEVIE X X XEXT L1 eIV v vEvIEvIE X X XE X 0 1 v
2024 2025 2026
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CSS forward — od marca trend wzrostowy /E>

Otoczenie rynkowe (2/2)

CDS i CSS forward [zt/MWh]

125

75

25
CDS

-25

-75
Il 1 v \% Vi Vil Vil

2024

Zatozenia

= Kalkulacje CDS dla bloku o sprawnosci 36% i emisyjnosci 93%,
kalkulacje CSS dla bloku o sprawnosci 60% i emisyjnosci 35%.

= Do kalkulacji CDS i CSS nie wliczono dodatkowych kosztéw
walutowych zwigzanych z zakupem waluty w terminie i innych
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zakupem CO,.

= Pominieto koszty transportu wegla i przesytu gazu.

X Xl Xl Il 1l Y \ VI Vil Vil IX X Xl XII Il 1 v
2025 2026

Komentarz

= W 2025 roku CSS forward miaty trend wzrostowy, a CDS boczny/lekko wzrostowy. Co prawda w kwietniu i maju nastagpity spadki, ale od czerwca
CSS przeszty z powrotem w trend wzrostowy, a CDS w trend boczny/lekko wzrostowy. Od lipca 2025 notowania wegla ARA oraz gazu na produkcie
terminowym miaty trend spadkowy. Z kolei uprawnienia do emisji CO, znaczaco rosty, a w tym samym kierunku podazata cena energii. Wzrosty
cen energii przy spadkach na cenach gazu przyczynity sie do znacznej poprawy CSS. Utrzymujace sie wysokie ceny uprawnieri do emisji CO, nie
pozwalaty natomiast na istotng poprawe wartosci CDS i przyczyniaty sie do wzrostéw cen energii. W styczniu 2026 swéj wzrok kierujemy juz na
nowe produkty frontowe, a CDS i CSS odnosimy do produktu BASE Y-27. Wejécie w nowy rok wykazato stabszy spadek na cenach gazu i silniejszy
wzrost cen na uprawnieniach do emisji CO,. Taka sytuacja odzwierciedlita sie w przetamaniu, wzrostowego dotad, trendu CSS i jednoczesnie
podkreslita znaczacy spadek na CDS. Z kolei w marcu, wraz z wybuchem konfliktu na Bliskim Wschodzie, w wyniku wzrostéw cen gazu doszto do
znacznego spadku warto$ci CSS.




Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.
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Utrzymujemy stabilne wskazniki zadtuzenia

Kluczowe dane finansowe w 2025 r.

PRZYCHODY

28 137 v

32975

28137

8 813
7 453

WYNIK NETTO

1 766 mln zt

1766
956
e I

-956
-2 040

EBITDA

5 625 mln zt

6 806

5625
[
| W ow. 2024 |
WSKAZNIK
DtUG NETTO/EBITDA LTM
0,48
0,46 0,48
— N
6 806
5625
3150 2711 -
Dtug netto EBITDALTM Dtug netto EBITDALTM
2024 2025

MARZA EBITDA

20,0%

20,6%  20,0%

16,7%
13,0%

WSKAZNIK EKONOMICZNY DtUG
NETTO/EBITDA LTM

0,60

0,60
0,38 =@
o—
6 806
5625

= -3 = .
Ekon. dtug netto EBITDA LTM Ekon. dtug netto EBITDA LTM

2024 2025
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Obszary Wytwarzania i Dystrybucji z najwiekszym udziatem w EBITDA ?
Struktura EBITDA GK Enea (1/3)

'17, 30/0 EBITDA po segmentach [mln zt]

Wydobycie @ 545 -446 r/r -45,0% r/r
6 806 . Wytwarzanie @ 1769 -1499 r/r -45,9% /v
Energia Konwencjonalna

5625 Wytwarzanie OZE e«__.i.__’%“ 112 41 r/r -26,6% r/r

Wytwarzanie Ciepto

251
Dystrybucja @ 2784 +500 r/r +21,9% r/r
Obrét detaliczny 195 +224 v/r +769,7% r/r

Obrét hurtowy @-11 -36r/r -145,0% r/r

Pozostata dziatalno$é O 174 +31r/r +21,6% r/r
EBITDA [mln z4] Pozycje “:ev’;;i;’:;“::: 00)-194 -28 r/r -17,1% r/r




Obszary Dystrybucji i Obrotu wygenerowaty najwiekszy przyrost EBITDA r/r

Struktura EBITDA GK Enea (2/3)

EBITDA [mln zt]
174
2784 195 .Q @ ( ) oo 5625
b -
1769 112 ® 251
sis 2 D §
L_J
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét detaliczny Obrét hurtowy Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA 2025
OZE Ciepto dziatalnosé i wytaczenia
Konwencjonalna
Odchylenie r/r [mln zt]
(2) . :
d \ : \
- 44
| T _ s
115 -e 36 28 1181
-1499 -41
o Wytwarzanie e Wydobycie r/r h e Wytwarzanie r/r ) e Dystrybucja r/r o Obrét r/r
e 591 mln zt, przychody z Mocy Bilans. Q 602 mln zt, spadek ceny sprzedazy a 1 499 mln zt, spadek wyniku Elektrowni o 235 mln zt, wzrost WRA o 447 mln zt, wzrost marzy na sprzedazy

o 498 mln zt, odsprzedaz energii
@ 239 mln zt, réznice kursowe

e 201 mln zt, spadek wolumenu sprzedazy

o 145 mln zt, otrzymane odszkodowanie
za szkode (wylew wéd podziemnych)

o 147 mln zt, spadek kosztéw dziatalnosci
operacyjnej

0 66 mln zt, spadek kosztéw wytworzenia
produkcji sprzedanej

Systemowych
0 176 mln zt, przychody z Mocy Bilans.
Q 1 048 mln zt, odsprzedaz energii
° 609 mln zt, r6znice kursowe
@ 207 mln zt, spadek wyniku Ziel. Bloku
Qki mln zt, spadek wyniku OZE
0 115 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto

@ 84 mln zt, wzrost WACC
o 91 mln zt, zwrot kapitatu z inwestycji
0 106 mln zt, pozostate taryfowe

. J

0 25 mln zt, zmiana rezerw dot. majatku
e 46 mln zt, wzrost kosztéw operacyjnych

@ 200 mln zt, wzrost rezerw
Q 173 mln zt, rezerwa Taryfa G
@ 140 mln z4, rezerwa FWRC
° 117 mln zt, rezerwa prosumenci

~\
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Obszar Wydobycia, Wytwarzania i Obrotu obnizyty poziom rentownosci GK Enea /E>
Struktura EBITDA GK Enea (3/3)

EBITDA [mln zt]

685 @ '
sz w0 99 -379 O O ﬂ

967
g -253
240 0

Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét detaliczny Obrét hurtowy Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA
Energia OZE Ciepto dziatalnosé i wytaczenia IV kw. 2025 r.
Konwencjonalna

Odchylenie kw./kw. [mln zi]

| A

-195 =0

- o e N

. N . N . . »
o Wytwarzanie e Wydobycie kw./kw. e Wytwarzanie kw./kw. ) e Dystrybucja kw./kw. ) o Obroét kw./kw. )
0 159 mln zt, przychody z Mocy Bilans. Q 182 mln zt, spadek ceny sprzedazy a 255 mln zt, spadek wyniku Elektrowni o 60 mln zt, wzrost WRA 055 mln zt, wzrost marzy na sprzedazy
@ 85 mln zt, odsprzedaz energii @ 36 mln 24, spadek wolumenu sprzedazy Systemowych © 21 mln 24, wzrost WACC ©@ 222 mln zt, wzrost rezerw
@ 96 mln zt, réznice kursowe © 34 mlnzt, spadek kosztow dziatalnosci @ 8 min z, przychody z Mocy Bilans. © 23 mln 24, zwrot kapitatu z inwestycji @ 173 mln zt, rezerwa Taryfa G
operacyjnej @ 249 mln 24, odsprzedaz energii @ 14 mln z4, pozostate taryfowe @ 140 mln zt, rezerwa URE
© 25min 2L, wzrost kosztéw wytworzenia @ 122 mln 24, réznice kursowe @ 46 mln zt, zmiana rezerw dot. majatku €© 90 mln 24, rezerwa prosumenci
produkeji sprzedanej @ 42 mln zt, spadek wyniku Ziel. Bloku @ 22 min 24, wzrost kosztéw operacyjnych
o 8 mln zt, wzrost wyniku OZE
€© 18 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto
\ J \ J \ J \. J \. J




Odpowiedzialnie zarzagdzamy kapitatem dla utrzymania stabilnej ptynnoéci ?
Przeptywy finansowe

[mln zt]

665

Y
5625

+ 1 616 zmiana kapitatu obrotowego (CF)

( \
| 1
| I
I I
| 1
| 1
| I
I I
| 1
| 1
| I
1 661 : 812 L
| (2] |
I 809 ' 113

-453 | 1

EBITDA Podatek Naktady Odsetki 1 Zmiana Zmiana Zmiana Rozliczenie CO, | Free Finansowanie* Pozostate Przeptywy
dochodowy inwestycyjne zaptacone | zapaséw naleznosci zobowigzan I Cash Flow pieniezne netto
\ i rezerw 1
e o e o e e o e o e e e e e o 7
o w (2) \
Zwrot CIT za 2024 r. Rozliczenie CO,
© 877 mln 2, Enea Wytwarzanie © 1,2 mld zt, koszt CO, za 2025 r. w 2026 r.
© 330 mln zt, Enea Elektrownia Potaniec @ 0,6 mld zt, koszt CO, za 2024 r.
\ v \ Yy

1 W tym: sptata kredytéw, wykup obligacji i zaciggniecie kredytu
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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

° g0 Segmenty dziatalnosci

(@ 31 Wydobycie




Na rynku krajowym spada produkcja, przy rosnacej sprzedazy wegla S

Wydobycie - otoczenie rynkowe Enea
PRODUKCJA WEGLA SPRZEDAZ WEGLA ZAPASY WEGLA IMPORT WEGLA
30 545 31 323 3768 6 182
tys. t tys. t tys. t tys. t
32 647 -23,5%
30 545 31290 31323 6 242 6 18
Cena wegla na rynku miedzynarodowym [USD/t] Ceny miatéw energetycznych na rynku krajowym [zt/GJ]
180 CIF ARA 35 PSCMI

160
30

140 Miaty
(energetyka zawodowa)
FOB BP
120 119,37 25
100 20
14,35
80 67,88 ‘
60 — 15
14,33
40 10
| I v v 1xX Xl | 1nm v v X Xl | 1 v v 1xX Xl [ | MV VI X XE T m vV X X roomovov X x | Ml
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026



Dostosowujemy produkcje wegla do potrzeb elektrowni i rynku zewnetrznego /E>
Wydobycie - GK LWB nea
. PRZYCHODY WYNIK NETTO EBITDA* MARZA EBITDA*
ane
2 854 -159 543 19, 0°/o
finansowe ninz — it o
3665 26, 8°/o
2 854 2025 19 0%
g -159 981
. =
o 2055
PRODUKCJA WEGLA NETTO SPRZEDAZ WEGLA ZAPAS NA KONIEC OKRESU
41%
7 569 7654 74 Dane
tys. 789  seq tys. 8109 oo tys. operacyjne

(
159 Q

74
m [ 2025 |

* Prezentowane dane odnoszg sie do wynikéw GK LWB. Cato$ciowy wynik za 2025 r. w segmencie Wydobycie: EBITDA 545 mln zt, Marza EBITDA 19,1%.
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Na nasze wyniki w 2025 r. istotnie wptywata cena sprzedanego wegla ?
Struktura EBITDA GK LWB nea

[mln zt]

981,1

-201,1
66,2 -
© mli55 I
-601,7
EBITDA GK LWB Ilo$¢ sprzedanego Cena sprzedanego wegla Zmiana kosztéw Zmiana Wynik na pozostatej EBITDA GK LWB
Wykonanie 2024 wegla dziatalnosci operacyjnej stanu produktéw dziatalnosci LWB oraz Wykonanie 2025
spétek zaleznych
o 3 3 2 3 w e - w 3 rd 3 2 3 w 3 3 - 2 3
Zmianailosci Zmiana ceny Zmiana kosztow dziatalnosci Wynik na pozostatej dziatalnosci
sprzedanego wegla sprzedanego wegla operacyjnej LWB oraz spétek zaleznych
Q Spadek sprzedazy wegla o 5,6%, e W $lad za spadajgcymi cenami na e Spadek kosztow produkeji - nizszy 0 Likwidacja szkody majatkowej
tj. 0 455 tys. ton (7 654 tys. ton rynkach $wiatowych i krajowych koszt energii elektrycznej, nizsze (wylew wéd podziemnych) - kwota
w 2025 ., 8 109 tys. ton w 2024 r.) spadty ceny kontraktowe wegla koszty pracownicze (w tym rezerw) przyznanego odszkodowania wyniosta
144,85 mln zt
. J . J . J L




Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

e g0 Segmenty dziatalnosci

T

Energia

3.2 .
Konwencjonalna

322 OZE 323 Ciepto




Utrzymujemy stabilng produkcje energii elektrycznej
Wytwarzanie Energia Konwencjonalna

D PRZYCHODY EBITDA
ane
P 12 814 1769

nansowe miln zt mln zt

18 117
? % 12814
e Bl =
1769
e

CAtKOWITA SPRZEDAZ

PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

19,4

TWh 17,87 17,32

0,40 0,78

2024 2025 2024 2025

zwegla ze wspoétspalania biomasy

* Warto$¢ uwzglednia catkowitg produkcje energii elektrycznej w Segmencie Wytwarzanie

"Enea

MARZA EBITDA
13,8%
4,2p.p)

18,0%

13,8%

Dane
operacyjne

(
1,32 1,29 ,

2025

z biomasy
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Rozwijamy i wykorzystujemy nowe moce w farmach wiatrowych /o

Wytwarzanie OZE Enea
D PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA
ane
. 233 112 48,3%
ﬁ nansowe mln zt mln zt -14,5 p.p.
? % - - g 48,3%
N
MOCE ZAINSTALOWANE PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
713 m2024 mW2025 615 | 615 Dane
Mw I Gwh " B3 Farmy Py operacyjne
“20 230 Farmy wiatrowe
Elektrownie wodne h
S S . - 93 m Biogazownie Q
=m um BE 00 - >/
ZiBell:'r(\y elektrocieptownie elevlzt::::nie w:‘::::zv . farmy PV biogazownie 2024 2025
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Nasze wysitki pozytywnie wptynety na sytuacje segmentu S
Wytwarz::yie Cieptop vty ptynety ytuacje seg Enea

D PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA
ane
_ 867 251 28,9%
ﬁ nansowe mln zt ; mln zt
(13,4 p.p.
= S
136
— .. e |

SPRZEDAZ CIEPtA PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

6 445 L24 Dane.

T GWh &= operacyjne

6 445
5970

285
209 215
||||II|||| ||||II|||| |||||!I||| . |||||!I|||

ze zrodet konwencjonalnych z biomasy

£




Enea uzyskata ok. 1,4 GW technicznych warunkéw przytaczenia do sieci na ME /E>
Rozwdj bateryjnych magazynow energii elektrycznej nea

[MW] [ onen]

ME hybrydowe (PV+ME) - ==n + | Planowany harmonogram energetyzacji magazynéw energii [MW]
(Enea Nowa Energia) = &
ME wolnostojgce na WN - giiﬁ
(Enea Nowa Energia) A 2027 866
ME wolnostojace na SN - giﬁf
(Enea Nowa Energia, Enea Ciepto) b
s 2028
ME Kozienice - §§§§3 m
(Enea Wytwarzanie) -
ME Potaniec - s;;;
(Enea Elektrownia Potaniec) h 2029 “
Magazyn OSD - Sii:
(Enea Operator) B

1 386 mw > 1 330 mw | Cel ze Strategii Rozwoju GK Enea

nowych mocy w magazynach energii do 2035 r.




Pozyskali$my niemal 16 mld ztotych z Rynku Mocy

Rynek Mocy

Skuteczna strategia aukcyjna zapewnita
Grupie Enea niemal 16 mld zt przychodéw
z Rynku Mocy, zapewniajac ponad
4,7 GW obowigzku mocowego
dla modernizowanych i istniejgcych juz
elektrowni konwencjonalnych oraz
nowych jednostek gazowo - parowych
w Kozienicach

Aukcja dogrywkowa Rynku Mocy na 2029 r.:
Grupa Enea zakontraktowata 2,0 GW

Aukcja uzupetniajgca Rynku Mocy na 2026 r.:
Grupa Enea zakontraktowata blisko 1,8 MW

Aukcja gtéwna Rynku Mocy na 2030 r.:
Grupa Enea zakontraktowata 0,7 GW

S

Enea

Moc zakontraktowana na Rynku Mocy [MW]

3884

3706

1004
2650

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

3573 3600 3551

m Pozostate
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33 Dystrybucja

>




Konsekwentnie zwiekszamy efektywnosé i wartosé

Dystrybucja (1/2)

PRZYCHODY

) 5512
finansowe iz

Dane

S5

SPRZEDAZ ODBIORCOM KONCOWYM

20 257

GWh

Taryfa:
2024
A
HB
H C+R

G 2025

5512

8 821

8 864

EBITDA

2784

3660

3702

segmentu

2784

5244

5366

19 916

20 257

SN
Enea
MARZA EBITDA
50,5%
7,3 p-p.
50,5%
43,2% .
Dane
operacyjne

)
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WRA i poziom WACC zapewniaja rozwéj nowoczesnej i odpornej sieci dystrybucyjnej /E>~
Dystrybucja (2/2) nea

WRA ZWROT Z KAPITAtU

1590 1391

13 840
12 747 Zwrot z inwestycji
13 840 C 1391 oo
min zt — / mln z{ 861
m Zwrot wynikajacy z inwestycji
na dany rok taryfowy
m Zwrot podstawowy (z WRA)
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
6 W ostatnich 3 latach warto$é WRA wzrosta o 38% 6 Wyzszy zwrot z kapitatu w 2025 r. umozliwit zwigkszenie inwestycji 0 900 min zt
w poréwnaniu do roku 2024
WACC PRZYCHOD REGULOWANY

0,
10,978% 11,762%

9,345% 5 07 3 5011 4 895 5099 5073

1,867% mln zt

9 ’ 3 5 8,478%
%

1,000%

3,500% 4,284%

m Zwrot z kapitatu

7,478% s 853 941 B Amortyzacja
716
861 1181 1590 1392 Pozostate koszty

m WACC (podstawowy)

7,478% 7,478% 7,478%

H Premia za
reinwestowanie

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
6 taczny poziom WACC zapewnia realizacje zaktadanych celéw inwestycyjnych 6 Zwrot kapitatu w 2025 r. stanowit 23% w rachunku za dystrybucje
(EBITDA 2025 2,8 mld zt, naktady inwestycyjne 2,8 mld zt) dla klienta kohcowego

W pozycji pozostate koszty uwzgledniono koszty operacyjne, podatki, koszty zakupu energii elektrycznej, koszty zakupu ustug przesytowych
i dystrybucyjnych i konto regulacyjne.



Inwestujemy w rozwoj i zapewnienie bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej ?

Transformacja obszaru Dystrybucji

, ®

Inwestycje
Trwa uzgadnianie z Prezesem URE aktualizacji Planu
Rozwoju na lata 2026-2031.

Zakonczono kluczowe inwestycje w obszarze
infrastruktury sieciowej na napieciu 110 kV, w tym:

* budowe lub przebudowe pieciu linii napowietrznych
WN 110KV,

* budowe lub przebudowe pieciu stacji 110/15 kV,

W 2025 r. Enea Operator realizowata i bedzie
kontynuowata w roku 2026, wdrozenie cyfrowego
systemu tacznosci opartego na standardzie TETRA.

PR

OS¢

\

Finansowanie

Dofinansowania w 2025 r.:

* wptywy 57,4 min zt,

» aktywne umowy 1 602,6 mln zt,
(w tym umowa o warto$ci dotacji 1 147,1 mln zt,
zawarta w grudniu 2025 r. z KPO/REPowerEU
na sieci wiejskie).

Umowa pozyczki podpisana z BGK na kwote blisko

10 mld zt w ramach KPO na rozwéj sieci
dystrybucyjnej.

Dodatkowo, ztozono wnioski o dofinansowanie

w ramach naboréw:

= AFIR (sieci dla stacji tadowania duzych mocy):
alokacja Srodkéw w naborze wyniosta 1 mld zt,

= FEnIKS (smart grid) - alokacja $rodkéw

w naborze wyniosta 0,5 mld zt.

Transformacja

Moc OZE w Enei Operator na koniec 2025 r.:

= przytaczona 8,5 GW (1,3 GW w 2025 r.),
= umowy i wydane warunki 7,14 GW (2,4 GW w 2025 r.),
= wnioski o przytaczenie 4,2 GW (21,5 GW w 2025 r.).

Codziennie publikujemy aktualne dane dotyczace OZE
dla inwestoréw na stronie internetowej

Zwiekszamy absorpcje energii ze zrédet odnawialnych:

= realizujemy szereg inwestycji w infrastrukture sieciowa,
zwiekszajgcych mozliwosci przytagczania Zzrédet OZE
oraz poprawiajgcych elastycznosé pracy sieci,

= wdrozyliSmy nowe ustugi:

v interwencyjna dostawe mocy czynnej - funkcjonuje
od marca 2025r.,

v ustuge interwencyjnej regulacji mocy biernej
- funkcjonuje od sierpnia 2025 r.

4 . )

J
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Zwiekszylismy efektywnosé operacyjng obszaru Obrotu Enea

Obrét (1/2)

OBROT DETALICZNY
PRZYCHODY

13119

mln zt

15 604
13119

2024 2025

OBROT HURTOWY
PRZYCHODY

20 431

mln zt 31 266

20431

2024 2025

EBITDA

195

mln zt

-29

2024

EBITDA

-11

mln zt

25

2024

MARZA EBITDA SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ

1,5% 24 439 cun
195 1,5%

2025 2024 2025

-0,2%

Obrot detaliczny

MARZA EBITDA ] hurtowy
-0,1%
» 0,1% -0,1%

2025 2024 2025
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Jedna strategia + wspélna odpowiedzialnosé =

Obrét (2/2)

Najwieksze kontrakty w 2025 r.

46

kontraktéw na energie
elektryczng powyzej 40 GWh

o tacznym wolumenie 8 021 GWh

GRUPA
CEMENT AZOTY
OZAROW 1 486 cwn CELSA HUTA
887 Gcwn OSTROWIEC
750 Gwh

2 1

3

swiadomy sprzedawca + cyfrowy klient /E>

nea

Najwieksze wygrane przetargi w 2025 r.

wygranych przetargéw
powyzej 20 GWh o tgcznym
wolumenie 1 942 GWh

MIASTO
STOtECZNE
MPK WARSZAWA
POZNAN 639 cwn
217 cwn AQUANET
153 Gwnh

2 1 3




Napedzamy digitalizacje Grupy za pomoca nowych produktéw i ustug /E>
Nowe produkty GK Enea nea

Zaktualizowana oferta produktowa

Enea Optima ] .~
_ 5 abitki EKO Oferta Biznes Nowe taryfy
Dedykowane oprogramowanie w kazdym e
dajace mozliwosé kontroli R - 1 Czas na oferte, dzieki ktérej Twoja s Rozszerzyliémy portfolio
i optymalizacji kosztéw, firma bedzie wspieraé wytwarzanie produktowe o nowe taryfy:
w tym kosztéw optaty mocowej energii z odnawialnych Zrddet. Active, sezON i Pewna.
z dowolnego urzadzenia online. e o
Ceny Dynamiczne Firma . - 7Y
Mostinéé skormuetania 2 ofert Ustugi techniczne Certyfikacja energii
10ZIWOSC SKorzystania z oterty - - . Zapewnili$my miedzynarodowa A\': ‘
opartej o aktualne notowania gietdowe Uruchomili$my projekt rozwoju certyfikacje energii 4 W

ustug technicznych.

T ” . 6t TUV SUD. | L
ag— we wspotpracy z .

RDN Towarowej Gietdy Energii.

Digitalizacja GK Enea

Ograniczamy zuzycie papieru w procesach wewnetrznych

_} Konsekwentnie cyfryzujemy obstuge klientow:
i zewnetrznych:

j w 2025 r. juz ponad 70% klientéw biznesowych (jeszcze przed wdrozeniem KSeF)
| i ponad 50% klientéw indywidualnych korzysta z e-faktury.

@ Dynamicznie ro$nie wykorzystanie kanatow cyfrowych:
nawet pét tysigca nowych klientéw dziennie aktywuje konto w e-BOK.

wdrozylismy e-faktury oraz oszczedny druk monochromatyczny.

Kanat online staje sie istotnym elementem sprzedazy:

juz co 10 klient indywidualny zawiera umowe produktowa w petni online.
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Realizujemy ambitne plany kluczowe dla zielonej transformacji ?

Naktady inwestycyjne

[mln zt]
:::': Dystrybucja
.t 0zE

il Wytwarzanie (konwencjonalne i ciepto)

i Wydobycie 2L

7936

6 210*

Plan 2025 Plan 2026

Wykonanie 2025

* nie uwzglednia zaliczki w Enea Elkogaz w kwocie 956,7 mln zt. CAPEX z uwzglednieniem tej zaliczki wyniéstby 7 167 mln zt

Dystrybucja
45%

nea

Wykonanie 2025 r. Plan 2026 r.
Wydobycie
10% Wydobycie

Wytwarzanie 9%
A 23

Dystrybucja
36% 9082
mln zt Wytwarzanie
46%
o
0
33% 6%

W Obszarze Wytwarzania przeznaczyliSmy blisko 71 mln zt
na zazielenienie blokéw w Elektrowni Potaniec i 514 mln zt na budowe
blokéw gazowo-parowych w Kozienicach

o>

W Obszarze OZE przeznaczyliSmy 2 mld zt na nowe zrodta wytworcze,
wzmacniajgc pozycje Grupy w obszarze zielonej energii

E 83

i
W Obszarze Dystrybucji poniesliSmy naktady w wysokosci 2,8 mld zt,
koncentrujac sie na modernizacji i rozbudowie infrastruktury sieciowej
oraz przytgczeniach nowych odbiorcéw, zrédet i OSD
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Program ,,Enea. Z energia dla polskiego biznesu” /E>

Znaczenie Local content dla realizacji projektow Enei

Local content w kontekscie inwestycji energetycznych:

¢ Skalainwestycji Enei - ok. 108 mld zt do 2035 . Local

@ Bezpieczeiistwo realizacji projektéw - ograniczanie ryzyka opéznieri i presji kosztowej Content
@ Dostepnosé kompetencji wykonawezych - rozwéj krajowego zaplecza wykonawczego

@i Przewidywalno$é dla dostaweéw - wezeéniejsza komunikacja planéw inwestycyjnych

)  Odpornosé tancucha dostaw - silniejszy lokalny ekosystem wykonawcéw

8 Zdolno$é rynku do realizacji inwestycji w wymaganej skali projektéw

Local content to sposéb zarzadzania programem inwestycyjnym o wartosci 108 mid zt




Budowa podstaw dla Local content w Grupie Enea (IV kw. 2025 r. - | kw. 2026 r.) /E>

Zrealizowane dziatania

° Nadzor nad obszarem Local content w strukturze Grupy
& powotanie Petnomocnika Zarzadu ds. Local content (listopad 2025 r.)

Q wtaczenie Local content do zarzagdzania programem inwestycyjnym Grupy

° Porzadkowanie procesow
B prace nad standaryzacja proceséw zakupowych w Grupie

s doswiadczenia Enei Operator jako punkt odniesienia dla Grupy

° Dialog z rynkiem
&35 spotkania z dostawcami (Suppliers’ Day)

IR komunikacja planéw inwestycyjnych

° Doswiadczenia z projektéow
J CCGT Kozienice - ok. 75% udziat firm dziatajgcych w Polsce
“ Enea Operator - ok. 90% udziatu firm krajowych

° Publikacja pipelines projektow: 140 projektow, 14 spotek GK Enea

Local
Content

Local content jest dzi$
narzedziem rozwoju
i elementem zarzadzania
programem inwestycyjnym

Grupy Enea




Rozwéj wspotpracy z lokalnymi dostawcami i wykonawcami r——
Priorytety na 2026 rp y y y Enea

Rozwéj dialogu z rynkiem ©_ Monitorowanie LC

2 Platforma dla dostawcéw

= staty punkt kontaktu z rynkiem = spotkania z dostawcami = przygotowanie wskaznikéw
wykonawczym w kluczowych regionach monitorujgcych rozwéj Local content

» publikacja planéw inwestycyjnych = konsultacje przed inwestycjami = wdrozenie systemu monitorowania

* komunikacja wymagan kompetencyjnych = wspotpraca z regionami, instytucjami Local content w Grupie

= dialog techniczny przed postepowaniami gospodarczymi i uczelniami

= instrumenty finansowe wspierajace

* baza potencjatu wykonawcow > _ i
wykonaweéw (gwarancje, poreczenia)

= poradnik dla wykonawcow
(jak sie przygotowaé do zadan)

Local
Content

Celem jest zwiekszenie przewidywalnosci inwestycji i wzmocnienie krajowego tancucha dostaw
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Rozwijamy sie, by lepiej odpowiadaé na potrzeby rynku / En:é a

Zapewniamy bezpieczenstwo dostaw energii Nasze.t-iZIatama ! 0S13gMecia Wpisu)q sig
W ponizsze obszary:

= Cyfryzujemy i rozwijamy kanaty dostepnosci dla klientéw

= Budujemy odpornosé w obszarze cyberbezpieczenstwa
adekwatng do dzisiejszej sytuacji rynkowej OZE i dekarbonizacja

= Rozwijamy zdolno$é do podtaczania do naszej sieci rozproszonych zrédet

_“ﬁT('r‘ Odpowiadamy na wyzwania zmiany technologicznej 2

= Wybieramy Zzrédta wytwarzania nisko- i zeroemisyjne

biorgc pod uwage koszty krancowe oraz elastycznos$é pracy zrédet
= Dywersyfikujemy portfel wytwarzania, a ESGi Compliance

poniewaz tylko tak zapewnimy bezpieczenstwo energetyczne

I,ﬁ)‘,l Wzmacniamy obszar ESG w catej Grupie Kapitat ludzki
i relacje z interesariuszami

.. | Wdrazamy odpowiedzialng zmiane, skoncentrowang na pracownikach
I=~ | 2z poszanowaniem spotecznosci lokalnych




Kontynuujemy zréwnowazong transformacje /E>
Gtéwne osiagniecia w 2025 r. (1/2)

@ (0743

i dekarbonizacja

’ 42% \/r Zwiekszylismy zainstalowana moc OZE ’ 18% v/ Zwiekszylismy moc zrédet rozproszonych przytaczonych do sieci
\ J 0w/ Enei Operator
0 ZwiekszylisSmy produkcje energii elektrycznej z OZE
§ ’ 28%o 1r ) guszylismy p ) 9 y ) ’ 0.3 Zwiekszylismy wartos¢ wskaznika aktywnosci udziatu Enei Operator
= ’

- w transformacji energetycznej
‘ 5,5% r/r| Zredukowali$my $lad weglowy

J/

o s hes s . L. " " . I Wprowadzamy ustugi w zakresie zarzadzania elastycznoscia sieci,

\\ 5% v/r ) ObnizyliSmy emisyjnosé CO, z produkcji energii elektrycznej T w tym Interwencyjna Regulacje Mocy Biernej i Interwencyjna
- N t Dostawe Mocy

\ 34% o/ ObnizyliSmy emisyjnosé CO, z produkcji ciepta w inst. cieptowniczych
L J (( )) Wdrazamy system tgcznosci radiowej w standardzie TETRA, ktéry
( A ) A zwiekszy bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej

‘y 4,1% Utrzymali$my wskazZnik réznicy bilansowej na niskim poziomie

e 4,1% OsiagneliSmy udziat zielonej energii w sprzedazy detalicznej I—_.__—l Zatwierdzilismy strategie ICT

\. J/




Kontynuujemy zréwnowazong transformacje ?
Gtéwne osiagniecia w 2025 r. (2/2)

ESG Kapitat ludzki

i Compliance

i relacje
z interesariuszami

©) v/ Zrealizowali$my 7 kluczowych programéw zaangazowania
.'_ ‘e ZatwierdziliSmy strategie ESG GC‘D spotecznego, w tym program Enea Akademia Talentéw oraz program
- = Biegamy-Zbieramy-Pomagamy
Wdrozylimy / zmieniliSmy 19 polityk w Grupie " Przeprowadzilismy pierwsze badanie zaangazowania pracownikéw
[
)
, Wyznaczylismy nowe cele w zakresie Srodowiskowym, spotecznym 4 (] . . . . . .
o . 'L- Prowadzili§my cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami
i zarzadczym D)
) )
Ujednolicili$my standardy ryzyka srodowiskowego i spotecznego 0 s bl b
bnizyl k t
t? dla wszystkich spétek z Grupy \ 13% v/r Obnizylismy wypadkowosé¢ w gdrnictwie
—
)
(@} Przeprowadzili$my kompleksowa reorganizacje obszaru Compliance, et ZawarliSmy porozumienie ze strong spoteczng w zakresie prac nad
© usprawnili$my system ochrony sygnalistow 5,’, nowym ZUZP
—




Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

0 ¥ tad Korporacyjny




Usprawniamy nasze procesy zarzadcze /E>

Aktualizacja tadu Korporacyjnego

Decyzje Decyzje

Decyzje Zarzadzanie

Decyzje

nea

Zarzad Enea S.A.
o Rekomendacje do Zarzadu Rekomendacje do Zarzadu
5 . : - Handlu
g [ ESG ] [ Inwestycyjny ] [ Finanséw i IT ] [ Ryzyka ] [ i promaci ] [ Strategiczny ]
2 Komitet Segmentu Dystrybucji Enea Operator, Enea Serwis, Enea Pomiary, Enea Logistyka
o
'§ Komitet Segmentu Wytwarzania Enea Wytwarzanie, Enea Elektrownia Potaniec, Enea Elkogaz, Enea Nowa Energia
3
= Komitet Segmentu Ciepta Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki
L H[
o rd
g Rada klientéow L Enea Centrum
(1]
Bezpieczeristwa Administracji HR Komunikacji
()
c . . . .
‘;’, Piony Za_rzqdcze Ochrony Danych OI':)s{ugl I:_rawne] BHPi ch_n*lt()ny Kontroli Sponsoringu
£ w Grupie Enea Osobowych i Compliance Srodowiska
Ryzyka ESG Zakupdw Transformacji
()
=
>'l .
3 Spotki Grupy Enea ]
[}
(=N
o
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Enea w szczegdolnosci dba o zapewnienie nalezytej komunikacji z interesariuszami /E>
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW nea

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rowniez poprzez transparentnosé Spotki, jest jednym z priorytetow GK Enea

W wyniku intensywnych prac przeprowadzonych w roku 2025 w zakresie
tadu korporacyjnego Spotka wprowadzita do stosowania brakujace zasady

a 17 marca 2026 r. Spotka opublikowata zaktualizowana
ujete w zbiorze DPSN 2021:

informacje o stanie stosowania DPSN 2021

1.4.2 - informacja na temat strategii w obszarze ESG w zakresie
@ przedstawienia wartoSci wskaznika réwnosci wynagrodzen Aktualnie Spé’cka
wyptacanych jej pracownikom

stosuje wszystkie zasady DPSN
za wyjatkiem zasady 2.2, ktéra dotyczy osiggniecia w sktadzie

B 2.1 - posiadanie polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady organ6w nadzorujgcych i zarzadzajacych docelowego
o/  Nadzorczej wskaznika minimalnego udziatu mniejszoSci okreslonego
C .. 2 20
4.1 - mozliwo$¢ udziatu przez akcjonariuszy w Walnym na poziomie nie nizszym niz 30%

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne)

600

i Nasza intencja jest stosowanie wszystkich zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
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Perspektywy GK Enea na 2026 r.

Wydobycie

© Stabilny poziom produkcji i sprzedazy wegla
@ Spadek ceny sprzedazy wegla

Dystrybucja

© Istotny wzrost WRA

© Aktywne pozyskiwanie srodkéw w ramach KPO
(pozyczkii dotacje)

‘@

S

E

Wytwarzanie

© Wykorzystanie mozliwosci na Rynku Mocy

—

© Spadek produkcji energii elektrycznej
ze zrédet konwencjonalnych

@ Spadek marz osigganych na wytwarzaniu

@ Spadek przychodéw z Mocy Bilansujacych

© Wzrost mocy zainstalowanej w OZE - PV

\ © Wozrost produkcji energii elektrycznej

@ Rozwbj projektéw dotyczacych magazynéw
energii

Obszar regulacyjny \
Obrét
Mechanizmy mocowe
Pakiet antyblackoutowy © Rozwdj sprzedazy Oferty EKO - wpisujemy sie
) w transformacje energetyczng
Biomasa ° Gk ) ek
. Spadek cen zakupu energii elektrycznej na
Prawo energetyczne Sytuacja rynkowa rynku hurtowym
Konflikty zbrojne: Ukraina, Iran © Koniec interwencji regulacyjnych (mrozenie

cen
Zmienny rynek cen: energia, gaz, wegiel, EUA )

@ Spadek ceny sprzedazy energii elektrycznej
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Kluczowe dane finansowe i operacyjne

_m

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 32974581 28136 652 -14,7% 8813239 7 452 870 -15,4%
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3059910 2917 409 -4,7% (1161817) (726 624) 37,5%
Zysk/(strata) netto okresu sprawozdawczego 956 141 1766010 84,7% (2039721) (956 016) 53,1%
EBITDA 6 805 581 5624911 -17,3% 1472506 966 674 -34,4%
Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1395787 1816 255 30,1% (1855 728) (856 194) 53,9%
Dtug netto/EBITDA LTM 0,46 0,48 4,3% 0,46 0,48 4,3%
Y S S
Produkcja netto [tys. t] 7 896 7569 -4,1% 2526 2371 -6,1%
Sprzedaz wegla [tys. t] 8109 7 654 -5,6% 2 404 2323 -3,6%
Zapas na koniec okresu [tys. t] 159 74 -53,5% 159 74 -53,5%
Roboty chodnikowe [km] 21,78 20,23 -7,1% 5,38 6,33 17,7%
™ S S T )
Sprzedaz energii elektryczneji paliwa gazowego odbiorcom detalicznym [GWh] 24782 24 451 -1,3% 6224 6 462 3,8%

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koicowym [GWh] 19916

20 257

1,7%

5050 5348 5,9%



Dane operacyjne LW Bogdanka

Wyszczegélnienie 2024 2025 IV kw. 2024 IV kw. 2025 Zmiana %
Produkcja netto [tys. ton] 7 896 7 569 2526 2371 -6,1%
SprzedaZz wegla [tys. ton] 8109 7654 2 404 2323 -3,6%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 159 74 159 74 -53,5%
Roboty chodnikowe [km] 21,78 20,23 5,38 6,33 17,7%




Obszar wytwarzanie - wytwarzanie energii elektrycznej

[Gwh] 2024 2025 Zmiana % IV kw. 2024 IV kw. 2025 Zmiana %
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: 20 395 20420 0,1% 5669 5703 0,6%
ze Zzrédet konwencjonalnych 18 152 17531 -3,4% 5020 4950 -1,4%

Enea Wytwarzanie 13319 13138 -1,4% 3710 3724 0,4%

Enea Elektrownia Potaniec 4549 4183 -8,0% 1239 1161 -6,3%

Enea Ciepto 182 111 -39,0% 41 31 -24,4%

MEC Pita 103 98 -4,9% 31 35 12,9%

z biomasy 1456 1500 3,0% 425 393 -7,5%

Enea Elektrownia Potaniec 1321 1285 -2,7% 354 312 -11,9%

Enea Ciepto 135 215 59,3% 72 81 12,5%

wspétspalanie biomasy 402 775 92,8% 138 135 -2,2%

Enea Elektrownia Potaniec 402 775 92,8% 138 135 -2,2%

z odnawialnych Zrédet energii 384 615 60,2% 85 225 164,7%
elektrownie wodne 146 114 -21,9% 30 29 -3,3%

farmy wiatrowe 164 426 159,8% 48 188 291,7%

biogazownie 7 0 -100,0% 0 0 -

farmy PV 68 75 10,3% 7 8 14,3%



Obszar wytwarzanie - kluczowe dane finansowe

Wytwarzanie, w tym:

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 18116 877 12 814 242 -5302 635 862556 866 631 4075 243909 232606 -11303
EBIT 1886 396 862123 -1024 273 82806 198 549 115743 61747 35535 -26 212
EBITDA 3267807 1768 966 -1498 841 136 297 250 825 114 528 153112 112 449 -40 663

CAPEX 287083 456 513 169 430 106 647 106 435 -212 163022 2 040 655 1877633
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