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KLUCZOWE FAKTY Q1 2026 r.

Podsumowanie wynikéw Q1 2026

378,7 min PLN

Przychod
+ 7% rir

39,9

Marza % brutto
+ 0,4 p.p-rir

394 r.n

AOV
+1,8% rir

1 51 ,2 min PLN

Marza brutto
+8%rir

6,6 min PLN

EBITDA
-33%rir

13,8 19,6

% koszt.
logistyki Koszt.
+0,6 p.p. rir Marketing.

+ 0,8 p.p. r'r

Podsumowanie wydarzen Q1 2026

Utrzymujemy pozycje jednego z najszybciej rosnacych fashion e-comm.

w Europie pomimo wymagajacej sytuacji rynkowej
W Q1 2026 przychody wyniosty 378,7 min zt, co oznacza wzrost o 7,4% rdr.

Odnotowujemy bardzo dobre wyniki na rynku polskim

Polski rynek rosnie dynamicznie +21% rdr. Tak wysoka dynamika to efekt
synergii miedzy skutecznymi kampaniami marketingowymi online‘a
dziataniami wizerunkowymi realizowanymi w naszych concept store’ach

Stale poprawiamy nasze giéwne KPI operacyjne

* Liczba wizyt: 95,7 min (+16% rdr.)
* Liczba zamoéwien: 1,5 min (+5,9% rdr.)

ZrealizowaliSmy rekordowg inwestycje w wizerunkowa kampanie
marketingowa

Po rekordowych naktadach marketingowych w 2025, w kolejnych kwartatach
planujemy obnizenie tych naktadow dzieki optymalizacji dziatah oraz
rosngcej skali biznesu. Aktualnie uruchomiliSmy kampanie online — naturalne
srodowisko marki Answear — rezygnujgc z obecnosciw TV. Taka strategia
pozwala nam na znacznie wiekszg elastycznosc¢ budzetowa.
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SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW POMIMO
WYMAGAJACEJ SYTUACJI RYNKOWEJ

Przychody (min PLN)

+16%
1750,1
Przychody w walutach statych
1 508,6
+13%
+4% +9%
547,7 567,2 352,5 378,8
Przychody w
+7%
2024 2025 Q4 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q1 2026
Sprzedaz online w podziale na miesigce (min PLN)
2024 w2025  =———2026 L
L1446

 125,0 |
= _mm
e 1052

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

Wzrost sprzedazy mimo
wymagajacej sytuacji rynkowej,
niekorzystnych kurséw walut i
zréznicowanej sytuacji makro na
rynkach zagranicznych

W 1Q2026 wzrost przychoddéw ze
sprzedazy o 7,4% rdr, obnizony o
ok. 2 pp. ze wzgledu na umocnienie
PLN wzgledem walut regionu CEE —
gtéwnie ukrainskiej hrywny

PRM wygenerowat w 1Q2026
przychody na poziomie 43,0 min zt,
konsekwentnie pracujgc nad
poprawg oferty produktowej dla tego
segmentu

Niskie dynamiki sprzedazy w
styczniu i lutym (okres wyprzedazy
zimowych przy niskich zapasach
AW25 po dobrej odsprzedazy w
grudniu 2025); w marcu powrét na
Sciezke dynamicznego wzrostu wraz
z wejsciem do sprzedazy kolekcji
SS26
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POZYTYWNIE WYROZNIAMY SIE NA TLE

KONKURENCJI

DYNAMIKA PRZYCHODOW W 1Q2026

10%

7%

3%

1%

LPpP*** Answear Zalando * LuxExpirience **

Skorygowane o efekt przejecia AboutYou. Uwzgledniajgc transakcje wzrost o ok. 23%
* 2Q25 vs. 2Q25 as of 10/02/2026
***  Wstepne dane operacyjne za Q1 2026 skorygowane o waluty state

1%

Boozt
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AOV - POZYTYWNIE WYROZNIAMY SIE NA TLE

KONKURENCJI

Warto$¢ AOV 1Q2026 (PLN)

1037
* 643
600 594
*
380 364
296
% #* \ ¥
O S 2® O
o & Q
QQQ @ ?3\ @Ob\

* Wartos¢ brutto AOV

** Wyniki za Q1 2025

267

222
130 406
o O
/l/'b
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WZROST AOV WE WSZYSTKICH
KANALACH SPRZEDAZY

ANSWEAR (PLN)

ONLINE

+1,3%

374 379

Q125 Q126

OFFLINE
+13,4%
643
567
Q125 Q126

PRM (PLN)
ONLINE
+4,2%
565 589
Q125 Q126
Strona

OFFLINE

+8,3%

1037

957

Q125 Q126

Wzrost AOV we wszystkich
segmentach i kanatach w
1Q2026 vs 1Q2025

Najsilniejszy wzrost:
ANSWEAR Offline +13,4% rdr
(567 — 643 PLN)

PRM utrzymuje wyrazng premie
cenowg: Offline 1 037 PLN,
Online 589 PLN

Strona 7

answeaqr.com



BARDZO DOBRE WYNIKI POLSKIEGO RYNKU

POLSKA (min PLN)

% sprzedazy TOTAL ...

365,9

2024

2025

27% 30%
+21%
113,7
93,7

Q12025Q1 2026

KRAJE UE POZA POLSKA (min PLN)

51%

KRAJE POZA UE (min PLN)

4% 48%  AT%

767,8

2024

+5%
804,9

169,6 1777

2025 Q12025Q1 2026

25%24% 5%
+11%
413,3
373,8
89,3
2024 2025

2%

87,3

Q12025Q1 2026

Polska liderem wzrostow
(+21,3% rdr) — synergia
marketingu on-line i dziatan
wizerunkowych w concept
store'ach w Fabryce Norblina

Spadki sprzedazy na rynkach
zmagajgcych sie w trudng
sytuacjg gospodarczg
(Stowacja, Rumunia i Butgaria)

Efekt silnego PLN obnizyt
raportowang dynamike
sprzedazy w 1Q2026 w
segmencie poza UE, gdzie
stabngca hrywna istotnie
wptyneta na wysokosc¢
raportowanych przychodéw.
Sprzedaz on-line wyrazona w
walucie statej (po oczyszczeniu
wptywu zmiany kursu) bytaby o
10 p.p. wyzsza niz raportowana
w PLN.
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RENTOWNOSC BIZNESU POD PRESJA Z WIDOCZNOSCIA
NA POPRAWE W KOLEJNYCH KWARTALACH

Marza brutto (min PLN)

+ 14%
688
606
+ 8%
140 151,2
2024 2025 Q12025 Q12026

EBITDA (min PLN)

+ 0,
56 65%
34
-33%
10
7

= B

2024 2025 Q12024 Q12025 Q12026

1Q2026 zwyczajowo
najstabszym kwartatem ze
wzgledu na okres zimowych
wyprzedazy

Marza na sprzedazy w 1Q2026
wyniosta 39,9% — wyzsza 0 0,3
p.p. rdr dzieki konsekwentnej
pracy nad ofertg oraz
negocjacjom warunkow z
partnerami handlowymi

EBITDA obnizona ze wzgledu
na presje wyzszych kosztow
marketingu digital, nizszej
dynamiki AOV i wzrostu
kosztow logistyki
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NIEKORZYSTNY KURS WALUTOWY WPLYNAL
NEGATYWNIE NA WYNIK NETTO 1Q2026

EUR/PLN Q1 2026 (deprecjacja PLN)

4,2894

4,2267
4,2233

4,2131

31.12.2025 30.01.2026 27.02.2026 31.03.2026

Osfabienie PLN wygenerowato 4,5 min
zt kosztéw z wyceny bilansowej
rozrachunkéw i zobowigzan z tytutu
MSSF 16 wyrazonych w walucie EUR.

Wynik na dziatalnosci finansowej
-8,4 min zt

EUR/PLN Q1 2025 (aprecjacja PLN)

4,2730

4,2130

4,1575
31.12.2024 30.01.2025 28.02.2025 31.03.2025

Umocnienie PLN wygenerowato
dodatkowo 4,1 min zt przychodéw na

wycenie zobowigzan i MSSF16

Wynik na dziatalnosci finansowej
+0,6 min zi
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POPRAWA EFEKTYWNOSCI KAPITALU OBROTOWEGO

Kluczowe wskazniki kapitatu obrotowego Drivery operacyjne poprawy rotacji

Zapasy (dni) Zobowigzania (dni)

530 Dyscyplina selekcji marek po 1-2 sezonach

Wzmacniamy ekspozycje na marki trendujgce, ograniczamy stabsze — wyzsza

215 509 rotacja zapasu w portfelu.

104
91 .
85 Glebsze zaméwienia u sprawdzonych nowych marek

Rosnaca trafnosc¢ selekcji pozwala koncentrowac kapitat na pozycjach o
najwyzszej sell-through rate.

Wieksza gtebokosé na modelokolorach
Wiecej SKU per model optymalizuje koszty publikacji treci i podnosi
efektywnos¢ marketingu zasobdw.

1Q24 1Q25 1Q26 1Q24 1Q25 1Q26

Naleznos$ci (dni) Cykl obrotu gotoéwki (dni)

145 141 Aktywna wspotpraca z dostawcami

134 Prawa do zwrotu i wymiany niesprzedanego towaru na oferte howego sezonu -
ograniczenie ryzyka zapasu martwego.

16
15 15

Ciagta selekcja oferty premium
Selekcja pod profil klienta premium zwieksza réznicowanie wobec konkurencji
fashion e-commerce.

1Q24 1Q25 1Q26 1Q24 1Q25 1Q26

Oczekujemy dalszej poprawy wskaznikow rotacji w kolejnych kwartatach wraz z rosngcg baza wiedzy i danych o segmencie premium -
OUTLOOK : . o
fundament strukturalnej konwersji EBITDA na wolne przeptywy pieniezne.
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POSIADAMY PRZESTRZEN DO DALSZEGO WZROSTU

DOSTEPNE CALKOWITE FINANSOWANIE (mIn PLN) DLUG NETTO + LEASING (min PLN) tgczna kwota limitow wynosi 391
min PLN, z czego 296 min PLN
stanowig linie kredytowe, a 95 min
PLN instrumenty faktoringowe
(faktoring odwrotny i confirming).

-10%

183,6 A
164,5 tgczne wykorzystanie limitow na

koniec okresu sprawozdawczego
wyniosto 164,5 min PLN, co
oznacza 226,5 min PLN
niewykorzystanego finansowania

Bankowy dtug netto Spotki na
koniec 1Q2026 wyniost 164,5 min
PLN, co oznacza spadek 0 10,4%
rdr dzieki optymalizacji poziomu
zapasow i nizszemu
zapotrzebowaniu na finansowanie
m\Wykorzystane  Dostepne Q1 2025 Q1 2026 kapitatu obrotowego.
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W Q4 2025 i Q1 2026 - REKORDOWE NAKLADY
W MARKETINGOWE DZIALANIA WIZERUNKOWE...

KOSZTY MARKETINGU (mIn PLN)

118,73 Wydatki marketingowe w Q2
2026

Q12024 Q22024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q12026 EQ2
2026

WSKAZNIK KOSZTOW MARKETINGU DO WSKAZNIK KOSZTOW MARKETINGU DO

STRATEGIA | WYDATKI

SPRZEDAZY (CSR) SPRZEDAZY PRZED ZWROTAMI
RECIEE +0,8 p.p.
19,6% 19.6% 188% 196%  OF I o +02p.p.
’ o ; (o}
2024 2025 Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

Wydatki marketingowe w 1Q2026: 68,5 min PLN
(vs 62,3 min w 1Q2025) — efekt dynamicznego
rozwoju w Polsce i wyprzedazy AW25

CSR w 1Q2026: 19,6% ( sprzedaz on-line);
11,9% vs 11,7% rdr (przed zwrotami) — poziom
porownywalny

W 2026 r. planujemy bardziej zrownowazone
wydatki dla maksymalizacji ROl i poprawy
rentownosci operacyjne;j

Od 08/05/2026 startuje kampania on-line
(naturalne srodowisko Answear) zamiast TV —
bardziej elastyczna kosztowo forma dziatan
marketingowych

Strona 14
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...ALE JESTESMY NA SCIEZCE REDUKCJI KOSZTOW

MARKETINGU W 2026

Sciezka redukcji kosztéw marketingu w 2026+

m Rosngca skala dziatalnosci = nizszy udziat kosztow statych
i kosztéw kampanii zasiegowych

O Brak otwar¢ nowych rynkéw w najblizszym czasie

() Zrealizowane inwestycje wizerunkowe juz pracujg na
<=  przysztg konwersje

N4 Testy optymalizacyjne potwierdzajg mozliwos¢ redukcji
kosztéw przy zachowaniu efektywnosci

Nowe podejscie do marketingu

Y

Zréwnowazona polityka w zakresie dziatan
wizerunkowych i prosprzedazowych

Optymalizacja dziatah na gorze, w srodku i dole lejka
sprzedazowego

Tansza i lepsza konwersja

Kampanie digitalowe tworzone z wykorzystaniem Al

Strona 15
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0 STRATEGIA ROZWOJU MAJACA NA CELU BUDOWE
- LIDERA RYNKU MODY PREMIUM W EUROPIE SRODKOWEJ




answear.

ROZWOJ OFERTY

» Dalsza rozbudowa oferty, pozyskiwanie kolejnych marek,
optymalizacja struktury zatowarowania i rotacji
produktéw, monetyzacja poczynionych zmian w
pozycjonowaniu i ofercie produktowej

LOGISTYKA

* Automatyzacja magazynu, dalsza optymalizacja
kosztéw logistycznych

MARKETING

+ Prowadzenie skutecznych dziatan marketingowych o najwyzszym ROI
» Jakosciowe dziatania budujgce swiadomosé marki i "love brand"
+ Zacie$nianie wspotpracy z markami

+ Optymalizacja kosztow digital marketingu przy dalszym wzroscie
sprzedazy

Prlll

ROZWOJ OFERTY

+ Dalsza rozbudowa oferty, pozyskiwanie kolejnych marek,
optymalizacja struktury zatowarowania i rotacji produktow,
optymalizacja i monetyzacja dotychczasowych dziatan

LOGISTYKA | OPERACJE

* Automatyzacja magazynu, dalsza optymalizacja kosztoéw
logistycznych.

» Wozrost skali biznesu — optymalizacja kosztow operacyjnych

MARKETING

* Uruchomienie aplikacji mobilnej,

» Uruchomienie programu lojalnosciowego

» Organizacja jakosciowych wydarzeh i wspotprac z markami

+ Dziatania cross promocyjne, zwtaszcza na rynkach
zagranicznych

Dalszy wzrost przychodéw i rentownosci Strona 17
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PLANY NA NAJBLIZSZE KWARTALY

2025

1H 2025 2H 2025

Stabsze poétrocze, wysokie naktady
marketingowe, wymagajgce
otoczenie rynkowe

Bardzo dobre wyniki, silna
dynamika wzrostu

Jestedmy dobrze przygotowani do dalszego skalowania i poprawiania rentownosci

Nowe marki [ Budzety zakupowe i

, _ Rozwijamy budzety zakupowe,
Pozyskane nowe marki premium optymalizujemy oferte produktowg pod
wzmacniajg ofertg i przyciagajg nowych katem rotacji, marzy, gtebokos$ci zapasu i
kllel?tow, umacniajg naszg pozycje na atrkacyjnosci dia klientow
rynku

2026

1H 2026

Wysoka baza - mniej towaru na
wyprzedazy |-l - przygotowanie do
optymalizacji oferty produktowej i
dziatan marketingowych

Optymalizacja dziatan &
marketingowych

Powinna pozwoli¢ na dalsze wzrosty
sprzedazy, przy poprawie ROI, co
powinno przektadac sie wprost na wzrost
rentownosci biznesu

2H 2026

Oczekiwana poprawa, lepsze
rezultaty.
Nowe marki, optymalizacja
zatowarowania i dziatan
marketingowych

Sprawnos¢ operacyjna i $

gotowos¢ finansowa

Operacyjnie jestedmy przygotowani do
dalszego i szybszego wzrostu biznesu.
Zdrowy bilans i silna pozycja finansowa
pozwalajg na dalsze skalowanie

Strona 18
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UREALNILISMY NASZ CEL WYNIKOWY NA 2026 ROK

EBITDA (min PLN)

EBITDA w Q4’25 wyniosta 11 min zt — znacznie
ponizej oczekiwan na skutek z intensywnej walki
‘ cenowej oraz rekordowych naktadéw na marketing

Okres inwestycji w
transformacje biznesu do
segmentu premium & high-end

ESOP wyniku EBITDA (min PLN)

61,8
56,5

34,3

2022 2023 2024

80

2025

PROGRAM MOTYWACYJNY
Zaktualizowany prog realizacji na rok 2026 obnizony o 10%

|
]

N

2026

4Q2025 ponizej oczekiwan ze
wzgledu na agresywng walke
cenowg i wysokie naktady na

marketing

Urealniony cel na rok 2026
decyzjg RN z dnia 1 kwietnia
2026 - obnizenie celu EBITDA o
10%

Sciezka poprawy rentowno$ci
zachowana w srednim terminie -
dojscie do EBITDA 120 min w
2027 r. pozostaje celem realnym
do osiggniecia
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DZIEKUJEMY
ZA UWAGE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

investor.relations@answear.com
p.strzyzewski@innervalue.pl



