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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2025 r.

10.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie warto$ci dla akcjonariuszy, réwniez poprzez transparentno$é Spétki, jest jednym
z priorytetéw GK Enea. Majac to na uwadze, Zarzad Enea osSwiadcza, ze w 2025 r. Spétka stosowata
Zasady tadu Korporacyjnego (ang. corporate governance), stanowigce zatgcznik do uchwaty
Nr13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 29 marca
2021r., pn. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), ktére zostaty
opublikowane  wserwisie  prowadzonym przez GPW pod adresem internetowym
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

10.2. Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego

Intencja Zarzadu Enei jest stosowanie wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego, dlatego Spétka
podejmuje aktywne starania, aby wdrozyé do stosowania wszelkie narzedzia wspierajace efektywne
zarzadzanie, skuteczny nadzér, poszanowanie praw akcjonariuszy oraz przejrzysta komunikacje
z rynkiem zgodnie z wytycznymi Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Enea dba w szczegdlnosci o zapewnienie nalezytej komunikacji z interesariuszami poprzez
prowadzenie przejrzystej i rzetelnej polityki informacyjnej zapewniajgcej réwny dostep do informacji,
czego dowodem moze byé np. wprowadzony od konferencji wynikowych za | pétrocze 2024 r. system
symultanicznego ttumaczenia konferencji wynikowych na jezyk angielski.

Ponadto dazeniem Zarzadu Spétki jest zachecanie akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
Sp6tki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatem
w Walnym Zgromadzeniu.

3 lutego 2025 r. Spétka opublikowata zaktualizowane oswiadczenie o zakresie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego (raport biezacy EBI nr 1/2025).

W efekcie powyzszego Spétka zdecydowata m.in. o zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, co miato zastosowanie od Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lutego 2025 r.

Dodatkowo zdecydowano o wdrozeniu do stosowania kolejnych zasad odnoszacych sie do aktywnosci
akcjonariuszu na Walnych Zgromadzeniach (zasada 4.8 i 4.9, ktére dotycza odpowiednio zgtaszania
projektéw uchwat i kandydatur na Walnych Zgromadzeniach). Stosowanie wskazanych zasad pozwala
na gtosowanie nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem i ograniczenie ryzyka przerw w Walnym
Zgromadzeniu i zwigzanych z przerwami kosztéw, zaréwno organizacyjnych, jak ifinansowych,
ponoszonych zaréwno przez Spétke, jak i akcjonariuszy. Akcjonariusze i petnomocnicy akcjonariuszy,
przybywajacy na Walne Zgromadzenie, dzieki wczesniejszemu przedstawieniu projektéw uchwat
(i uzasadnieniom) maja szanse lepszego przygotowania sie¢ do Walnego Zgromadzenia.

Celem Enei jest osiggniecie najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego oraz regut
postepowania majacych wptyw na ksztattowanie relacji z ich otoczeniem rynkowym oraz budowanie
pozycji konkurencyjnej, przyczyniajac sie jednocze$nie do umacniania atrakcyjnosci polskiego rynku
kapitatowego. W tym zakresie Spétka postanowita uwzglednié réwniez zagadnienia z obszaru ESG.

W listopadzie 2025 r. przyjeto Strategie Zrownowazonego Rozwoju GK Enea do 2035 r. Dokument
wyznacza kierunki transformacji $rodowiskowej, spotecznej i zarzadczej, wpisujac sie w strategie
biznesowa Grupy. ESG stanowi wazny element modelu zarzadzania Grupy, odzwierciedlony
w przyjetych politykach, celach i procesach raportowania.

Efektem podjetych dziatai w zakresie petnego stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ma byé
zadeklarowanie przez Spétke stosowania wszystkich zasad DPSN 2021.

W 2025 r. Spétka przestrzegata wszystkich zasad ujetych w zbiorze DPSN 2021, za wyjatkiem: 1.4.2,
2.4,2.2,4.1 DPSN 2021.

GK Enea | 110



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 .

Symultaniczne
ttumaczenie
konferencji wynikowych
na jezyk angielski

Bezposredni dialog

z analitykami

i inwestorami poprzez
rozbudowany program
spotkan, konferencji

i wydarzen branzowych

Warsztaty
»Enea dla rynku”

Od 8 stycznia 2026 r., tj. od daty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea S.A. Spétka stosuje
w praktyce zasade 4.1 DPSN 2021, dotyczgcg umozliwienia akcjonariuszom udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne).

17 marca 2026 r. Spétka opublikowata zaktualizowang informacje o stanie stosowania DPSN 2021
(raport biezacy nr 1/2026). W efekcie na dzied publikacji niniejszego Sprawozdania nie byta
stosowana wytacznie zasada 2.2 DPSN 2021.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszoéci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi
w przyjetej polityce r6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana. W Spétce stosowane sg zasady réznorodnosci. Nalezy
podkreélié, ze wybér Cztonkéw Organéw Spétki dokonywany jest zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami oraz Statutem Spétki, w oparciu o otrzymane dokumenty aplikacyjne.
Dobér oséb wechodzacych w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu
kryteriéw ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez
organy Spétki uprawnione do powotywania tych oséb.

10.3. Relacje z inwestorami

W 2025 r. obszar relacji inwestorskich koncentrowat sie na znaczacym podniesieniu jakosci
komunikacji z rynkiem kapitatowym, wzmocnieniu przejrzystosci informacyjnej oraz aktywizacji
dialogu z kluczowymi grupami interesariuszy, co zostato pozytywnie ocenione przez analitykéw
gietdowych i inwestoréw instytucjonalnych. Dziatania te przyczynity sie do poprawy w zakresie
stosowania tadu korporacyjnego w Spétce oraz zwiekszenia dostepnosci Zarzadu i kadry
menedzerskiej dla przedstawicieli rynku. Szczegélne uznanie znalazty nowe, gruntownie
przemodelowane materiaty sporzadzane przez Spétke dla rynku — prezentacja wynikowa oraz
sprawozdania zarzadu i pozostate informacje do sprawozdai finansowych, przygotowane zostaty na
podstawie analiz benchmarkowych, najlepszych praktyk oraz konsultacji z analitykami, co przetozyto
sie¢ na lepsza czytelno$é i adekwatnosé, jak réwniez pozyteczno$é prezentowanych informacji.
Pozytywnie odebrano takze wprowadzenie systemu symultanicznego ttumaczenia konferencji
wynikowych na jezyk angielski, co zwiekszyto dostepno$é komunikacji dla inwestoréw zagranicznych
oraz podniosto standard raportowania do poziomu zgodnego z praktykami spétek z czotdwki rynku.

Kluczowym elementem budowania relacji z rynkiem w 2025 r. byta intensyfikacja bezposredniego
dialogu z analitykami i inwestorami poprzez rozbudowany program spotkan, konferencji i wydarzen
branzowych. Zorganizowano szereg spotkan inwestorskich z udziatem CFO za po$rednictwem doméw
maklerskich. Uczestnictwo CFO i zespotu relacji inwestorskich w konferencjach dla inwestoréow
instytucjonalnych oraz w najwiekszej konferencji dla inwestoréw indywidualnych Wallstreet
w Karpaczu oraz Wood,s Winter Wonderland Emea Conference Prague dla inwestoréw
instytucjonalnych wzmocnito jeszcze bardziej rozpoznawalno$é Spétki, sprzyjato prezentacji jej
strategii oraz perspektyw rozwoju szerokiemu gronu uczestnikéw rynku. Dodatkowo, zorganizowane
tzw. ,site tour” na farme wiatrowa w Bejscach i do Elektrowni Potaniec umozliwity analitykom
i dziennikarzom bezpo$rednie poznanie kluczowych aktywéw wytwérczych, wspierajac wiarygodno$é
przekazu na temat realizowanych inwestycji i transformacji energetycznej.

Istotnym wyréznikiem dziatan w 2025 r. w zakresie relacji inwestorskich byto rozwiniecie nowych form
komunikacji ukierunkowanych na poszczegdlne segmenty inwestoréw oraz $srodowisko analityczne.
Réwnolegle zrealizowano trzy edycje warsztatéw Enea dla Rynku adresowanych do analitykéw
i dziennikarzy, ktdre zostaty bardzo dobrze ocenione w przeprowadzonych ankietach, przyczyniajac sie
do budowania wizerunku Spétki jako podmiotu otwartego na dialog i wspéttworzacego standardy
edukacji rynku.

Realizacja obowigzkéw informacyjnych odbywata sie terminowo i z zachowaniem najwyzszej
starannosci, ze szczegblnym uwzglednieniem wtasciwego obiegu i ochrony informacji chronionych.
W 2025 r. opublikowano cztery raporty okresowe oraz czterdziesci cztery raporty biezace, zapewniajgc
rynkowi petny, rzetelny i aktualny obraz sytuacji Grupy Enea. Dodatkowo zapewniono transmisje obrad
Walnych Zgromadzeri Akcjonariuszy w czasie rzeczywistym oraz wspierano projekt umozliwiajacy
akcjonariuszom zdalny udziat i gtosowanie, co wpisuje sie w najwyzsze standardy tadu korporacyjnego
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i praw akcjonariuszy. Wprowadzono réwniez standard odpowiedzi w terminie do 24 godzin na pytania
analitykéw i inwestoréw, co istotnie poprawito jako$¢ i szybko$¢ obstugi zapytan rynku.

Na postrzeganie Spétki przez rynek w 2025 r. pozytywnie wptynety takze decyzje wtascicielskie
i korporacyjne, w tym rekomendacja zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy, zrealizowanej po raz
pierwszy od wielu lat i jako pierwszej wérdd spétek energetycznych, co zostato bardzo dobrze przyjete
przez inwestoréw. Uzupetnieniem dziatai operacyjnych byta aktualizacja informacji o stanie
stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, odzwierciedlajgca rozpoczecie
przestrzegania kolejnych zasad oraz potwierdzajgca dazenie Spétki do konsekwentnego podnoszenia
standardéw tadu korporacyjnego. Cato$é¢ podjetych inicjatyw w obszarze relacji inwestorskich
w 2025 r. stworzyta spéjny program ukierunkowany na transparentno$¢, przewidywalno$é dziatan
oraz budowanie dtugoterminowego zaufania uczestnikéw rynku kapitatowego.

10.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegélnosci przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska,
Ustawe o rachunkowoscioraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w Enei.

Zarzad Enei jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w GK Enea i jego skuteczno$é
w procesie sporzadzania sprawozdar finansowych i raportéw okresowych. Ustanowienie systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdar finansowych, ma na celu w szczegélnosci zapewnienie kompletnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych. GK Enea regularnie ocenia jako$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdari finansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzad Enei stwierdza, ze na 31 grudnia 2025 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére
mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznoéé kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

Proces zarzadzania ryzykiem opisany zostat szerzej w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania.
Zaktada on biezacy i cykliczny przeglad oraz monitoring ryzyk w kazdym obszarze dziatalno$ci Grupy.
Powotanie Pionu Zarzadczego Ryzyka oraz koncentracja wszystkich strumieni informacji o ryzykach
woparciu o jednolite zatozenia metodyczne dla poszczegblnych rodzajéw ryzyk wzmocnita
raportowanie i sprawozdawczo$é w tym obszarze.

W ramach zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzenia sprawozdar finansowych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlno$ci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu
badania przez audytora przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w GK Enea jest funkcja audytu wewnetrznego,
realizowana przez Biuro Audytu w Departamencie Audytu i Kontroli. Audyt wewnetrzny dziata
w sposéb niezalezny i podlega funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, dziatajgcemu przy Radzie
Nadzorczej. Do podstawowych zadanh audytu wewnetrznego nalezy wspieranie skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz Compliance poprzez cykliczna, niezalezng ocene ich
funkcjonowania. Obejmuje to w szczegélnosci weryfikacje adekwatno$ci mechanizméw kontrolnych
w procesach realizowanych przez spétki GK Enea, formutowanie rekomendacji usprawnien oraz
monitorowanie ich wdrazania. Proces raportowania finansowego jest realizowany zgodnie
z obowigzujacymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi, podlegajac weryfikacji przez
niezalezny podmiot zewnetrzny.

Spétka stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. W Grupie wypracowana
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zostata Polityka Rachunkowosci Spotek Grupy Enea, ktéra pozwala na stosowanie jednolitych zasad
rachunkowosci w kazdej ze spétek przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, bedacych podstawa
sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea. Dokument ten
jest na biezgco aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w przepisach prawnych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez Enee miesigeczna sprawozdawczo$é
zarzadcza i operacyjna opieraja sie na danych pochodzacych z systeméw finansowo-ksiggowych
spotek. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego
miesigca sporzadzane s3a szczegbtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te
sporzadzane sa przez Departament Controllingu przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego
szczebla poszczegéblnych jednostek organizacyjnych. Dla zakoriczonych okreséw sprawozdawczych,
szczegbtowej analizie podlegaja wyniki finansowe spétek m.in. w poréwnaniu do zatozen budzetowych
w poszczegélnych obszarach biznesowych Grupy, a zidentyfikowane odchylenia sa odpowiednio
wyjasniane.

Spétka realizuje biezacy monitoring strategii, w tym weryfikuje model dtugoterminowy, z udziatem
Komitetu Strategii prowadzi kwartalne przeglady strategii, opracowuje roczne plany rzeczowo—
finansowe, ktére podlegaja comiesiecznemu monitoringowi. Osobami szczegélnie zaangazowanymi
w proces planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania GK Enea jest
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla we wspétpracy z Departamentem Controllingu. Zarzad
Spétki przyjmuje skonsolidowany Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej Enea, sktadajacy sie
z planéw rzeczowo-finansowych spétek Grupy, natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad
Spétki nadzoruje w trakcie roku realizacje celéw okreslonych w przyjetym Planie rzeczowo-
finansowym. Informacja zarzadcza wypracowana przez Departament Controllingu we wspétpracy
z innymi jednostkami organizacyjnymi stanowi cenne Zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat
aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

10.5. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegbtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego
strukturze w 2025 r. oraz potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony w Rozdziale 6 -
Akcje i akcjonariat.

10.6. Papiery wartosSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Enea nie emitowata zadnych papieréw
warto$ciowych, ktére mogtyby dawaé szczegélne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

10.7. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia
odnoénie wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikaja z powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa.

10.8. Ograniczenia dotyczgce zbywalno$ci papieréw wartosciowych

Na dziefi sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Spétce nie wystepuja ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta inne, niz wynikajace z przepisow
powszechnie obowiazujacych, w tym m.in. Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem paristwowym, ktéra przewiduje, ze akcje Enei nalezgce do Skarbu Parstwa nie mogg byé
zbyte.

10.9. Sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
oraz opis praw akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania

Walne Zgromadzenia (WZ) Enea odbywaja sie na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu
Enea oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem przyjetych przez spétke
do stosowania zasad wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zgodnie ze Statutem Enea, Zarzad Spétki zwotuje WZ w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz postanowieniach Statutu, a takze, w razie ztozenia pisemnego zadania przez gtéwnego
akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, ktdry tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym, moze zgda¢ stosownie do art. 400 & 1 Kodeksu Spotek Handlowych
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ), jak réwniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego WZ.
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Skarb Paristwa sktada takie zagdanie na piSmie Zarzagdowi najpézniej na miesigc przed proponowanym
terminem WZ. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu WZ, wéwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego NWZ.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spotki, w przypadku, gdy WZ nie zostanie zwotane w terminie dwéch
tygodni od daty ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Pafistwa moze uzyskaé¢ prawo do zwotania
WZ stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Do kompetencji WZ poza sprawami okre$lonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa
oraz innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegdlnosci:

= powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spotki
uprawniajacych akcjonariusza Skarb Paristwa do powotywania i odwotywania jednego Cztonka
Rady Nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych), w sytuacji, gdy Skarb
Paiistwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki,

= uchwalanie regulaminu WZ, okredlajgcego szczegétowe =zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

= emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajacych
do nabycia albo objecia akcji Spétki.

10.9.1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
(Wz) Spétki maja osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg WZ (dzier
rejestracji uczestnictwa w WZ). Ponadto, prawo uczestniczenia w WZ Enei z prawem zabierania gtosu
przystuguje Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

10.9.2. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczyé w WZ Enei oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

10.9.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestag kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad WZ Enei.
Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno byé ztozone Zarzadowi Enei nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem WZ Enei zgtaszaé¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas WZ zgtaszaé projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Projekty te powinny byé przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariuszom uczestniczacym w NWZ Enei przystuguje prawo do zadawania pytar dotyczacych
spraw umieszczonych w porzadku obrad WZ.

10.9.4. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty podjetej
okreslona wiekszoscia gtoséw oraz wpisu do rejestru. Statut Spotkinie zawiera zapiséw odmiennych
od przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, regulujacych zmiane Statutu.

10.9.5. Polityka réznorodnosci

Dla Grupy Enea istotne jest zapewnienie rdwnego traktowania i przejrzystych kryteriéw zatrudniania,
dlatego jednym z filaréw kultury organizacyjnej Grupy Enea jest wzajemny szacunek oraz
respektowanie réznorodnosci. Grupa przestrzega zasady réwnego traktowania bez wzgledu na pteé,
wiek, status majatkowy czy poglady polityczne zgodnie z wytycznymi zawartymi w Kodeksie Etyki
Grupy Eneai Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka, w zaktadowych uktadach
zbiorowych pracy, politykach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym
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nieakceptowalnym zachowaniom oraz zasadami Polityki Compliance Grupy Enea. W 2025 r. Zarzad
Enea zaakceptowat polityke zarzadzania réznorodnosciag w odniesieniu do wtadz Spétki (Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzeréw, a Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie
ja zaopiniowata. Nalezy przy tym podkreslié, ze proces nominacji Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz
zatrudnienie kluczowych menedzeréw kazdorazowo odbywa sie zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony jest doktadng analiza do$wiadczenia, kompetencji,
umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na inne
pozamerytoryczne kryteria, takie jak w szczegdlnosci pteé lub wiek. W ocenie Spétki, wskazane
powyzej kryteria oceny kandydatur na ww. stanowiska pozwalaja dokonaé¢ wyboru kandydatow
zapewniajgcych mozliwo$é realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci Spétki.

10.10. Zarzad
10.10.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze StatutemEnea S.A. Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzad Enei jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu
Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 3.3.

10.10.2. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza,
z zastrzezeniem mozliwosSci wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spétki stosownie do postanowien
§ 14 Statutu Spotki. § 14 Statutu Enea S.A. stanowi, ze jezeli Srednioroczne zatrudnienie w Spétce
wynosi powyzej 500 pracownikéw (sytuacja taka nie zachodzita w 2025 r. i nie zachodzi obecnie
w Enei), Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spétki
na okres kadencji Zarzadu. Przy powotywaniu cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza stosuje sie
w szczegblnodci do zasad zawartych w & 13 ust. 8 i 9 Statutu Spotki oraz zasad wynikajacych
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Zasady i tryb wyboru Cztonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikéw zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Enea S.A.

10.10.3. Kompetencje i uprawnienia Zarzagdu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania
Zarzadu okreslone sg przez przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
sp6tki, a w szczegblnosci:

=  przyjecie regulaminu jednostek organizacyjnych, a takze regulaminu organizacyjnego
przedsiebiorstwa Spétki, z zastrzezeniem zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego
przedsiebiorstwa Spétki przez Rade Nadzorcza,

= tworzenie i likwidacja oddziatéw,

= powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego,
przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu,

=  zacigganie kredytéw i pozyczek,

=  przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz
strategicznych planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

=  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

= nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie
12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajacej réwnowartodé
200 000 zt,

=  oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek
innego uzywania nieruchomosci spétki,

=  wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomo$ci, na podstawie jednej albo wielu czynnoséci prawnych w okresie
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12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy réwnej lub przekraczajacej rownowartos$é 200 000 zt,

=  nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynno$ci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartoéci réwnej lub
przekraczajgcej réwnowarto$¢ 200 000 zt,

=  oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek
innego uzywania aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

=  wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania
sktadnika aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynno$ci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartos$ci czynszu za okres 12 nastepujacych
po sobie miesiecy réwnej lub przekraczajgcej réwnowarto$é 200 000 zt,

= sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia,

= okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub
na zgromadzeniu wspélnikéw istotnych jednostek zaleznych,

*=  przyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacje wspdlnego interesu
ekonomicznego grupy kapitatowej, w tym w oparciu o segmenty dziatalnosci grupy (obszary
biznesowe) oraz ksztattowanie: struktur organizacyjnych, informacyjnych i decyzyjnych
w ramach grupy kapitatowej oraz procedur zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza i wspélnymi
przedsiewzieciami gospodarczymi w ramach grupy kapitatowej, w celu zapewnienia
efektywnosci funkcjonalnej i ekonomicznej dziatalno$ci grupy kapitatowej.

Zarzad Spétki nie posiada szczegélnych uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akeji.

13 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enei podjeto uchwate, na mocy ktérej
wprowadzone zostaty w tresci Statutu Spotki zmiany dotyczace kompetencji Zarzadu polegajace
na rozszerzeniu katalogu spraw, ktére wymagaja uchwaty Zarzadu o przyjmowanie regulaminu
jednostek organizacyjnych. Ponadto, zmiany dotyczyty wytgczenia obowigzku podejmowania przez
Zarzad Enei uchwat w sprawach zwigzanych z rozporzadzaniem i obcigzaniem sktadnikéw aktywéw
trwatych i nieruchomosci w przypadku, gdy druga strong stosunku prawnego jest sp6tka zalezna.

10.10.4. Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu
Zarzadu Enea S.A. Regulamin Zarzadu Enea S.A. jest przyjmowany uchwata Zarzadu i zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin Zarzadu Enea S.A., zatwierdzony
uchwata Rady Nadzorczej w dniu 20 sierpnia 2024 .

Do sktadania o$wiadczeri woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch Cztonkéw
Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu
posiedzenia Zarzadu odbywaja sie raz w tygodniu w siedzibie Spétki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dwéch Cztonkéw Zarzadu
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest
obowigzkowy. Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu
na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Nieobecnosé
na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu moga
byé zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Warunkiem odbycia posiedzenia
doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, o ktérych mowa w & 11 ust. 2 Statutu
Enea S.A., wymagaja podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu
jest obecna co najmniej potowa jego Cztonkéw, a wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnos$ci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Zarzad
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Petny tekst Statutu Spotkioraz Regulaminu Zarzadu Enea S.A., w ktérych opis dziatania Zarzadu zostat
szczegbtowo przedstawiony, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie” -> ,tad korporacyjny”.

10.11. Rada Nadzorcza

10.11.1. Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem SpotkiRada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 Cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie (w tym Cztonkéw Rady Nadzorczej Enei S.A. wybranych przez pracownikéw Grupy
Kapitatowej Enea) oraz Skarb Pafistwa. W sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzié co najmniej dwie
osoby powotywane przez Walne Zgromadzenie, sposréd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci
okre$lone w Zasadach tadu Korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza
Enei jest dziesiecioosobowa i jest Rada XI kadencji. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia
Sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 3 - Wtadze.

10.11.2. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Enei w 2025 r. realizowata swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Rady
Nadzorczej Enea S.A., uchwalony uchwata Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2023 r., nastepnie
zmieniony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 maja 2025 r.

Posiedzenie Rady zwotywane jest na zadanie Zarzadu lub kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad
zgodnym z ww. wnioskiem, ktére odbywa sie nie p6Zniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania ww. wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich Cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady moga sie odbywaé
réwniez bez formalnego zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacey lub inny Cztonek Rady
Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg posiedzern Rady
Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem Spotki
i Regulaminem Rady Nadzorczej Enea S.A.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy Cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji ocenié¢
projekty uchwat oraz zgtaszaé poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegaé¢ zgodnie
z ponizszymi zasadami:

= Cztonek Rady Nadzorczej moze zabieraé gtos wytacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad
w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,

= przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zalezno$ci od jej tematu, Przewodniczacy
moze wyznaczy¢ ilo$é czasu przypadajaca na osobe zabierajaca gtos,

=  Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage osobie zabierajacej gtos, ktéra odbiega
od rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujacy jej czas wystapienia lub wypowiada
sie w sposéb niedozwolony,

= Przewodniczacy ma prawo odebraé¢ gtos osobom zabierajgcym gtos nie stosujgcym sie do uwag
Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem,

=  Przewodniczacy decyduje o zakorniczeniu dyskusji po wystuchaniu Cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili
potrzebe zabrania gtosu.

Podczas posiedzenia Rada moze podejmowaé uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli Zaden z cztonkéw Rady bioracych udziat w posiedzeniu sie
temu nie sprzeciwi. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad jest wtgczana do porzadku obrad
nastepnego posiedzenia.
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Rada podejmuje uchwaty na posiedzeniu, jezeli jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw,
awszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia
oddanych gtoséw.

W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje gtos
Przewodniczacego.

13 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enei podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
w Statucie Spotki zmian dotyczacych jawnosci gtosowania Rady Nadzorczej Spétki, polegajacych
na doprecyzowaniu zasady jawnos$ci gtosowania - Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Ponadto, 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enei podjeto uchwaty w sprawie
wprowadzenia zmian w Statucie Spétki zmian dotyczacych kompetencji Rady Nadzorczej, m.in.
polegajacych na rozszerzeniu kompetencji Rady Nadzorczej o wybér firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz o sprawy zwigzane z realizacjg inwestycji
i zacigganiem zobowigzar przez jednostki zalezne.

Petny tekst obowigzujacego Statutu Spotki oraz aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Enea S.A.,
w ktérych zostat zamieszczony szczegbtowy opis dziatania Rady Nadzorczej, jest udostepniony
na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny’.

10.11.3. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

W 2025 r. Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Enea S.A. i Regulaminu Rady Nadzorczej Enea S.A. uchwalonego uchwata Rady Nadzorczej
z dnia 23 lutego 2023 r., nastepnie zmienionego uchwata Rady Nadzorczej z dnia 20 maja 2025 r. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spdtkioraz Sprawozdania Finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy, uwzgledniajacego w szczegdlno$ci:

1. wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki i Skonsolidowanego Sprawozdania Grupy
Kapitatowej za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
i ze stanem faktycznym,

2. wyniki oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty,

3. ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

4. ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w art. 380 Kodeksu Spétek Handlowych,

5. ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdar lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
Spotek Handlowych,

6. informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego, w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu
Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje
Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy przedstawiajac szczegétowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady powinno byé¢ zwotane na zadanie kazdego z Cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.
Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem Cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci Cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.
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10.11.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego uchwata Rady Nadzorczej
z 23 lutego 2023 r., do 6 maja 2025 r. w ramach Rady funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

. Komitet ds. Audytu,
*  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer,
. Komitet ds. Strategii i Inwestycji.

7 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Enei S.A. podjeta uchwate, zgodnie z ktéra postanowita zlikwidowaé z
dniem podjecia przedmiotowej uchwaty Komitet ds. Strategii i Inwestycji.

Nastepnie, Rada Nadzorcza Enei S.A. 20 maja 2025 r. dokonata zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
Enea S.A. uchwalonego uchwata z 23 lutego 2025 r., zgodnie z ktérg w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonujg nastepujace Komitety state:

. Komitet ds. Audytu,
= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzef.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych przez Rade sposrdd jej
Cztonkdéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie Komitetu wybieraja ze swojego
grona Przewodniczacego Komitetu. Przewodniczacy Komitetu kieruje pracami Komitetu, sprawuje
nadzér nad praca Komitetu, w szczegélnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen Komitetu.

10.11.5. Komitet ds. Audytu

Na dzieAd publikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujgcym
sktadzie:

Komitet ds. Audytu
I R S

Monika Starecka %2 Przewodniczaca Komitetu Audytu
Monika Bartoszewicz 12 Cztonek
Mariusz Damasiewicz 3 Cztonek
Michat Gniatkowski * Cztonek
Adam Grzebieluch 2 Cztonek
Mariusz Pliszka 43 Cztonek

1 Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewide h, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznymi w rozumieniu Zasad tadu Korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021

2 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych, z uwagi na posiadane
wyksztatcenie i dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

3 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, z uwagi na posiadane wyksztatcenie i dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe.

Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegbtowy opis kompetencji Komitetu zawiera Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulamin Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorczej Enea S.A.

Komitet ds. Audytu w 2025 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej z 23 lutego 2023 r.
i zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Enea S.A. z 20 maja 2025 r.

Komitet ds. Audytu sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych przez Rade sposréd jej
Cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. W sktadzie Komitetu ds. Audytu wigekszo$é¢
jego Cztonkéw, w tym Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu, powinni spetniaé kryteria niezaleznosci w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Ponadto, w sktad Komitetu ds. Audytu powinien wchodzié¢ przynajmniej
jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze przynajmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktérej
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dziata Spétka. Warunek ten uznaje sie za spetniony takze wéwczas, gdy poszczegélni Cztonkowie
Komitetu, w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest w szczegdlno$ci:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczos$ci finansowej Spotki,

b. skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c.  wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Polskiej Agencji
Nadzoru Audytu wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnodci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sa przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
ds. Audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6,

przedktadanie zalecefi majgcych na celu zapewnienie rzetelnosSci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w Spétce,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,
w szczegblnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriéw konsolidacji sprawozdar
finansowych spétek w grupie),

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu Departamentu Audytu
i Kontroli,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnos$ci Departamentu
Audytu i Kontroli,

omawianie zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac
miedzy biegtymi rewidentami Spétki,

analiza wynikéw prac biegtego rewidenta Spétki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego
przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepiséw prawa i reqgulacji) sy prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane,
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej
wyboru, powotania, odwotania Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli,

wyrazenie opinii dotyczacej wypowiedzenia warunkéw pracy i ptacy Dyrektorowi Departamentu
Audytu i Kontroli,

analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki, tacznie z badaniem stopnia
niezalezno$ci audytoréw wewnetrznych,

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug niestanowigcych ustug rewidenckich, w szczegélnosci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych
przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzeczno$ci intereséw na tym tle,

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spétki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pi$mie
do Zarzadu,

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

wspétpraca z Departamentem Audytu i Kontroli oraz okresowa ocena ich pracy,

przeglad systemu rachunkowos$ci zarzadczej Spétki i innych raportéw finansowo-podatkowych
Spotki,

rozwazanie innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub
Rada Nadzorcza,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu
ds. Audytu.

Dziatalno$é Komitetu ds. Audytu w 2025 r.

Komitet ds. Audytu w 2025 r. odbyt 6 posiedzen i podjat 11 uchwat, ktére dotyczyty:

1.

zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybér firmy audytorskiej dla Enea S.A. oraz spétek
zaleznych Grupy Kapitatowej Enea na lata 2026-2027,

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Enea S.A.
i Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 .,

przyjecia raportu koficowego z zadania audytowego nr 1/2025 pn. Audyt ogdlnej oceny systemu
kontroli wewnetrznej w Enea S.A. oraz Raportu z obszaru zarzadzania ryzykiem Grupy Enea
i przekazania Radzie Nadzorczej Enea S.A. informacji zarzadczej dotyczacej ogélnej oceny
systemu kontroli wewnetrznej w Enea S.A. i zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea,

zaopiniowania zaktualizowanej Polityki Audytu Wewnetrznego Grupy Enea (edycja 7) przez
Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz przekazania przedmiotowego dokumentu
Radzie Nadzorczej Enea S.A. do zatwierdzenia,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnoSci w 2024 r.,

oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Enea S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. i Skrdconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 r.,

wydania rekomendacji w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia za ustuge badania sprawozdan
poprzez zawarcie Aneksu nr 5 do Umowy o badanie sprawozdari finansowych i przegladow
Srodrocznych sprawozdari finansowych nr CRU/U/1100/9000057022/2021 z 19 marca 2021 r.
(z pé2n. zm.),

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci
w | potroczu 2025 r.,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k.
spétce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej, nie bedgcej badaniem,
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10. zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2026 r. oraz przedtozenia powyzszego dokumentu
wraz z opinig do Rady Nadzorczej Enea S.A. w celu zatwierdzenia,

11. zaopiniowania Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli na 2026 r. oraz przedtozenia
powyzszego dokumentu wraz z opinig do Rady Nadzorczej Enea S.A. w celu zatwierdzenia.

10.11.6. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer funkcjonuje
w nastepujacym sktadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzei
I . S

Ewa Bagifiska * Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzein
Michat Cebula Cztonek
Michat Gniatkowski * Cztonek
Mariusz Romariczuk ? Cztonek
Monika Starecka * Cztonek
Zbigniew Szymczak ! Cztonek

Cztonek niezalezny w rozumieniu Zasad tadu Korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzei w 2025 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Enea S.A., uchwalony uchwata Rady
Nadzorczej z 23 lutego 2023 r. i zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Enea S.A. z 20 maja 2025 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych przez
Rade sposréd jej Cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. W sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzeri powinien wchodzié co najmniej jeden Cztonek niezalezny w rozumieniu
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajacej wskazane
powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego Komitetu powinna wchodzié najwieksza mozliwa liczba
Cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Sp6tki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskdéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegdlnosci kadry kierowniczej.

W szczegélnosci do zadar Komitetu nalezy:

= analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla,

=  przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia Cztonkéw
Zarzadu z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiagnieé,

=  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw, a takze bodZzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia
realizacji okreslonych zadar i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

=  ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce,

= okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doSwiadczenia poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.

Opis zadahh Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer zostat okreSlony w Regulaminie Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Enea S.A.

Dziatalno$é Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri w 2025 r. odbyt 3 posiedzenia i podjat 9 uchwat, ktére dotyczyty
wypracowania rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie:

= propozycji celéw zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu Enea S.A. na 2025 r.,
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= propozycji uzupetnienia celéw zarzadezych dla Cztonkéw Zarzadu Enea S.A. na 2025 r.,

= wykonania celéw zarzadczych w 2024 r. i okreSlenia wysokosci kwoty Wynagrodzenia
Zmiennego Cztonkéw Zarzadu Enea S.A.,

=  zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Enea S.A. nr 32/X1/2024 z 13 marca 2024 r., w sprawie
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Enea S.A,,

=  zawarcia z Cztonkami Zarzadu Anekséw nr 1 do uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania,

=  przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzei Rady Nadzorczej Enea S.A.
z dziatalnosci w 2024 r.

10.11.7. Komitet ds. Strategii i Inwestycji

Zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej Enea S.A., wyrazonej w uchwale z 7 maja 2025 r. Komitet
ds. Strategii i Inwestycji zostat zlikwidowany, do ww. dnia funkcjonowat w ponizszym sktadzie:

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

I S

Zbigniew Szymczak Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii i Inwestycji
Mariusz Damasiewicz Cztonek
Michat Gniatkowski Cztonek
Agata Ewa Michalska - Olek Cztonek
Mariusz Pliszka Cztonek
Mariusz Romariczuk Cztonek

Opis dziatania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji

Komitet ds. Strategii i Inwestycji w 2025 r. realizowat swoje dziatania m.in. w oparciu o Regulamin
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A., uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej
z 23 lutego 2023 r.

W sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji wchodzito co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych
przez Rade sposréd jej Cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady.

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji byto opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa
Spétki. W szczegélnosci do zadan Komitetu nalezato:

= opiniowanie umoéw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynno$ciami
majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowanie istotnych
aktywow Spétki,

=  opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,

=  opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych,

*  monitorowanie realizacji strategii rozwoju Spétki oraz projektéw inwestycyjnych.
Dziatalno$é Komitetu ds. Strategii i Inwestycji
Komitet ds. Strategii i Inwestycji w 2025 r. odbyt 1 posiedzenie i podjat 3 uchwaty, ktére dotyczyty:

= zaopiniowania Planu Inwestycyjnego Enei S.A. na 2025 r., bedacego czescig sktadowa Planu
rzeczowo —finansowego Enei S.A. na 2025 r.,

= zaopiniowania Planu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Enea na 2025 r., bedacego czeScia
sktadowa Planu rzeczowo —finansowego Grupy Kapitatowej Enea na 2025 r.,
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=  przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enei S.A.
z dziatalnosci w 2024 r.

10.11.8. Wspoétpraca z firma audytorska
Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w Enei

Obowigzujgca w Enei Polityka wyboru firmy audytorskiejzaktada przede wszystkim unikanie konfliktu
intereséw w ten sposéb, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania firma audytorska
oswiadcza, czy spetnione s3 wymogi w zakresie jej niezaleznosci (zaréwno, jezeli chodzi o firme
audytorska, jak i biegtego rewidenta), a w szczegélnosci, czy istniejg jakiekolwiek zagrozenia dla
niezalezno$ci w stosunku do Enea. Firma audytorska co roku potwierdza swoja niezaleznosé
Komitetowi ds. Audytu i przedstawia zagrozenia dla swojej niezalezno$ci, jak réwniez zabezpieczenia
stosowane dla ograniczenia tych zagrozer. Dodatkowo, przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage
brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium
finansowe oraz zasoby osobowe. Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z poszanowaniem zasady
bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej
rotacji firm audytorskich i kluczowych biegtych rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz
wynikéw kontroli firm audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje
Nadzoru Audytowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia réwniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych
rewidentéw zgodne z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (tekst jedn: Dz.U. z 2025 r. poz. 1891: dalej: Ustawa o biegtych).

Gtéwne zatozenia Polityki swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme
audytorska

Enea oraz jej spétki zalezne moga korzysta¢ z ustug dozwolonych niebedacych badaniem
(zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych), ktére $wiadczone sg przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie Enei.

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska zawiera
zamkniety katalog ustug dozwolonych, ktérych Swiadczenie mozliwe jest wytacznie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa spétek z Grupy Enea. Ustuga dozwolona niebedgca badaniem
moze byé Swiadczona przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie Enei pod warunkiem,
ze zostata uprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezalezno$ci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw
zespotu wykonujacego badanie. Dodatkowo, w przypadku, gdy firma audytorska przeprowadzajaca
badanie Enei $wiadczy ustugi dozwolone niebedace badaniem przez okres co najmniej trzech
kolejnych lat obrotowych, wynagrodzenie za Swiadczenie tych ustug ogranicza sie do 70% $redniego
wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego
Enea oraz w stosownych przypadkach, jej spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych tej grupy przedsiebiorstw. W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi
dozwolone, zabronione jest bezposrednie lub posrednie ich Swiadczenie w Enei oraz jej spétkach
zaleznych przez firme audytorska, ktéra przeprowadza badanie Enei w czasie od rozpoczecia badanego
okresu do wydania sprawozdania z badania.

W 2025 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe na rzecz GK Enea $wiadczyta dozwolone
ustugi niebedace badaniem. Zatwierdzenie przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enei ustug
dozwolonych niebedacych badaniem odbyto sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej w latach 2023-2025, Rada Nadzorcza Spétki wybrata
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. K. (dalej PwC),
zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu. Wobec powyzszego 22 marca 2023 r. zawarto aneks do
umowy z 19 marca 2021 r. Oznaczato to kontynuacje wspétpracy z firmg PwC, ktéra prowadzona jest
od 26 stycznia 2018 r. w zakresie badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Enei i spétek zaleznych, przegladu $rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdar finansowych Enei i spétek zaleznych, a takze innych ustug polegajacych m.in na
weryfikacji sprawozdania regulacyjnego, zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego, weryfikacji
sprawozdania skonsolidowanego w formacie XBRL, weryfikacji sprawozdania o wynagrodzeniach,
weryfikacji wskaZznika akcyzowego, weryfikacji WRA oraz WRA AMI, weryfikacji spetnienia okre$lonych

GKEnea | 124



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 .

kowenantéw w umowach kredytowych. Ponadto, 3 pazdziernika 2024 r. Enea podpisata aneks do ww.
umowy z 19 marca 2021 r. na wykonanie ustugi atestacji Sprawozdania zrownowazonego rozwoju
Grupy Enea za 2024 i 2025 r.

3 kwietnia 2025 r. zawarto kolejny aneks do umowy z 19 marca 2021 r., uzupetniajacy zapisy w zakresie
wymaganym przez Krajowy Standard Ustug Atestacyjnych innych niz Badanie i Przeglad 3001PL oraz
Krajowy Standard Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotom dokonujacym czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Enei oraz spotek zaleznych GK Enea w latach 2024-2025 zaprezentowane
sg w tabeli ponizej

Wynagrodzenie PwC z tytutu: (dane w tys. 2t) 2024 2025
badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Enei 514 582
przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego i $rédrocznego skonsolidowanego 101 116
sprawozdania finansowego Enei

pozostatych ustug 835! 909!
Enea razem: 1450 1607
badania rocznych sprawozdai finansowych spétek zaleznych 2065 2347
przegladu $rédrocznych sprawozdari finansowych spétek zaleznych 418 538
pozostatych ustug 436 461
Spétki zalezne razem: 2919 3346
Enea i spétki zalezne razem: 4369 4953

1w tym $wiadczenie ustugi atestacji Spr: dania Zro 4 Rozwoju Grupy Enea

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych w latach 2026-2027

27 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
na podstawie wewnetrznych regulacji Enei, w nastepstwie przeprowadzonego postepowania wyboru
firmy audytorskiej dla Enei S.A. oraz spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Enea na lata 2026-2027
dokonata wyboru firmy PwC. 27 czerwca 2025 r. Enea podpisata z PwC umowe o badanie sprawozdan
finansowych i przegladéw sprawozdan finansowych oraz $wiadczenie wybranych ustug niebedacych
badaniem na lata 2026 i 2027.
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