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LATO - LUZNE ANALIZY TEMATOW 0SOBLIWYCH

Kwestie strukturalne, spoteczne i behawioralne nieczesto sg przedmiotem naszych biezacych analiz. W krétkim terminie sg one bowiem traktowane
jako ustalone z gory, a ich wptyw na biezaca aktywnos¢ ekonomiczng i ceny pozostaje zazwyczaj znikomy. Jednak w dtuzszej perspektywie wszystkie
te czynniki maja fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania oraz rozwoju gospodarki i poszczegolnych branz. W tym materiale poruszamy
kilkanascie zagadnien dotyczacych demografii i zwyczajow konsumpcyjnych Polakdw, zmian klimatycznych, innowacyjnosci, rozwoju technologii oraz
inwestycji. Nie wyczerpujg one oczywiscie catego spektrum czynnikow strukturalnych, spotecznych i behawioralnych oddziatujgcych na polska
gospodarke dzi$ i w nadchodzacych latach, lecz stanowiag pewng probke obserwacji, nieraz osobliwych, pomagajacych lepiej zrozumie¢ wyzwania
przed ktorymi stoimy.

Przyktadowo, starzenie sie polskiego spoteczenstwa i raczej ponure perspektywy na najblizsze lata maja istotne znaczenie dla funkcjonowania rynku
pracy. W niektorych zawodach, w tym kluczowych dla jakosSci zycia zawodach medycznych, Srednia wieku zatrudnionych juz dzi$ przekracza 50 lat.
Zmiany demograficzne moga miec¢ rowniez duzy wptyw na poziom i, co rownie wazne, strukture konsumpcji polskiego spoteczenstwa. Nawet w tak
podstawowe] kwestii jak zwyczaje zywieniowe roznice pomiedzy pracownikami a emerytami sg wyrazne.

Postepujace zmiany klimatu stajg sie coraz wiekszym wyzwaniem dla gospodarki, a rosngce temperatury obcigzeniem dla ludzi, zwtaszcza
starszych. Adaptacja do zmian klimatycznych wymaga nie tylko dobrych pomystow i znacznych srodkow finansowych, ale rowniez powszechnego
zrozumienia koniecznosci dziatan. Na szczescie, wydaje sie, ze Swiadomosc¢ ekologiczna Polakow rosnie. Cho¢ wraz z bogaceniem sie spoteczenstwa
produkujemy coraz wiecej odpaddw, to jeszcze szybciej rosnie odsetek ich segregacji i co za tym idzie mozliwosc ich ponownego wykorzystania.

W Swietle zmian demograficznych utrzymanie przyzwoitego tempa aktywnosci gospodarczej i dalszego wzrostu zamoznosci Polakow w przysztosci
narzuca koniecznoS¢ wyzszych inwestycji. Potrzeba zwtaszcza takich projektow, ktore moga wyraznie zwiekszy¢ wydajnosc¢ pracy i/lub poprawic
efektywnosSc¢ procesow produkcji dobr i ustug. Niestety, niewielka wcigz innowacyjnosS¢ polskiej gospodarki, mierzona liczbg patentow czy skalg
wydatkow na badania i rozwoj, jest w tym kontekscie istotnym zagrozeniem.

Wiekszos¢ poruszonych w tym materiale zagadnien, w tym dotyczacych ,polskiego stylu zycia” zastuguje na dogtebng analize i precyzyjne wnioski.
Dlatego w kolejnych tygodniach bedziemy chcieli omowic bardziej szczegotowo przynajmniej niektore zarysowane tutaj skrotowo tematy.
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ILE 0SOB MIESZKA W POLSCE?

Liczba oséb mieszkajgcych w Polsce Liczba Polakéw (min oséb, stan na koniec

Miasta w Polsce z najwieksza liczba mieszkancow
(mIn osdb, stan na 31.12.2025) roku) Jwig 9 9

(tys. oséb, stan na 31.12.2025)
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Ile 0s6b mieszka w Polsce? Odpowiedz na to proste z pozoru pytanie wcale nie jest oczywista. W $wiecie otwartych granic (strefa Schengen) i trwajacej na Ukrainie wojny biezace
monitorowanie przebywajacych w kraju 0s6b stanowi spore wyzwanie. Najdoktadniejszym badaniem majacym na celu zbadanie liczby populacji jest Narodowy Spis Powszechny. Odbywa sie
on jednak jedynie raz na dekade, a ostatni spis miat miejsce w 2021 r. Wedtug jego wskazan ludnos¢ Polski przed 5 latami wyniosta 38,03 mln 0sdb. Warto jednak zaznaczy¢, ze liczba ta
uwzglednia Polakdw czasowo przebywajacych zagranica i nie uwzglednia cudzoziemcow czasowo przebywajacych w Polsce, przez co moze doktadnie nie odzwierciedlaé liczby 0sdb faktycznie
mieszkajacych i zyjacych na terenie naszego kraju.

Bardziej aktualny i realistyczny obraz w tym zakresie moga da¢ przedstawione przez GUS dane bazujace na tzw. $ladach zycia, w ktérych za osoby przebywajace w Polsce uznaje sie osoby
posiadajace numer PESEL (zaréwno Polacy jak i cudzoziemcy), dla ktorych odnotowano aktywnos$¢ przynajmniej w jeszcze jednym rejestrze administracyjnym (np. ZUS). Zgodnie z tymi
statystykami w Polsce pod koniec ubiegtego roku mieszkato 38,9 mln os6b tj. 0 40 tys. 0s6b wiecej niz pod koniec 2024 roku. Wzrost ten wynikat z wyzszej liczby cudzoziemcdw (2,3 mln 0séb
wobec 2,1 mln os6b w 2024 roku), podczas gdy liczba Polakéw zyjacych w Polsce spadta o okoto 175 tys. 0sGb.

Co niezaskakujace, pod koniec ubiegtego roku Warszawa byta osrodkiem z najwyzsza liczbg mieszkaricdw w kraju (ponad 2 mln oséb, w tym ponad 300 tys. obcokrajowcdw). Na kolejnych
miejscach uplasowaty sie Krakdéw (blisko 900 tys. mieszkaricéw) i Wroctaw (nieco ponizej 800 tys. 0sGb). Miasta te notowaty tez najszybsza dynamike wzrostu liczby ludnosci (+1,5-2% r/r).
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CO JEDZA POLACY? JAK ZMIENItA SIE NASZA DIETA W CIAGU OSTATNICH 10 LAT

Zmiana struktury spozycia wybranych produktéw

2015 2025
Pieczywo
Pozz(zs;a{e Pieczywo Pozostate 9%
’ 12% 24%
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. 6% 11,8% L8
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10% 10%
Warzywa W °
27% Owoce a;;—;jwa
11% ° Owoce
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W ciggu ostatniej dekady miesieczne spozycie zywnosci (poza punktami

gastronomicznymi) przypadajace na jedng osobe w Polsce zmniejszyto sie z 32kg do
28 kg czyli o ok 11,8% (3,8kg). Najwieksze spadki dotyczyty produktow
stanowigcych podstawe tradycyjnej diety m.in.: cukru (-40%), ziemniakow (-36%),
pieczywa (-33%) i produktow nizszego rzedu typu margaryna (-49%). Jednoczesnie
wzrosto spozycie seréw i twarogow (+33%), masta (+31%) oraz owocow (+10%), co
wskazuje na zmiane preferencji zywieniowych i wigkszg roznorodnosc diety.

Zmiany w strukturze spozycia wskazujg na stopniowe odchodzenie od diety oparte;
na produktach skrobiowych i cukrze na rzecz wigkszego udziatu owocow i
produktow mlecznych. Jednoczesnie spadek catkowitego spozycia zywnosci moze
odzwierciedla¢ zaréwno zmiany stylu zycia (np. czestsze wychodzenie do
restauracji) jak i wiekszg sSwiadomos¢ zywieniowg konsumentow.
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Miesieczne spozycie wybranych produktéw w gospodarstwie domowym na 1 osobe
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TOP 3 najchetniej i najrzadziej spozywanych produktéw w ciggu ostatnich 10 lat

Produkt Zmiana % megaw Produkt Zmiana % Zmligaw
1. Seryitwarogi +33% 03 |1 Margaryna -49% -0,2
2. Masto +31% 0,1 2. Cukier -40% -0,4
3. Owoce +10% 0,4 3. Ziemniaki -36% -1,3
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JAK ROZNIA SIE NAWYKI ZYWIENIOWE WEDUG GRUP SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH

Miesieczne spozycie wybranych produktdw w gospodarstwie domowym na 1 osobe Zmiana spozycia wybranych produktédw w gospodarstwie domowym (%, 2015 vs. 2025)
Pracujacy na Emeryel | Pieczywo Mieso Mleko Sery laja Owoce Warzywa
: : 35%
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Widoczne sg wyrazne roznice w strukturze spozycia zywnosci pomiedzy grupami spoteczno-
ekonomicznymi. Najwyzsze spozycie odnotowano w gospodarstwach domowych emerytow i
rencistow, ktdrzy konsumuja wiecej pieczywa, miesa, warzyw, owocOw oraz jaj niz pozostate
grupy. Rolnicy wyrdzniajg sie relatywnie wysokim spozyciem produktow tradycyjnej diety tj.
maka, migso, mleko czy ziemniaki. W gospodarstwach domowych pracownikow i
samozatrudnionych spozywa sie znacznie mniej pieczywa i cukréw. Réznice pomiedzy grupami

\C/Vaerywa wynikaja m.in. z odmiennej struktury wieku, aktywnosci zawodowej i stylu zycia.
ukier
v 36 2 48 3 W pordwnaniu z 2015 r. spadek tacznego spozycia zywnos$ci odnotowano we wszystkich grupach.
____ Najsilniej zmniejszyto sie ono w gospodarstwach rolnikéw (-22%), podczas gdy najmniejszy
Jak zmienita sie ilo§¢ spozywanych produktéw w wybranych grupach (2015 vs. 2025) spadek wystapit u pracownikow (-9%). Oznacza to, ze zmiany nawykow zywieniowych maja
Pracujacy na wiasny charakter powszechny, choc ich skala rozni sie pomiedzy poszczegdlnymi grupami.
Pracownicy Rolnicy rachunek Emeryci i rencisci

Warto réwniez pamietac, ze prezentowane dane dotyczg spozycia w gospodarstwach domowych i

- . - - nie obejmuja wszystkich kategorii zywnosci w tym m.in.: stodyczy, przekasek, dan gotowych, a

9% -10% 15% takze zywnosci spozywanej w placéwkach gastronomicznych. Czestsze korzystanie z restauracji,
- ° . 7 i 7
29% bardw czy cateringu, zwtaszcza przez osoby aktywne zawodowo, moze czesSciowo ttumaczyc

nizsze spozycie czesci produktéw w domu.
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SPOZYCIE ZYWNOSCI WEDLUG GUS SPADA, ALE CZY NA PEWNO JEMY AZ 0 TYLE MNIE)?

21,5 1 ) . B - 4,50 Szacowane wydatki (mld PLN, ceny biezace, 12-m $rednia) - 150
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Przedstawione wczesniej dane GUS dotycza wytacznie spozycia zywnosci w gospodarstwach domowych i nie obejmujg positkéw spozywanych w placowkach
gastronomicznych. Oznacza to, ze obserwowany w ciggu ostatnich 10 lat spadek spozycia zywnosci o ok. 12% nie musi oznaczac, ze Polacy faktycznie jedzg az o tyle mniej.
Czes¢ konsumpcji mogta bowiem przenies¢ sie po prostu poza dom.

Potwierdzaja to dane HICP dotyczace struktury wydatkéw konsumpcyjnych. W ciggu ostatnich 15 lat udziat wydatkow na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe w wydatkach
gospodarstw domowych obnizyt sie z ok. 21% do 19%, a jeszcze przed pandemig wynosit ok. 18%. Jednoczesnie udziat wydatkéw na restauracje i ustugi gastronomiczne
systematycznie rost - z ok. 2,5% do ponad 4% wszystkich wydatkdw. Pandemia i zwigzane z nig ograniczenia czasowo zahamowaty ten trend, jednak od 2022 r. wydatki na
gastronomie ponownie bardzo dynamicznie rosng. Co istotne, kategoria ta obejmuje nie tylko restauracje z petng obstuga ale rdwniez placowki typu fast food, lokale
samoobstugowe, ustugi cateringowe (w tym rosnace na popularnosci diety pudetkowe), a takze kantyny i stotowki.

Rosnace znaczenie konsumpcji poza domem potwierdza wnioski ptynace z poprzednich slajdéw. Nizsze spozycie zywnosci rejestrowane w gospodarstwach domowych nie
musi oznaczac¢ az tak drastycznego spadku catkowitej konsumpcji, lecz odzwierciedla zmieniajacy sie styl zycia i coraz czestsze korzystanie z ustug gastronomicznych.
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POLACY NA WAKACJACH: GDZIE WYJEZDZAMY 1 ILE NA TO PRZEZNACZAMY

Bilans handlowy Polski: Podréze zagraniczne (wydatki, suma 12m, PLN)

Liczba pasazerdw obstuzonych w polskich portach lotniczych wedtug miast

- 2(5) 111 kw. 2025 vs. 1l kw. 2024 Udziat %
i 1. Londyn 1274 798 3,0% 8,3%
- 40 2. Mediolan 507 920 38,0% 3,3%
- 35 3. Frankfurt 453 055 2,3% 2,9%
[ 4. Oslo 445 209 -4,3% 2,9%
L 20 5. Rzym 434 606 22,4% 2,8%
- 15 6. Paryz 399 899 13,5% 2,6%
20|06 20|O8 2o|10 20|12 2o|14 20|16 20|18 2o|20 20|22 2o|24 zolze 7. Kopenhaga 382 339 12,5% 2,5%
Srednie wydatki gospodarstwa domowego na wakacje 8. Amsterdam 371153 9,2% 2,4%
9. Barcelona 369 377 15,8% 2,4%
+7% +1% 7521?/[’N 5105 10.  Monachium 340 639 2,8% 2,2%
17%6;{1,\‘ so35 DOPIN 4334 PN 4573 T 11.  Sztokholm 282 637 1,7% 1,8%
— > — — 12.  Alicante 244 593 16,9% 1,6%
2295 13.  Dublin 222 538 11,4% 1,4%
. 14, Malta 216 658 60,5% 1,4%
. 15. Bruksela 216 543 6,6% 1,4%
Pozostate miasta 9230617 14,5% 60,0%
2022 2023 2024 2025 2026 15392 581

Gdzie Polacy planuja spedzi¢ wakacje w 2026 r?

= W Polsce

m Za granicg

Zostaje w domu

Nie wiem

53%

BNP PARIBAS

15%
6

Dane z bilansu ptatniczego pokazuja, ze wartos¢ wydatkéw ponoszonych przez Polakdow podczas podrézy zagranicznych po pandemicznym
odbiciu osigga kolejne rekordowe poziomy. Potwierdzajg to réwniez dane Zwiazku Bankdw Polskich, wedtug ktérych s$redni budzet
gospodarstwa domowego przeznaczany na wakacyjny wyjazd wzrasta z roku na rok. Wedtug deklaracji w 2026 r. przekroczy on 5,1 tys., i
bedzie o niecate 20% wyzszy niz w 2024 roku. Swiadczy to o utrzymujacym sie wysokim popycie na ustugi turystyczne oraz rosnacej
sktonnosci do przeznaczania wiekszych Srodkéw na wypoczynek. W 2026 toku wyjazd zagraniczny deklaruje 26% respondentdw, co oznacza
wzrost o 3pp. wzgledem ubiegtego roku. WSrdd europejskich miast, ktére sg celem wakacyjnych wypraw prym zdaja sie wie$¢ Londyn,
Mediolan, Frankfurt, Oslo czy Rzym. Dane o liczbie obstuzonych na lotniskach pasazeréw - z racji réznych motywacji podrdzy lotniczych -
traktujemy jednak w tym kontekscie z pewna ostroznos$cig. O popularnosci poszczegolnych wakacyjnych kierunkéw lepiej Swiadczy¢ moze
dynamika zmian liczby odprawionych oséb. W ubiegtym roku w tej statystyce najlepiej wypadty Malta, Mediolan, Rzym, Alicante i Barcelona.

%
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JAKIE NOWE AUTA JEZDZA NA POLSKICH DROGACH?

Liczba rejestracji nowych aut pasazerskich (tys.) Struktura kupujacych w H1 2026 (%) Rejestracje nowych aut osobowych
- 70
L 60 Osoby Styczeri -czerwiec Zmiana  Udziatwrynku  Zmiana
fizyczne
- 50 34%
| 40 2025 2026 % 2025 2026 pp.
r %0 1 Toyota 45346 43918 3% 159 141 -18
=20 Firmy
| | | | | | | | _po 2. Skoda 30196 32856 9% = 10,6 105 01
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
3. Volkswagen 20 476 22 700 11% 7,2 7,3 0,1
Polacy coraz chetniej uzytkujg nowe sgmochody. W pl'(?rwszym poltr.oc'zu 2026 roku zareje§trowan9 ponaq 4 BMW 14 875 16 715 19% 5.2 5.4 0,2
312 tys. nowych aut osobowych, czyli o 9% wiecej niz rok wczesniej. Tylko w czerwcu liczba rejestraci
nowychlaut zpllzy{a“do 60 txs. Zak.upy Ivymaz haped?aja firmy (leasing, flota), ktére odpowiadaja za 66% 5 Kia 16 168 15312 5y 57 49 08
wszystkich rejestracji, natomiast klienci indywidualni za 34% (wzrost o 1,2pp wzgledem 2025 r.).
Wsréd najpopularniejszych marek nadal dominuja producenci z Europy i Japonii. Liderem pozostaje 6. Audi 14 358 14 241 -1% 50 4,6 -0,5
Toyota z udziatem 14,1% w rynku, mimo 3% spadku sprzedazy r/r. Na drugim miejscu znalazta sie Skoda
(+9% r/r), a podium uzupetnia Volkswagen (+11% r/r). Preferencje klientéw rdznia sie jednak w zaleznosci 7. Mercedes 13 857 14 086 2% 4,9 4,5 -04
od nabywcy. Osoby fizyczne najczesciej wybieraja Kie Sportage (udziat 3,8%), natomiast firmy stawiaja na
Toyote Corolle (udziat 5%). 8. Hyundai 14 477 12944  -11% 51 42 -0,9
Coraz wyrazniej zaznacza sie takze ekspansja producentéw z Chin. Cho¢ zadna z marek nie znalazta sie , .
jeszcze w TOP10, ich dynamika wzrostu jest imponujaca. MG zwiekszyto liczbe rejestracji o 46% (9 191 9. Dacia 10502 11220 7% 3,7 36 01
aut w pierwszych szesciu miesigcach roku), Omoda o 123% (7 143), a BYD az 0 226% (5 304). To sygnat, ,
ze chinscy producenci zyskujg coraz wiekszg popularno$¢ na polskim rynku. W pierwszym pdtroczu 10.  Volvo 10 484 10 565 1% 3.7 34 -0,3
biezacego roku udziat marek z Paristwa Srodka w sprzedazy wynidst blisko 13% (w samym czerwcu byto
to niemal 15%), podczas gdy w 2024 roku w analogicznym okresie byto to niewiele ponad 1%. Pozostate 94 544 117491 24% 331 37,7 4,5
| | |
ilni i i % L i | | |
Stabilnie wyglada popyt na samochody w segmencie premium (+1,3% r/r). Liderem pozostaje BMW z Razem 285283 312048' 9% ' 1000 1000 !

wynikiem 16,7 tys. (+12,4 % r/r, gtéwnie za sprawa zakupow firmowych), wyprzedzajac Audi (14,2tys.)
oraz Mercedesa (14 tys.). WSréd marek premium jedynie BMW wyraznie zwiekszyto swoj udziat w rynku.
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KRAJOWI LIDERZY W SEGREGAC)I 0DPADOW

Odpady wytworzone w Polsce [kg/os] oraz udziat odpaddw selektywnych

ILlo§¢ zebranych odpaddw selektywnych (t.)

Zmiana r/r
) +34%
390 e Olpady Wytworzone [Kg] = Odpady selektywne (%, prawa o) 50,0 185 t
+91% ' > +A68
7213 46%
380 264 t. ‘ 167 t.
45,0 > 5528 5364 > 5312
370
364 1
360 400 288 /
350
35,0
340 Papier i tektura Szkto Tvvorzyvva sztuczne
m2019 w2020 w2021 w2022 m2023 m2024 w2025
330 30,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddw (udziat %)

W 2025 r. przecietny mieszkaniec Polski wytworzyt 382 kg odpadow
komunalnych, co oznacza wzrost 0 1,2% wzgledem 2024 r. oraz 0 149% w
poréwnaniu z 2019 r. Jednoczesnie obserwowany jest dalszy rozwdj selektywnej
zbiorki odpaddw. Ilos¢ zebranych frakcji papieru i tektury wzrosta od 2019 r. o
91%, szkta o 34%, a tworzyw sztucznych o 48%. W efekcie udziat odpadow
zebranych selektywnie w ciagu 6 lat zwigkszyt sie z 31% do 44,3%.

Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadéw odnotowano przede wszystkim
w powiatach wojewodztwa lubelskiego, ktore zdominowaty czotowke rankingu.
Liderem byt powiat radzynski, gdzie selektywnie zebrano az 95,7% odpaddw, a
wysokie wyniki osiggnety rowniez powiat tukowski oraz miasto Biata Podlaska. W
catym wojewoddztwie odsetek wynidst 57,5% przekraczajac wyraznie krajowa
Srednig. W pierwszej dziesigtce znalazty sie takze m.in. Bielsko Biata, powiat
bielski, powiat bierunsko-ledzinski (woj. slaskie), powiat pleszewski oraz powiat
leszczynski (woj. wielkopolskie). Za wynikami poszczegdlnych powiatéw stoja
rozne czynniki spoteczne, lokalizacyjne i demograficzne, ktdrych kwestia bedzie
przedmiotem odrebnej analizy.

—

Wojewddztwo Powiat 2024 2025 zmiana | Odpady*
r/r (pp.) (kg/os)

1. Lubelskie Powiat radzynski 96,2 95,7 -0,5
2. Lubelskie Powiat tukowski 89,5 90,3 0,8 221
3. Lubelskie Powiat m. Biata Podlaska 96,6 89,4 -7,2 338
4. Slaskie Powiat m. Bielsko-Biata 76,0 77,1 11 381
5. Lubelskie Powiat bialski 69,5 71,2 1,7 256
6. Slaskie Powiat bielski 63,5 66,4 2.9 287
7. Lubelskie Powiat wtodawski 57,6 65,8 8,2 275
8.  Wielkopolskie Powiat pleszewski 54,9 62,6 7,7 361
9. Wielkopolskie Powiat leszczyriski 59,6 62,2 2,6 391
10. Slaskie Powiat bierurisko-ledzinski 57,3 62,2 4,9 476
' Polska 40! 443! 23 | 38

* Odpady komunalne wytworzone na jednego mieszkanca w 2025 roku
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DEMOGRAFIA KLUCZOWYM WYZWANIEM DLA POLSKI W NADCHODZACYCH LATACH
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Polska w ostatnich latach doswiadczyta spektakularnego rozwoju gospodarczego na co dowodem moga by¢ np. przedstawione na poprzednich slajdach dane:
przyjazdy obcokrajowcdw, zmiana diety, czestsze wizyty w restauracjach i wyjazdy zagraniczne, zakupy samochodéw (w tym marek premium), wzrost wytwarzanych
odpaddéw a takze ich selektywna zbidrka. Niepokojace perspektywy demograficzne Polski moga stac sie jednak istotnym czynnikiem, ograniczajacym tempo wzrostu
gospodarczego w kolejnych latach. Liczba ludnosci w kraju pdki co utrzymuje sie na w miare stabilnym poziomie. Jest to jednak wytaczna zastuga imigracji.
Tymczasem liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym w Polsce wynoszgca blisko 25 miliondw 0s6b w latach 2010-2015 obnizyta sie do mniej niz 23 milionéw obecnie.
Cho¢ naptyw obcokrajowcéw w ostatnich latach pozwolit ztagodzi¢ napiecia w wielu segmentach krajowego rynku pracy, wydaje sie mato prawdopodobne, by przy
ekstremalnie niskiej dzietnosci mdgt on kompletnie zniwelowac negatywne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego trendy starzenia sig i kurczenia populacji.

W 2025 roku mediana wieku w Polsce wzrosta do 43 lat z 34 lat w 2000 roku. Do 2045 roku przewiduje sie, ze przekroczy ona 50 lat i utrzyma sie na tym poziomie w
drugiej potowie XXI wieku. Liczba osob w wieku emerytalnym natomiast ma wzrosna¢ z obecnych 7,5 miliona do ponad 9 milionéw do roku 2050.Trendy
demograficzne wskazujg na rosnaca presje na finanse publiczne z powodu rosnacych wydatkéw na emerytury, a takze zdrowie, a jednoczesnie potencjalny niedobor
Sity roboczej, zwtaszcza w zawodach, gdzie sredni wiek pracownikdw juz jest wysoki.

] ] " - r - H
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STRUKTURA WIEKOWA NA RYNKU PRACY - ZAWODY Z NAJWYZSZA MEDIANA WIEKU
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Lekarze specjalisci (ze specjalizacja Il stopnia Lub tytutem specjalisty)
Pracownicy ochrony 0sdb i mienia

Pielegniarki z tytutem specjalisty

Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne

Kierowcy autobuséw i motorniczowie tramwajéw

Nauczyciele szkét ponadpodstawowych (z wyj. nauczycieli ksztatcenia zawod.)
Wtasciciele sklepéw

Pracownicy wykonujacy prace proste gdzie indziej niesklasyfikowani
Pomocniczy personel medyczny

Pracownicy opieki osobistej w ochronie zdrowia i pokrewni gdzie indziej niesklas.

Nauczyciele akademiccy

Technicy elektrycy

Nauczyciele szkdt podstawowych

Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej
Kierowcy samochoddw osobowych i dostawczych

Slusarze i pokrewni

Hydraulicy i monterzy rurociagdéw

Masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni

Urzednicy do spraw podatkéw

Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci

Malarze budowlani i pokrewni

Maszynisci i operatorzy maszyn i urzadzer dzwigowo-transportowych
Kierowcy samochoddw ciezarowych

Spawacze i pokrewni

Monterzy konstrukeji budowlanych i konserwatorzy budynkdéw
Elektromechanicy i elektromonterzy

Mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych

Ciesle i stolarze budowlani

Technicy mechanicy

Murarze i pokrewni

Mediana
wieku
56
53
53
50
50
49
49
49
49
49
48
48
47
46
45
45
45
45
45
45
45
45
44
44
44
44
44
44
44
43

Zatrudnieni

86 700
137331
23705
234914
56 988
155 435
86 958
83 346
27 065
20980
94917
21732
360107
63716
179 853
130 345
104 440
52 569
42038
32934
23017
26 391
423 416
101 423
88 380
82 583
67784
52 946
40965
75891

Udziat w
catosci (%)
0,6
1,0
0,2
1,7
04
11
0,6
0,6
0,2
0,2
0,7
0,2
2,6
0,5
13
09
0,7
04
0,3
0,2
0,2
0,2
3,0
0,7
0,6
0,6
0,5
04
0,3
0,5

Udziat
kobiet (%)
62,5
19,7
97,2
91,2
89
734
50,5
47,0
93,5
78,7
49,6
55
86,9
92,5
2,7
31
12
43,7
80,3
52,7
3,6
9,2
13
3,5
13
6,2
16
54
2,8
0,5

BNP PARIBAS

Bank zmieniajacego sie Swiata

Polskie spoteczeristwo systematycznie sie starzeje,
a proces ten coraz wyrazniej widoczny jest rowniez
na rynku pracy. Mediana wieku 0s6b pracujacych
wynosi obecnie 43 lata, co oznacza, ze potowa
aktywnych zawodowo ma wiecej niz 43 lata.

W wielu profesjach mediana jest jednak znacznie
wyzsza, €O wskazuje na zaawansowany proces
starzenia sie kadr i rosnace ryzyko niedobordw
pracownikow w najblizszych latach.

Najwyzsza mediane wieku obserwujemy u lekarzy
specjalistow - az 56 lat. Jest to efekt wieloletniegj
Sciezki zdobywania kwalifikacji. Jednocze$nie wsrod
zawodow 0 najnizszej medianie znalezli sie lekarze
bez specjalizacji (32 lata), co wskazuje na
postepujaca wymiane pokoleniowa - mtodzi lekarze
wchodza do zawodu, jednak uzyskanie specjalizacji
wymaga wielu lat.

Wsrod zawoddw 0 najwyzszej medianie wieku
dominuja réwniez pracownicy ochrony zdrowia,
nauczyciele oraz liczne zawody techniczne i
rzemieslnicze, takie jak S$lusarze, spawacze,
monterzy czy murarze. W przypadku wielu z nich
obserwujemy  jednoczesnie  niewielki  naptyw
mtodszych pracownikéw, co moze w przysztosci
prowadzi¢ do narastajacych niedoboréw kadrowych
i problemow z zastepowalnoscia.
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STRUKTURA WIEKOWA NA RYNKU PRACY - ZAWODY Z NAJNIZSZA MEDIANA WIEKU

Mediana Udziat w Udziat

wieky  Zatruanieni - oiosci (%)  kobiet (%) Na drugim biegunie znajduja sie zawody, ktdre
przyciagaja przede wszystkim o0soby rozpoczynajace

1. Pracownicy przygotowujacy positki typu fast food 25 31609 0,2 62,3

2 Kelnerzy 2 36 455 03 76.6 kariere zawodowa lub sa zwigzane z dynamicznie
3. Lekarze bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji Lub ze specjalizacja | stopnia 32 54 985 04 65,7 rozwijajacymi sie sektorami gospodarki. Najnizsza
4. Programisci aplikacji 33 143987 1,0 13,0 mediane wieku maja pracownicy przygotowujacy positki
5. Projektanci i administratorzy baz danych 33 22195 0,2 444 typu fast food (25 lat) oraz kelnerzy (31 lat), czyli
6.  Kosmetyczki i pokrewni 34 63115 05 98,6 zawody czesto wykonywane przez ucznidw, studentow i
7. Analitycy systemow komputerowych i programisci gdzie indziej niesklasyfikowani 34 53285 04 29,8 osoby zdobywajace doswiadczenie zawodowe.

8. Specjalisci do spraw rozwoju systemoéw informatycznych 34 38 630 03 22,8

9. Sity zbrojne 35 167 305 12 151 Wsrdod najmtodszych zawoddw wyraznie wyrdznia sie
10 Fryzjerzy 35 92 410 07 883 branza IT - programisci aplikacji, projektanci baz
11.  Inzynierowie do spraw przemystu i produkcji 37 66 821 0,5 31,8 danych, analitycy systemow czy specjalisci ds. rozwoju
12.  Fizjoterapeuci 37 57 343 04 734 systemow informatycznych osiagajag mediang wieku na
13.  Specjalisci do spraw baz danych i sieci komputerowych 37 26 480 0,2 18,2 poziomie 33-38 lat. Wskazuje to na szybki rozwdj
14, Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy telefonicznej 37 21353 02 58,6 sektora w ostatnich oraz Wygoki nap{yw nowych
15, Pracownicy obstugi biurowej 38 226 790 16 82,0 pracownikow.

16.  Mechanicy pojazdéw samochodowych 38 147 009 1,0 10

17.  Spedytorzy i pokrewni 38 95 051 07 451 Interesujacym przyktadem sa lekarze. Podczas gdy
18 Policjanci 38 98 286 0,7 210 lekarze specjalisci nalezg do najstarszych grup
19.  Analitycy systemdw komputerowych 38 39 218 03 30,8 zawodowych, lekarze w trakcie specjalizacji sg jednymi
20.  Robotnicy pracujacy przy przetadunku towardéw 38 42330 0,3 28,5 z najmtodszych (32 lata), co wskazuje na naturalng
21.  Magazynierzy i pokrewni 39 372023 2,6 23,8 wymiane poko[eniowq W zawodzie.

22.  Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytaczeniem technologii informacyjno- kom.) 39 175103 1.2 60,6 ) . . )
23.  Gdrnicy podziemnej i odkrywkowe]j eksploatacji zt6z i pokrewni 39 51475 04 04 tacznie oba zestawienia pOkaZUJa, ZERPROCESEStarzenid
o4 Architekci 39 36 022 03 584 sie zasobow pracy nie dotyczy wszystkich zawodow w
25 Strazacy 39 35011 03 39 rownym stopniu. Najwieksze wyzwania demograficzne
26.  Robotnicy robdt stanu surowego i pokrewni gdzie indziej 39 40033 03 2,9 dotycza profesji wymagajacych wieloletniego
27.  Asystenci dentystyczni 39 23448 02 99,1 doswiadczenia i kwalifikacji (jak np. lekarze), natomiast
28.  Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe 39 24206 0,2 3,6 mtodsze roczniki koncentruja sie przede wszystkim w
29.  Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) oraz kasjerzy i sprzedawcy biletéw 40 747 570 53 83,7 Us{ugach oraz sektorach nowoczesnych techno[ogii_

30.  Kucharze 40 121212 09 62,6
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WSKAZNIK INWESTYCJI W POLSCE - CZY RZECZYWISCIE JEST ZBYT NISKI?
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Niski wskaznik inwestycji w Polsce jest czestym powodem do narzekan w artykutach naukowych, na wyktadach czy konferencjach ekonomicznych. Rysowane sg ponure scenariusze
zatamania wzrostu gospodarki, zwtaszcza w Swietle stabych perspektyw demograficznych kraju - jako efekt niewystarczajacych wydatkéw kapitatowych (pomimo naptywu znacznych
funduszy UE). Rzeczywiscie, w poréwnaniu do krajow regionu, "konwencjonalna" miara inwestycji do PKB w Polsce jest bardzo niska. Nie przekracza ona 20% - i to od lat. To oczywiscie rodzi
pytanie, dlaczego przy tak stabych wydatkach kapitatowych Polska jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek Europy?

Powdd jest prosty. Nie inwestycje brutto maja znaczenie, lecz wydatki netto, czyli inwestycje brutto pomniejszone o zuzycie kapitatu (amortyzacja). Pod tym wzgledem Polska wyglada
bardzo dobrze, znacznie lepiej niz Czechy, Wegry i Niemcy. Co wiecej, w przeciwienstwie do Rumunii, gdzie wskaznik inwestycji netto do PKB jest od kilku lat wyzszy, polska gospodarka nie
jest obcigzona nierdwnowaga zewnetrzng (deficytem rachunku biezacego). Wysokie inwestycje netto i niskie inwestycje brutto w Polsce sa gtéwnie skutkiem niskiego, w pordéwnaniu do
europejskich gospodarek, kapitatu produkcyjnego - a co za tym idzie, niskiej amortyzacji. W konsekwencji, kapitat produkcyjny w Polsce, cho¢ nizszy, zwiekszat sie w ostatnich latach znacznie
szybciej, wspierajac szybki realny (oraz potencjalny) wzrost PKB. Po latach doganiania Polska znaczaco zmniejszyta dystans do innych krajow pod wzgledem kapitatu produkcyjnego. W
zwigzku z tym rosnie takze amortyzacja i wkrdtce bedzie trzeba przeznacza¢ wiecej sSrodkdw na podtrzymanie zasobu kapitatu (inwestycje restytucyjne), niz na nowe projekty. W rezultacie,
aby utrzymac szybki wzrost mocy produkcyjnych, takze wskaznik inwestycji brutto w Polsce bedzie musiat wzrosnac. Biorac pod uwage potrzeby polskiej gospodarki i oczywiste waskie
gardta, nietrudno zatozy¢, ze wiekszosc¢ tych inwestycji bedzie dotyczy¢ infrastruktury energetycznej i cyfrowej oraz przemystu obronnego.
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POLSKA GOSPODARKA JEST BARDZO MALO INNOWACYJNA
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Starzenie sie spoteczeristw i pogarszajaca sie sytuacja demograficzna to czynniki mocno cigzace perspektywom wzrostu gospodarczego zwtaszcza w krajach rozwinietych. Przy kurczacej sie
liczbie osob zdolnych do pracy utrzymanie tempa rozwoju gospodarczego staje sie nie lada wyzwaniem. Prostg recepta na ekspansje zdolnosci produkcyjnych w takich okolicznosciach
wydaja sie wysokie inwestycje w kapitat trwaty. Mankamentem tego rozwigzania jest jednak to, ze takie kroki moze podejmowac wiele krajow jednoczesnie. W efekcie migdzy panstwami
moze dochodzi¢ na tym tle do zazartej rywalizacji o przyciaganie projektow inwestycyjnych.

Inng droga do stymulowania wzrostu gospodarczego jest postawienie na innowacje. Wymyslenie nowego produktu, a tym samym tworzenie nowego rynku sprawia, ze wyjsciowo ,odkrywca”
zyskuje na nim dominujaca pozycje. Podobnie oddziatuje wynalezienie nowej ulepszonej metody produkcji, ktéra skutkuje skokiem konkurencyjnosci wzgledem dotychczasowych wytwdrcow.

Niestety w Polsce innowacyjnos¢ gospodarki caty czas szwankuje. Cho¢ w ostatnich 15-20 latach wydatki na Badania i Rozwdj w relacji do wielkosci gospodarki mocno zwyzkowaty to wcigz
sa wyraznie nizsze niz w Unii Europejskiej (jako catosci), Stanach Zjednoczonych czy Chinach. Co wigcej po latach nieprzerwanych wzrostow w 2024 roku wartos¢ naktadow w relacji do PKB
spadta do 1,4% z 1,55% w 2023 roku. W efekcie Polska charakteryzuje sie bardzo matg liczbg patentéw/wynalazkow, ktéra jest nizsza nawet od innych krajéw z regionu Europy Srodkowej
(np. Estonia czy Wegry). Problemem jest zardéwno liczba badaczy w relacji do poziomu zatrudnienia/populacji jak i liczba patentdw przypadajacych na jednego badacza. Przyktadowo
statystycznie w Szwecji potrzeba okoto 1750 pracownikéw do zarejestrowania 1 patentu, podczas gdy w Polsce jest to 37250 pracownikow. Wydaje sig, ze poprawa sytuacji w tym zakresie
wymaga przekonania zaréwno inwestordw prywatnych jak i podmiotéw rzagdowych o wartosci ptynacej z rozwoju innowacyjnosci. .
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MODELE Al - CZYSTY ZYSK CZY ROSNACY KOSZT?
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Sposobem na zwiekszenie innowacyjnosci moga by¢ rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji (Al), ktérych uzycie na przestrzeni ostatnich lat eksplodowato. 0d momentu publicznego pojawienia sie
ChatGPT w listopadzie 2022 roku modele Al przestaty by¢ enigma, a staty sie realnym namacalnym narzedziem, ktdre moze odmienia¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw a w konsekwencji catych
gospodarek. W Stanach Zjednoczonych juz ponad potowa przedsiebiorstw zdecydowata sie na wykorzystanie mozliwosci nowej technologii (statystyka uwzglednia firmy, ktdre dokonujg w miesigcu
przynajmniej jednej ptatnosci za uzytkowanie narzedzi Al).

Dyskusja na temat rozwiazan Al na ogdt skupia sie wokadt potencjatu do wzrostu produktywnosci i ich wptywu na rynek pracy. Bardzo rzadko mowi sig o tym, ze jest to technologia ktdra wiaze sie takze
z koniecznoscig ponoszenia kosztdw. Wraz z rozwojem modeli sztucznej inteligencji, koszty te systematycznie rosng. Obecnie typowa (mediana) amerykariska firma w przeliczeniu na jednego
pracownika przeznacza na rozwigzania Al okoto 10 USD miesiecznie (w 2023 roku byto to ok. 2 USD). W przypadku najbardziej otwartych na Al przedsiebiorstw (top 1% najwyzszych wydatkdw) koszty
te potrafig oscylowac jednak wokot 5 tys. dolaréw miesiecznie, co nie odbiega znaczaco od $redniej miesiecznej pensji w USA.

Wzrost kosztow jest przede wszystkim efektem bardziej skomplikowanych zadan z jakimi radzg sobie obecne modele Al. Na poczatku ChatGPT wydawat sie jedynie bardzo sprawnym chatbotem.
Aktualne modele pozwalaja natomiast na tworzenie w petni autonomicznych agentdw. Wieksza ztozono$¢ rozwigzywanych przez modele ,problemdéw” sprawia, ze liczba wygenerowanych tokendw
(podstawowa jednostka, ktorg operuja generatywne modele Al) koniecznych do wykonania zadania jest znaczaco wieksza niz pierwotnie. Jako ze firmy udostepniajace rozwigzania Al odchodza od
dostepu subskrypcyjnego, wieksze zuzycie tokendéw wigze sie nieuchronnie z szybkim wzrostem kosztdw uzytkowania. W tym Swietle coraz wiecej uwagi w firmach poswieca sie optymalizacji uzycia
modeli Al np. poprzez odpowiedni dobdr skomplikowania uzytego modelu do danego zadania (proste czynnosci moga by¢ wykonane przez prostsze mniej kosztowne modele).
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CENA ENERGII ELEKTRYCZNE) - GEOWNY OPERACYINY KOSZT REWOLUCJI Al

IEA: Zuzycie pradu przez centra danych
w latach 2020-2035 (TWh)

1500

1250

500

2a0

I I
2020 2022

BNP PARIBAS

[
2024

I
2026

I
2028

I
2030

I
2032

I
2034

Bank zmieniajgcego si¢ $wiata 30 lipca 2026

Cena ptacona za korzystanie z rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencji jest wypadkowa
bardzo wysokich kosztéw inwestycyjnych ponoszonych na zbudowanie centréw danych
potrzebnych do wytrenowania a nastepnie obstugi modeli (sprzet informatyczny, system
chtodzenia itp.) jak i biezacych kosztdw operacyjnych. Wsrod tych drugich najwieksza
pozycje stanowi energia elektryczna stuzaca zaréwno do zasilania procesoréw jak i
chtodzenia (dziatanie centrow danych generuje duze ilosci ciepta).

Wedtug szacunkow Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) w ubiegtym roku centra danych
(zaréwno te wykorzystywane do narzedzi Al jak i innych ustug) na $wiecie zuzyty blisko 500
TWh pradu, co odpowiada za nieco ponad 1,5% globalnego zuzycia energii elektryczne;.

Potozenie centréw danych jest jednak mocno skoncentrowane geograficznie. Szacuje sie, ze
obecnie na Swiecie operuje ponad 11 tys. centrow danych. Ponad 40% ich mocy przypada na
Stany Zjednoczone, a kolejne okoto 25% na Chiny.

W efekcie obcigzenie systemow energetycznych przez centra danych mocno rézni sie
pomiedzy krajami. W USA zuzycie pradu przez te infrastrukture stanowi okoto 6% catkowitej
konsumpcji. W przeliczeniu na 1 mieszkarica zuzycie pradu przez centra danych wynosi w
Stanach Zjednoczonych 540 KWh (dla pordwnania przecietne gosp. domowe w Polsce
zuzywa okoto 2000 KWh rocznie).

W niektérych krajach udziat centréw danych w konsumpcji pradu potrafi by¢ jednak
zdecydowanie wyzszy (w Irlandii ponad 20%, na Litwie ponad 10%, w Holandii i Danii ponad
8%). W Polsce w ubiegtym roku moc pobierana przez centra danych wynosita 250MW, co
odpowiada za okoto 1% generacji.

IEA zaktada, ze na poczatku nastepnej dekady zuzycie pradu na Swiecie przez centra danych
podwoi sie i bedzie wynosi¢ okoto 1000TWh. Stabilny dostep do taniej energii elektrycznej
bedzie wiec z jednej strony istotnym czynnikiem przyciagajacym inwestycje w centra
danych, z drugiej bedzie pozwalat na trzymanie w ryzach kosztéw biezacego uzytkowania
modeli Al.

W tym sSwietle plany inwestycyjne Polski w system elektroenergetyczny sa zdecydowanie
krokiem we wtasciwg strone. Ich brak moze bowiem pozbawi¢ Polski petnego uczestnictwa
w postepujacej rewolucji technologicznej zwigzanej ze sztuczng inteligencja.
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ZMIANA KLIMATU JEST BARDZO POWAZNYM WYZWANIEM DLA SPOLECZENSTWA | GOSPODARKI

14 [ ) ) Warszawa: Srednia roczna temperatura powietrza - 12,0
___Polska: Srednia roczna temperatura powietrza i trend od 2010 roku (w stopniach Celsiusza)
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ChoC pogarszajaca sie sytuacja demograficzna i niska innowacyjnos¢ to kluczowe kwestie z jakimi polska gospodarka bedzie musiata mierzy¢ sie w kolejnych latach nie
mniej istotnym wyzwaniem sg zmiany klimatyczne. Pod koniec czerwca temperatura w Polsce przekroczyta 40 stopni Celsjusza, osiagajac rekordowy poziom co najmniej od
poczatku XX wieku, tj. od kiedy dostepne sa doktadne dane pogodowe. Podejrzewamy, ze ten nowy szczyt zostanie przekroczony w nadchodzacych latach. Do 1990 roku
$rednia roczna temperatura powietrza w Polsce utrzymywata sie na poziomie okoto 7,5-8 stopni Celsjusza. W ciggu ostatnich 35 lat wzrosta ona do prawie 9 stopni
Celsjusza i - co wazniejsze - systematycznie rosnie. Co ciekawe, od 2010 roku temperatura fluktuuje wokot rosnacego trendu w regularnych cyklach trwajacych okoto 4 lata.
Jesli ten wzorzec sie utrzyma, kolejny szczyt rocznej temperatury zostanie osiagniety w 2028 roku. Oczywiscie nie jest to pewne, poniewaz zjawiska pogodowe takie jak El
Nino/La Nifa, czy Oscylacja Potnocnoatlantycka (NAO) nie sa tak regularne. Niemniej, wydaje sie bardzo prawdopodobne, ze w nadchodzacych latach/dekadach temperatury
w Polsce bedg wyzsze niz do tej pory.

Ekstremalne upaty to powazne wyzwanie dla spoteczenstwa, zwtaszcza dla starzejacego sie - jak w Polsce. Liczba zgondéw spowodowanych wysokimi temperaturami stale
rosnie od lat 90. XX wieku. Inne niekorzystne zjawiska pogodowe, zwigzane ze zmianami klimatu, takie jak silne letnie burze i powodzie, rowniez staty sie czestsze. To takze
wyzwanie dla gospodarki, zwtaszcza w sektorach takich jak rolnictwo, budownictwo i energetyka. Rolnicy, przedsigbiorcy i firmy musza zaréwno bezposrednio radzi¢ sobie z
rosnaca liczba nietypowych zjawisk pogodowych, jak i przygotowywac sie, by dostosowac swoj biznes do nadchodzacych zmian.
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