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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w | potroczu 2026 r.

0 <a» Realizacja strategii

e e e

LFlLIiiHI_WQ

l 1F & s
! [" ' —‘.“. ‘; ' S

TR Zall bl

- A a \1| ||
(i ]

[ 1]
0
syl |




Podejmujemy szereg kluczowych dziatan w celu budowy nowoczesnej,
odpornej i konkurencyjnej organizacji
Realizacja strategii

w EL. Kozienice przeszedt
z fazy kontraktacji do
realizacji budowlanej

 standaryzacja
i automatyzacja
procesow - koncepcja

Kontrakty cPPA: Dostep do mocy regazyfikacji paliwa
B ) gazowego w nowo budowanym terminalu

na dostawy energii elektrycznej FSRU-2

dla przemystu w latach 2026 - 2029.

Wolumen 300 GWh g@ﬁ Wydobycie
- ~ 5 Cyfryzacja:

‘ﬂgj” Projekt budowy dwéch * tablety w BOK
ot blokéw CCGT o tacznej * eUmowy
st mocy 1 336 MWe + Al w obstudze klienta

o J
\_ SAP S/4 HANA ) -
1o Wydzielenie sprzedazy:
1330 MW projektow | - ) N

S )

Legenda: w

Podpisane kontrakty
cPPA w | pét. 2026 r.

L Ei ko
EL Potaniec E f

Zakup farmy wiatrowej
w | pét. 2026 r.

magazynowych
w trakcie realizacji

Backup od 2029 - projekt
zazielenienia blokow
500 MW w El. Kozienice
Minimalizacja must run -
kottownie rozruchowe

w El. Kozienice i El. Potaniec

niemal 100% akcjonariuszy
zagtosowato za podziatem
podczas NWZA Enei




Budujemy elastyczne zrodta dla przysztego konkurencyjnego miksu Enei VN
CCGT Kozienice Enea

CAPEX CAtKOWITY KONTRAKT EPC PROJECT FINANCE
8,05 mld zt 6,38 mld zt 6,95 mid zt
Calik Eneriji | formuta pod klucz BGK, PKO BP, Pekao | gwarancja KUKE

RYNEK MOCY
17 lat 1218 MW @ Moc blokéw brutto:
0d 2029. obowiazku mocowego » o wartosci 6,45 mld zt >

tacznych E$§lztkowo warto$¢ umowy * kredyt VAT 400 mln zt @_} Sprawnosé netto:

11 mld zt D o trakiu 170,09 mln USD kredyt obrotowy 100 mln zt o
w cenach

nieindeksowanych 2030 - 2041 okres sptaty rat ' Emisja CO, :

kapitatowo-odsetkowyc g < 350 g/kWh
Przychody rocznie: 650 min zt

Cena aukcyjna: 534,09 zt/kW/rok




Uruchamiamy finansowanie i weszliSmy w intensywna faze realizacji prac Y
CCGT Kozienice Enea

Harmonogram prac:

17.07.2025 29.08.2025 02.01.2026 17.09.2026 31.03.2029 30.06.2029
o @ o O o @ )
EPC + LTSA NTP Przekazanie Roboty Blok 2 Blok 1
podpisanie uméw start realizacji terenu budowy budowlane oddanie do oddanie do
w toku eksploatacji eksploatacji

Kluczowe etapy:

2,5 TWh/rok/blok 4,6 TWh/rok/blok
@ Kontrakt EPC (projektowanie, zakupy/dostawy, budowa) v szacowana Srednioroczna szacowane $rednioroczne
@ Aukcja Rynku Mocy na 2029 rok v prOdUkc]a netto zuzycie gazd

@ DOSU (decyzja $rodowiskowa) i pozwolenie na budowe v
Perspektywa: 20 lat od uruchomienia

@ Uktad wyprowadzenia mocy (PSE) v
@ Przytacze gazowe (Gaz-System) v/ 4 300 h/rok/blok DSCR 1,23
@ Zadania wydzielone z Kontraktu EPC (EEG) N/ szacowany Srednioroczny szacowany wskaznik

czas pracy pokrycia zadtuzenia
® Inzynier Kontraktu v/ przychodami z Rynku Mocy
®

Finansowanie projektu ~/




W ramach dziatan strategicznych dywersyfikujemy i zabezpieczamy kierunki dostaw paliw ~— >
FSRU-2, dostep do globalnego rynku LNG Enea

Korzysci strategiczne dla Grupy:
« zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw paliw,
* poprawa elastycznosci na rynku,

» przyspieszenie transformacji w kierunku zrédet 5.7 Twhineziltonsnis | 1pisk T N

niskoemisyjnych

Docelowa zdolnosé

regazyfikacji terminala
FSRU-2 na Zatoce Gdanskiej s " ¢rodni krvcie Zusvei dla blokéw CCGT
. 3 ZacuhKkowe sreanioroczne pokrycie zuzycia gazu dla blokow
wyniesie 6,1 mld m dzieki FSRU-2 w pierwszych 10 latach pracy blokow
Umowa 2z Gaz-System S.A. ~ 40-60%

zostata zawarta w perspektywie

regazyfikacji LNG oraz
wspotdzielenie slotow
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Cena energii BASE_Y-27 i na rynku SPOT podazata trendem wzrostowym -
Otoczenie rynkowe Enea

Notowania BASE_Y-27 [zt/MWh, TWh] Notowania EUA DEC-26 [EUR/1]
Cena Wolumen 100
[zt/MWh] [Twh]
600 60 90 m
550 50 80
40
500 70
30
450 20 60
400 10 50
350 0
1 v v vevi v iIx X Xl X L v v ovevi vie iIx X Xl xi IIIIIIIVVVIVIIVIIIIX* 1 neIvo v vEVIEVIE X X XEXIELE 1 1V v vEVIEvIE IX X XEXIE 1 oIV v vEvIEVIHILE IX*
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Notowania RDN [zt/MWHh] API 2 z dostawa na 2027 r. [USD/t]
2500,00 14‘0 m

2000,00 1 3 0
2601,85 120

Sl e

E3 |

-1000,00 70
-1500,00 60
oWV OV VI VI X X XD X L IV VOV VI VI X X X X I IV v VeV VI X .
2024 2025 2026 50 |1 1 NIV VO VEVIEVIE X X XEXIE | TV Vv VEVIEVIE X X XE XTI VoV VE VI X

2024 2025 2026
*|X - dane do 15.09.2026 r.



CSS forward - nadal widoczny wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie N
Otoczenie rynkowe Enea

CDS i CSS forward [zt/MWh]

125

75

oo 3

-25
-75
[ i WY v VIV VI IX X XX I 1 \Y v VIovIe v I X XX I If WY v vi vk i
2024 2025 2026
Zatozenia Komentarz
= Kalkulacje CDS dla bloku o sprawnosci 36% i emisyjnosci 0,93 = W marcu, wraz z wybuchem konfliktu na Bliskim Wschodzie, w wyniku wzrostéw cen gazu, doszto do znacznego
[t/MWh], kalkulacje CSS dla bloku o sprawnosci 60% i emisyjnosci spadku wartoéci CSS. Obecnie oczekujemy na dalszy rozwéj sytuacji wokét cieéniny Ormuz. Po okresowym spadku
0,35 [t/MWh]. cen gazu, zwigzanym z uspokojeniem sie bliskowschodniego konfliktu, ponownie obserwujemy wzrosty, szczegélnie
= Do kalkulacji CDS i CSS nie wliczono dodatkowych kosztow dynamiczne na produktach z dostawg w okresie jesienno-zimowym. Jednoczesnie uprawnienia do emisji
walutowych zwigzanych z zakupem waluty w terminie i innych CO, podazaja trendem wzrostowym od marca, co przektada sie na wzrost cen energii, w zwigzku z czym CDS
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zakupem CO,. utrzymuje trend boczny.

= Pominieto koszty transportu wegla i przesytu gazu.

*IX - dane do 15.09.2026 r.
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Generowane wyniki stanowig fundament transformacji i budowy wartosci Grupy
Zabezpieczamy potencjat generowania EBITDA w przysztosci oraz ograniczamy ekspozycje na ryzyka

g

12,8 mld zt

przychodow,
spadek 0 1,3 mld zt (-9,0% r/r)

Ve

-

2,8 mld zt

EBITDA,
spadek 0 0,6 mld zt (-18,7% r/r)

10,5 TWh

produkcja energii elektrycznej netto,

wzrost 0 0,3 TWh (3,0% r/r)

produkcja energii elektrycznej netto z OZE,

wzrost 0 44,4% r/x

4,4 mln ton

produkcji netto wegla,
wzrost 0 0,5 mln ton (13,1% r/r)

.

0,46

poziom dtug netto/EBITDA LTM,
pogorszenie wskaznika o 0,38

Ve

3,2 mld zt

CAPEX w | pétroczu 2026 r.




Dystrybucja stabilnym i kluczowym motorem budowania wartosci GK Enea Y-

Obszar Dystrybucji z najwiekszym udziatem w CAPEX i EBITDA Enea
CAPEX EBITDA po segmentach [mln zt]
Dystrybucja

45% Wydobycie -305 r/r -74,1%r/r

Pozoosta’ce Wytwarzanie
1% Energia Konwencjonalna

' Wydobycie W o OZE
129 ytwarzanie
OZE ' %
8%
Wytwarzanie Ciepto

Wytwarzanie
34% Dystrybucja @ 1449 +51r/r +3,7%r/r

Obrét detaliczny  ( -@- 84 -329r/r -79,7% r/r
(w]

835 +17r/r +2,1% r/r

+64 r/r +110,3% r/r

Zazielenianie blokéw

12%
Pozostate Obrét hurtowy @ 12 +7r/r +170,8% r/r

1%

]

' Modernizacje Pozostata dziatalnosé a 122 +29 r/r +32,0% r/r
11%

Pozycje nieprzypisane ooy. . ) .
i wytaczenia 121 187 r/r 284,8% r/r

Budowa
blokéw CCGT

76%

12



Zachowujemy stabilne wskazniki zadtuzenia przy znaczacym portfelu inwestycji -

Kluczowe dane finansowe w | pétroczu 2026 r.

PRZYCHODY

12 822 mln zt

1 pét. 2026

WYNIK NETTO

1 504 mln zt

2023 1504

EBITDA

2 752 mln zt

3387 2752
s
WSKAZNIK
DtUG NETTO/EBITDA LTM
0,46
0,46
O’V‘
722
6 4990
2279
551
|
Dtug netto EBITDA LTM Dtug netto EBITDALTM
1 pét. 2025 1 pét. 2026

Enea

MARZA EBITDA

21,5%

24,0% 21,5%

WSKAZNIK EKONOMICZNY DtUG
NETTO/EBITDA LTM

0,72

0,72
0’3/‘
6 722
4990
3575
Ekon. dtug netto EBITDA LTM Ekon. dtug netto EBITDA LTM
1 pét. 2025 1 pét. 2026

13



Poszczegolne obszary dziatalnosci realizuja cele strategiczne, wzmacniajac
dtugoterminowy potencjat Grupy

Struktura EBITDA GK Enea
EBITDA [mln zt]

"Enea

=121
143
@ 835 o
@
L_J
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét detaliczny Obrét hurtowy Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA
Energia OZE Ciepto dziatalnosé i wytaczenia 1 pét. 2026
Konwencjonalna
Odchylenie r/r [mln zt]
(2, *
[ 51 [ 1
17
- 17 — —— )
-305 7 29
329 1]
-187
o Wytwarzanie | p6t. 2026 h e Wydobycie r/r h e Wytwarzanie r/r ) 0 Dystrybucja r/r ) 9 Obrét r/r )
e 303 mln zt, przychody z Mocy Bilans. o 20 mln zt, wzrost wolumenu sprzedazy Q 17 mln 24, wzrost wyniku Elektrowni Sys. o 541 mln zt, zmiana WRA a 347 mln zt, wptyw Taryfy G
o 78 mln zt, odsprzedaz energii e 182 mln zt, spadek ceny sprzedazy ° 124 mln zt, wzrost marzy na produkeji e 154 mln zt, zmiana WACC 438 mln zt, spadek marzy | na sprzedazy
0 38 mln zt, r6znice kursowe 116 mln zt, wzrost kosztéw dziatalnosci o 42 mln 2z, przychody z Rynku Mocy o & mln zt, zwrot z kapitatu od inwestycji ° 91 mln zt, wykorzystanie rezerwy
operacy)ne) _ @ 28 mln zt, spadek kosztéw statych @ 176 mln zt, pozostate taryfowe @ 8 mln zt, wptyw pozostatych Taryf
€@ 134 mln 24, zmiana stanu produktéw @ 83 min zt, odsprzedaz energii @ 54 mln 24, wzrost wyniku pozostatych @ 43 mln zt, zwrot akeyzy (umorzenie
() (1)';‘:2':(:: oz:\;aﬁilekz‘z-szz?(iz:;xgl:?vnvsé d @ 82 mln zt, réznice kursowe spotek $wiadectw pochodzenia energii)
podziemnych) a 9 mln zt, przychody z Mocy Bilans. e 67 mln zt, w'zrost kosztéw operacyjnych
a 64 mln 24, wzrost wyniku OZE 7 mln zt, zmiana rezerw dotyczacych
’ majatku
@ 17 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto
\ Y, \ y, . J \. g J

14



Poszczegolne obszary dziatalnosci realizuja cele strategiczne, wzmacniajac
dtugoterminowy potencjat Grupy
Struktura EBITDA GK Enea

EBITDA [mln zi]
708 ‘ 3—38 1204
-
397 o 25
. 81 -
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét detaliczny Obrét hurtowy Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA
Energia OZE Ciepto dziatalnosé i wytaczenia I kw. 2026
Konwencjonalna
Odchylenie kw./kw. Imln zt]
(2 :
I 55 | 1
& 8 4
4 —0 mmm 10 5
-188 1]
-192
o Wytwarzanie Il kw. 2026 ) e Wydobycie kw./kw. ) e Wytwarzanie kw./kw. h 0 Dystrybucja kw./kw. ) o Obrot kw./kw. )
0 1641 mln zt, przychody z Mocy Bilans. 0 75 mln zt, wzrost wolumenu sprzedazy Q 1 mln zt, wzrost wyniku Elektrowni Sys. o 25 mln zt, zmiana WRA e 250 mln zt, wptyw Taryfy G
o 19 mln zt, odsprzedaz energii e 71 mln zt, spadek ceny sprzedazy ° 14 mln zt, przychody z Rynku Mocy e 76 mln zt, zmiana WACC e 294 mln zt, spadek marzy | na sprzedazy
o 11 mln zt, r6znice kursowe 160 mln zt, wzrost kosztow dziatalnosci 0 12 mln zt, wzrost marzy na produkcji o 2 mln zt, zwrot z kapitatu od inwestycji ° 44 mln zt, wykorzystanie rezerwy
operacyjne] ° 3 mln zt, spadek kosztéw statych o 67 mln zt, pozostate taryfowe o 11 mln zt, wptyw pozostatych Taryf
© 227 mln zt, zmiana stanu produktéw @ 18 mln zt, odsprzedaz energii 54 mln zt, wzrost wyniku pozostatych |© 35 mln zt, zwrot akeyzy (umorzenie
Q 11 mln z, r6znice kursowe spotek $wiadectw pochodzenia energii)
© 1 mln zt, przychody z Mocy Bilans. @ 22 mln zt, wzrost kosztéw operacyjnych
o 8 mln zt, wzrost wyniku OZE
Q 4 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto
\ y, \ y, . y . J \_ J

15



Generacja gotowki wspiera inwestycje i przyszty wzrost przeptywow

Przeptywy finansowe

[mln zi] 385
2752

-479 +1 019 mln zt
________________________ N
[ !
. |
I |
I 1
| 1 o 323 837
! : 376 [
|
. vz [
|
: I
I |
I 1
-3332 [N |
-207 | |
: I
EBITDA Dotacja Podatek Wydatki Odsetki I Zmiana Zmiana Zmiana Rozliczenie CQ, : Free Finansowanie Pozostate Przeptywy
REPowerEU dochodowy inwestycyjne zaptacone | zapaséw naleznos$ci zobowiazan I Cash Flow zewnetrzne pieniezne
zaptacony 1 i pozostatych netto
\ rezerw y
________________________ /
(4 ) \ © o
- - yd - - - e
Zmiany naleznosci Zmiany zobowigzan Rozliczenie CO, Finansowanie (5] Pozostate
L i pozostatych rezerw
© 405 mln zt, spadek naleznosci © 2,6 mld zt, koszt CO, za 2026 1.
handlowych @ 140 mln zt, wptata na FWRC © 1,2 mld zt, ptatnosé koszt © 560 mln zt transze KPO w | p6t. 2026 1. © 441 mln zt, czeéciowe rozwigzanie
© 324 mln zt, spadek naleznosci z tyt. @ 91 mln zt, rezerwa Taryfa G C0,za 2025 . (KPO tacznie 790 mln z4) lokat z terminem zapadalnosci
podatkow © 0,9 mld zt, zrealizowane ptatnoéci powyze) 3 miesigcy
CO,za 2026 r.
\. A J \ \

16
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° “f Segmenty dziatalnosci

[l 21 Wydobycie




W2zrost produkcji i sprzedazy wegla energetycznego przy jednoczesnym spadku SN
poziomu zapasow na rynku krajowym Enea

Wydobycie - otoczenie rynkowe w | pétroczu 2026 r.

PRODUKCJA WEGLA SPRZEDAZ WEGLA ZAPASY WEGLA IMPORT WEGLA
14 912 16 284 1744 3 887
tys. t tys. t tys. t tys. t
14600 14912
14392 16284 3 887
4 813 Ak
= .
I pét. 2026 I pét. 2026 [ | p6t. 2026 | : :
Cena wegla na rynku miedzynarodowym [USD/1] Ceny miatéw energetycznych na rynku krajowym [z4/GJ]
20 CIF ARA %

125,0
1150 ,s PscmI
105,0

95,0

85,0 FOB BP 78,73 20

75,0 iaty

65,0 (energetyka zawodowa)

55,0 15
45,0
35,0 0 13,77
12 " 11Q v 2 - o s Q lig —mQ Lom vV X X T vV X X v
2024 2025 2026

2024 2025 2026



Dostosowujemy produkcje wegla do potrzeb elektrowni i rynku zewnetrznego

Wydobycie - GK LWB

D PRZYCHODY WYNIK NETTO
ane
) 1 364 5
finansowe minat min 2
VS B 1 pét. 2025 I pét. 2026

PRODUKCJA WEGLA NETTO SPRZEDAZ WEGLA

4 381 4 055

tys. t tys. t

3872 4381 4002 4 055

A | pot. 2026

"Enea

EBITDA* MARZA EBITDA*
113 8,3%
min zt
26,8%
409
113 -8’3%
1 pét. 2026

ZAPAS NA KONIEC OKRESU

400 Da ne.

tys. t operacyjne

—

1 pét. 2025 1 pét. 2026

* Prezentowane dane odnosza sie do wynikéw GK LWB. Catosciowy wynik za | pét. 2026 r. w segmencie Wydobycie: EBITDA 107 mln zt, Marza EBITDA 7,8%.



Cena sprzedanego wegla miata kluczowy wptyw na wyniki w segmencie produkcji
Struktura EBITDA GK LWB

[mln zt] o
19,9 o

408,6

133,6
-182,3
-115,8
-151,0
EBITDA GK LWB Ilo$é sprzedanego Cena sprzedanego wegla Zmiana kosztow Zmiana Wynik na pozostatej EBITDA GK LWB
Wykonanie | p6t. 2025 wegla dziatalnosci operacyjnej stanu produktow dziatalnosci LWB oraz Wykonanie | p6t. 2026
spétek zaleznych
© — N © : ) : —— : —
Zmianailosci Zmiana ceny Zmiana kosztow dziatalnosci Wynik na pozostatej dziatalnosci
sprzedanego wegla sprzedanego wegla operacyjnej LWB oraz spétek zaleznych
@ Wzrost ilosciowej sprzedazy wegla @ W $lad za spadajacymi cenami na @ Wyisze wydobycie, co przetozyto sie @ Likwidacja szkody majatkowej
01,3%, tj. 0 53 tys. ton (4£.055 tys. ton rynkach $wiatowych i krajowym spadiy na wyzsze koszty bezposrednie w 2025 r. LWB uzyskata odszkodowanie
w | pét. 2026 ., 4.002 tys. ton w | pét. ceny kontraktowe LWB @  Wazrost kosztéw produkeji - wyzszy w kwocie 144,85 mln zt (wylew wéd
2025r.) poziom kosztéw wynagrodzen oraz podziemnych)
rezerw pracowniczych, wieksza ilo$¢
dni wydobywczych, w tym sobét
. J . J . ey J . J

20
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° “f Segmenty dziatalnosci

- CETT

Energia

221 .
Konwencjonalna

222 QZE 223 Ciepto




Warunki atmosferyczne, prowadzenie blokéw, sytuacja globalna i optymalizacje Y-

pozytywnie wptynety na rentownosé wytwarzanma konwencjonalnego Enea
Wytwarzanie Energia Konwencjonalna

D PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA
_ane ¢354 835 13,1%
finansowe iz min zt _—

6 441 6 351
12,7% 13,1%
818 835

CAtKOWITA SPRZEDAZ PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ (KOZIENICE | POtANIEC)
ENERGII Dane
11 9 Produkcja* /@/ 9 9 9 .
o .“1’0,5 TWh 8,64 8,65 operacyjne
v
NN 10,2 105 (
1,7 1,3 0,39 0,72 0,69 0,53
| E—
, . , 1 pét. 2025 1 pét. 2026 I pét. 2025 1 pét. 2026 1 pét. 2025 1 pét. 2026 &/
Iz';g; Izggt IZZ;; Izg;: zwegla ze wspoétspalania biomasy z biomasy

* Warto$¢ uwzglednia catkowita produkcje energii elektrycznej w Segmencie Wytwarzania Energii Konwencjonalnej, Wytwarzanie OZE i Wytwarzania Ciepta

22



Akwizycje farm wiatrowych zwigkszyty skale i EBITDA segmentu pomimo
trudniejszego otoczenia rynkowego 1 stabszej wietrznosci

Wytwarzanie OZE
D PRZYCHODY
ane
) 188
finansowe minz

&3

188

102

CALKOWITA MOC ZAINSTALOWANA 730 ww

o

285 MW

230 230

.

Zielony elektrocieptownie

Blok

445

290
155
93
59 59 I 73 l

elektrownie farmy PV

wodne

farmy
wiatrowe

m | p6t. 2025
m | p6t. 2026

4L &4

biogazownie

Enea
EBITDA MARZA EBITDA
123 65,3%
min zt
123 57,4% 65,5%
= N -
m 1 pét. 2026 1 pét. 2026
PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
335 s Dane
GWh E3 Famy Py operacyjne

Farmy wiatrowe

Elektrownie wodne h

1 pét. 2026

1 pét. 2025

23



Warunki atmosferyczne i optymalizacje Enei Ciepto pozytywnie wptywaja Y-

na sytuacje segmentu
Wytwarzanie Ciepto
b PRZYCHODY
ane
] 515
finansowe minz :

S5

CAtKOWITA SPRZEDAZ CIEPtA

3 964

3964

3506
u

Enea
EBITDA MARZA EBITDA
143 27,8%
mln zt o

515
452
28,0% 27,8%

PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

245 Dane
GWh operacyjne

172

128 (
90 o

ze zrédet konwencjonalnych z biomasy

24
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| &l 23 Dystrybucja




Segment Dystrybucji z pozytywnym wptywem warunkéw atmosferycznych, Y-
wzrostem konsumpcji i optymalizacji Enea
Dystrybucja
PRZYCHODY EBITDA CAPEX
Dane
. 2 819 1 449 1422
finansowe iz = min 2t min 2t
2738 2819 -
Ega 1398 1449 o 1422
.20 g5 | BT
SPRZEDAZ ODBIORCOM WRA [mln z4] PRZYCHOD REGULOWANY
KONCOWYM [mln zt] Dane
10 454 Bl operacylne
GWh 9998 10 454 2024 2025 2026 -
e WACC [%]
me 779
HB

2024

I pét. 2025

| pét. 2026

2025

2024

2025 2026

2026

m Zwrot z kapitatu ~ ® Amortyzacja  m Pozostate elementy
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Inwestujemy w sieci niezawodne, cyfrowe i otwarte na nowe technologie

Transformacja obszaru Dystrybucji

) \

Inwestycje

Zakonczono kluczowe inwestycje sieciowe:

w obszarach Leszna, Gorzowa Wielkopolskiego

i Zielonej Gory.

System tacznosci TETRA: instalacja kolejnych
stacji bazowych, start produkeyjny w lutym 2027 r.

CSIRE: realizacja prac zgodnie z harmonogramem
w zakresie Grupy, ograniczenia zwigzane

z mozliwoScig testowania czesci proceséw na styku
z rynkiem.

System Informacji o Sieci: uruchomienie systemu
w kolejnych obszarach, zakoriczenie prac w 2026 r.

o

AR

oS¢

N

Finansowanie

-

Dofinansowania na koniec | p6trocza 2026 r.:

= wptywy 401,4 mln zt (w tym 384,6 mln zt
REPowerEU dla sieci wiejskich),

= aktywne umowy na 1 602,6 mln zt dotacji,

Pozyczkaz BGK wramach KPO: 10,34 mld zt ||

= AFIR (sieci dla stacji tadowania duzych
mocy): przygotowanie do zawarcia umowy
o dofinansowanie Enea Operator o wartosci
202,6 mln zt (100% refundaciji),

= FEnIKS (smart grid): trwa ocena wnioskéw
o dofinansowanie w Il naborze. Infrastruktura
energetyczna tacznie na 193,5 mln zt dotacji
(dotychczas pozytywnie oceniono pierwszy
projekt o warto$ci 50 mln zt dotacji).

nﬂﬂﬂ”

Enea

4 < )

Transformacja

Moc OZE (uwzglednia moc OSDn) w Enei Operator na koniec
| pétrocza 2026 r.:

= przytaczona 8,8 GW,

* umowy i wydane warunki 6,7 GW,

= whnioski o przytaczenie 3,6 GW.

Codzienna aktualizacja informacji o przytaczonych i dostepnych

mocach oraz ograniczeniach bilansowych znajduje sie pod adresem:

Przytaczone i dostepne moce OZE

Zwiekszono absorpcje energii ze zrodet odnawialnych:

v w ramach wdrozonej ustugi interwencyjnej regulacji mocy
biernej zawarto m.in. dwie umowy z PGE Energia
Odnawialna S.A.,

v" podpisanie porozumienia o wspétpracy na rzecz rozwoju
platformy ustug elastycznosci z Towarowg Gietda Energii, PSE,
Tauron Dystrybucja, Energa-Operator i PGE Dystrybucja.

Kolejna sesja komunikacyjno-informacyjna dla uczestnikow
rynku OZE, w tym rozwoj elastycznosci sieci oraz budowe

nowego modelu wspotpracy na rzecz jej bezpiecznej pracy.
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Warunki atmosferyczne i wyzsze koszty profilu miaty negatywny wptyw na wyniki Y-

Taryfy G i przetozyty sie na wyniki segmentu Enea
Obrét
OBROT DETALICZNY
PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ
5920 84 1,4% 11 777 cwn
miln zt 6 490 miln zt
413 6,4%
84 1,4% npa*- arr
2026
1 pét. 2025 1 pét. 2026 1 pét. 2025 1 pét. 2026 1 pét. 2025 1 pét. 2026 m Odbiorey biznesowi m Odbiorey indywidualni
OBROT HURTOWY _ Obrét detaliczny
PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA .
i hurtowy
9139 11,5 0,13%
miln zt 9139 miln zt
8 227
4,3 11,5 0,05% 0,13%
I p6t. 2025 1 pét. 2026 1 pét. 2025 I p6t. 2026 1 pét. 2025 1 pét. 2026
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Grupa koncentruje si¢ na budowaniu wartosci dla klientéw, wzmacniajgc dziatania

w obszarze sprzedazy
Obrot

"Enea

Rozwéj oferty i dziatania sprzedazowe

‘{".' ’ -
, - EneoWeekend: Swiadome
/ * ’ o y korzystanie z energii
- N 'f'i' Zréznicowanie ceny energii
; “ w zaleznos$ci od dnia tygodnia,

godzin i okreséw zwiekszonej
produkcji energii z OZE.

e
Illli\\

® @ & 0@ (' @ @ B

Ceny Dynamiczne: -~
rozszerzenie portfolio Wt %
o nowe produkty /]

Rozszerzenie portfolio o oferty
wykorzystujace ceny -
dynamiczne, w tym rozwigzania

Win back: skuteczna

” y odbudowa portfela klientow
S

i wolumenu sprzedazy

—

MSP i 120 GWh nowo
zakontraktowanego wolumenu
energii.

/l

% — I )
’ 11

Rozwoj portfolio ustug
technicznych: kompensacja
mocy biernej

Rozwijamy portfolio ustug
technicznych, obejmujgce m.in.
kompensacje mocy biernej.

Ponad 1 000 klientéw z segmentu

Projekt wydzielenia obszaru
sprzedazy: nowa
organizacja, nhowe

Nowy model dziatalno$ci zwieksza
elastycznos$é operacyjng i tworzy
warunki do dynamicznego rozwoju

Magazyny energii: rozwoj
ustug wspierajacych
autokonsumpcje

i elastycznosé

Kompleksowa oferta magazynéw

energii z systemem zarzadzania
energig (EMS).

mozliwosci

sprzedazy.

z mechanizmem ograniczenia ® 0) i
ryzyka cenowego (cap cenowy).
Transformacja sprzedazy
Rozliczenia online

ponad 1,7 mln klientéw (62%) korzysta
z eFaktur oraz eBOK

RN
©
O

Przyspieszenie sprzedazy online
ponad 10,5% sprzedazy B2C

w | pétroczu 2026 r. w kanatach online
(wobec 3% w | pétroczu 2025 r.)

Transformacja oferty
1,1 TWh energii z OZE
zakontraktowanej w | p6troczu 2026 r.
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Nowe bloki CCGT zastapia stopniowo moce weglowe i zabezpiecza EBITDA po 2028 r.

Naktady inwestycyjne

[mln zt]

:i: Dystrybucja

o 0zE

|n Wytwarzanie (konwencjonalne i ciepto)
an

-

Wydobycie

4 904

3157

Plan | pét. 2026 Wykonanie | p6t. 2026

9082

Plan 2026

Wykonanie | pét. 2026 r.

Wydobycie
12%

Dystrybucja
45%

Wytwarzanie

=\

OZE
8%

[T IR

"Enea

Plan 2026 r.

Wydobycie

I 9%

Dystrybucja

36% 9082
mln zt Wytwarzanie
46%
OZE
6%

W Obszarze Wytwarzania przeznaczyliémy w | pétroczu 2026 r.:
+ 815 mln zt na budowe blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Kozienice
* 4125 mln zt na zazielenienie blokéw w Elektrowni Potaniec

Gtowne przesuniecia realizacji zaktadanego planu w projektach:
= -1201 mln zt, CCGT w Elektrowni Kozienice

[prognoza zgodna z planem]

= -147 mln zt, zazielenienie blokéw w Elektrowni Potaniec

[prognoza nieznacznie ponizej planu]
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Z korzyscig
dla Polski

e @ Local Content




Local Content to element realizacji inwestycji i budowy odpornego tancucha dostaw Y-
Local Content z korzyscia dla Grupy i polskiego biznesu Enea

®

Operacyjne wdrozenie Local Content: model zarzadzania, zasady, KPI i raportowanie udziatu
krajowego “Ehoa | Bk

Dostosowanie proceséw zakupowych: Kodeks Dobrych Praktyk, dane od wykonawcéw
i Local Content juz na etapie przygotowania inwestycji i postepowan

Do
i
De

Koordynacja pilotazu MAP: dane o inwestycjach i umowach powyzej 50 mln zt oraz wybor
projektéw pilotazowych

<

=N Dialog z krajowymi i regionalnymi dostawcami: Suppliers’ Day, wydarzenia branzowe
i ,Biznes po Wielkopolsku” — prezentacja planéw oraz identyfikacja barier wej$cia
Q Wieksza przejrzystosc inwestycji: publikacja na Elektronicznej Platformie Zakupowej informacji
: o blisko 140 projektach Grupy Enea
z>  Program Local Content w GK Enea: przygotowanie wdrozenia we wszystkich kluczowych

obszarach inwestycyjnych Grupy

Efekt biznesowy Local Content to budowa przewidywalnego modelu wspétpracy z krajowymi dostawcami, wzmacniajgcego
bezpieczenstwo realizacji inwestycji, krajowe kompetencje oraz odpornosé tancuchow dostaw
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Konsekwentnie wzmacniamy fundamenty dtugoterminowej wartosci Grupy Enea "Enea

Perspektywy budowy wartosci

Stabilny profil finansowy i niski poziom zadtuzenia wspieraja realizacje
programu inwestycyjnego

Dystrybucja pozostaje kluczowym, regulowanym motorem EBITDA
i wzrostu wartosci

CCGT, OZE, magazyny i elastycznosé aktywow zabezpieczaja przyszty
potencjat generowania EBITDA

Cyfryzacja, efektywnosé operacyjna i transformacja sprzedazy zwiekszaja
produktywnos¢ aktywow oraz orientacje na klienta

Aktywna identyfikacja i mitygacja ryzyk ograniczaja negatywny wptyw
otoczenia rynkowego i regulacyjnego oraz wspierajg wykorzystanie
pojawiajacych sie szans
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Kluczowe dane finansowe i operacyjne

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 14 094 602 12 821988 -1272614 -9,0% 6505077 5639175 -865902 -13,3%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 2732272 2000646 -731626 -26,8% 1107000 811245 -295 755 -26,7%
Zysk/(strata) netto okresu sprawozdawczego 2023031 1503 688 -519 343 -25,7% 868 044 578390 -289 654 -33,4%
EBITDA 3386 800 2752196 -634 604 -18,7% 1446 017 1203 790 =242 227 -16,8%
Zysk/(strata) netto przypadajacy na akejonariuszy jednostki 1925387 1497108 -428 279 -22,2% 873959 567 770 -306 189 -35,0%
dominujacej

Dtug netto/EBITDALTM 0,08 0,46 0,38 475,0% 0,08 0,46 0,38 475,0%

e el

Produkcja netto [tys. t] 3872 4381 13,1% 1220 2345 1125 92,1%
Sprzedaz wegla [tys. t] 4002 4 055 53 1,3% 1764 1973 209 11,8%
Zapas na koniec okresu [tys. t] 29 400 371 1279,3% 29 400 371 1279,3%
Roboty chodnikowe [km] 8,96 12,29 3,33 37,2% bbb 5,52 1,08 24,3%

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom
detalicznym [GWh]

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koficowym [GWh] 9998 10 454 4,6% 4863 5031 3,5%

12 050 11787 -263 -2,2% 5841 5285 -556 -9,5%



Obszar wytwarzanie - wytwarzanie energii elektrycznej

[Gwh] 1 pét. 2025 1 pét 2026 Zmiana Zmiana % 11 kw. 2025 11 kw. 2026 Zmiana Zmiana %
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: 10169 10473 304 3,0% 4 246 4525 279 6,6%
ze zrédet konwencjonalnych 8765 8 822 57 0,7% 3445 3709 264 7,7%

Enea Wytwarzanie 6563 7432 869 13,2% 2548 3217 669 26,3%

Enea Elektrownia Potaniec 2073 1218 -855 -41,2% 853 439 -414 -48,5%

Enea Ciepto 79 116 37 46,8% 22 33 11 50,0%

MEC Pita 49 56 7 14,3% 22 20 -2 -9,1%

z biomasy 779 598 -181 -23,2% 380 299 -81 -21,3%

Enea Elektrownia Potaniec 689 525 -164 -23,8% 360 286 -74 -20,6%

Enea Ciepto 90 73 -17 -18,9% 19 13 -6 -31,6%

wspbtspalanie biomasy 392 718 326 83,2% 279 357 78 28,0%

Enea Elektrownia Potaniec 392 718 326 83,2% 279 357 78 28,0%

z odnawialnych Zrédet energii 232 335 103 44,4% 141 160 19 13,5%
elektrownie wodne 63 53 -10 -15,9% 26 23 -3 -11,5%

farmy wiatrowe 131 241 110 84,0% 90 109 19 21,1%

farmy PV 39 41 2 5,1% 26 28 2 7,7%
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