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Lastrzezenie

Niniejsza prezentacja ( Prezentacja’) zostata przygotowana przez Bank BGZ BNP Paribas ( Bank”) i nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ziozenia oferty nabycia lub objecia papieréw wartodcio-
wych lub insﬁrumentévv finansowych wyemitowanych przez Bank lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odnigsieniu do papierow wartosciowych lub innych instrumentow finansowych wyemitowanych
przez Bank. Zadna cze$¢ Prezentacii, ani fakt jej dystrybucji, nie powinny stanowic podstawy, i nie mozna sie na nig powotywac, w zwiazku z jakakolwiek umowa lub zobowiazaniem lub decyzja inwestycyjna.

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia odnoszace sig do przysziosci. stwierdzenia te opieraja sie na obecnych przewidywaniach Zarzadu i zaleza od wielu czynnikow nigkontrolowanych przez Bank oraz
obarczone sa szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnas$ci oraz innych czynnikow, kiére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalno$ci badz osiagniecia Banku moga istotnie odbiegac
od przysziych wynikow, poziomu dziafalnoSci badz osiagniec wyrazanych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Bank nie jest zobowiazany do aktualizowania lub publicznego ogfaszania
jakichkolwiek zmian i modyflkacji w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji, ani nie planuje dokonywac takich aktualizacji lub ogtoszen.

Niniejszy dokument nie stanowi prognazy ani szacunku wynikow, w zwiazku z tym zmiany strategii albo zmiana zamiarow Banku wywoiana nieprzewidzianymi okolicznosciami majacymi wptyw na strategie
albo zamiary Banku, nie beda podlegaty publikacji w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku wynikow.

Bank ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotow dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia Prezentacii lub jakichkol-
wiek informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajacej w zwiazku z Prezentaca.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania [ub rozpowszechniania w panstwach, w ktorych taka publikacja badz rozpowszechnianie moga byc niedozwolone zgodnie z wiaSciwymi przepisami prawa.

Dane finansowe zaprezentowane za rok 2015 dotycza jednostkowych danych dia Banku BGZ BNP Paribas.
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Warunki makroekonomiczne i otoczenie zewnetrzne

gl BGZ BNP PARIBAS




Stabilny wzrost, spadajace bezrobocie i niska inflacja...

Wzrost PKB per capita (%, rdr) Stopa bezrobocia (%) Stopa inflacji (%, rdr)
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Wyzwania wobec rynku finansowego

0,44% wartosSci aktywow rocznie;
szacowany wplyw na wynik
netto Banku w 2016 r. - ok. 200 min PLN

=== Stopa referencyjna m Stawka IRS 10 lat 0d stycznia 2016 r. minimalne

wspotczynniki kapitatowe dla Banku:
Tier1-10,78%, TCR -13,96%

Wpiyw na wynik Banku trudny

do 0szacowania; brak ostatecznego
ksztattu ustawy, potencjalne
dodatkowe ryzyko kosztowe
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Trendy konsumenckie

- Inwestycja w rozwaoj technologii i w automatyzacje po zakonczeniuv migracji
- Mozliwo$¢ szybkiej reakcji i wdrazania zmian - niezbedna transformacja dziatu IT

- Nacisk na bliskie relacje z klientem, skupienie sie na jego potrzebach, rozwiazywanie problemdow finansowych
| sprawienie, e jego zycie jest tatwiejsze

-Wiedza o kliencie, jako podstawa wszystkich inicjatyw produktowych

-Wygoda, jako jeden z kluczowych czynnikow wyrdzniajacych

- Wykorzystanie globalnej pozycji Grupy, aby stac sie bankiem pierwszego wyboru dla polskich spotek
Zainteresowanych ekspansja zagraniczna
- Dedykowana oferta dla podrézujacych / ekspatow

- Rozwoj rozwiazan pomagajacych klientom w wieku emerytalnym
- Pamietanie o nowych, mtodszych klientach
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Pozycja Banku w 2015 i aspiracje na kolejne lata
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8.Bank w Polsce pod wzgledem wielkoSci aktywow

Udziat w rynku na 31.12.2013r.

Kredyty
Depozyty

4.89% (vs 310% na 3112.2014)
4.23% (vs 3.16% na 3112.2014)

Udziat w rynku segmentu Agro na 31.12.2013t.

Kredyty
Depozyty

31.12.2015t.
/atrudnienie”
Klienci ogotem
Klienci Agro
Oddziaty”
Aktywa
Kapitat wiasny

32.09% (vs 29.88% na 3112.2014)
12.03% (vs 12.05% na 31.12.2014)

1 988 etatow

2.6 min (w tym: Bank 1,65 min)
121ys.

208

63372 min zt

6268 min zi

"dane dotyczace Banku BGZ BNP Paribas SA.
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Zakoriczenie integracji Banku BGZ z BNPP Bankiem Polska do korica 2016 r. umozliwi petna realizacie synergii w 2017,
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4 Bank BGZ

Dzien1
Zamkniecie transakcji Dzien2 ~ Dzien2s Migracja Kiient6w BGZ0ptima do
nabycia Banku BGZ przez Fuzja prawna Ujednolicenie wizerunku systemu operacyjnego Banku
BNP Paribas
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*do korica czerwca 2016 r. pod warunkiem uzyskania wymaganych zgod, w tym KNF

BGZ BNP PARIBAS 9




Integracja priorytetem i Szansa na poprawe efektywnosci

* potwierdzenie szacowanego sumarycznego efektu synergii w 2017 r. w wysokosci
350 mln PLN, w tym 258 mln PLN synergii kosztowych

- planowane osiagniecie synergii zwigzanych z potaczeniem BGZ BNPP z Sygma
Bankiem Polska w 2018 r. w wysokosci 86 mln PLN, w tym synergii kosztowych
31 mln PLN
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Nasze aspiracje 2016-2018

Udziat rynkowy na koniec 2015 r. (%)
5 -

Aktywa Kredyty Depozyty

Uzyskanie wzrostu przychoddw (NBI) mierzonych $rednioroczng stopa wzrostu (CAGR) na poziomie 14% do 2018 .
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Misja, wartosci oraz model biznesowy
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Nasza misja
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Misja zgodna z zasadami Grupy BNP Paribas

BNP Paribas Way: Naszymi sitami napedowymi sg wartosci, nad ktarymi stale pracujemy, i ktore stale rozwijamy, aby
sprostac wyzwaniom | zapewnic BNP Paribas dobrg przysztosc.

NASZE SItY NAPEDOWE

e

SPRAWNOSC DZIALANIA KULTURA COMPLIANCE SATYSFAKCIA KLIENTA OTWARTOSC
~ Przedsiebiorczose " Przywddztwo ~ Orientacja -::"1. "~ Troska
Z zachowaniem 4 poprzez I i na Klienta i | oraz |
- Swiadomosci dawanie . szacumek
. npk o o pyklady \ J

S —

STABILNOSC KOMPETENCIJE DOBRE MIEJSCE PRACY

NASZE MOCNE STRONY

Nasze silne strony sa jundamentem wspdlnych zasad BNP Paribas okreslonych przez pracownikow z roznych linii biznesowych i krajow Grupy.
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Ambicje oparte na czterech filarach strategicznych

BGZ BNP PARIBAS
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Jako najbardziej skoncentrowany na kliencie Bank w Polsce chcemy...

- Budowac sasiedzkie relacje z klientami detalicznymi i MSP w matych i Srednich miastach
- Dopasowac rozwigzania miedzynarodowej bankowosci instytucjonalnej do klientow lokalnych

- Zapewnic oferte dla kazdego segmentu Klienta detalicznego
- Skoncentrowac sie na wybranych branzach w bankowosci MSP i Korporacyjnej.
- Dysponowac wiedzg o potrzebach i ryzykach wybranych branz

- Stworzy¢ oferte z wykorzystaniem technologii mobilnej w kazdej linii biznesowe;

- Skrdcic Sredni czas obstugi klienta detalicznego i korporacyjnego
- Utrzymac wysoka jako$c obstugi mierzong wskaznikiem NPS i wysoka pozycje w rankingach
zewnetrznych

- Utrzymac prosta i przejrzysta polityke cenowa
- Budowac kulture compliance z korzyscia dla klientow
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Najlepszy partner do ekspansji zagranicznej - globalna obecnosc Grupy

BGZ BNPP bankiem pierwszego wyboru dla firm skoncentrowanych @
na ekspansji zagranicznej:

- Dedykowane zagraniczne centra obstugi w 5 regionach
- Produkty finansowe umozliwiajace uczestnictwo w handlu miedzynarodowym

- Bank, jako posrednik faczacy swoich lokalnych klientow
Z potencjalnymi partnerami handlowymi za granica

- Komunikacja marketingowa podkreslajaca te przewagi




Bank uniwersalny i zintegrowany - wykorzystanie spektrum Grupy w Polsce

= BNP PARIBAS
S SECURITIES SERVICES

.~/ BNP PARIBAS ARVAL

L . CORPORATE & INVESTMENT BANKIMNG BRI FARIEAS GROLP
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o REAL ESTATE

-~ CARDIF 'l BNP PARIBAS
* - BNF PARIBAS GROUP ¥ - LEASING SOLUTIONS
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Bank w petni mobilny dla klienta
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Linie biznesowe - kluczowe elementy strategii

- Satysfakcja klientow i jako$c kluczowym elementem celdw w zakresie obstugi i procesow
- Rozwaj cross-sellingu dzieki bazie klientow Sygma Bank Polska
- Rozwaj prostego, samoobstugowego modelu dla klientow, obejmujacego podstawowe potrzeby
- Akwizycja klientow i kont osobistych poprzez kanaty elektroniczne
- Pozycja lidera w kredytach konsumenckich poprzez:
- Blisko$c z klientem i wygode obstugi
- Dostepnos$c kredytu w $wiecie cyfrowym (np. iGotowka, kredyty e-Commerce)

- Podejscie sektorowe (dogtebne zrozumienie potrzeb klienta i jego otoczenia)
- Wspdtpraca z innymi liniami biznesowymi (cross-sell)

- Centra wymiany wiedzy (np. UE)

- One-stop-shop z funkcjami akceleratora eksportu

- Umacnianie pozycji lidera w sektorze rolno-spozywczym

- Ekspercka wiedza w zakresie segmentu firm miedzynarodowych oraz obecnie rozwijane podejscie sektorowe

- Duze wykorzystanie cross-sellingu (jeden z lideréw rynku) - dzieki wspdtpracy z liniami produktowymi (np. FX w CIB)
- Partner dla polskich firm za granica - Polish Desks

- Rozwoj oferty e-bankowosci, ustugi host-to-host

- Jedna platforma dla instytucji finansowych

- Nowa platforma surowcowa

- Kompleksowe rozwiazania przygotowywane we wspotpracy z Grupa BNP Paribas
- Wiedza ekspercka i najwyzszej klasy specjalisci sektorowi
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Podsumowanie
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Priorytety strategiczne - podsumowanie

ZYLISMY SIEY! | =

SPOLNIE Zakorczenie integracji Banku BGZ BNP Paribas,

integracja z Sygma Bankiem i realizacja synergii

Wzrost przychoddw zgodnie ze strateagia kazdej linii biznesowe:
- koncentracja na kliencie

- partner w ekspansji zagranicznej

- Bank uniwersalny i zintegrowany

- Bank w petni mobilny dla klienta

Zaangazowanie pracownikow i zmiana kultury organizacyjnej

Aktywne zarzadzanie kapitatem odpowiedzia
na warunki zewnetrzne i wymagania regulacyjne

N S~ T~ —
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Dziekujemy za uwage
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