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Doswiadczenie Grupy BNP Paribas w sektorze Agro

_——

Numer 1 w finansowaniu leasingu maszyn * BNP PARIBAS
-

rolniczych w Europie i w Polsce

Turecki TEB to jeden z wiodacych bankéow
pod wzgledem finansowania dziatalnosci Agro

Bank of the West to trzeci w USA najwiekszy
bank pod wzgledem liczby udzielanych
kredytéw w sektorze Agro

Bank BGZ BNP Paribas numer 1 w obstudze
sektora rolno-spozywczego w Polsce
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Obecnosé Banku BGZ BNP Paribas w Agro - rosnacy udziat w rynku
kredytow

29.05% 31,46%

25,45% 26,88%

1[e) IO 11O 1[e

2012 2013 2014 2015

Zmiany preferencji Polakow
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Klienci sektora rolno-spozywczego w Banku BGZ BNP Paribas
- portfel kredytow

14.00 mid PLN 14,90 mid PLN

11.5 mid PLN 12,00 mid PLN

BN oL

2012 2013 2014 2015

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci
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Skad temat raportu?

Podaz Popyt

tancuch wartosci w produkcji zywnosci Konsument

Zaopatrzenie .
> W surowce >> Produkcja >‘ &

2013 Produkcja i zaopatrzenie w surowiec

(Jak zwiekszy¢ efektywnosc firm przetwoérstwa rolno-spozywczego?)

2014 Dystrybucja

(Skuteczne strategie sprzedazy w przemyS$le spozywczym)

2015 Zachowania konsumenta

(Zmiany preferencji Polakow w zakresie zakupow Zywnosci)
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Co mozna znalez¢ w raporcie?

Agenda prezentacji
1. Przyczyny zmian spozycia Zywnosci

2. Trendy w konsumpcji podstawowych
kategorii zywnosci

3. Kryteria wyboru i synonimy jakosci
produktow zywnosciowych

4. Prognozy konsumpcji produktow
zywnosciowych w roku 2020

5. Kluczowe wnioski

BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego sie $wiata

Ekonomiczne i poza ekonomiczne

Poréwnanie danych dotyczgcych budzetow
gospodarstw domowych i danych bilansowych
oraz danych GfK, czy danych FAO. Wyniki
modelowania ekonometrycznego popytu na
podstawowe kategorie zywnosciowe

Na bazie wynikow badania GfK

Prognozy na bazie przeprowadzonego
podczas badania modelowania
ekonometrycznego

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci



PRZYCZYNY ZMIAN
SPOZYCIA ZYWNOSCI
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Wydajemy wiecej na restauracje i zywnos¢ przetworzona,
na co wplyw maja zmiany demograficzne i spoteczne

Wzrost wydatkéw gospodarstw domowych na restauracje i hotele,
na tle wydatkéw na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe (2000=100)
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= 7ywno$¢ i napoje bezalkoholowe restauracje i hotele

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GUS

L Wraz z bogaceniem sie konsumenci
czesciej korzystajg z restauraciji,
baréow, kawiarni etc.

0 Od 2000 . liczba restauracji w Polsce
wzrosta 0 93,4%

U Czynnikami wptywajgcymi na wzrost
wydatkow na zywienie poza domem sg
zmiany demograficzne i spoteczne:

= wzrost liczby jednoosobowych
gospodarstw domowych

=  wieksza aktywizacja zawodowa
kobiet

=  spadek poziomu dzietnosci

= urbanizacja

BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego sie $wiata
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Pozostale przyczyny zmian spozycia zywnosci
Inne istotne przyczyny zmian spozycia zywnosci
1. Wozrost konsumpcji w punktach
gastronomicznych oraz produktow
przetworzonych
2. Mniejsze zapotrzebowanie na energie

3. Substytucja ilosci jakoscig

4. Mniejsze straty w procesie dystrybucji i
finalnej konsumpcji zywnosci

5. Diety oraz rozpowszechnienie chorob
wymagajgcych ich stosowania

BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego sie $wiata

U Oprécz bogacenia sie ma na to wplyw diuzszy
czas pracy oraz wzrost czasu dojazdu do pracy

U Mniej energochtonny tryb zycia (komunikacja za
pomocg samochodow, wykorzystanie
nowoczesnych maszyn - praca lzejsza pod
wzgledem wysitku fizycznego)

U Dostarczanie niezbednych dla organizmu
sktadnikéw dzieki produktom o wyzszej wartosci
odzywczej

O Rozwdj technologii przechowalniczej, mniejsze
straty w procesie finalnej konsumpcji zywnosci

U Np. celiakia, w przypadku ktérej sumaryczng
czestotliwos¢ wystepowania choroby: w latach
1978-80 wynosita 1,05 %, a w 2000-01 juz 1,99
%. W przypadku cukrzycy: w 1985 r. liczbe
chorych na swiecie szacowano na 15 min, w
2013 r. juz 371 min, a w 2030 r. szacuje sie, ze to
moze by¢ 552 min

Zmiany preferencji Polakow
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TRENDY W KONSUMPCJI
PODSTAWOWYCH KATEGORII

ZYWNOSCI
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Spadek wielkosci zakupow podstawowych kategorii zywnosci przez
gospodarstwa domowe, przy silnych wzrostach ich cen
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Zmiany w konsumpcji zywnosci gospodarstw domowych
w latach 1999-2014 na tle zmian ich cen
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Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GUS

Najwieksze spadki zakupéw
gospodarstw domowych dot.:
ziemniakow, mleka, pieczywa i
cukru

Najwieksze wzrosty zakupow
gospodarstw domowych dot.:
czekolady i wedlin

Dla wszystkich kategorii
zywnosci nastgpit wzrost cen
detalicznych

Pomimo wzrostu cen, na
wskutek wzrostu dochodu,
dostepnos¢ zadnej kategorii nie
spadta

Widoczne efekty substytucyjne
(ziemniaki — makaron)

il BGZ BNP PARIBAS

Bank zmieniajacego sie Swiata

Zmiany preferencji Polakow
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Laczne spozycie podstawowych kategorii zywnosci spada w mniejszym

stopniu niz zakupy gospodarstw domowych

natle zmian konsumpcji gospodarstw domowych (1999-2014)

culier

ziemniaki
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owoce

olgje i thuszoze
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mieso
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Bilansowa zmiana spozycia

@ danebilansowe

& gospodarstwa domowe

s
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Spozycie bilansowe —
uwzglednia konsumpcje poza
domem oraz dodatkowo zuzycie
wykorzystywanych potproduktéow

Dynamika spozycia gospodarstw
domowych dla kazdej kategorii
byta ponizej dynamiki bilansowej

Najwieksze réznice
obserwowane w przypadku:
mleka, cukru oraz olejéw i
ttuszczédw. Mozna zatem
sugerowac, ze poza domem
czesciowo zapominamy o diecie
(wzrost spozycia stodyczy oraz
olejow i ttuszczdéw)

Na uwage zastugujg tez wzrosty
spozycia bilansowego miesa i
ryb, co jest oznakg substytuc;ji
ilosci jakoscig w zywieniu

il BGZ BNP PARIBAS

Bank zmieniajacego sie Swiata

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci
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Redukujemy nadmiar kalorii
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Dzienne spozycie energii na osobe w gospodarstwach domowych

ogotem
pracownicy

emeryci
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Zmiany spozycia wartosci odzywczych

\//\’—\

biatko zwisrzece
biatko reslinne
ttuszcze

L ] weglowodary

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2032 2013

Spozycie energii systematycznie
spada — Polacy ograniczajg
nadmiar kalorii, przy czym
obecnie spozycie wydaje sie by¢
juz bliskie zalecanemu przez
GDA (2500 kcal. dla mezczyzn i
2000 kcal. dla kobiet)

Najwiecej kalorii konsumujg
gospodarstwa emerytéw i
rencistéw — sg tez w czotébwce
spozycia cukru i czekolady

Gltownym zrodtem biatka stajg
sie produkty zwierzece

Najwiekszy spadek dla biatka
roslinnego i weglowodandw

BGZ BNP PARIBAS

Bank zmieniajacego sie Swiata

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci

14



Cena zwykle negatywnie wptywa na popyt, ale rowniez wzrost dochodu
czesto prowadzi do spadku zakupow podstawowych artykutow

Wyniki badan ekonometrycznych dotyczacych popytu na wybrane kategorie zywnosci a

Wozrost cen zwykle przektada sie na

Stata Dochod Cena Kalorie Trend R2 spa_ldek popytu. _Zmiana ceny jeSt

nieistotna jedynie w przypadku

Pieczywo (kg) 6,57 027 -0,04 - -0,03 0,99 mleka, ziemniakow, czekolady czy
wody

Makaron (kg) 4,26 0,75 013 0,60 0,04 0,68

Maka (kg) 266 048 015 0.60 0,01 o on a W2fost dochodu mozg pr.owad2|c
zarowno do wzrostu, jak i spadku

Mieso (kg) 2,08 0,19 -0,19 0,24 - 0,52 spozycia

Wedliny wysokogatunkowe (kg) 18,58 1,17 -0,75 -1,92 - 0,88 O Wazrost spozycia wraz ze wzrostem

Ryby (kg) . o 7a 0,66 _ _ 070 dgchodu wyste;pu’Je w przypadku:
miesa, ryb, owocéw, czekolady czy

Jaja (szt.) 825 0,50 012 - 0,01 0,94 wody. W przypadku wedlin
wysokogatunkowych i sokéw

Mieko (litry) 7,10 -0.40 - - -0.02 0,98 owocowych, wzrost dochodu silnie

Dleje i tluszcze (kg) 3,62 -0,33 -0,09 0,38 - 0,96 przek’fada Sig na wzrost popytu
(dobra luksusowe)

Owoce (kg) 6,02 0,14 0,48 - - 0,78

U Spadek spozycia na skutek wzrostu
Warzywa i grzyby (kg) 7,31 -0.23 -0.27 - - 0,92 dochodu moze dotyczyé¢: cukru, jaj,
maki, ziemniakow, mleka, olejéw i

Ziemniaki (kg) 433 -0,40 - 0,32 -0,03 0,98 , . .
ttuszczow, pieczywa i warzyw, ale
Czekolada (kg) 1,59 0,52 - - - 0,47 tez makaronu
Cukier (kg) 9,81 077 010 - - 0,93 U Silny ujemny trend konsumpcji
dotyczy pieczywa, maki, mleka
. - . _ _ 96 L . , .
Woda (litry) e L= 019 e i ziemniakow, a dodatni makaronu
Soki owocowe (litry) 3,93 1,15 1,49 - - 0,73 oraz jaj

w zakresie konsumpcji zywnosci
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Polacy na tle sasiadow

Spozycie wybranych kategorii zywnosciowych w Polsce na tle krajéw sgsiednich
zmiana w latach 2010/11 w stosunku do lat 1993/94 (Srednia w kg/per capita/rok)

Srednia Polska a

Polska N emcy Cze ‘17. srednia w

grug grupie

Ziemniaki
Wieprzowina
Wolowina
Dréb

Pomidon

Banany
[H\‘ Q

a w grupie oprocz wymienionych w tabeli krajow uwzgledniono réwniez totwe i Estonie

Bank zmieniajacego sie Swiata

BGZ BNP PARIBAS

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci

Spadek przecietnej konsumpciji:
wotowina, jabtka, masto, ziemniaki,
mleko, banany i wieprzowina

Wzrost przecietnej konsumpciji: dréb,
pomidory, pomarancze i mandarynki,
winogrona, a takze nieznacznie jaja

Spadek konsumpcji wotowiny przy
jednoczesnym znacznym wzroscie
spozycia drobiu

Tendencje te sg zbiezne z
obserwowanymi w Polsce

Wzrost konsumpcji mleka w
Niemczech, w pozostatych krajach -
spadek

Wzrost konsumpcji owocow z
cieplejszych stref klimatycznych,
spadek konsumpciji jabtek. W
przypadku Polski nastgpit jednak
wzrost

16



KRYTERIA WYBORU | SYNONIMY
JAKOSCI PRODUKTOW
ZYWNOSCIOWYCH
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Metodologia badan GfK CAPIBUS

Informacje o strukturze préby w badaniu GfK CAPIBUS

Wielkosé misjscowosci”

DD

39% 25% 17% 20%

teremy miasta do 49 999 migsta 50 000-199 599 200000
wigjskie mieszkancow mieszkancow MIESZKANCOW | WISTE

Wiek respondenta

h\\ -ﬁ\ 2 o 2;;\\

22% 19% 15% 18%

1729 lat 30-39 lat 40—49 |zt 30-59 lat 60 lat | wiscej

* Ze wzgledu na zaokraglenia, liczby moga nie sumowac sie do 100

CAPIBUS — wielotematyczne
badanie przeprowadzane
regularnie metodg
bezposrednich wywiadow
komputerowych CAPI w domu
respondenta

Badanie ma charakter
ogolnopolski i jest
przeprowadzane na
reprezentatywnej prébie 1000
Polakéw w wieku 15+

Préba jest imienna,
zapewniajgca najwyzszy stopien
reprezentatywnosci

Badanie przeprowadzono
miedzy 6 a 10 sierpnia 2015 r.

Bank zmieniajacego sie Swiata

BGZ BNP PARIBAS

Zmiany preferencji Polakow
w zakresie konsumpcji zywnosci
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Cena nadal pozostaje podstawowym kryterium wyboru

Znaczenie ceny, jako kryterium wyboru dla réznych

kategorii produktowych (% wskazan)

niska cena
wyprodukowany w Polsce

tradycyjna receptura/ tradycyjny gatunek

ekologiczny sposob produkgji/ nie zawiera...

atrakcyjny wyglad produktu

dopasowanie wielkosci / objetosci opakowania
potwierdzona (np. certyfikatem) jako$¢
rozpoznawalnosc¢/ prestiz marki

praktyczne / funkcjonalne opakowanie

produkt spetniajgcy normy dietetyczn
atrakcyjne / tadne / eleganckie opakowanie
zachowanie przy jego produkcji praw cztowieka

wyprodukowany za granicg

10

20

30

40

50

60

W badaniu wykorzystanym w
raporcie respondenci mieli wskazac
maksymalnie 5 cech, ktorymi sie
kierujg

Na cene zwraca uwage
54% ankietowanych

Na to, ze produkt jest
wyprodukowany w Polsce 38%

Tradycyjna receptura i gatunek,
ekologiczny sposéb produkcji, to
wazny element wyboru dla 20%
ankietowanych

Rozpoznawalnos$¢ marki
producenta ma znaczenie tylko dla
12% respondentow

Zachowanie przy produkcji praw
cztowieka czy dobrostanu zwierzat
ma znaczenie jedynie dla 5%
ankietowanych

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GFK CAPIBUS

Zmiany preferencji Polakow
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Polacy utozsamiajg jakos¢ przede wszystkim ze Swiezoscia,
ale tez krajowymi produktami wyprodukowanymi w tradycyjny sposoéb

Atrybuty produktéw zywnosciowych okreslajacych
wysoka ich jakos¢ (% wskazan)

Swiezosc¢

O Dla 47% ankietowanych fakt, ze
produkt zostat wyprodukowany w
Polsce jest istotnym atrybutem
okreslajgcym wysokg jakosé

wyprodukowany w Polsce

ekologiczny/bez konserwantéw i sztucznych
dodatkow...

atrakcyjny wyglad/kolor

przyjemny zapach U Dla 30% synonim jakoéci to

ekologiczny sposéb produkcji
rozpoznawalna/prestizowa marka

spetnia kryteria mojej diet a Tylko 15% patrzy na mafke
posiada atesty i nagrody np. Laur Konsumenta a Jedynie dla kilku procent
opakowanie wydiuzajace termin przydatnosci ankietowanych produkcja za
do spozycia granicg jest synonimem jakosci

wyprodukowany za granicg

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GFK CAPIBUS

BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego si¢ $wiata Zmiany preferencji Polakow 20
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Wysoka jakosc traktujemy jako oczekiwany standard

i raczej nie chcemy ptacic¢ za nig wiecej

Gotowos¢ placenia wyzszej ceny
za artykuly spozywcze wysokiej jakosci

0% |

3-5% |

powyzej 15% |

Nie wiem |

0 5 10 15 20 25 30 3

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GFK CAPIBUS

a

34% ankietowanych nie chce w
ogodle ptaci¢ wiecej za wyzszg
jakos¢ artykutdow zywnosciowych

Do 5% wiecej chce zaptacic¢
jedynie 21% ankietowanych

6-10% wiecej chce zaptaci¢
kolejne 10% ankietowanych

Powyzej 10% wiecej chce zaptaci¢
jedynie 8% ankietowanych

Waha sie 27% respondentow

BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego si¢ $wiata

Zmiany preferencji Polakow
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PROGNOZY KONSUMPCJI
PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH
W 2020 ROKU
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Jakich zmian mozna oczekiwa¢ w perspektywie 5 lat
w zakresie zakupow gospodarstw domowych?

Prognozy zakupéw gospodarstw domowych 0 Do 2020 roku nalezy oczekiwaé
spadku spozycia wiekszosci
kategorii zywnosci, gtdwnie

Makaron Mieso Ryby Mieko Owoce Ziemniaki Cukier ziemniakow, pieczywa, mleka i
(kg) (tys. ton) (kg) (litry) (kg) (kg) (kg) maki, sokow owocowych,
warzyw i grzybow, czy olejow
Wedii . _ . .
Pieczywo Maka gollgy- Jaja Sl L e Czekolada el i uszczow
y a Wy ttuszcze i grzyby owocowe
(kg) (kg) gatunkowe (szt.) (ko) (ka) (kg) (litry)

(kg) 0 Dynamike spadku ograniczaé

moze zblizenie dziennego

b i . . .. . ,
= 394 037 076 529 071 040 1202 326 121 359 420 392 015 119 084 spozycia kalorii do poziomow
o zalecanych GDA
U Za obnizeniem konsumpcji
~ S ;
S 335 043 069 556 075 043 1183 275 117 322 395 318 016 114 078 przemawia tez oczekiwany
5 wzrost cen zywnosci
% U Wazrostu spozycia mozna
% 16,0 o 54 a9 ;= ocze.klwac w przypadku miesa,
= wedlin wysokogatunkowych, ryb
[

czy czekolady. Moze dotyczy¢
takze makaronu

Zrédto: Prognozy BGZ BNP Paribas

w zakresie konsumpcji zywnosci
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Jakich zmian mozna oczekiwa¢ w perspektywie 5 lat
w zakresie facznego popytu krajowego?

Prognozy spozycia bilansowego

: ; Olejei Warzywa i :
Miegso Jaja t{uszjcze grzyby Cukier
(tys. ton) (min szt.) (tys. ton) (tys. tor) (tys. ton)
Zbozowe Ryby Mleko Owoce Ziemniaki
(tys. ton) (tys. ton) (minl.) (tys. ton) (tys. ton)

=

E; 41370 27324 508,0 56956 788972 12584 18472 40023 39639 16775
e

. 39748 29255 5089 55990 82735 13101 17006 39728 38368 1709,4
[t |

m .

E 1 4,9 4.1

E

i

Zrédto: Prognozy spozycia BGZ BNP Paribas, przy uwzglednieniu prognoz demograficznych GUS

W ujeciu bilansowym wielko$¢
rynku bedzie sie zwieksza¢ w
przypadku: miesa, mleka, olejow
i thuszczoéw oraz cukru

Rynek krajowy moze sie kurczy¢
w przypadku: ziemniakow,
artykutow zbozowych, jaj,
warzyw i grzybow, ale tez i
owocow

Wielkos$¢ rynku krajowego
bedzie wsparta dalszym
wzrostem spozycia poza domem
(restauracje)

Oczekiwany spadek liczby
ludnosci moze nie przektadac sie
na ogoélny popyt, poniewaz
oczekiwany wzrost liczby
gospodarstw domowych
emerytéw i jednoosobowych
moze tagodzi¢ spadek popytu na
podstawowe artykuty
zywnosciowe

w zakresie konsumpcji zywnosci
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1.

BGZ BNP PARIBAS

Krajowy popyt na podstawowe artykuty zywnosciowe bedzie sie nadal kurczyt w przypadku
takich produktow jak: owoce, produkty zbozowe, ziemniaki, warzywa i grzyby czy jaja. Wzrost
wolumenu spozycia bedzie obserwowany w przypadku miesa, mleka, olejow i ttuszczow, cukru
oraz ryb.

Wzrost krajowego popytu na podstawowe artykuty zywnosciowe w duzej mierze bedzie wynikat
ze wzrostu popytu ze strony gastronomii oraz przemystu spozywczego, poddajgcego
podstawowe towary dalszemu przetworzeniu. Ukierunkowanie oferty dla tego segmentu rynku
bedzie miato coraz wieksze znaczenie dla wielkosci sprzedazy u producentow.

Spadki konsumpcji podstawowych artykutdw zywnosciowych na osobe w gospodarstwie
domowym bedg kontynuowane, jednakze ich tempo moze sie spowolni¢. Szczegdlnie wysokie,
dwucyfrowe ich wartosci, oczekiwane sg w przypadku ziemniakéw, mleka, pieczywa czy
owocow. Mniejsze, jednocyfrowe spadki, mogg dotyczyé maki, sokédw owocowych, cukru,
olejow i ttuszczdw, warzyw i grzybdw oraz jaj. Wzrostu konsumpcji gospodarstw domowych
mozna sie spodziewaC¢ w przypadku makaronu, miesa, wedlin wysokogatunkowych, ryb czy
czekolady.

Bogacenie sie spoteczenstwa jest jednym z kluczowych czynnikéw odpowiedzialnych za zmiany
konsumpciji. Cho¢ wydaje sie, ze rola wzrostu dochodow bedzie stabta w przysztosci, to jednak
w najblizszych latach oczekiwany jego wzrost nadal powinien istotnie wptywa¢ na popyt na
artykuty zywnosciowe. W szczegolnosci powinien przyczyniaé sie do wzrostu popytu na soki
owocowe i wedliny wysokogatunkowe.
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5.

10.

Obserwowany w okresie transformacji spadek dziennego spozycia kalorii powinien wyhamowac.
Wptynie na to oczekiwany w kolejnych latach wzrost dochodow oraz fakt, ze jego poziom spozycia
kalorii zblizyt sie juz bowiem do miniméw zalecanych w normach zywieniowych GDA.
Powinno sie to przyczyni¢ do wyhamowania spadku konsumpcji zywnosci per capita.

Cena nadal pozostaje kluczowym czynnikiem wyboru produktow zywnosciowych przez
konsumentow, a jej wptyw pozostaje jednoznacznie negatywny dla kazdej badanej kategorii. Przy
czym szczegolnie silna reakcja popytu na wzrost cen wystepuje w przypadku sokéw owocowych i
wedlin wysokogatunkowych.

Wysoka jakos¢ zywnosci konsumentom najczesciej kojarzy sie ze Swiezoscig produktow.
Oprocz tego duze znaczenie ma fakt wyprodukowania zywnosci w Polsce, a takze ekologiczny
sposéb produkcji (rozumiany jako brak konserwantow i sztucznych dodatkow w sktadzie).

Wysoka jakos¢ zywnosci to dla konsumentéw oczekiwany standard. Co najmniej jedna trzecia
0osOb nie jest w ogole gotowa wiecej zaptaciC za wysokg jakos¢. Wsrod osob, ktére deklarujg
gotowos¢ zaptacenia wiecej, akceptowalny dla niespetna 74 konsumentéw wzrost ceny to jedynie
1-5%.

Efekt starzenia sie spoteczenstwa netto w perspektywie 2020 roku nie bedzie miat duzego
znaczenia na popyt na podstawowe artykuty zywnosciowe.

Modele konsumpcji zmieniajg sie nie tylko w Polsce, ale i innych krajach. Pomimo globalizacji
konwersja jest powolna i istotne réznice pomiedzy krajami nadal pozostaja.
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