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WPROWADZENIE

Kilka miesiecy temu minat rok od tragicznych wydarzen na kijowskim
Majdanie, ktére czesto uwazane sg za symboliczny poczatek konfliktu
rosyjsko-ukrainskiego. Jedna z jego posrednich konsekwencji byto
wprowadzenie w sierpniu 2014 r. przez Federacje Rosyjska embarga

na import wybranych produktéw zywnosciowych z UE. Konflikt skutkuje
réwniez zatamaniem sie gospodarki Rosji, czego najbardziej widocznym
objawem jest utrata wartosci przez rosyjskiego rubla. Kolejnym istotnym
wydarzeniem dla sektora w 2014 r. byto wprowadzenie przez wtadze
rosyjskie zakazu importu wieprzowiny i produktéw wieprzowych z UE

na skutek wykrycia przypadkdw ASF u dzikéw najpierw na Litwie, a potem
réwniez w Polsce. Wszystkie te wydarzenia miaty przetozenie na sektor
rolno-spozywczy w Polsce. Wraz z uptywem czasu dostepne jest coraz
wiecej informacji, w tym danych statystycznych, ktére pozwalaja ocenic¢
ten wptyw. Celem niniejszego raportu jest préba odpowiedzi na pytanie
o site i trwato$¢ konsekwencji wymienionych wydarzen dla sektora
rolno-spozywczego jako catosci i jego wybranych branz.
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WPROWADZENIE

Ponizszy raport sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza jest, przygotowana
przez Bank BGZ BNP Paribas, analiza wptywu ograniczen w eksporcie do
Rosji, ze szczegélnym uwzglednieniem branz, dla ktérych eksport do Rosji
miat istotne znaczenie. Zostata ona sporzadzona przez bankowy zespot
ekspertéw zajmujacych sie analizami sektoréw rolno-spozywczych.
Cze$¢ druga zawiera opinie i stanowiska wybranych producentéw

z poszczegdlnych branz zajmujacych istotna pozycje na rynku. Opinie te
dotycza zaréwno naszego punktu widzenia przedstawionego w raporcie,
jak i innych kwestii zwiazanych z rosyjskimi ograniczeniami w handlu,
w tym szukania dziatar tagodzacych niekorzystny wptyw zaistniatej
sytuacji. Uznalismy, ze takie potaczenie pozwoli na przekazanie Paristwu
obiektywnej i rzetelnej odpowiedzi na temat wptywu rosyjskiego
embarga na polski sektor rolno-spozywczy.

W tym miejscu chcemy serdecznie podziekowac przedstawicielom
biznesu, ktdérzy zgodzili sie przedstawi¢ nam swdj punkt widzenia,
bedacy prawdziwa weryfikacja naszej analizy oraz wspolnym wktadem
w przysztos¢ polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego. Uwazamy,
ze problemy dotykajace polski sektor rolno-spozywczy wymagaja
zintensyfikowania wspdtpracy wszystkich zainteresowanych stron,

w tym nie tylko firm dziatajacych w tym sektorze, ale réwniez instytucji
z ich otoczenia. Niewatpliwie ograniczenia w handlu, jakie wprowadzita
w ostatnim okresie Rosja, sa takim problemem. Bank BGZ BNP Paribas,
jako instytucja bardzo silnie zwigzana z polskim sektorem rolno-
spozywczym, rdwniez chce pomdc we wspélnym szukaniu najlepszych
rozwigzan tego problemu.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si¢ z raportem.

Bartosz Urbaniak
Cztonek Zarzadu
Banku BGZ BNP Paribas
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POLSKI EKSPORT PRODUKTOW
ROLNO-SPOZYWCZYCH DO ROSII

W latach 2004-2013 wartos¢ polskiego eksportu zywnosci do Rosji
zwiekszyta sie ponad trzykrotnie, z 0,4 do 1,3 mld euro. Warto jednak
zauwazy¢, ze sprzedaz do pozostatych krajéw rosta jeszcze szybciej,

dzieki czemu caty eksport rolno-spozywczy zwiekszyt sie w analizowanym
okresie blisko czterokrotnie z 5,3 do 20,3 mld euro. Tym samym znaczenie
Rosji jako odbiorcy zywnosci z Polski w latach 2004-13 w widoczny
sposéb zmalato, z 7,7% towaroéw rolno-spozywczych eksportowanych

z naszego kraju, do 6,2% w 2013 r.

Jednak dla niektdrych produktéw nasz wschodni sasiad stawat sie coraz
wazniejszym rynkiem zbytu. Z danych Eurostatu wynika, ze przyktadowo
udziat Rosji w wartosci polskiego eksportu owocdéw (CN 08) i warzyw

(CN 07) wzrost odpowiednio z 16% i 10% w 2004 r. do 29% i 18% w 2013 r.
Inaczej sytuacja przedstawiata sie np. dla miesa i podrobéw (CN 02),

w przypadku ktdrych znaczenie rosyjskiego rynku zbytu spadto. Cho¢
wyw0z miesa z Polski do Rosji w analizowanym okresie zwiekszyt sie az

@® 2014r, 2013 r
30%
23%
15%
) I I I
w [l
ogotem zywnosc¢ ogétem zwierzeta zywe (01) produkty warzywa (07) owaoce (

i migso (02) mleczarskie (04)

Zrddto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Eurostat
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0 310%, eksport w innych kierunkach rdst jeszcze szybciej. Warto réwniez
zauwazy¢, ze w 2004 r. eksport miesa do Rosji zatamat sie i dopiero
w 2012 r. przekroczyt warto$¢ notowang w 2003 r.

Po dwdch latach bardzo dynamicznych wzrostéw, w 2014 r. polski eksport
rolno-spozywczy do Rosji zatamat sie. Wedtug danych, wartos¢ eksportu
wyniosta 882 mln EUR i byta o0 30% nizsza niz rok wczesniej. Naszym
zdaniem trzy najwazniejsze przyczyny tej sytuacji to:

pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji, ktérego wyrazem byt
spadek dynamiki PKB i ostabienie rubla, co spowodowato spadek
popytu importowego,

zakaz importu swin i produktéow wieprzowych z UE w zwiazku

z pojawieniem sig afrykarskiego pomoru swir (ASF), wprowadzony
pod koniec stycznia 2014 r. oraz

rosyjskie embargo na import wybranych produktéw rolno-
spozywczych z UE, wprowadzone 7.08.2014 r., ktore poczatkowo
miato obowiazywaé przez jeden rok.

Spadek polskiego eksportu zywnosci do Rosji byt odczuwany od poczatku
2014 r. Jednak od sierpnia 2014 r, tj. wraz z wprowadzeniem rosyjskiego
embarga, wyraznie sie pogtebit. O ile w ciagu pierwszych 7 miesiecy 2014 r.
warto$¢ wywozu zywnosci z Polski do Rosji wyniosta 661 mln euro i byta

0 10% nizsza niz w analogicznym okresie 2013 r, o tyle dane za caty

2014 r. wskazuja juz na 30-procentowy spadek do 882 mln euro (tabela 1).
Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze nawet gdyby nie byto sierpniowego
embarga, eksport rolno-spozywczy do Rosji obnizytby sie o okoto 10%

lub wiecej, gdyz w ciggu roku sytuacja gospodarcza w tym kraju ulegata
dalszemu pogorszeniu.

. . produkty . ) produkty
zywnosé o P zywnosé o P
niezywnosciowe niezywnosciowe
2014 1-X11 882,1 6121,2 -30% -11%
2014 1-vil 660,9 3492,0 -10% -10%
2014 VII-XII 220,9 2 627,8 -58% -12%
2015 I-111 96,3 1095,2 -68% -22%

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Eurostat
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W pierwszym kwartale 2015 r. eksport rolno-spozywczy do Rosji wynidst
93 mln EUR. Byta to wartos¢ az 0 68% nizsza niz w tym samym okresie
przed rokiem. Jest to gtebszy spadek w ujeciu rocznym niz w okresie od
sierpnia do grudnia 2014 r. Spowodowane to byto m.in. dosy¢ wysoka
baza odniesienia - w pierwszym kwartale 2014 r. eksport do Rosji rozwijat
sie jeszcze bardzo dobrze. Wazne jest takze, ze za tak duzym spadkiem
wartosci eksportu staty réwniez znacznie nizsze niz przed rokiem ceny
jednostkowe eksportu. Naszym zdaniem nie mozna w tym przypadku
moéwic¢ o pogtebieniu niekorzystnych tendencji w handlu z Rosja wobec
kofcéwki 2014 r. Warto réwniez zauwazy¢, ze embargo nie byto jedynym
sprawcg spadkow. Produkty niezywnos$ciowe, ktére nie sg w zaden sposéb
objete embargiem, tez sprzedawaty sie znacznie gorzej - wartos¢ ich
eksportu obnizyta sie w relacji rocznej o 22%.

Choc¢ udziat Rosji w polskim eksporcie jest stosunkowo niewielki, utrata
tego rynku zbytu wptyneta dos¢ istotnie na wielkosc¢ i kierunek przeptywow
w handlu zywnos$cig. Embargo natozone na catg UE i utrata rosyjskiego
rynku zbytu przyczynity sie do zaostrzenia konkurencji w$rdd unijnych
dostawcéw zywnosci nie tylko w handlu wewnatrz UE, ale réwniez na
rynkach trzecich.

Skutki rosyjskiego embarga, posrednio badz bezpos$rednio, sg odczuwane
przez wiele podmiotéw w taricuchu produkcji i dystrybucji zywnosci,
m.in. przez producentéw, przetwdrcéw i eksporterdw, ale réwniez przez
firmy transportowe i zajmujace sie logistyka. W najwiekszym stopniu
embargiem zostaty dotknigte podmioty, ktdre wczesniej koncentrowaty
sie na sprzedazy swoich produktéw do Rosji. Dla nich szukanie nowych
rynkéw zbytu pod presja czasu byto duzym wyzwaniem.

W dalszej czesci raportu przyjrzymy sie blizej branzom z sektora rolno-
spozywczego, dla ktérych rosyjski zakaz importu moze by¢ szczegblnie
dotkliwy. Sg to branza owocowa i warzywna oraz mleczarska, w tym
szczegdlnie produkcja serow, gdyz dla nich Rosja w ostatnich latach
stata sie waznym rynkiem zbytu. Oddzielng kwestig jest sytuacja branzy
miesnej, ktéra dotknieta jest zaréwno zakazem zwigzanym z ASF, jak
réwniez sierpniowym embargiem, jednak znaczenie rynku rosyjskiego
dla niej byto nieco mniejsze, a branza drobiarska mogta na embargu
nawet zyskac.

10
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KONSEKWENCJE OGRANICZEN
W HANDLU Z ROSJA DLA
SEKTORA MLECZARSKIEGO

Z 5-procentowym udziatem w globalnym handlu miedzynarodowym
artykutami mleczarskimi Rosja jest drugim (po Chinach) importerem
produktéw mleczarskich na $wiecie. Co wiecej, nalezy do nielicznych
regiondw 0 rosnacym popycie na sery. Z tego tez wzgledu jej wptyw
na kondycje mleczarni, a tym samym rolnikéw europejskich, jest
bezdyskusyjny.

Polska, obok Finlandii, Niemiec, Holandii, Litwy oraz Francji byta czotowym
unijnym eksporterem artykutéw mlecznych do Rosji. Wprawdzie po
wstapieniu do UE i wprowadzeniu przez Rosje w 2005 r. nowych swiadectw
weterynaryjnych, nastgpit istotny spadek sprzedazy na ten rynek, niemniej
w latach 2012-2014 sytuacja ulegta poprawie.

Mleko w proszku 153 838 92 188 59,9 5341 3,5 58
Masto 172 519 31577 18,3 1830 11 58
Sery i twarogi 823172 204 435 24,8 28911 3,5 14,1

Zrddto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie GUS

11
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W 2014 r, az do momentu natozenia przez Rosje embarga, dynamicznie
rost polski eksport artykutow mlecznych. W okresie styczen-lipiec 2014 r.
jego wartos¢ byta o ponad 20% wyzsza niz rok wczesniej. Od sierpnia
ubiegtego roku notuje sie juz ujemnie dynamiki sprzedazy zagraniczne;j.
Wedtug danych Ministerstwa Finanséw w okresie sierpieri-grudzien 2014 r.
wartos$¢ wywozu przetworéw mleczarskich uksztattowata sie na poziomie
657,2 mln euro, tj. 0 ponad 5% nizszym niz w analogicznym okresie przed
rokiem. Odpowiadat za to duzy spadek wolumenu eksportu seréw oraz
obnizki cen wiekszosci artykutéw mlecznych (masta, a szczegdlnie mleka
w proszku), co w konsekwencji - mimo wzrostu wolumenu - przetozyto
sie na spadek wartosci eksportu ogétem. W | kwartale 2015 r. spadek
eksportu wyraznie sie pogtebit. Eksport przetwordw mleczarskich z Polski
wynidést 384,2 mln euro i byt 0 20% nizszy niz przed rokiem. Warto jednak
zauwazy¢, ze wysoka byta zesztoroczna baza odniesienia - w | kw. 2014 r.
bardzo wysoki byt wolumen eksportu i jego jednostkowe ceny. tacznie

w okresie od sierpnia 2014 do marca 2015 r. wartos¢ eksportu wyniosta
1041,3 mln euro i byta 0 11% nizsza niz w tym samym okresie rok
wczesniej.

Globalne i krajowe ceny zbytu przetwordw mleczarskich pozostawaty

w trendzie spadkowym juz od stycznia 2014 r. Byta to odpowiedz na
zmiany zachodzace na rynku $wiatowym - dynamiczny przyrost produkcji
mleka w regionach nalezacych do czotdwki eksporteréw przetwordw
mleczarskich, w tym w Polsce, oraz rosnacy wolniej od oczekiwar popyt

|- VIl 2014 -16% -14% -17% -19%
VI - XI1 2014 -39% -30% -23% -10%
[-V 2015 -12% -7% -9% -7%

Zrddto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych MRiRW i DairyCo

12
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importowy, szczegdlnie ze strony Chin. Co ciekawe, po embargu natozonym
przez Rosje najwieksze spadki odnotowano w przypadku odttuszczonego
mleka w proszku, ktére od sierpnia do grudnia 2014 roku potaniato o 30%,
podczas gdy ceny masta zmniejszyty sie o 10%.

Powyzsze prawdopodobnie zwigzane byto z silnym wzrostem produkcji
odtuszczonego mleka w proszku, zardwno w Polsce, jak i w UE i na Swiecie.
Produkcje seréw natomiast stopniowo ograniczano, wzrosty ich zapasy,

co hamowato presje na obnizki cen.

W catym 2014 r. masto i sery dojrzewajace potaniaty srednio o 25%,
odttuszczone mleko w proszku o 40%, zas mleko w skupie 0 20%. Wida¢
zatem, ze embargo byto tylko dodatkowym impulsem w kierunku spadku
cen, nie zmienito jednak diametralnie sytuacji na rynku mleka.

Wyraznie rosnaca produkcja mleka w UE, w tym w Polsce, w zwigzku

z planowanym zniesieniem systemu kwotowania przyczynita sie do
dalszych spadkéw cen mleka i jego przetwordw. Niemniej jednak, w lutym
i marcu 2015 r. obserwowano wzrosty cen artykutdw mleczarskich na
rynkach Swiatowych (oraz w przypadku niektérych produktéw réwniez

w Polsce). Z kolei w kwietniu zaczety one ponownie spadad, co wskazuje
na duza skale niepewnosci panujacej na rynku. Zmiany te sg jednak
niezalezne od rosyjskiego embarga.

W przypadku branzy mleczarskiej kluczowe znaczenie dla dalszego
rozwoju bedzie miato znalezienie nowych kanatdw zbytu dla seréw.
Dotychczas rynek rosyjski byt jednym z najwiekszych, z 16-procentowym
udziatem w Swiatowym imporcie seréw, oraz uwaznym za bardzo
perspektywiczny. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2012-2022
Rosja moze zwiekszy¢ import tego produktu o 33%. Polscy przetwdrey byli
tego Swiadomi i w ostatnich latach mocno zwiekszali moce produkecyjne
z my$la o tym rynku. Trudno bedzie zatem zagospodarowac rosnace, nie
tylko w Polsce, ale catej UE, nadwyzki serow. Wprawdzie rosnie tez popyt
importowy na ten produkt w krajach Bliskiego Wschodu, szczegélnie
Arabii Saudyjskiej, Afryki Pétnocnej (Maroko, Algieria) i Azji Potudniowo-
Wschodniej, ale ich spozycie w tych regionach ksztattuje sie nadal na
bardzo niskim poziomie, czesto nieprzekraczajacym srednio 5 kg/osobe.
Stad tez, naszym zdaniem, czes¢ producentéw bedzie zmuszona
przedefiniowac swaj biznes. Co wiecej, w Il potowie 2015 r, mimo ze ceny
ogétem przetworéw mleczarskich beda wzrastac, ceny seréw moga nadal
pozostac¢ w trendzie spadkowym.

Rozwija¢ sie bedzie eksport mleka w proszku na nowe, oddalone
rynki zbytu.

Prostsza wydaje sie sytuacja producentdw mleka w proszku. Prognozy
OECD-FAO wskazuja, ze w latach 2013-2022 bedzie to najdynamiczniej
rozwijajacy sie segment branzy mleczarskiej. Polscy producenci, majacy
przewagi kosztowe wobec przetwdrcéw wspélnotowych, maja szanse na
zwiekszenie swojego udziatu w tym rynku. Juz teraz wida¢, ze embargo
wymusito poszukiwanie nowych dla krajowego sektora, lub dotychczas
mato eksplorowanych rynkéw w Azji Potudniowo-Wschodniej.

13
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KONSEKWENCIE OGRANICZEN
WHANDLU Z ROSJA DLA SEKTORA
OWOCOW | WARZYW

Znaczenie Rosji

Wptyw ograniczen
w handlu

na sytvacje

w sektorze

Rosja byta najwiekszym odbiorcg
zagranicznym jabtek, pomidorow, pieczarek
oraz mrozonek z Polski

Rosja w skali globalnej nie jest istotnym producentem owocdw i warzyw,
jest za to ich znaczacym importerem. Udziat w Swiatowej wartosci importu
tych produktédw w 2013 r. ksztattowat sie na poziomie 5,5%. Biorac pod
uwage rynki eksportowe, Rosja stanowita gtdwny kierunek zbytu polskich
produktéw $wiezych oraz wazny kanat sprzedazy, jesli chodzi o owoce
(gtéwnie jabtka) i warzywa mrozone.

Spadek sprzedazy warzyw do Rosji byt
tagodzony wzrostem eksportu do krajow
unijnych. W przypadku jabtek obnizyta sie
sprzedaz zarowno do krajow unijnych,

jak i pozaunijnych

Wprowadzenie embarga przez Rosje spowodowato problemy

z zagospodarowaniem zbioréw, bedace konsekwencja spietrzenia sie
podazy na rynku krajowym. taczny eksport owocow i warzyw Swiezych

oraz grzybéw w okresie od sierpnia 2014 r. do marca 2015 r. wynidst
1,134 mln t i byt 0 16,6% mniejszy niz w tym samym okresie rok wczesniej.

W najwiekszym stopniu obnizyta sie sprzedaz zagraniczna pomidordw
(-38% do 36 tys. t), podobnie jak kapust (-15% do 83 tys. t). taczny
eksport marchwi, w pierwszych o$miu miesigcach od wprowadzenia
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embarga obnizyt sie 0 19% w stosunku do analogicznego okresu w sezonie
2013/2014 (27 tys. t). Przy czym, podobnie jak w przypadku innych
warzyw, dotyczyt gtédwnie rynkéw wschodnich - sprzedaz do krajéw UE
wzrosta o0 34% r/r (24 tys. t). Mimo duzego znaczenia Rosji w eksporcie,
zaledwie 0 2% zmniejszyta sie taczna zagraniczna sprzedaz pieczarek

z Polski. Spadek sprzedazy do Rosji blisko w catosci kompensowany byt
wzrostem eksportu do Biatorusi 0 98% r/r i do UE-28 0 8%.

Eksport jabtek zmniejszyt sie 0 18,6 % r/r. Jesli chodzi o kraje nieunijne
zmniejszyt sie az 0 37%. Wzrdst natomiast wyraznie eksport do krajéw
takich jak Biatorus czy tez Serbia, gtéwnie w celu ich reeksportu do Rosji.
Wzrést takze eksport do Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci dotyczyto to
pierwszego kwartatu 2015 r.

Ze wzgledu na wysokie zbiory wiekszosci
owocOw i warzyw, ich ceny w sezonie
2014/2015 bytyby znaczaco nizsze takze
w sytuacji, gdyby embargo nie zostato
wprowadzone

Wprowadzeniu embarga przez Federacje Rosyjska towarzyszyt wyrazny
spadek cen owocdw (zwtaszcza jabtek) oraz wiekszosci warzyw. O ile

w przypadku znaczacych kategorii takich jak jabtka, pieczarki czy tez
kapusta pekifska, ograniczenie obrotdw z Rosjg mozna uznac za kluczowy
czynnik powodujacy obnizki cen, to juz biorac pod uwage pozostate
kategorie, trudno jest jednoznacznie okreslic¢ jego site. Istotny jest fakt,

ze ceny owocow i warzyw w sezonie 2014/2015 na rynku krajowym
bytyby znaczaco nizsze takze w sytuacji, gdyby embargo nie zostato
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Wykres 2. Sprzedaz i zagospodarowanie jabtek w Polsce w poszczegélnych
sezonach w okresie lipiec - marzec (tys. t).

Zrddto: Opracowanie BGZ BNP PARIBAS na podstawie danych IERIGZ,
Eurostat, WAPA, GUS, TRSK.
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wprowadzone. Wysokie zbiory w Polsce oraz krajach Unii Europejskiej
owocéw i warzyw, dla ktérych Rosja nie jest znaczacym odbiorca

(np. ziemniaki), spowodowaty spadki cen réwnie silne, jak w przypadku
wielu kategorii 0 zdecydowanie wiekszym znaczeniu eksportowym.

Dos¢ wyrazne wzrosty cen, obserwowane na koniec sezonu nie
zrekompensowaty catosci strat wynikajacych z embarga. Byty one w duzej
mierze konsekwencja nizszych zapasow, na ktére miaty wptyw programy
wspierajace wycofanie owocow z rynku i wiekszy przeréb przez sektor
przetworczy. Ocenia sie jednak, ze 80-90% tacznych zbiordw jabtek

w kraju zostato sprzedanych po cenach znacznie nizszych niz

w sezonie poprzednim.

Problem zagospodarowania zbioréw jabtek w znacznym stopni rozwigzat
wiekszy przerdb przemystowy jabtek, a takze programy majace na celu
wycofanie czesci produkcji z rynku. Wedtug szacunkdw Banku BGZ BNP
Paribas, do przetwodrstwa w sezonie 2014/2015 trafito o ok. 16% wiecej
jabtek niz w sezonie poprzednim.

Dodatkowo ramach mechanizmu ,Tymczasowe nadzwyczajne wsparcie
producentéw owocow i warzyw” KE przeznaczyta 82 mln EUR na wsparcie
dla producentéw jabtek oraz gruszek. Co wiecej na poczatku 2015 r.
wprowadzono kolejny mechanizm WPR ,Dalsze tymczasowe wsparcie
producentéw owocow i warzyw” dzieki ktéremu od 16 lutego 2015 r. do

30 czerwca 2015 r. polscy producenci na bezptatng dystrybucje mogli
przekaza¢ do odpowiednich organizacji ponad 150 tys. ton jabtek i gruszek.

taczny wolumen jabtek, ktdry zagospodarowano dodatkowo dzieki
wycofaniu z rynku i wigkszemu skupowi przez przemyst przetwdrczy
az 0 317 % przewyzszat wolumen spadku eksportu jabtek w sezonie
2014/2015 w pordwnaniu do sezonu poprzedniego.

W trudnej sytuacji znalezli sie producenci
owocow i warzyw Swiezych, w nieco lepszej
producenci mrozonek

Wprowadzenie embarga na owoce i warzywa byto czynnikiem, ktéry
jedynie pogtebit spadek optacalnodci produkeji i przetworstwa w IV
kwartale 2014 r. W najwiekszym stopniu dotknieci zostali producenci
jabtek, w przypadku ktdrych obnizki cen byty najbardziej widoczne. W ztej
sytuacji znalezli sie praktycznie wszyscy producenci warzyw gruntowych
i korzeniowych, zwtaszcza kapust. Jesli chodzi o rynek mrozonych
warzyw i owocow, jest on na tyle zdywersyfikowany pod wzgledem
kierunkow eksportu, ze zablokowanie rynku rosyjskiego nie wptyneto

az tak negatywnie na cata branze, jak w przypadku producentdw owocdw
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i warzyw $wiezych. Niemniej firmy przetworcze, ktére byty nastawione na
wsp6tprace wytacznie z rynkiem rosyjskim, odczuty negatywna koniunkture
notujac spadek przychodéw w IV kwartale 2014 r.

Wprowadzone na poczatku sezonu 2014/2015 embargo, przed kumulacja
podazy w kraju, w wigkszym stopniu umozliwito producentom znalezienie
kanatdw zbytu. Jesli chodzi o jabtka, duzego znaczenia nabrat eksport
przede wszystkim do Biatorusi i Kazachstanu. W okresie od sierpnia 2014 .
do marca 2015 roku taczne dostawy na te rynki wyniosty 214 tys. t, tj.

0 42% wiecej niz rok weczesniej. Wzrost tez eksport do krajéw Afryki
Pétnocnej i Bliskiego Wschodu.

W teoretycznie trudniejszej sytuacji znaleZli sie producenci warzyw,
charakteryzujacych sie niskg trwatoscig przechowalnicza. Gtéwnie chodzi
tu o pomidory, ogdrki i pieczarki $wieze. W przypadku upraw szklarniowych
skutki embarga ztagodzita jednak korzystna dla producentéw polskich
sytuacja podazowa na $wiecie. Producenci pieczarek natomiast dos$¢ szybko
znaleZli inne mozliwosci zbytu praktycznie catej wielkoSci sprzedazy
pieczarek kierowanych na rynek rosyjski, cho¢ nalezy zaznaczy¢,

ze po znacznie nizszych cenach.

Najbardziej perspektywicznymi nowymi Kréotkoterminowe
rynkami zbytu jabtek mogtyby byc Indie, prognozy dla
Indonezja, Egipt i Zjednoczone Emiraty sektora

Arabskie

Przedtuzenie embarga dla wielu producentéw moze oznaczac dalszy

ciag probleméw ze zbytem produktéw. Dotyczy to zwtaszcza jabtek.

W warunkach utrzymania zakazu ich eksportu, ostateczna sytuacja
bedzie zaleze¢ od wznowienia programéw pomocowych majacych na celu
wycofanie produkcji z rynku. Coraz wazniejszym kanatem zbytu moga by¢
nowe kierunki eksportowe. W tym kontekscie mowi sie o mozliwosciach
zagospodarowania zbioréw jabtek w krajach Azji i Afryki, takich jak

Chiny, Indie, Egipt czy tez Zjednoczone Emiraty Arabskie. Niemniej,
dotychczasowa wspétpraca handlowa z krajami pozaeuropejskimi

nie jest na tyle rozwinieta, a struktura odmianowa na tyle dostosowana,
aby w kolejnych kilku latach zwiekszy¢ istotnie eksport do tych destynacji.

Kierunkiem, na ktory producenci moga zwrdcic¢ wieksza uwage w kolejnych
latach jest rynek Unii Europejskiej. Jednak w tym przypadku przeszkoda sa
wysokie wymagania, co do jakosci produktéw Swiezych.
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Dtugoterminowe
oczekiwania

Ceny owocow mogg pozostac relatywnie
niskie w 2015 r. Niemniej sytuacja
producentow moze sie poprawic

O ile w przypadku pewnych kategorii produktowych mozna méwic

o stabilizacji (mrozone warzywa, pieczarki), to w przypadku innych,
sytuacja moze pozostac relatywnie niekorzystna. Jest duze
prawdopodobieristwo, ze ceny owocdw ziarnkowych (gtéwnie jabtek) moga
pozostac relatywnie niskie. Zwtaszcza ze, jak wskazuja prognozy, rok 2015
moze byc¢ rekordowy pod wzgledem produkcyjnym. Producenci warzyw sa
bardziej elastyczni na zmiany sytuacji ekonomicznej, dlatego ograniczenie
powierzchni zasiewdw w 2015 r. moze wptywac¢ na wzrost cen w sezonie
2015/20186.

Niemniej embargo bedzie wciaz negatywnym czynnikiem dla rynku
warzyw. W dtuzszym okresie rynek bedzie dazyt jednak do wiekszej
stabilizacji.

Embargo moze przyspieszyc konsolidacje
krajowego sektora owocow i warzyw

Doswiadczenia z lat poprzednich pokazuja, ze embarga nie powodowaty
wiekszych strukturalnych zmian na rynku owocéw i warzyw. Niemniej,
w przysztosci producenci z mniejszym zaufaniem moga podchodzi¢ do
rynku rosyjskiego, nawet po zniesieniu embarga.

Mozna oczekiwad, ze poszukiwanie nowych rynkéw zbytu przyczyni sie
do zmian w zakresie struktury odmianowej polskich owocéw i warzyw.
Oferowanie tych produktéw na wymagajacym rynku europejskim

i azjatyckim bedzie wymagad tez inwestycji w poprawe jakosci oraz
zmian w sposobie dystrybucji owocdw i warzyw.

Nowym uwarunkowaniom lepiej sprostaja producenci silniejsi
ekonomicznie, widzacy potrzeby zmian swojej produkcji. Producenci
prowadzacy dziatalno$¢ na mniejsza skale moga wycofywac sie

z rynku, badz zmniejsza¢ naktady na produkcje juz w biezacym sezonie
(2014/2015). Embargo moze zatem przyspieszy¢ procesy konsolidacji
w krajowym sektorze produkcji owocow i warzyw.
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KONSEKWENCJE OGRANICZEN
W HANDLU Z ROSJA DLA
SEKTORA MIESNEGO

Rynek rosyjski byt waznym odbiorcg nieprzetworzonego miesa
wieprzowego z UE. W 2013 r. ok. 23% unijnego eksportu trafito do Rosji.

Rok 2014 byt burzliwy dla sektora migsnego. Pojawienie sie w lutym ognisk
afrykanskiego pomoru $win (ASF) w Polsce spowodowato, ze pozaunijni
odbiorcy migsa wieprzowego i zywca wprowadzili natychmiastowy zakaz
importu z naszego kraju. Takie $rodki zostaty podjete przez m.in. Chiny,
Koree Potudniowa, Japonieg, Ukraine, Biatorus oraz Rosje. Byto to dotkliwe
dla krajowej branzy ze wzgledu na bardzo duze znaczenie tych krajow

w polskim eksporcie nieprzetworzonego migsa wieprzowego. W 2013 r.
trafito tam 184 tys. t wieprzowiny, tj. 42% catego eksportu tej kategorii,

co stanowito 12% krajowej produkcji.

Oprécz zaprzestania importu wieprzowiny pod koniec stycznia,

w sierpniu 2014 r. wtadze rosyjskie w odpowiedzi na unijne sankcje,
wprowadzity embargo na wiele produktdw rolno-spozywczych z UE,

w tym wieprzowine. Wydarzenie to zbiegto sie z 3-procentowym wzrostem
ubojow w skali roku na rynku unijnym odnotowanym w Il kw. 2014 r.

Ta niekorzystna sytuacja wywotata znaczne spadki cen obserwowane

na rynku od poczatku lipca 2014 r.

Drastyczny spadek cen surowca oraz zmniejszenie o ponad potowe
wolumenu sprzedazy nieprzetworzonego migsa wieprzowego na rynku
pozaunijnym do poziomu 101 tys. t w 2014 r, mocno dotknety caty
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]
sektor wieprzowiny. Spadki w sprzedazy bytyby jeszcze gtebsze gdyby nie
wysokie tempo wzrostu eksportu do Stanéw Zjednoczonych i Hongkongu,
do ktérych w analizowanym okresie trafito odpowiednio ok. 15 tys. t
i 30 tys. t wiecej surowca niz rok wezesniej.

Spadek eksportu do krajéw pozaunijnych byt tagodzony wzrostem
sprzedazy na rynek unijny, czemu sprzyjaty stosunkowo niskie ceny zywca
w Polsce, srednio o 3% nizsze niz na rynku niemieckim. W rezultacie

w analizowanym okresie sprzedaz miesa na rynku wspélnotowym
zwiekszyta sie w skali roku 0 24% do poziomu 278 tys. t. Takie zmiany

w przeptywach handlowych w omawianym okresie ograniczyty spadek
eksportu wieprzowiny z Polski do 14%.
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Wykres 3. Eksport nieprzetworzonego migsa wieprzowego z Polski.
Zrddto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Komisji Europejskiej.

Podobne tendencje w eksporcie utrzymaty sie réwniez w | kw. 2015 r,,
kiedy to sprzedaz na rynek wspélnotowy wzrosta w skali roku o 28%,

przy utrzymaniu spadkowego trendu na rynkach poza UE, gdzie sprzedaz
spadta 0 40%. W rezultacie eksport w ujeciu wolumenowym wzrdst
tacznie 0 7%, co byto réwniez efektem niskiej bazy odniesienia z poczatku
ubiegtego roku, gdyz w lutym i marcu 2014 r,, w pierwszych miesigcach po
wprowadzeniu ograniczen w handlu, eksport byt mocno ograniczony.

Warto dodac, ze w | kw. 2015 r. 83% eksportu trafito na rynek wspdélnotowy,
wobec 69% w roku poprzednim. Znaczne zmniejszenie sprzedazy na rynki
pozaunijne, oprocz kwestii wolumenowej, ma réwniez wazne znaczenie

ze wzgledu na asortyment produktéw. Sprzedaz na rynki pozaunijne
pozwalata czesto producentom na zbyt mniej popularnych partii tuszy,

co poprawiato marzowosc. Kraje trzecie miaty zatem szczegélne znaczenie
z punktu widzenia producentéw migsa.
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Kluczowa role dla branzy odgrywaja nowe rynki zbytu. Jednak,
w przypadku migsa wieprzowego liste potencjalnych rynkdw ograniczaja
kwestie religijne.

Nalezy pamietaé, ze w krétkim okresie dla polskich przetwdrcéw miesa
wieprzowego i eksporterdw pozostana najprawdopodobniej zamkniete
niektére rynki azjatyckie, w tym chifski, wietnamski oraz japoriski. Ma to
zwigzek z umowami handlowymi zawartymi z tymi partnerami. Zawieraja
one czesto zapisy méwiace, ze import miesa wieprzowego moze by¢
prowadzony tylko z kraju wolnego od ASF przez co najmniej trzy lata. Jest
to zdecydowanie niekorzystne z punktu widzenia polskich producentdw.

Réwnocze$nie sg to czesto rynki perspektywiczne dla eksporteréw.

Wg prognoz FAO popyt na wieprzowing ma dynamicznie wzrasta¢ m.in.

w Wietnamie, Chinach, RPA oraz Indonezji. Biorac to pod uwage, bardzo
duze znaczenie dla branzy stanowig rozmowy prowadzone przez polska
administracje, ktére maja na celu przekonanie wtadz Chin, Wietnamu,
Japonii oraz pozostatych krajéw pozaunijnych do zniesienia zakazu

importu wieprzowiny z Polski w zwigzku z ASF. Odbudowanie w przysztosci
pozycji na utraconych rynkach azjatyckich dla polskich producentéw

moze by¢ jednak trudne i dos¢ czasochtonne. Zwigzane jest to z rosngcym
znaczeniem pozostatych unijnych eksporteréw na rynkach azjatyckich.

Dla zilustrowania, w | kw. 2015 r. sprzedaz migsa wieprzowego z UE
jedynie do Chin wzrosta w ujeciu rocznym o 25%. Tracg na tym znacznie
polscy producenci i eksporterzy, ktérych pozycja na tym rynku bedzie
musiata by¢ budowana prawie od nowa. Na tym tle waznym rynkiem zbytu
jest Hongkong, do ktdrego Polska w dalszym ciagu eksportuje wieprzowine.

Na rynku wieprzowiny w okresie pierwszych pieciu miesiecy 2015 r.

ceny zywca utrzymywaty sie na niskim poziomie. Za kg zywca ptacono

w tym czasie przecietnie 4,30 zt, czyli 0 12% mniej niz przed rokiem.

Taka sytuacja wystepowata zaréwno na rynku UE jak i krajowym. Powodem
utrzymania sie cen na stosunkowo niskim poziomie byta znaczna podaz
surowca w UE, nizsza konsumpcja migsa wieprzowego w UE oraz
utrzymanie ograniczen w eksporcie na rynek rosyjski. Warto zauwazyc¢,

ze w | kwartale 2015 r. uboje trzody chlewnej w UE byty o0 6% wieksze niz
rok wczesniej.
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Oceniamy, ze w Il pot. 2015 r. ceny zywca w UE beda powoli wzrastac.
Niemniej bedzie to poziom nizszy niz odnotowany w Il pot. zesztego roku.
Presje na ceny bedzie wywiera¢ prognozowany przez Komisje Europejska
1-procentowy wzrost produkeji wieprzowiny w UE do poziomu 23 mln t,
jak réwniez utrzymanie ograniczert w handlu na rynek rosyjski.

Wstrzymanie importu wieprzowiny przez Rosje z UE miato zdecydowanie
niekorzystny wptyw na sytuacje w sektorze wieprzowiny. Jednak

paradoksalnie te same dziatania podjete w stosunku do unijnego sektora
drobiu przyczynity sie do rozwoju polskiego eksportu tej kategorii miesa.

Wprowadzone w sierpniu rosyjskie embargo na import drobiu spowodowato
oczywiscie wstrzymanie sprzedazy na rynek rosyjski. Z punktu widzenia
polskich producentéw straty z tego tytutu nie byty jednak duze, jako ze

do Rosji w 2013 r. trafito zaledwie 2% eksportu nieprzetworzonego miesa
drobiowego ogétem.

Z drugiej strony, embargo natozone na produkty drobiowe z UE,

ale takze ze Standw Zjednoczonych, Norwegii oraz Australii spowodowato,
ze rosyjscy importerzy byli zmuszeni do szukania nowych dostawcéw.
Rosyjski rynek drobiu pomimo sporych inwestycji zmierzajacych do
zwiekszenia poziomu samowystarczalnosci jest nadal uzalezniony

od importu. Eksport do Rosji silnie zwiekszyta Brazylia, zmniejszajac
jednoczesnie sprzedaz nieprzetworzonego miesa drobiowego na rynek
unijny o 14%. To z kolei spowodowato, ze zaktady przetwércze w UE,
polegajace wczesniej na imporcie z Brazylii, bedacej najwigkszym
zewnetrznym dostawca drobiu do UE, zaczety szukac alternatywnych
zrodet zaopatrzenia. Skorzystat na tym polski sektor drobiu, zapewniajacy
wysokiej jakosci surowiec w konkurencyjnych cenach i bedacy w stanie
szybko realizowac¢ zamdwienia na terytorium UE. Zmiany przeptywdw

w handlu drobiem zadziataty na korzys¢ polskich producentdéw drobiu.
Stanowito to duzy impuls dla wzrostu krajowej produkcji, ktéra wedtug
danych IERIGZ wzrosta w 2014 r. 0 10% do poziomu 1,8 mln t.

Dane Eurostat dotyczace ubojéw wskazuja na utrzymanie sie wysokiej
dynamiki produkcji drobiu w kraju réwniez w 2015 r. W okresie pierwszych
czterech miesiecy br. wolumen ubojéw byt o prawie 13% wiekszy niz

w analogicznym okresie rok wczesniej. Wzrdst zatem szybciej niz przed
rokiem, kiedy dynamika w analogicznym okresie byta na poziomie 8%.
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PODSUMOWANIE

Ograniczenia w eksporcie do Federacji Rosyjskiej pojawity sie w sytuacji
duzej podazy surowcéw rolnych zaréwno na Swiecie, jak w Polsce. Rok
2014 charakteryzowat sie bowiem wysokimi zbiorami surowcoéw roslinnych
(zbéz, owocdw i warzyw) oraz rekordowo wysoka produkcja mleka.
Przetozyto sie to na spadki cen wiekszosci produktéw rolno-spozywczych.
Pojawiajace sie na przestrzeni 2014 r. trudnosci w handlu z Rosja, byty dla
rynku niektdrych produktéw rolnych dodatkowym, silnym impulsem

w kierunku dalszych obnizek cen. Trzeba jednak podkresli¢, ze nie zmienity
one diametralnie sytuacji wiekszo$ci producentéw i przetwdrcéw sektora
rolno-spozywczego w Polsce.

Wiele zalezato i bedzie zaleze¢ od tego jak bardzo dany sektor
ukierunkowany byt na sprzedaz na rynek rosyjski. Dla niektérych
krajowych produktéw objetych embargiem juz udato znalez¢ sie nowych
nabywcow. Przyktadem moze by¢ zwiekszona sprzedaz mleka w proszku
do Algierii lub pieczarek na Biatorus. Jednak w przypadku czesci, chociazby
jabtek, dla ktérych Rosja stanowita bardzo wazny kanat zbytu, sytuacja
jest duzo bardziej skomplikowana. Cho¢ sadownicy poszukuja nowych
rozwigzan, problemem jest np. zagospodarowanie odmiany Idared,
eksportowanej wczesniej przede wszystkim do Rosji. Podobna sytuacja
wystepuje w przypadku serow.

Doswiadczenia z lat poprzednich pokazuja, ze po wprowadzonym zakazie
rynek w dos¢ krétkim czasie zaczyna sie stabilizowaé. Znajdowane sg
nowe kanaty zbytu lub tez nowe kierunki dotarcia na zablokowany rynek
rosyjski, cho¢ pociaga to za soba wyzsze koszty dystrybucji. Pojawianie sie
produktéw polskich na coraz bardziej odlegtych rynkach wskazuje na to,
ze tym razem moze by¢ podobnie.

Warto tez pamietac, ze w przesztosci, gdy Rosja decydowata sie

w koncu na zniesienie ograniczen w imporcie, polski eksport do naszego
wschodniego sasiada byt bardzo szybko odbudowywany. Majac to na
uwadze, promocja krajowych produktdw na rosyjskim rynku, nawet gdy
tymczasowo jest on zamkniety, wydaje sie wazna kwestia, ktdrej nie
mozna zaniedbac.

23



BANK BGZ BNP PARIBAS — RAPORT

WPEYW OGRANICZEN HANDLOWYCH WPROWADZONYCH PRZEZ ROSJE NA SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY W POLSCE

Naszym zdaniem wptyw

samego embarga na sektor
rolno-spozywczy jako caty jest
niekorzystny, ale ograniczony,
cho¢ w przypadku niektorych
przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych z sektora owocow i warzyw,
oraz w mniejszym stopniu mleka

| miesa, moze byc znaczny.

Negatywne konsekwencje moga
odczuwac rowniez pojedyncze
przedsiebiorstwa z innych branz,
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takze spoza sektora rolno-
spozywczego. Wiekszos¢ zmian
bedzie prawdopodobnie miec
charakter krotkotrwaty, lecz czesc
moze mieC skutki strukturalne.

S3 rowniez przedsiebiorstwa

i cate branze, dla ktérych zmiany
spowodowane przez rosyjskie

embargo maja pozytywny wptyw.

PODSUMOWANIE - ANALIZA EKSPERTOW
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SEKTOR MLECZARSKI

Opinia
SM Mlekpol

Rozwoj sytuacji rynkowej w 2015 roku.

W ostatnim czasie w branzy mleczarskiej miaty miejsce dwa istotne
wydarzenia, ktére wptyna w najblizszej przysztosci na podmioty skupujace
mleko. Prawdopodobnie nasili sie konsolidacja rynku przetwdrcéw mleka,
ktora wymusi weryfikacje obecnego podejscia do biznesu. Pierwsze
wydarzenie miato miejsce jeszcze w 2014 r, a byto to natozenie embarga
na sprzedaz produktéw do Rosji, ktérego skutki beda w petni widoczne

w 2015 r. Pierwsze symptomy kryzysu to pogorszenie rentownosci oraz
spadek przychoddw podmiotéw z wysoka ekspozycja sprzedazy na rynki
wschodnie. Druga przyczyna byty nadwyzki surowca spowodowane
uwolnieniem kwot mlecznych od 1 kwietnia 2015 r. W zwigzku z tym
wazna jest dbatos¢ firm o wszystkie pozycje kosztowe oraz rentownos¢
sprzedazy, poniewaz sg one zmuszone do zagospodarowania catego
surowca skupionego od rolnikéw niezaleznie od sytuacji rynkowej.

Czy obecny kryzys przyczyni sie do rozwoju
eksportu na rynki pozaunijne?

Rozwdj eksportu to proces dtugofalowy, gdzie wazne sg nie tylko
dziatania samych przedsiebiorstw, ale tez wsparcie rzadu.

Wida¢ wyraznie, ze Polska staje sie zatem coraz wigkszym konkurentem
dla krajéw tzw. starej UE, cho¢ nadal kraje takie jak Francja, Holandia
maja nad nami przewage - posiadaja dostep do portéw, podpisane
wczesniej umowy paristwowe, stad zdobywanie nowych rynkéw jest
trudne. W naszej firmie w ostatnich latach bardzo rozwinat sie dziat
odpowiedzialny za eksport, nasze produkty wysytamy zaréwno do UE,
jak i na bardzo odlegte rynki, takie jak Chiny, Malezja, Indonezja.
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PREZENTACIA OPINII PRZEDSTAWICIELI PRZEDSIEBIORSTW - SEKTOR MLECZARSKI

Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu?

Mimo rozwoju eksportu, caty czas najwazniejszy jest rynek wewnetrzny.
Charakteryzuje sie on najwyzszym spieniezeniem produktu, ponadto wielu
artykutéw mlecznych nie optaca sie wysyta¢ poza granice Polski,

ze wzgledu m.in. na wysokie koszty czy trudnosci logistyczne zwiazane

z krétkim terminem przydatnos$ci. Poréwnujac poziom konsumpcji mleka
w Polsce i krajach skandynawskich wida¢, ze jest tu duzy potencjat do

jej wzrostu. Potrzebne sg zatem wszelkie dziatania promujace spozycie
przetwordw mleczarskich w Polsce wytwarzanych przez rodzimych
producentéw.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec dziatania polskich firm?

Biorac pod uwage krajowe uwarunkowania przyrodniczo-gospodarcze,
celem polityki paristwa powinno by¢ umozliwianie dynamicznego
rozwoju krajowego sektora rolno-spozywczego. Potrzebna jest strategia
gospodarcza, ktdrej celem bytaby promocja polskich produktéw
zwiekszajaca ich rozpoznawalnosé wsrdd zagranicznych konsumentéw
oraz zbudowanie kanatéw logistyczno - dystrybucyjnych utatwiajacych
dotarcie z ofertg na nowe rynki. Warto rozwija¢ mechanizmy interwencji
w przemysSle spozywczym, stworzy¢ zaktady buforowe. Wskazane bytoby
takze finansowe wsparcie rzadu dla konsolidacji sektora.

Ponadto rolg rzadu jest uzgadnianie warunkow zwigzanych z eksportem,
tj. Swiadectw, certyfikatéw. Kluczowa w tym zakresie jest skutecznos¢
stuzb dyplomatycznych tak, aby mozliwie zmniejszy¢ obciazenia,

ktére towarzysza sprzedazy.

Edmund Borawski
Prezes Zarzadu SM Mlekpol
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Opinia
OSM towicz

Czy zgadza sie Pan z przedstawiong
W raporcie oceng sytuacji rynkowej?

Rzeczywiscie, w ostatnim okresie obserwujemy pogorszenie koniunktury
na rynku mleka. Jednak, zgodnie z tym raportem, nie jest to kwestia
samego embarga, a raczej konsekwencja globalnego spadku cen i wzrostu
produkcji. Rosyjskie embargo natozyto sie na to zjawisko, co oczywiscie
spowodowato dalsze pogorszenie sytuacji. Bardziej niz embargo niepokoi
brak perspektyw na istotny wzrost cen i rentownosci w branzy. Po okresie
pewnych wzrostéw na poczatku roku, w marcu nastgpit ich spadek. Ma to
zwiazek ze zniesieniem kwotowania. Przewiduje dalszy wzrost produkcji
oraz spadek i tak juz niskich cen mleka, co negatywnie przetozy sie

na dostawcow i w konsekwencji catg branze. Szczegélnie niepokojaca
jest sytuacja $rednich gospodarstw. Z drugiej strony wierze w nasza
przedsiebiorczos¢ i elastycznos$é. Doswiadczenie ubiegtych lat, w tym
okresy gorszej koniunktury czy wczesniejsze embarga rosyjskie pokazuja,
ze potrafimy sobie radzi¢. W trudniejszych okresach producenci potrzebuja
jednak wsparcia - takiego jak np. skup interwencyjny.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze obecny
kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu na
rynki pozaunijne?

Oczywiscie. To zrozumiate, ze w takich sytuacjach kiedy wystepuje
ograniczenie na jednych rynkach, to wéwczas rosnie aktywnosé

w poszukiwaniu zbytu na innych. Chce jednak podkresli¢, ze préby

wejscia na rynki Azji i Afryki nie sg dla nas niczym nowym. Takie dziatania
podejmujemy nie od dzis. Wiemy tez, ze trwate wejscie na dalsze rynki

nie jest ani tatwe, ani szybkie. Rynki te stawiajg wysokie wymagania

i ciezko jest pozyskac ich zaufanie. Niezbedne jest zatem wigksze wsparcie
promocyjne polskiej zywnosci i polskiego biznesu. Pojedynczej firmie,
nawet duzej i znanej na rynku krajowym ciezko jest o to walczy¢ samemu.
Wazna jest tu réwniez rola Krajowej Izby Gospodarczej.
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Jakie rynki zbytu, na ktérych polskie firmy
nie sg jeszcze obecne, wydajg sie by¢
atrakcyjne/godne zainteresowania?

Najwiekszy potencjat w zakresie bazy nowych rynkéw zbytu stanowia kraje
Azji i Afryki. Trudno mdwic o poszczegélnych krajach, gdyz jako branza
jestesmy juz obecni w wielu z nich. Bardziej chodzi o to by zwiekszy¢ skale
tego handlu. To nietatwe zadanie, gdyz tymi rynkami zainteresowane sg
tez inne kraje, w tym réwniez te spoza Unii, takie jak np. Nowa Zelandia,
ktdra wciaz zwigksza produkcje. Do tego dochodza i inne trudnosci, w tym
logistyczne. To jednak bardzo wazny i przysztosciowy kierunek. Uwazam
wrecz, ze bez istotnego wzrostu popytu w tym rejonie bedzie bardzo
trudno zagospodarowac rosnaca produkcje i poprawi¢ sytuacje w branzy.

Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu? Czy moze byc alternatywg wobec
eksportu do Ros;ji?

Rynek krajowy ma niestety ograniczony potencjat. Zwigkszenie sprzedazy
mogtoby nastapi¢ tylko za sprawa obnizenia cen, ktdre jak wiemy, sa u nas
istotnym czynnikiem zwiekszajacym popyt. To jednak nie jest wtasciwe
rozwigzanie.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec dziatania firm polskich?

Bardzo wazne jest dorazne wsparcie w formie skupu interwencyjnego

z odpowiednio wyliczong kwota. Dtugofalowo powinno sie tez wspierac
promocje polskiej zywnosci i polskiego biznesu na wspomnianych rynkach.
Moze warto w tym celu zwigkszy¢ liczbe radcdw handlowych przy
ambasadach i/lub wygospodarowac na cele tej promocji dodatkowe Srodki.
Uwazam, ze obecnie, zaréwno zasoby ludzkie, jak i finansowe, nie sa
wystarczajace.

Jan Stanistaw Dabrowski
Prezes OSM towicz
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Opinia
ZPOW Kotlin
Sp. z o.0.

Czy zgadza sie Pan z przedstawiong
W raporcie wizjg rozwoju sytuacji rynkowe;j?

Zgadzam sig z przedstawionymi w raporcie tezami, ze samo embargo
nie jest gtdwna przyczyna obecnej gorszej koniunktury. Bytoby to
znaczne uproszczenie i swego rodzaju wymowka od poszukiwania innych
gtebszych przyczyn. Obserwujemy przeciez spadek sprzedazy réwniez
tych produktéw, ktdre nie sa nim objete. Inne produkty, na ktére zostato
natozone embargo, sprzedaja sie normalnie, czy nawet odnotowaty
wysoki popyt - tak jak np. papryka. Nie od dzi§ wiadomo, ze rynki
wschodnie nie nalezg do przewidywalnych. Z tego powodu nigdy nie byty
naszym podstawowym kierunkiem sprzedazy. W biznesie stawiamy na
stabilnos¢, ktéra pozwala na wtasciwe planowanie produkcji. Dlatego
naszym podstawowym kierunkiem zbytu zawsze byty i sa Niemcy oraz
rynek krajowy. Embargo miato wptyw, i cho¢ byt on nieznaczny to jednak
szczegoblnie widoczny na rynku mrozonek. W wielu firmach towar zalega
w chtodniach i ciezko go sprzeda¢ w dobrej cenie.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze obecny
kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu
na rynki pozaunijne?

Obecna sytuacja zmusza nas do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan

i wdrazania nowatorskich pomystow. Do nich nalezy réwniez poszukiwanie
nowych kierunkéw zbytu. Czesto wiaze sie to z wprowadzeniem istotnych
zmian (nowe opakowania, inny sposdéb konfekcjonowania, nowe dziatania
marketingowe, itp.) zgodnych z oczekiwaniami. Wszystko to, co pozwala
na zdobycie lepszej pozycji na rynku, czyli ciagty rozwdj, bez ktdrego nie
ma przeciez przysztosci.

Jakie rynki zbytu, na ktorych polskie firmy
nie sg jeszcze obecne, wydajg sie byc
atrakcyjne/godne zainteresowania?

W mojej ocenie najwiekszy potencjat przedstawiajg obecnie kraje arabskie
- w tym np. Kuwejt. To atrakcyjny rynek, konkretny i rzetelny klient, cho¢
trzeba przyzna¢, ze wykorzystuja bez oporéw obecng sytuacje na rynkach.
Wiedza, ze moga proponowac nizsze ceny i mocno je negocjuja. Cena to
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bardzo wazny argument na tym rynku, wiec wydawatoby sie,

ze powinniSmy mie¢ przewage nad przetwdrcami z zachodnich

krajow Unii. Tak sie jednak nie dzieje. Silnym graczem jest np. Belgia,
ktéra oferuje bardzo niskie ceny swoich mrozonek. Przypuszczam,

ze moze to by¢ zwigzane z jaka$ forma wsparcia krajowego np. doptaty do
transportu. Zeby mie¢ réwne szanse, tego samego powinnismy oczekiwacé
od naszych wtadz.

Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu? Czy moze byc alternatywa wobec
eksportu do Ros;ji?

Uwazam, ze rynek krajowy ma okreslony potencjat. W krétkim czasie,
a 0 takim mowa, nie jest w stanie wchtona¢ tyle by skompensowac¢ spadek
sprzedazy na Wschdd.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec¢ dziatania firm polskich?

Tak jak powiedziatem wczesniej, to gorszy okres dla naszej branzy. Takie
okresy bywaty juz w przesztosci i z doswiadczenia wiem, jak wazne jest
dziatanie i czasowe wsparcie rzadu w takich momentach, tak by straty

w naszej gospodarce byty minimalne i nikt nie wszedt na nasz rynek ze
swoja produkcja z zewnatrz.

W obecnej sytuacji bardzo wazne sa dorazne dziatania rzadu, polegajace
na znalezieniu mozliwosci wsparcia krajowego. Nie wszystkie formy sa

w UE dostepne, ale przyktady innych krajéw Wspdlnoty, np. dotyczace
eksportu mrozonek z Belgii i ich zadziwiajaco niskich cen pokazuja, ze

to mozliwe. | to sg przyktady do nasladowania. Majac na mysli szersze
dziatania warto wzmocni¢ akcje marketingowe i promocyjne polskich
produktéw zywnosciowych na duza skale, zwtaszcza w krajach arabskich.
Osobnym i bardzo waznym tematem, ktéry chce poruszy¢ odrebnie, jest
kwestia przywrdcenia wycofanych w ubiegtym roku doptat do pomidordw
do przetwdrstwa, ktére wynosity od 13 do 17 gr/kg (w zaleznosci od
kursu EUR). Brak tych doptat to duzy cios zaréwno dla producentéw,

jak i przetwoércow. Obecnie jesteSmy umowieni z dostawcami na dzielenie
sie utracong kwotg po potowie. Wigec i my mamy gorzej i nasi dostawcy
tez. Cios ten szczegdlnie boli, dlatego ze otrzymalisSmy go ze strony rzadu
teraz, gdy mowimy o koniecznosci wsparcia.

Piotr Grzegorczyk
Prezes Zarzadu ZPOW Kotlin Sp. z 0.0.
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Opinia
SAN-EXPORT-
GROUP Sp. z o.0.

Czy zgadza sie Pan z przedstawiong
W raporcie wizjg rozwoju sytuacji rynkowe;j?

Raport prawidtowo diagnozuje biezaca sytuacje rynkowa oraz przedstawia
bardzo prawdopodobna wizje rozwoju sektora owocéw i warzyw. Moim
zdaniem spadek eksportu owocéw i warzyw Swiezych i przetworzonych
w okresie od pazdziernika 2014 do czerwca 2015 (petne embargo)

w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku znacznie
przekroczy 50 proc., nawet z uwzglednieniem ,przerzutéw” za
posrednictwem krajéw nieobjetych embargiem. Zatem mozna mdwic

0 zatamaniu rynku, szczegdlnie w kontekscie uzaleznienia eksportu
owocow i warzyw $wiezych od rynku rosyjskiego (w normalnym
okresie na ten rynek trafiato ok. 70 proc. eksportu jabtek).

Szacowane straty sektora, szczegélnie producentéw jabtek wynosza
wg réznych zrddet 1 - 1,5 mld EUR.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze obecny
kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu
na rynki pozaunijne?

Teza moéwiaca, ze obecny kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu na rynki
pozaunijne jest bardzo prawdopodobna. Eksport na rynki trzecie w krétkim
okresie nie zastapi eksportu do Rosji ze wzgledu na niedostosowanie oferty
do specyficznych wymagan danego kraju (odmiany owocow i warzyw,
walory smakowe) oraz duze problemy logistyczne zwigzane z transportem
morskim na znaczne odlegtosci i do réznych stref klimatycznych.

W dtuzszym okresie natomiast, ok. 5 - 10 lat, Polska stanie sie duzym
eksporterem owocéw i warzyw na Swiatowym rynku. Do osiagniecia
sukcesu dtugofalowego konieczna jest dalsza koncentracja podazy,

miedzy innymi w oparciu o grupy producenckie i ich zrzeszenia oraz
wyspecjalizowane podmioty eksportowe.

Jakie rynki zbytu, na ktorych polskie firmy
nie sg jeszcze obecne, wydajg sie byc
atrakcyjne/godne zainteresowania?

W najblizszych latach atrakcyjnymi rynkami zbytu dla polskich produktéw
ogrodniczych, szczegdlnie jabtek, moga stac sie kraje Unii Europejskiej,
szczegdlnie kraje battyckie, skandynawskie, Niemcy, Wielka Brytania,
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Europa Srodkowo-Wschodnia, kraje batkariskie, kraje arabskie w ptn. Afryce
(Maroko, Algieria, Libia, Tunezja, Egipt) oraz z rejonu Zatoki Perskiej

i Pétwyspu Arabskiego Chiny, Indie oraz kraje bytego ZSRR. Konieczne

sg intensywne kampanie promocyjne na tych rynkach oraz dostosowanie
oferty do gustow tamtejszych klientow.

Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu? Czy moze byc alternatywa wobec
eksportu do Ros;ji?

Widze taki potencjat (wzrost konsumpcji owocow Swiezych, nowe
technologie przetwdrstwa itp.) ze wzgledu na poziom produkcji np. jabtek,
cho¢ rynek krajowy nie moze by¢ alternatywa dla rynku rosyjskiego.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec dziatania firm polskich?

Czynniki rzadowe i dyplomacja gospodarcza musza dysponowac wiekszymi
budzetami na promocje polskich artykutéw rolno-spozywczych za granica
oraz na pomoc polskim eksporterom w sprawdzaniu wiarygodnosci
kontrahentdw na poszczegdlnych rynkach. Promocja finansowana ze
Srodkéw unijnych i krajowych Srodkéw budzetowych musi by¢ realizowana
przez jedna agencje wykonawcza (np. Agencja Rynku Rolnego), a nie

przez kilka instytucji wchodzacych sobie nawzajem w droge (programy
promocyjne zywnosci realizuje teraz takze PAIIZ, PARP itp.).

Konieczne jest utworzenie banku wspierania eksportu oraz funduszu
poreczen kredytowych dla firm zamierzajacych podjac¢ eksport na nowe
rynki. Nalezy takze obnizy¢ ceny ustug ubezpieczeniowych oferowanych
przez KUKE S.A.

Janusz Stasiak
Prezes Zarzadu SAN-EXPORT-GROUP Sp. z 0.0.
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Opinia
WZPOW Kwidzyn
Sp. z o.0.

Czy zgadza sie Pan z przedstawiong
W raporcie wizjg rozwoju sytuacji rynkowe;j?

Tak, zgadzam sie z oceng przedstawiong w raporcie.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze obecny
kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu
na rynki poza unijne?

Z catg pewnoscig nastapi rozwdj eksportu na rynki trzecie.

Jakie rynki zbytu, na ktorych polskie firmy
nie sg jeszcze obecne, wydajg sie byc
atrakcyjne/godne zainteresowania?

Obserwujemy duzy wzrost eksportu na rynki, z ktérych pézniej nastepuje
reeksport do Rosji (Biatorus, Motdawia, Kazachstan, Serbia).Zauwazamy
réwniez duze zainteresowanie ze strony rynkow azjatyckich (Chiny,
Japonia, Korea). W przypadku Chin, jest to réwniez efekt wejscia ze
swoimi produktami na rynek rosyjski, a takze wzrost konsumpcji wtasne;.
Potencjat widzimy w rynkach Bliskiego Wschodu (Algieria, Egipt, Jordania,
ZEA), a takze wzrost eksportu do USA i Kanady, ze wzgledu na korzystny
kurs walutowy.
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Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu? Czy moze byc¢ alternatywg wobec
eksportu do Rosji?

W branzy warzyw mrozonych wydaje sig, ze rynek krajowy jest nasycony,
nie jest wiec alternatywa dla eksportu do Rosji.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec dziatania firm polskich?

Wsrdd dziatan wspierajacych polskie firmy z pewnoscia nalezy wymienic¢
obecnos¢ i aktywnos¢ promocyjna przedsiebiorstw na wszystkich
imprezach targowych w $wiecie. Istotna jest rowniez pomoc finansowa dla
eksporterdw przy organizacji wyjazdéw na targi. Warto skoncentrowac sie
takze na rozwoju i upraszczaniu procedur KUKE i podobnych instytucji.

Michat Jeczmyk
WZPOW Kwidzyn Sp. z. 0. 0.
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Opinia
LST Polska
Sp. z o.0.

Czy zgadza sie Pan z przedstawiong
W raporcie wizjg rozwoju sytuacji rynkowe;j?

Wszyscy wiemy, ze embargo rosyjskie w znacznym stopniu wptyneto na
sytuacje polskiego rynku produktéw rolnych, dla ktérych Rosja byta i jest
znacznym odbiorca. Nadal jednak istnieja mozliwosci sprzedazy na rynek
rosyjski, natomiast z perspektywy branzy, ktdéra reprezentuje, nie nalezy
przywiazywac zbyt duzej wagi do mozliwosci sprzedazy produktéw na
rynki afrykanskie.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze obecny
kryzys przyczyni sie do rozwoju eksportu
na rynki pozaunijne?

Sprzedaz naszych produktéw na rynek rosyjski stanowita ok. 10 proc.
catej sprzedazy, jej gtéwnymi odbiorcami byli kontrahenci z krajéw UE
i najprawdopodobniej tak pozostanie.

Polscy producenci nie maja mozliwosci wspotpracy z Ukraing,

co jest wynikiem zasztosci historycznych. Sprzedaz mrozonek na rynki
afrykariskie, ze wzgledu na warunki klimatyczne, nie jest mozliwa,
dodatkowo w tych krajach brakuje niezbednej infrastruktury, ktéra
pozwolitaby dostarcza¢ zamrozone owoce i warzywa. Natomiast jak
najbardziej widze przysztos¢ w kontrahentach z Azji, Ameryki Pétnocnej
i Australii.

Ponadto obecna sytuacja potwierdza wzrost eksportu do krajow
niestosujacych embarga wobec Rosji, ktore nastepnie dostarczaja
produkty na rynek rosyjski w charakterze posrednika.

Jakie rynki zbytu, na ktérych polskie firmy
nie sg jeszcze obecne, wydajg sie byc
atrakcyjne/godne zainteresowania?

Atrakcyjnymi i rozwijajacymi sie rynkami zbytu sa: Japonia, Korea
Potudniowa, Tajlandia, Kanada, Australia i wbrew pozorom rynek
rosyjski. Zdecydowanie mozna pokusic¢ sie o stwierdzenie, ze nastapi
wzrost sprzedazy do tego kraju. Nasze mrozonki ciesza duzym uznaniem
wsrdd konsumentdw rosyjskich, maja zaufanie do ich jakosci i waloréw
smakowych.
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Czy rynek krajowy ma potencjat do dalszego
wzrostu? Czy moze by¢ alternatywg wobec
eksportu do Ros;ji?

Rynek polski ma ograniczone mozliwosci wzrostu, szczegdlnie w zakresie
owocow $wiezych, w przypadku czesto omawianych jabtek, ich spozycie
w Polsce jest zdecydowanie nizsze niz np. w szybko rozwijajacych

sie Chinach. W mojej ocenie niepowodzeniem zakoriczyta sie akcja
utozsamiana hastem ,Jedz jabtka na szkode Putina”, poniewaz wyznaje
zasade, ze warto nie dzieli¢, ale rozmawiaé i szukaé¢ rozwigzan.

W jaki sposob dyplomacja gospodarcza/rzad
mogtby wesprzec dziatania firm polskich?

Dziatania rzadu nie powinny doprowadzac¢ do ktécenia stron. Istotny jest
tu szacunek dla przywdédcéw innych krajow w szczegélnosci naszych
sasiadow, nie tylko z zachodu, lecz przede wszystkim ze wschodu.

Promocja zdrowego odzywiania, uczenie dzieci nawyku spozywania porcji
owocOw i warzyw sa dziataniami, ktérymi powinny sie zaja¢ instytucje
rzadowe. Dzieki temu wzrosnie nam srednie spozycie owocow i warzyw
przez krajowego konsumenta.

Leszek Szewczyk
Prezes Zarzadu LST Polska Sp. z o.0.

39



BANK BGZ BNP PARIBAS — RAPORT

WPEYW OGRANICZEN HANDLOWYCH WPROWADZONYCH PRZEZ ROSJE NA SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY W POLSCE

SEKTOR MIESNY

Jezeli méwimy o rynku miesa to rzeczywiscie najwiekszym zmartwieniem
nie jest embargo rosyjskie, a ograniczenia w handlu z Azjg w zwigzku

z przypadkami afrykariskiego pomoru $wiri (ASF) w niektérych krajach UE.
Warto podkresli¢, ze mamy rézna sytuacje w zaleznos$ci od regionu kraju,
w ktérym dziatamy. Dla producentéw i przetwércow ze wschodniej Polski
problem ten moze by¢ wiekszy, ale my jesteSmy obecni w zachodniej
czesci kraju, dlatego gtdwnie skupiamy sie na rynku krajowym i unijnym.
Nasza sprzedaz do Rosji i Ukrainy ograniczata sie w zasadzie do handlu
ttuszczem i resztkami, co stanowi okoto 3 proc tacznej produkceji. Nauczeni
doswiadczeniami z 2008 r. nie wigzali$my sie z tym rynkiem na poziomie
strategicznym. Nasza sprzedaz utrzymuje sie wtasciwie na poziomie
sprzed wprowadzenia wspomnianego embarga. Obecnie odczuwalny

jest dla nas bardziej spadek sprzedazy mleka, ktdrego réwniez jesteSmy
producentem. Mam tu na mysli zaréwno cene, jak réwniez trudne do
przewidzenia perspektywy w kontekscie uwolnienia kwot.

Smiato mozna powiedzie¢, ze w przypadku miesa i mleka tak bedzie.
Natomiast gotowe wyroby stanowig jednak duze wyzwanie. Kluczowe sa
tu przyzwyczajenia, nawyki i preferencje, ktdre trudno jest przetamac.
Prébujemy. Jednak te same produkty, ktdre wypadajg Swietnie na
degustacjach i w krdtkich partiach, nie przyjmuja sie tak tatwo w
masowym eksporcie. To po prostu tak nie dziata, a przeciez o0 masowa
sprzedaz nam chodzi. Nie jest to tatwe wyzwanie bez wtasciwego
wsparcia panstwa.

Tak jak juz powiedziatem, nasz gtdwny rynek to Polska i UE. Tu
sprzedajemy prawie cato$¢ naszej produkcji i wciaz ja zwiekszamy.
Uwazam, ze nalezy lepiej wykorzystac rynek krajowy, jako znany

i przewidywalny, i to jest nasz kierunek.
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Duze znaczenie ma tez dodatkowa sprzedaz na rynku UE, gdzie warto sie
umocnié¢ i wykorzystaé¢ mniejsza aktywnos$é takich krajéw jak Brazylia,
ktéra przeniosta swdj handel do Rosji. Powstata luka, ktéra nalezy
wypetnié, korzystajac z naszych przewag, jakimi sa nizsze koszty pracy

i produkcji, w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej.

Z punktu widzenia catej branzy nie powinnismy zapomina¢ o Hongkongu.
To dobry kierunek alternatywny, réwniez jako kraj reeksportowy,

chod¢ wykorzystuje obecng sytuacje i oferuje nizsze ceny niz przed
wprowadzeniem ograniczen zwigzanych ASF. Tym niemniej powinnismy
probowac i by¢ aktywni.

Oczywiscie, poniewaz wcigz mamy jeszcze luke do wartosci spozycia
miesa wieprzowego, jakie juz byto tj. 45 kg/rocznie na osobe. | my to
wykorzystujemy. Kazdego roku zwiekszamy sprzedaz na rynku krajowym.
W miesie jest to 15 proc., a w wedlinach 8 proc.. Staramy sie sprawnie
reagowac na potrzeby rynku oferujac produkty o najwyzszej jakosci

i szerokim asortymencie. Polska to dobry rynek o znanych gustach

i tradycyjnym podejsciu zywieniowym. Nasza firma ma jeszcze jeden atut.
Mamy swoje pola uprawne, swoja hodowle, swoje przetwdrnie, oferujemy
produkt ,od pola do stotu”. Konsumenci nam ufaja i to jest dla nas wazne.

Jako przedstawiciel branzy oczekuje dalszych staran w zakresie zniesienia,
przynajmniej czesciowo, ograniczeri zwiazanych z ASF. Zagrozenie

nie wystepuje wszedzie, moze warto zastanowi¢ sie nad podejsciem
regionalnym? Wiadomo, ze linia Wisty to bezpieczna granica.

Jest réwniez potrzebne bardziej obiektywne lobbowanie poszczegélnych
gatunkdw miesa. Dzi$ swdj dobry dzieri ma drdb, cho¢ przeciez
wieprzowina jest tradycyjnym i sprawdzonym miesem, ktére od wiekdw
gosci na polskich stotach, i na ktérym wychowaty sie zdrowo cate
pokolenia.

Wojciech Mroz
Prezes Zarzadu MROZ S.A.

41






BANK BGZ BNP PARIBAS — RAPORT

PODSUMOWANIE
| WNIOSKI KONCOWE

ANALIZA EKSPERTOW BANKU BGZ BNP PARIBAS

43



BANK BGZ BNP PARIBAS — RAPORT

WPEYW OGRANICZEN HANDLOWYCH WPROWADZONYCH PRZEZ ROSJE NA SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY W POLSCE

Przedstawione opinie producentéw sa zbiezne

z tezami zawartymi w raporcie ekspertow Banku

BGZ BNP Paribas. Przedstawiciele firm, z ktérymi
rozmawialiSmy, zgadzajg sie z opinig, ze przyczyny
obecnej sytuacji na omawianych rynkach sg ztozone,
za$ rosyjskie ograniczenia handlowe sg jedynie

jedna ze sktadowych. Element, ktéry ma duzy,

ale niekoniecznie kluczowy wptyw. Ograniczone oraz
punktowe znaczenie embarga wynika réwniez z faktu,
ze polscy producenci, kierujac sie doswiadczeniem

z poprzednich lat, w wiekszosci nie traktowali rynkow
wschodnich jako podstawowych. Wigkszos¢ produkcji
byta i jest kierowana na rynek krajowy oraz unijny,
ktory jest obecnie gtownym kierunkiem polskiego
eksportu produktéw zywnosciowych. Podobne opinie
dotycza generalnie wszystkich omawianych branz,
cho¢ sam wptyw embarga jest najistotniejszy

w przypadku branzy owocowo-warzywne;.

Producenci sg rowniez zgodni, ze obecna sytuacja
przyczyni sie do poszukiwania i rozwoju eksportu na
rynki pozaunijne. Gtowne kierunki ekspansji eksportowej
to Bliski Wschaod, Afryka Potnocna oraz Azja Wschodnia
i Potudniowa. Zwiekszenie sprzedazy w tych nowych
kierunkach jest duzym wyzwaniem wymagajacym
dtugotrwatych staran i determinacji, a takze
elastycznosci i wysokiej konkurencyjnosci. Jednak, jak
pokazuja dane, polscy producenci nie postrzegaja tego
jako bariery. Swiadczy o tym ciagty wzrost eksportu.

Z drugiej strony rynki te traktowane sg jako
uzupetniajagce wobec krajowego i unijnego, na ktorych
nie powinna byc¢ budowana podstawowa polityka
sprzedazowa.
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W ocenie producentdw rynek krajowy jest rynkiem,
ktory oferuje jeszcze pewne mozliwosci wzrostu,

cho¢ jest on ograniczony silng konkurencjg wewnetrzna,
z uwagi na funkcjonowanie w zblizonych warunkach
przychodowo-kosztowych. Najwiekszy potencjat
eksportowy stanowi wcigz rynek unijny.

Producenci oczekujg wiekszej aktywnosci wtadz we
wsparciu omawianych branz. Dziatania te powinny
skupiac sie na rozbudowie struktur dyplomatyczno-
gospodarczych w celu promocji polskiej zywnosci na
nowych rynkach, wsparciu krajowych firm w organizacji
handlu oraz dalszych zabiegach dyplomatycznych
zmierzajacych do zniesienia ograniczen handlowych.
Przedsigbiorcy zgtaszaja rowniez potrzebe dziatan na
szczeblu krajowym, ktore zwiekszytyby konkurencyjnosc
naszych firm np. przywrocenie doptat do pomidorow
do przetworstwa, skup interwencyjny czy zwiekszenie
doptat do promocji eksportu.

W tym miejscu jeszcze raz chcielibysmy podziekowac
wszystkim osobom, ktore zgodzity sie podzieli¢

z nami swoimi opiniami. Wierzymy, ze wspolnie,

tzn. przedstawiciele sektora, administracja rzadowa
i pozostate instytucje otoczenia sektora, w tym Bank
BGZ BNP Paribas, jesteSmy w stanie rozwigzywac
pojawiajace sie problemy lub przynajmniej w duzym
stopniu tagodzic¢ ich skutki. Dzieki temu polski sektor
rolno-spozywczy bedzie mogt sie nadal dynamicznie
rozwijac¢, zapewniajac miejsca pracy i przyczyniac sie
do rozwoju gospodarczego naszego kraju.

45









Bank BGZ BNP Paribas Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16,
01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy
w wysokosci 84 238 318 zt w catosci wptacony.

BANK BGZ BNP PARIBAS S.A.
UL. KASPRZAKA 10/16
01-211 WARSZAWA

INFOLINIA: 801321123
WWW.BGZBNPPARIBAS.PL

> . Bank
@ BGZ BNP PARIBAS zmieniajacego sie

- swiata



