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1.
PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE SPRAWOZDANIA

Niniejsze sprawozdanie o wynagro- PRZEPISY REGULUJACE
dzeniach zostato sporzgdzone przez WYPLATE

Rade Nadzorczg po raz pierwszy, WYNAGRODZENIA
zgodnie z zasadg memoriatu i obej-
muje tacznie lata 2019 i 2020. Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spo6t-
ce AmicaS.A. w stosunku do Cztonkdow
Podstawg przygotowania sprawozda-  Rady Nadzorczeji Cztonkéw Zarzadu,
nia o wynagrodzeniach byt art. 90g. stosuje sie zasady wyptaty wynagro-
Ustawy o ofercie publicznej i warun-  dzenia wskazane w postanowieniach
kach wprowadzania instrumentéw ,Polityki Wynagrodzen w spoétce pod
flnansowych do zorganizowanego  firmg ,Amica Spodtka Akcyjna’, ktéra
systemu obrotu oraz o spotkach pu-  zostata przyjeta Uchwatg nr 25/2020
blicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
(,Ustawy"). Wprowadzenie obowigz- Akcjonariuszy z siedzibg we Wronkach
ku sporzadzenia tego sprawozdania  w dniu 27 sierpnia 2020 roku.
lezy u podstaw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 W okresie od dnia 01 stycznia 2019
zdnia 17 maja 2017 roku zmieniajgcej  roku do dnia 26 sierpnia 2020 roku
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie  stateizmienne sktadniki wynagrodze-
zachecania akcjonariuszy do dtugo- nia Cztonkdw organdw Spotki Amica
terminowego zaangazowania. wyptacane byty zgodnie z trescia
uchwat wymienionych w Zatgczniku
nr 1 do niniejszego sprawozdania
0 wynagrodzeniach.
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2.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych
organow Grupy Amica S.A. skfada
sie ze statego wynagrodzenia Rady
Nadzorczej oraz kilkusktadnikowe-
go wynagrodzenia Zarzgdu. Ponizej
przedstawiamy gtéwne zatozenia
tego systemu wraz z ich szerszym
kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nad-
zorczej ma charakter staty, co powo-
duje obiektywne i stabilne w dtugim
okresie podejscie Rady Nadzorczej
do zasad nadzoru, monitorowania
ryzyka i rewizji sprawozdan finanso-
wych. Atrakcyjny rynkowo poziom
wynagrodzenia Rady Nadzorczej za-
pewnia Spotce mozliwos¢ pozyskania
do petnienia mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej wysoko wykwalifikowa-
nych menedzerow, ktorych doswiad-
czenia skorelowane sg z dtugofalowa
strategig spotki i ktorzy reprezentujg
odpowiednie kompetencje w takich
dziedzinach, jak: nadzdér finansowy,
zarzadzanie operacyjne i strategicz-
ne, czy dziatalnos¢ na rynkach zagra-
nicznych.
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W zakresie wynagrodzenia Zarzadu,
Rada Nadzorcza za posrednictwem
Komitetu d.s. Wynagrodzen i Rekru-
tacji (KWIiR), dokonuje okresowo sto-
sownych poréwnan i analiz poziomu
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
spotek na rynku polskim, ktérych
wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zbli-
zona jest do Grupy Amica S.A. W razie
stwierdzenia istotnych rozbieznosci
Rada Nadzorcza inicjuje stosowne
dziatania korygujgce w celu zapewnie-
nia atrakcyjnego i rynkowego poziomu
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Jednym z priorytetowych obszarow
zainteresowania i przedmiotem obrad
Rady Nadzorczej jest realizacja strate-
gii Spotki. W tym zakresie Rada Nad-
zorcza dba na biezgco o zapewnienie
Spotce sktadu osobowego Zarzaduy,
ktorego kompetencje w maksymal-
nym stopniu zabezpiecza¢ bedg re-
alizacje przyjetej strategii. Oferowany
poziom wynagrodzenia jest jednym
Z narzedzi pozyskania menedzeréow
0 najwyzszych kompetencjach, kto-
ry jest odpowiednio dopasowany do
realizacji strategii i efektywnego nad-
zoru nad dziatalnoscig operacyjng
Spotki.

Kompozycja sktadnikow wynagro-
dzenia Zarzgdu zapewnia stosowng
proporcje pomiedzy wynagrodzeniem
statym i wynagrodzeniem zmiennym.
Zgodnie z politykg wynagrodzen, Spot-
ka dgzy w dtugim okresie do utrzyma-
nia relacji: 30% — wynagrodzenie state
i 70% — wynagrodzenie zmienne.



Wynagrodzenie zmienne sktada sie
z 2 komponentéw:

1. Zmiennego komponentu dtugookre-
sowego (program motywacyjny
oparty na akcjach) oraz

2. Zmiennego komponentu krétko-
okresowego (opartego m.in. na tzw.
rocznych celach indywidaulnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty
obydwu komponentéw wynagrodze-
nia zmiennego sg wytgcznie obiek-
tywnymi kryteriami finansowo-bizne-
sowymi, takimi jak skonsolidowany
zysk brutto (dla uruchomienia pro-
gramu motywacyjnego oraz wynagro-
dzenia zmiennego Prezesa Zarzadu),
czy roznorodne wskazniki finansowe
(KPI) dla zdecydowanej wiekszo-
sci rocznych celéw indywidualnych.
W nielicznych sytuacjach kryteriami
pomiaru stopnia realizacji zadan indy-
widualnych sg precyzyjnie okreslone
,kamienie milowe” dla danego roku.

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgod-
nionym budzecie rocznym, na zato-
zeniach strategii i w trybie konsultacji
z Prezesem Zarzadu, ustala z kazdym
Cztonkiem Zarzadu jego indywidualne
zadania roczne, a nastepnie dokonuje
po zakonczeniu roku stosownej anali-
zy i oceny stopnia realizacji celow sta-
nowigcych kryteria poziomu wypftaty
wynagrodzenia zmiennego. Dodatko-
wo w potowie roku, indywidualne cele
roczne monitorowane i omawiane sg
z kazdym Cztonkiem Zarzadu przez
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa
komponenty wynagrodzenia zmienne-
go dobrze odzwierciedlajg nadrzedne
cele strategiczne i operacyjne Spofki.
Charakterystyka doboru kryteriow
premiowych promuje zaréwno efek-
tywnosc¢ wspotpracy catego Zarza-
du (zysk brutto Spofki), jak i pozwala
oceni¢ indywidualne osiggniecia (per-
formance) kazdego Cztonka Zarzadu.
W kilku przypadkach jedno zadanie
indywidualne realizowane jest przez 2
lub 3 Cztonkow Zarzadu, co promuje
wspotprace w ramach struktur proce-
sowych i projektowych.

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca
szczegolng uwage na kwestie odpo-
wiednio ambitnego poziomu ustale-
nia kryteriow wyptaty wynagrodzenia
zmiennego. | tak przyktadowo, pro-
gram akcyjny dla 2020 roku zostaje
uruchamiany od minimalnego pozio-
mu skonsolidowanego zysku brutto
w wysokosci 100,0 min ztotych, a jego
wartosc¢ wyliczana jest od kwoty prze-
kraczajgcej wymieniony poziom.

Kryteria pomiaru realizacji warunkow
wynagrodzenia zmiennego Zarzadu
silnie skorelowane sg z interesem ak-
cjonariuszy. Dla programu akcyjne-
go oraz wynagrodzenia zmiennego
Prezesa Zarzadu jest to wytgcznie
skonsolidowany zysk brutto dane-
go roku. Dla indywidualnych zadan
rocznych sg to obszary o mniejszym
jednostkowym znaczeniu finanso-
wym dla danego roku, ktory czesto
jest rokiem inicjacji danego dziatania.
Jednak zadania te stanowig w zdecy-
dowanej czesci fundament powodze-
nia odpowiednich elementow strategii
w przysztosci, jak chocby digitaliza-
cja dziatalnosci, czy plan rozpoczecia
sprzedazy pod nowo nabytg marka
Fagor. Jakos¢ realizacji zadan indy-
widualnych ma istotny wptyw na przy-
sztg zdolnos¢ rozwoju i generowania
dochodow, a co za tym idzie — ma
posredni wptyw na wartos¢ Spotki.

Przedstawiona struktura i mechani-
zmy dziatania wynagrodzenia zmien-
nego skorelowana sg takze z dtu-
gofalowym interesem pracownikow
Spotki, jej dostawcow, spotecznosci
lokalnej i wszystkich innych part-
nerow gospodarczych. Efektywna
organizacja, dtugotrwata zdolnosc¢
generowania zyskow, silna pozycja
finansowa i rynkowa oraz skutecznie
realizowana strategia sg najlepszym
zabezpieczeniem dtugookresowych
oczekiwan wszystkich interesariuszy
Grupy Amica S.A. Te elementy lezg
u podstaw systematyki wynagrodze-
nia Zarzadu Spofki.
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3.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystu-
guje state, miesieczne wynagrodzenie
o charakterze ryczattowym. Dodatko-
wo Spotka Amica S.A. pokrywa koszty
ubezpieczenia typu directors & offi-
cers (D&0) oraz na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej, koszty z tytutu ko-
rzystanie z pakietu opieki medyczne;.
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W tabeli obok zostaty przedstawione
wartosci wynagrodzenia naleznego

Radzie Nadzorczej Spotki Amica S.A.

w latach 2019-2020.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
takze otrzymywac¢ wynagrodzenie
dodatkowe z tytutu oddelegowania
do czasowego wykonywania czynno-
sci Cztonka Zarzadu, ktére wynikajg
wprost z przepisow zawartych w Ko-
deksie Spotek Handlowych. W roku
2019 oraz w roku 2020 wynagrodze-
nie z tego tytutu nie byto pobierane
przez Rade Nadzorcza.



2020 2019
- . Wynagrodzenie state Wynagrodzenie state
I k
Stanowisko (wtys. ) (wiys. )

Wynagrodzenie  Pakiet opieki Wynagrodzenie  Pakiet opieki
zasadnicze medycznej zasadnicze medycznej

Tomasz Rynarzewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Komitetu Operacyjnego
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

360,0 70 360,0 9,0

Pawet Matyska

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

301,0 - 186,0 -

Andrzej Konopacki

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

300,0 - 300,0 -

Jacek Marzoch
Cztonek Rady Nadzorczej 300,0 6,0 184,2 1,0
Cztonek Komitetu Operacyjnego

Piotr Rutkowski
Cztonek Rady Nadzorczej 300,0 14,0 300,0 13,0
Cztonek Komitetu Operacyjnego

Pawet Wyrzykowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczgcy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

303,0 - 302,0 -

Artur Matek !

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady

Cztonek Komitetu Audytu

- - 120,0 -

Tomasz Dudek 1"
Cztonek Rady Nadzorczej - - 121,0 4,0
Cztonek Komitetu Operacyjnego

Razem 1864,0 27,0 1873,2 27,0

[1] Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej uptyneta w roku 2019.
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4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jego czesci sktadowe i proporcje pomiedzy nimi

Proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie struktury wynagrodzenia
w latach 2019-2020 .

Struktura wynagrodzenia Zarzadu
w roku 2020

1%

38%

61%

B wynagrodzenie zmienne
wynagrodzenie state
B wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji
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Struktura wynagrodzenia Zarzadu
w roku 2019

5%

43%

52%



4.2,
Sktadowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje:

1. State wynagrodzenie, 2. Wynagrodzenie zmienne, 3. Wynagrodzenie z tytutu zakazu
+  Wynagrodzenie podstawowe, « Roczna premia indywidualna (RPI), konkurencji.
* Pozostate korzysci, do ktérych < Prawo do nabywania akcji Spofki
uprawniony jest Cztonek Zarzadu. w ramach programu motywacyj-
nego,

* Wynagrodzenie zmienne Prezesa
Zarzadu.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczgce wynagradzania Zarzadu w podziale na rodzaj najbar-
dziej istotnego, otrzymywanego przez nich wynagrodzenia:

Rodzaj

wynagrodzenia Cel Podstawa wynagrodzenia

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
wartosci Spoftki, znaczenia piastowanego stanowiska
dla osigganych wynikdw finansowych przez Spétke
oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci
sie w przedziale 50 tys. zt - 99 tys. zt wynagrodzenia
miesiecznego brutto.

Pozyskanie i odpowiednie
zmotywowanie 0s6b

0 najwyzszych kompetencjach
pozwalajacych na realizacje
celéw gospodarczych jak

i finansowych.

Podstawowe

wynagrodzenie Wynagrodzenie stale

Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
przez Rade Nadzorczg Spotki, po zatwierdzeniu
skonsolidowanego budzetu rocznego Spotki. Wysokosé
premii uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej

Zapewnienie mechanizmow
motywujgcych Cztonkéw
Zarzadu Spotki do podejmowania

Roczna premia dziatan zapewniajgcych zaréwno

indywidualna (RPI) , . Spotkiiwyzwan rynkowych, stopnia trudnosci
ggué%iﬁ;”k]'Pém¥e\'\zlzv(/()zsrg;vtajgtjosc' i specyfiki ustalonych zadan indywidualnych Cztonka
. . ! Zarzadu Spotki i miesci sie w przedziale 100,0 tys. zt
Krétkoterminowy wynikéw finansowych. ~200,0 tys. 74 brutto
komponentl .
efektywnosci Zapewnienie mechanizmoéw
motywujgcych Prezesa Zarzadu
Wynagrodzenie Spotki do podejmowania dziatan  Kryterium finansowym od dnia 14 czerwca 2019 roku, dla
zmienne Prezesa zapewniajgcych zaréwno danego roku, jest nadwyzka skonsolidowanego zysku
Zarzadu dtugoterminowy wzrost wartosci  brutto ponad okreslony prog minimalny.
Spotki, jak rowniez wzrost jej
wynikéw finansowych.
. . Warto$¢ catego programu motywacyjnego na lata
Ent(ﬁoxaeg'lied?;?g;tvoowfjs Gk 2019-2023 wynosi 30,0 min ztotych, natomiast ilo$¢
W d% imjokresie W éelup akcji przyznana poszczegolnym Cztonkom Zarzadu
Dtugoterminowy Program zapem?nienia statego wzrostu uzalezniona jest od indywidualnego procentowego
komponent motywacyjny jej wartosci rynkowej, a co za wspodtczynnika kalkulacji, uwzgledniajacego o
efektywnosci ' dotychczasowy wktad pracy w budowanie wartosci

tym idzie wzrostu wartosai akeji Spofki. Kryterium finansowym dla danego roku jest

gﬁg@g?%g? przez wszystkich jej nadwyzka skonsolidowanego zysku brutto ponad
) Y okreslony prog minimalny
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Wyhnagrodzenie zmienne - roczna premia indywidualna (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje
prawo do rocznej premii indywidual-
nej naleznej za prawidtowe wykona-
nie kluczowych zadan indywidualnych.
Wysokos¢ premii ustalana jest co-
rocznie przez Rade Nadzorczg Spofki
w zaleznosci od sytuacji ekonomicz-
nej Spotki i wyzwan rynkowych, stop-
nia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada
Nadzorcza Spotki po uzyskaniu Reko-
mendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji oraz zasiegnieciu opinii
Prezesa Zarzadu.
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Kluczowe zadania indywidualne, sta-
nowigce podstawe przyznania pie-
nieznej premii rocznej, oparte sg na
parametrach zawartych w skonsoli-
dowanym budzecie rocznym Spotki
i dotyczg obszardw o szczegdlne istot-
nym znaczeniu strategicznym bagdz
operacyjnym dla Spotki. Przyktadowe
obszary kluczowych zadan indywidu-
alnych, ustalonych na poczatku 2020
roku, réznigce sie dla poszczegolnych
Cztonkéw Zarzgdu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej -
digitalizacja dziatalnosci Spotki,

b) wzrost efektywnosci produkgji,
¢) realizacja celdéw zagranicznych
spotek z Grupy poprzez aktywny

nadzor wiascicielski,

d) wzrost rentownosci strategicznych
grup asortymentowych,

e) wdrozenie metodologii Rocznego
Programu Ograniczania Kosztow,

f) rozwdj polityk compliance,

g) rozwoj nowo nabytej marki Fagor.

W ramach tych obszarow okreslone
sg szczegotowe zadania indywidual-
ne, polegajgce na osiggnieciu konkret-
nych parametrow finansowych badz
efektywnosci (KPI) lub jasno zdefi-
niowanych tzw. kamieni milowych np.
w ramach obszaru planu digitalizacji
dziatalnosci Spofki.

W zwigzku ze szczegdlng sytuacjg
wywotang przez pandemie wirusa
COVID-19 w roku 2020 i istotnym ry-
zykiem zmiany warunkéw prowadze-
nia przez Spotke swojej dziatalnosci,
Rada Nadzorcza zrewidowata w trak-
cie roku 2020 priorytety dla rocznych
zadan indywidualnych Cztonkow Za-
rzgdu. Podstawowymi, nowymi ob-
szaramizadan dla Cztonkéw Zarzgdu
w 2020 roku byty:

a) zapewnienie ochrony zdrowia
pracownikow, z uwzglednieniem
zachowania ciggtosci dziatalnosci
produkcyjno-handlowe;j,

b) zabezpieczenie zaopatrzenia ma-
teriatowego i towarowego Spofki,
poprzez efektywne zarzadzanie
zmienionymi taricuchami logistycz-
nymi,



¢) adaptacja strategii sprzedazowych
do ograniczen skutkow restrykeji
wywotanych przez COVID-19,
w tym ograniczen w handlu sieci
wielkopowierzchniowych,

d)zabezpieczenie finansowania
i ochrona pozycji gotowkowej
w zmienionej rzeczywistosci dzia-
talnosci Spotki w roku 2020,

e) renegocjacja kontraktow zaopa-
trzenia towarowego zwigzana ze
zmienionym harmonogramem
zapotrzebowania oraz uzyskanie
stosownych obnizek cen zakupo-
wych,

f) zapewnienie modelu pracy zdalnej
w Spotce Amica S.A. przy zapew-
nieniu stosownego bezpieczenstwa
informatycznego Spofki.

Realizacja powyzszych zadan sta-
nowita rzeczywistg podstawe oceny
rocznej dokonanej przez Rade Nad-
zorczg i wyptaty Rocznej Premii In-
dywidualnej Cztonkom Zarzadu za
rok 2020.

Zadania indywidualne, oryginalnie
ustalone za rok 2020, ulegty stosow-
nym modyfikacjom, spowodowanymi
kryzysem COVID-19 i byty monitoro-
wane przez Rade Nadzorczg, jako
zadania nie premiowe, ktorych reali-
zacja nastepowata w miare dostep-
nych mozliwosci, po zabezpieczeniu
podstawowego ryzyka dziatalnosci
w roku 2020. Zdecydowana wiek-
sz0s¢ tych zadan jest kontynuowana
w roku 2021 i znalazta odzwierciedle-
nie w zadaniach premiowych.

Przyznana indywidulna premia pie-
niezne (RPI) wyptacana jest Czton-
kom Zarzgdu do konca miesigca
marca nastepnego roku, przypada-
jgcego po roku kalendarzowym, za
ktory wspomniana premia zostata
przyznana, jednakze nie wczesniej niz
po zamknieciu ksigg rachunkowych
Spoftki i publikacji skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy za rok obro-
towy, ktorego premia dotyczy. Prawo
do rocznej premii indywidualnej (RPI)
nie przystuguje Prezesowi Zarzadu.
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Wynagrodzenie zmienne - prawo do nabywania akcji Spétki w ramach programu motywacyjnego

W Spotce obowigzuje program moty-
wacyjny, w ramach ktorego Cztonkom
Zarzadu jest przyznawana premia, wy-
ptacona w formie akcji.

Liczba akcji nabytych w ramach pro-
gramu skupu akgji wyniosta 250 000
sztuk akcji, po cenie zakupu 120 zt
i w catosci zostata przeznaczona do
zaoferowania osobom uprawnionym
w ramach realizacji tego programu
motywacyjnego.

W roku 2019 w Spotce obowigzywaty
dwa programy motywacyjne. Pierw-
szy program motywacyjny obowig-
zywat od 1 stycznia 2019 roku do 20
maja 2019 roku i zaktadat minimalny
prog skonsolidowanego zysku brutto
na poziomie 60,0 mIn ztotych i obej-
mowat 6 0soéb, w tym 5 Cztonkow Za-
rzadu, z poprzedniej kadencji Zarzgdu.
Drugi program motywacyjny zaczat
obowigzywac od dnia 21 maja 2019
roku i bedzie trwac¢ do 20 maja 2023
roku.

Zaktada minimalny prog skonsolido-
wanego zysku brutto na poziomie
100,0 min ztotych i obejmuje 7 osob,
w tym 5 Cztonkéw Zarzadu, z nowej
kadencji Zarzgdu.

Ponizsza tabela przedstawia pod-
stawowe warunki programow moty-
wacyjnych obowigzujgcych w latach
2019-2023

Kryteria programu motywacyjnego

Pierwszy program motywacyjny

Drugi program motywacyjny

Liczba 0s6b Uprawnionych

6 0s6b
(w tym 1 kluczowy Menedzer) ™

7 0s6b

(w tym 2 kluczowych Menedzerdw)

Okres obowigzywania

od 01 stycznia 2019 do 20 maja 2019 roku

od 217 maja 2019 do 20 maja 2023 roku

a) min. prég skonsolidowanego zysku brutto
60,0 min ztotych,

b) petnienie obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu
przez co najmniej jeden petny miesiac
roku obrotowego, za ktory sg przyznawane
uprawnienia do przyznania akcji

a) min. prég skonsolidowanego zysku brutto
100,0 min ztotych,

b) petnienie obowigzkdéw przez Cztonka Zarzadu
przez co najmniej jeden petny miesigc
roku obrotowego, za ktory sg przyznawane
uprawnienia do przyznania akcji

Warunek uruchomienia
puli uprawnien

c) zatwierdzenie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywacyjnego

c) zatwierdzenie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywacyjnego

[1] Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spétki s réwniez kluczowi Menedzerowie Spolki, stanowigcy ciato opiniodawczo-doradcze
Zarzadu.
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Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki skon-
solidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywa-
cyjnego oraz po pozytywnym zwery-
flkowaniu spetnienia warunkéw pro-
gramu motywacyjnego przez Rade
Nadzorczg, Spotka sktada poszcze-
golnym Cztonkom Zarzadu oferty
nieodptatnego nabycia akcji Spotki
w liczbie odpowiadajgcej indywidual-

nej puli uprawnien. Indywidualna pula
uprawnien jest ustalana przez Rade
Nadzorczg, indywidulanie dla kazde-
go Cztonka Zarzadu, proporcjonalnie
do liczby petnych miesiecy petnienia
funkcji, w danym roku obrotowym.
Oferty nabycia akcji zostajg ztozone
Cztonkom Zarzgadu w terminie 7 dni od
dnia przydziatu uprawnien, a termin
waznosci kazdej oferty zostaje ozna-
czony na 30 dni od dnia jej ztozenia.

W 2020 roku Cztonkom Zarzgdu zo-
staty wydane akcje, w ramach dwaoch
programoéw motywacyjnych jakie
obowigzywaty w Spdtce Amica S.A.
w roku 2019.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe
i wartosc akgji przyznanych poszcze-
géinym Cztonkom Zarzadu (ze starej
jak i z nowej kadencji Zarzadu), w ra-
mach programow motywacyjnych
obowigzujgcych w Spdtce w roku
2019.

Liczba akcji Warto$¢ akcji
- . . przyznanych za po cenie zakupu
Imie i nazwisko Stanowisko Cztonka Zarzadu rok obrotowy 2019 przez Spétke Komentarz
(w sztukach) (tys. zt)
Wiceprezes Zarzadu ) . -
Marcin Bill ds. Operacyjnych 11462 13754  Lockup dokonea yrzesnia
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
. - Wiceprezes Zarzadu Lock-up do korica wrzesnia
Alina Jankowska-Brzoska 4o Marketingu 11 462 13754 2022 roky [
. . Cztonek Zarzadu Lock-up do korica wrzesnia
Michat Rakowski ds. Finansowych i Personalnych 4772 5726 2022 roku
. Cztonek Zarzadu Lock-up do kofca wrzesnia
Btazej Sroka ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki 3381 4057 2022 roku
o Cztonek Zarzadu Lock-up do konca wrzesnia
Robert Stobinski ds. Transformacji Cyfrowej 21 240 2022 roku "
. . ) Lock-up do kofca wrzesnia
2] _
Wojciech Kocikowski 6954 834,5 2022 roky [
) Lock-up do korica wrzesnia
) _
Piotr Skubel 6954 834,5 2022 roku !
Suma 47 102 5652,2

[1] Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych
(lock-up) tj. do koAca wrzesnia 2022 roku

[2] W 2019 roku uptyneta kadencja Cztonka Zarzadu
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Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu

W oparciu o tresci § 4 ust. 16 Polityki
Wynagrodzen w spotce ,Amica Spot-
ka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach,
Prezes Zarzgdu otrzymuje sSwiad-
czenie zastepcze — wynagrodze-
nie w formie pienieznej stanowigce
rownowartos¢ wartosci akcji Spofki
w dacie przydziatu, jakie przystugi-
watyby Prezesowi Zarzadu zgodnie
z przyznanym przez Rade Nadzorcza
indywidualnym wspotczynnikiem kal-
kulaciji.

Podobnie jak w przypadku pozosta-
tych Cztonkéw Zarzadu Spotki powo-
tanych na wspdlng kadencje na lata
2019-2023, wyptata wynagrodzenia

dodatkowego naleznego Prezesowi
Zarzgdu w ramach obecnej kadencji
nastepuje pod warunkiem osiggniecia
przez Spotke skonsolidowanego zy-
sku brutto na poziomie ponad 100,0
min ztotych.

Indywidulany wspotczynnik kalkulacji
dla obliczenia wynagrodzenia dodat-
kowego stosowany jest do kwoty skon-
solidowanego zysku brutto liczonej

od nadwyzki ponad 100,0 mIn ztotych
(warunkiem uzyskania uprawnienia do
zastosowania ww. wspotczynnika jest
wypracowanie przez Spotke w danym
roku obrotowym skonsolidowanego
zysku brutto w wysokosci co najmniej
100,0 min ztotych).

Rok Warto$¢ premii ujetej w danym roku obrotowym (w tys. z})
2020 1940,0
2019 14133

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

Cztonkowie Zarzadu, w przypadku
gdy zostata zawarta z nimi umowa
0 zakazie konkurencji, po ustaniu
stosunku pracy, sg zobligowania do
powstrzymywania sie od wszelkiej
dziatalnosci konkurencyjnej przez
okres 9 miesiecy od dnia ustania sto-
sunku pracy.
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W trakcie trwania tego okresu, Czton-
kowi Zarzadu przystuguje miesieczne
odszkodowanie w kwocie wynoszacej
100 % sredniego statego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny ko-
niecznosci zawarcia umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pra-
cy z Cztonkiem Zarzgdu oraz moze
wydtuzy¢ okres jej obowigzywania na
okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.



Tabelaryczne ujecie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

W ponizszych tabelach zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegoinym
Cztonkom Zarzgdu Spotki Amica S.A, piastujgcych swoje stanowiska statutowe
zarowno w Spotce Amica S.A. jak i w Spotkach zaleznych, w okresie 2019-2020

1 Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
2020
(wtys. zt) (wtys. zt) Proporcia
Wynagro- pore}
dzenie  \Vynagro- Wynagro- pomiedzy
Proar dzenie ze . statym
gram Wynagro- z tytutu Snotek dzenie a zmien-
Wynagro- Roczna  motywa- : zakazu p catkowite zmi
Imi .~ Pozostate ; ; dzenie = Zaleznych nym
mie Stanowisko dzenie korzysci Premia  cyjnydo ..o konkurencji wiys. 20 (W tys. zt) _
i nazwisko zasadni- o Indywidu-  wyptaty ‘5 (wtys. zf) WHs-2 wynagro
rezesa dzeniem
cze alna zarok Zarzadu
20201 a
Jacek Prezes Zarzadu 1080,0 15,3 — 19400 — 15188 45541 57%/43%
Rutkowski q ’ ' ’ ‘ ‘ e
Wiceprezes
Zarzadu ds.
.o Operacyjnych _ _ % /679
Marcin Bilik Pierwszy 1020,0 15,3 2000 18854 6,4 31271 33%/67%
Wiceprezes
Zarzadu
. Wiceprezes
Alina Zarzadu
Jankowska- ds Haandlu 900,0 15,3 150,0 18854 - - 24,0 29747  31%/69%
Brzdska i Marketingu
Michat Cztonek Zarzadu
Rakowski ds. Finansowych 600,0 15,3 150,0 1414,0 - - 51 2184,4  28%/72%
i Personalnych
Cztonek Zarzadu
. ds. Zarzadzania _ _ _
Btazej Sroka Towarami 635,7 15,3 150,0 1414,0 22150  29%/71%
i Logistyki
Robert Cztonek Zarzadu
Stobifiski ds. Transformacji 756,0 32 150,0 1414,0 - - 84,0 24072 33%/67%
Cyfrowej
Piotr Skubel - - - - - - 275,0 ~ 2750 n/d
Razem: 49917 79,7 800,0 80128 1940,0 2750 16383 177375

[1] Suma wartosci wynagrodzenia zasadniczego, pozostatych korzy$ci oraz wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzgdu zaprezentowanych
w tabeli powyzej, odpowiada kwocie znajdujace sie w nocie 38.1, Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 35.4.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2020, w pozycji ,Krétkoterminowe Swiadczenia z tytutu petnienia funkgji”.

[2] Pozostate dodatkowe korzysci dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu obejmujag m.in. koszty ubezpieczenia typu directors & officers (D&0),
prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktdrej koszty sg pokrywane przez Spotke Amica S.A.. Prawo do korzystania z samochodéw
stuzbowych przyznano w celach zwigzanych z wykonywaniem petnionych obowigzkéw, w zwigzku z czym nie zostato uwzglednione
w powyzszej tabeli.

[3] Pozostata warto$¢ programu motywacyjnego, nalezna Cztonkom Zarzadu i ujeta w kosztach Spotki w 2020 roku wyniosta 8 201,3 tys. ztotych
i dotyczy estymacji wartosci akeji, do wyptacania, za lata 2021-2023.

[4] Kadencja Cztonka Zarzgdu uptyneta w roku 2019. "
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201911 Wynagrodzenie state  Wynagrodzenie zmienne
(wtys. zt) (wtys. zt)
Wynagrp- Wynagro- Prop‘orcja
dzenie dzenie ze Wynagro-  pomiedzy
Program Wynagro-  Ztytutu Snétek dzenie statym
. Wynagro- motywa- dzenie zakazu Zaleipnych catkowite azmiennym
:T;ezwisko Stanowisko dzenie I(POC:ZZOZE*[% t\:zjn);:to zmienne konkurencijl (wtys. 1) (Wtys. zt) ‘éVY“aQFO'
zasadnicze y )z,groi Prezesa (Wtys-Z) zeniem
2019 B Zarzadu
Jacek _ _ o /410
Rutkowski Prezes Zarzadu 1059,7 15,0 1413,3 960,4 34484  59%/41%
Wiceprezes
Zarzadu ds.
P Operacyjnych - -
Marcin Bilik Pierwszy 882,4 15,6 1183,8 7,6 20894  43%/57%
Wiceprezes
Zarzadu
Alina Wiceprezes
Jankowske- 320U 808,6 170 11838 - - 173 20267  42%/58%
Brz6ska i Marketingu
Michat Cztonek Zarzadu
Rakowski ds. Finansowych 3479 9,1 547,5 - - 2,0 906,5  40%/60%
i Personalnych
Cztonek Zarzadu
Blazej Sroka 0, Zarzadzania 384,0 77 3885 - - 7802 50%/50%
i Logistyki
Robert Cztonek Zarzadu
Stobifiski ds. Transformacji 279,0 0,3 260,3 - - 31,0 570,6  54%/46%
Cyfrowej
Wiceprezes
Wojciech Zarzadu ds. B _
Kocikowski ®  Finansowych 279,7 6,3 795,3 262,0 13433  26%/74%
i Kontrolingu
Wiceprezes
Piotr Skubel ™ ds. Handlu 282,5 1,5 795,3 - 385,0 - 14643  26%/74%
i Marketingu
Razem: 43238 72,5 5154,5 1413,3 647,0 1018,3  12629,4

[1] Suma wartosci wynagrodzenia zasadniczego, pozostatych korzysci oraz wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu zaprezentowanych
w tabeli powyzej, korensponduje z kwotg znajdujaca sie w nocie 38.1, Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 35.4.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019, w pozycji ,Krétkoterminowe swiadczenia z tytutu petnienia funkcji’. Réznice
przejSciowe wynikajg z rozbieznego podejscia prezentacyjnego wedtug metody kasowej oraz memoriatowej pomiedzy Sprawozdaniami
finansowymi oraz Sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

[2] Pozostate dodatkowe korzysci dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu obejmujag m.in. koszty ubezpieczenia typu directors & officers (D&0),
prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktdrej koszty sg pokrywane przez Spotke Amica S.A. Prawo do korzystania z samochodow
stuzbowych przyznano w celach zwigzanych z wykonywaniem petnionych obowigzkéw, w zwigzku z czym nie zostato uwzglednione
w powyzszej tabeli.

[3] Pozostata warto$¢ programu motywacyjneqo, nalezna Cztonkom Zarzadu i ujeta w kosztach Spotki w 2020 roku wyniosta 8 207,3 tys. ztotych

i dotyczy estymacji wartosci akeji, do wyptacania, za lata 2021-2023.

[4] Kadencja Cztonka Zarzadu uptyneta w roku 2019.
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W opisywanym okresie, na rzecz
najblizszej rodziny Zarzgdu zostaty
przyznane $wiadczenia niepieniezne,
w formie ubezpieczenie medyczne-
go odpowiednio w kwocie: 2020 roku
40,5 tys. ztotych, natomiast 2019 roku
34,2 tys ztotych.

Pozostate, wszelkie Swiadczenia wy-
ptacone, na rzecz najblizszej rodziny
Cztonkow Zarzadu, wynikajg z zawar-
tych umaow o prace lub umow cywilno-
-prawnych i dotyczg wykonywanych
przez nich obowigzkow stuzbowych.
Wynagrodzenia te majg wartosc¢ ryn-
kowg zwigzanag z petnionymi funkcja-
mi.



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. ZA LATA 20192020
[wtys. zi]

4.3,
Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia rozliczenie wynagrodzenia zmiennego z tytutu
prawa do nabycia akcji w ramach programow motywacyjnych funkcjonujgcych
w Spotce Amica S.A. w latach 2019-2023.

Wycena program -
ycena programu Data uruchomienia

Imie i nazwisko Dzien bilansowy moty\n\l:g)ll(jpeesgi]g ujeta programu motywacyjnego Data nabycia uprawnien
2019 PM | 02.01.2019 27.08.2020
31.12.2019
2019 PM I 01.06.2019 27.08.2020
Marcin Bilik
2020 01.06.2019 -
31.12.2020
2021-2023 01.06.2019 -
2019 PM | 02.01.2019 27.08.2020
31.12.2019
2019 PM I 01.06.2019 27.08.2020
Alina Jankowska-Brzdska
2020 01.06.2019 -
31.12.2020
2021-2023 01.06.2019 -
2019 PM | 02.01.2019 27.08.2020
31.12.2019
2019 PM I 01.06.2019 27.08.2020
Michat Rakowski
2020 01.06.2019 -
31.12.2020
2021-2023 01.06.2019 -
31.12.2019 2019 PM I 01.06.2019 27.08.2020
Btazej Sroka 2020 01.06.2019 -
31.12.2020
2021-2023 01.06.2019 -
31.12.2019 2019 PM I 14.06.2019 27.08.2020
Robert Stobirski 2020 01.06.2019 -
31.12.2020
2021-2023 01.06.2019 -
Wojciech Kocikowski 31.12.2019 2019 PM | 02.01.2019 27.08.2020
Piotr Skubel " 31.12.2019 2019 PM | 02.01.2019 27.08.2020
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Stan na poczatek okresu Zmiany w trakcie okresu Stan na koniec okresu

Koniec retencji - lock-up Przyznane akcje (w szt.) ®! Nabyte akcje (w szt.) Przyznane akcje (w szt.)
30.09.2022 6964 6954 -
30.09.2022 3237 45080 -
- 12971 - 12971

- 13276 - 13276
30.09.2022 6964 6954 -
30.09.2022 3237 4508 -
- 12971 - 12971

- 13276 - 13276
30.09.2022 1393 1391 -
30.09.2022 3237 3381 -
- 9728 - 9728

- 9957 - 9957
30.09.2022 3237 3381 -
- 9728 - 9728

- 9957 - 9957
30.09.2022 2375 2117 -
- 9728 - 9728

- 9957 - 9957

_ 6964 6954 -

- 6964 6954 -

[1] Kadencja Cztonka Zarzadu uptyneta w roku 2019.

[2] W 2020 roku, na mocy uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg Spdiki, nastgpita zmiana indywidualnego wspdtczynnika dla Cztonka
Zarzadu, w efekcie czego zwiekszyta sie liczba otrzymanych przez niego akgji.

[3] Liczba akcji na moment ich przyznania wynika z estymacji, dokonanej za pomocg modelu Monte Carlo, opartego na pewnych zatozeniach
oraz parametrach, ktére zostaty opisane bardziej szczegétowo w nocie 38.2 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2020
oraz w nocie 35.4.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020. llo$¢ akcji na moment nabycia moze sie rézni¢ od tej 19
wyestymowanej na moment przyznania i zalezy od spetnienia kryteriéw programu motywacyjnego.
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4.4,

Kryteria wynikéw, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Jedynym ekonomicznym kryte-
rium uruchomienia przyznania akgji
Cztonkom Zarzadu, jest uzyskanie
minimalnego progu, jakim jest skon-
solidowany zysk brutto o wartosci
odpowiednio dla programu motywa-
cyjnego nr 1 = 60,0 min ztotych, nato-
miast dla programu motywacyjnego
nr 2 — 100,0 min ztotych. Po zatwier-
dzeniu przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spotki skonsolidowanego
sprawozdania flnansowego Grupy, za
dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego, Rada Nad-
zorcza Spotki dokonuje weryfikacii
spetnienia warunkéw nabycia upraw-
nien do nabycia akcji m.in. wspomnia-
nego kryterium dotyczgcego wynikow.
W przypadku pozytywnej weryfikacji
spetnienia warunkow nabycia upraw-
nien, Rada Nadzorcza Spofki, przyj-
muje w drodze uchwaty liste imien-
ng osob, ktérym zostajg przyznane
uprawnienia za dany rok obrotowy.
W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala
takze kwote bazowg stanowigcg pod-
stawe przyznania uprawnien za dany
rok obrotowy wraz z pulg uprawnien
oraz dokonuje przydziatu uprawnien.
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W 2020 roku Rada Nadzorcza przy-
znata wszystkim Cztonkom Zarzadu
nalezng im premie w formie akgji, za
rok 2019. Decyzja 0 przyznaniu premi
za rok 2020 bedzie miata miejsce po
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego
Grupy za dany rok obrotowy obowig-
zZywania programu motywacyjnego
oraz po pozytywnym zweryfikowaniu
spetnienia warunkow programu mo-
tywacyjnego przez Rade Nadzorcza.

Warunkiem uruchomienia przyznania
premii pienieznej Prezesowi Zarzadu,
za okres od 14 czerwca 2019 roku do
31 grudnia 2020 roku byto uzyskanie
minimalnego progu, jakim jest skon-
solidowany zysk brutto, w wysokosci
100,0 min ztotych.

Wartos¢ przyznanej premii liczo-
na jest jako iloraz indywidualnego
wspotczynnika oraz kwoty skonsoli-
dowanego zysku brutto liczonego od
nadwyzki 100,0 min ztotych. Do 14
czerwca 2019 roku wysokos¢ premii
byta liczona jako iloraz wspotczynnika
indywidualnego oraz kwoty skonsoli-
dowanego zysku brutto.

W 2020 roku Prezes Zarzadu otrzy-
mat nalezng mu premie pieniezng za
rok 2019. Premia za rok 2020 bedzie
wyptacona po zatwierdzaniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spot-
ki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2020 rok.



4.5.
Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

. . Kwota Kwota
rok Spotka zalezna E";ig;f:zz‘g'ék%u Stanowisko wynagrodzenia  Sredni kurs EUR  wynagrodzenia
3 (w tys. EUR) (wtys. PLN)
2020 Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 3417 4,44 1518,8
2019 Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 223,4 4,29 960,4
! ________________________________________________________________________________________________|
- . Kwota
. . Imie i nazwisko . :
rok Spétka zalezna Czlonka Zarzadu Stanowisko wyr(lv'c\l’gt;c;dzpeﬂllz;
. . . . i Wiceprezes
2020 /gmgaoHéandel i Marketing grggsﬁnkowska Zarzadu ds. Handlu 240
p-20.0. i Marketingu
. . . : i Wiceprezes
2019 /gmgzzH;ndel i Marketing gpggskaaankowska Zarzadu ds. Handlu 173
p-20.0. i Marketingu
L' . ___________________________ ________________________ ________]
. . Kwota
. : Imie i nazwisko . .
rok Spétka zalezna Czlonka Zarzadu Stanowisko wyr(]v?/%ryostPeLnlllz;
Cztonek Zarzadu
2020 Inteco Sp. Z 0. o. Robert Stobinski ds. Transformacji 84,0
Cyfrowej
Cztonek Zarzadu
2019 Inteco Sp. Z 0. o. Robert Stobinski ds. Transformacji 31,0
Cyfrowej
L' . ___________________________ ________________________ ________]
. . Kwota
. : Imie i nazwisko . :
rok Spétka zalezna Czlonka Zarzadu Stanowisko wyr(]v?/gtryosdzPeLnlll;;
Marcelin Managemenet Wiceprezes
2020 Sp. 7 0.0 g Marcin Bilik Zarzadu 6,4
p-20.0. ds. Operacyjnych
Marcelin Managemenet Wiceprezes
2019 Sp.70.0 g Marcin Bilik Zarzadu 76

ds. Operacyjnych
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L . Kwota
. . Imie i nazwisko . :

rok Spétka zalezna Czlonka Zarzadu Stanowisko wyr(lve\l’gt;c;dzpeﬂilz;
. Cztonek Zarzadu

2020 g/larzc%hg Managemenet Michat Rakowski ds. Finansowych 51

p-z00. i Personalnych

: Cztonek Zarzadu

2019 Marcelin Managemenet Michat Rakowski ds. Finansowych 2,0

Sp.zo.0.

i Personalnych

W roku 2019 oraz 2020 pozostali
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nad-
zorczej nie otrzymywali wynagrodze-
nia od podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j
Amica SA.

4.6.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania
zwrotu zmiennych skifadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust.
6 Polityki Wynagrodzen — nie prze-
widuje sie mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadni-
kow wynagrodzenia. Zgodnie z po-
stanowieniami § 11 ppkt ¢) Polityki
Wynagrodzen — Rada Nadzorcza jest
upowazniona do uszczegotowienia
Polityki Wynagrodzen w zakresie moz-
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liwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodze-
nia. Rada Nadzorcza nie dokonata
uszczegotowienia Polityki Wynagro-
dzen w powyzszym zakresie. Z uwagi
na powyzsze, w okresie 2019-2020
nie korzystano z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikow wyna-
grodzenia.



5.

ZGODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA
WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA SPOLKI

Celem Polityki Wynagrodzen jest za-
pewnienie dtugoterminowych intere-
sow Spoftki, realizacja strategii bizne-
sowej oraz stabilizacja dziatalnosci
Spotki.

Rada Nadzorcza podkresla zgodnos¢
aktualnego systemu wynagrodzen
Spotki z Politykg Wynagrodzen i re-
alizowang strategig. Wspomniang
zgodnos¢ determinujg miedzy innymi
ponizsze czynniki:

« Atrakeyjny i konkurencyjny poziom
wynagrodzenia ogotem, utatwia-
jacy mozliwos¢ pozyskania do
petnienia mandatu cztonkow
organow Spotki 0séb o odpowied-
nich kwalifikacjach, zaréwno w za-
kresie realizowanych funkcji, jak
i w zakresie specyfiki rozpietosci
geograficznej dziatalnosci Spotki
(miedzynarodowy charakter),

« Staty charakter wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej beda-
cy podstawg wtasciwego nadzoru
i budowania systemowego, dtugo-
okresowego podejscia do nadzoru
dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia
Zarzadu, gdzie zmienne kompo-
nenty wynagrodzenia stanowig
w dtugim okresie ok. 70% wyna-
grodzenia ogotem. W okresie spra-
wozdawczym 2019-2020 proporcje
te zostaty utrzymane,

Scista korelacja komponentéw
zmiennych wynagrodzenia Za-
rzgdu z uzyskiwanymi wynikami
finansowymi Spotki,

Wrtasciwa réwnowaga pomiedzy
wspolnymi i indywidualnymi zmien-
nymi komponentami wynagrodze-
nia Cztonkéw Zarzadu,

Rownowaga pomiedzy krotko —
i dtugookresowymi kryteriami
premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter
kryteriow wynagrodzenia zmien-
nego,

Oparcie indywidualnych zadan
premiowych Cztonkéw Zarzgdu na
kluczowych celach strategicznych
Spotki wynikajacych z oficjalnej
strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnosc¢ i transpa-
rentnosc gtownych kryteriow pre-
miowych Zarzgdu, zdecydowana
wiekszos¢ tych kryteriow stanowi
jasno zdefiniowane parametry
finansowe, jak zysk brutto, czy
tzw. KPI dla indywidualnych zadan
premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywi-
dualnej pracy Cztonkow Zarzadu
przez Rade Nadzorczg, gdzie
stopien realizacji rocznych zadan
indywidualnych stanowi jedno
z gtownych kryteriow oceny pracy.
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6.

INFORMACIJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM
WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU
ANI RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano
zmiany wynagrodzen catkowitych Za-
rzadu i Rady Nadzorczej, sredniego
wynagrodzenia pozostatych pracow-
nikow oraz podstawowych wynikow
Grupy Kapitatowej Amica S.A. za
okres 2019-2020.

. ! ____________________|]
Zmiana rok do roku 2019 vs 2018 2020vs 2019

Roczna zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Tomasz Rynarzewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej a9 Ao
Przewodniczgcy Komitetu Operacyjnego 48,2% 0.5%
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Pawet Matyska

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

- 0,0%

Andrzej Konopacki

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej _ 0.0%
Przewodniczacy Komitetu Audytu a
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Jacek Marzoch
Cztonek Rady Nadzorczej - 0,0%
Cztonek Komitetu Operacyjnego

Piotr Rutkowski
Cztonek Rady Nadzorczej -52,3% 0,3%
Cztonek Komitetu Operacyjnego
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. ! ____________________|]
Zmiana rok do roku 2019 vs 2018 2020vs 2019

Pawet Wyrzykowski

Cztonek Rady Nadzorczej £ 99 0
Cztonek Komitetu Audytu 53.2% 0.3%
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Artur Matek

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0.0%
Wiceprzewodniczacy Rady o
Cztonek Komitetu Audytu ™

Tomasz Dudek
Cztonek Rady Nadzorczej -55,7% -
Cztonek Komitetu Operacyjnego "

Roczna zmiana wynagrodzenia Zarzadu

Jacek Rutkowski

Prezes Zarzadu -8,2% 32,1%

Marcin Bilik
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych -19,4% 142,6%
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Alina Jankowska-Brzdska 9 9
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 21,5% 142.0%

Michat Rakowski

. . - 141,3%
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Personalnych

Btazej Sroka _ 193 3
Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki o

Robert Stobinski

Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowej - 167.9%

Wojciech Kocikowski 39 3%
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu ™ R

Piotr Skubel

0, -
Wiceprezes ds. Handlu i Marketingu 52.1%

Roczna zmiana wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki

Pracownicy Spofki 4,9% 5,5%

Roczne zmiana podstawowych skonsolidowanych wynikow

EBITDA 79% 16,8%

Zysk brutto 5,8% 34,0%

Przychody ze sprzedazy 3,3% 1,5%

[1] W 2019 roku Cztonkom Zarzadu i RN uptyneta kadencja.
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7.

INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW
OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI

WYNAGRODZEN

W analizowanym okresie, w zwigzku
z panujgca pandemig wirusa COVID-19
i nadzwyczajng zmiang okolicznosci,
Rada Nadzorcza zrewidowata w trak-
cie roku 2020 priorytety dla rocznych
zadan indywidualnych Cztonkow Za-
rzadu i zastgpita te oryginalnie wymie-
nione w Polityce Wynagrodzen, tymi
ktére na czas kryzysu, wywotanego
pandemig, byty niezbedne i koniecz-
ne. Zdecydowana wiekszos¢ zadan,
stanowigca podstawe przyznania pie-
nieznej premii indywidualnej zgodnie
z Politykg Wynagrodzen, jest kontynu-
owana w roku 2021 i znalazta odzwier-
ciedlenie w zadaniach premiowych.
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W pozostatych kwestiach, nie sg zna-
ne Radzie Nadzorczej zadne odstep-
stwa od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen.



ZALACZNIK NR 1.

LISTA UCHWAL DOTYCZACA OBOWIAZUJACYCH ZASAD
WYNAGRADZANIA RADY NADZORCZEJ | ZARZADU ZA
OKRES 01 STYCZNIA 2019-26 SIERPNIA 2020 ROKU

l.
Rada Nadzorcza Spotki
Amica S.A.

Uchwata Nr 11/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,Amica Spot-
ka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach
z dnia 05 grudnia 2017 roku w sprawie
ustalenia wysokosci i zasad wynagro-
dzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
,Amica Spotka Akcyjna”.

Il.
Zarzad Spoétki Amica S.A.

A. Program motywacyjny

1. Uchwata Nr 23/2018 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,Amica
S.A" z dnia 28 czerwca 2018 roku
W sprawie utworzenia i wprowadze-
nia programu motywacyjnego dla
kluczowej kadry menedzerskiej.

2. Uchwata Nr 03/XI11/2018 Rady
Nadzorczej ,Amica Spoétka Akcyj-
na” z siedzibg we Wronkach z dnia
20 grudnia 2018 roku w sprawie
przyjecia regulaminu programu
motywacyjnego dla kluczowej ka-
dry menedzerskiej.

3. Uchwata Nr 04/XI11/2018 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 20
grudnia 2018 roku w sprawie okre-
Slenia wysokosci Indywidualnych
Wspotczynnikéw Kalkulacji Czton-
kéw Zarzadu ,Amica Spotka Akeyj-
na” powotanych na okres wspolnej
kadencji w dniu 01 czerwca 2016
roku.

4. Uchwata Nr 01/VI/2019 Rady

Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyj-
na” z dnia 14 czerwca 2019 roku
w sprawie przyjecia Regulamin
Programu Motywacyjnego Spotki
na lata 2019-2026.

5. Uchwata nr 02/VI/2020 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyj-
na” z siedzibg we Wronkach z dnia
14 czerwca 2019 roku w sprawie:
okreslenia wysokosci Indywidual-
nych Wspotczynnikow Kalkulacji
Cztonkow Zarzadu ,Amica Spoétka
Akcyjna” powotanych na okres
wspolnej kadencji w dniu 21 maja
2019 roku.

6. Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 27 sierpnia 2020
roku w sprawie korekty btedu pi-
sarskiego w tresci Uchwaty Nr 02/
V1/2019 Rady Nadzorczej ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wron-
kach z dnia 14 czerwca 2019 roku
w sprawie: okreslenia wysokosci
Indywidualnych Wspotczynnikow
Kalkulacji Cztonkéw Zarzadu ,Ami-
ca Spotka Akeyjna” powotanych na
okres wspolnej kadencji w dniu 21
maja 2019 roku.

A.l. Rozliczenie Programu
Motywacyjnego 2019

Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wron-
kach z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia listy imiennej
0sob, ktérym zostang przyznane
uprawnienia za rok obrotowy 2019
w ramach Programu Motywacyjnego
Spotki na lata 2019-2026.
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B. Wynagrodzenie state

5. Uchwata Nr 01/1V/2020 Rady 8. Uchwata nr 05/X/2020 Rady Nad-

1. Uchwata Nr 01/VI/NK/2016 Rady

Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 01
czerwca 2016 roku w sprawie przy-
znania Prezesowi Zarzgdu statego
wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkgji. (kadencja 2016-2019)

. Uchwata Nr 02/VI/NK/2019 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyj-
na” z siedzibg we Wronkach z dnia
071 czerwca 2016 roku w sprawie:
ustalenia wysokosci wynagrodze-
nia dla Cztonkdéw Zarzadu Spotki.
(kadencja 2016-2019)

. Uchwata Nr 01/V/NK/2019 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 21
maja 2019 roku w sprawie przy-
znania Prezesowi Zarzgdu statego
wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji. (kadencja 2019-2023)

. Uchwata Nr 02/V/NK/2019 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 21
maja 2019 roku w sprawie ustale-
nia wysokosci wynagrodzenia dla
Cztonkéw Zarzadu Spofki. (kaden-
cja 2019-2023)
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Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 23
kwietnia 2020 roku w sprawie: przy-
jecia do akceptujgcej wiadomosci
stanowiska Prezesa Zarzadu ,Ami-
ca S.A" w sprawie czasowej rezy-
gnacji z pobierania wynagrodzenia
z tytutu petnienia funkcji Cztonka
(Prezesa) Zarzadu ,Amica Spotka
Akcyjna”

. Uchwata Nr 02/1V/2020 Rady

Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 23
kwietnia 2020 roku w sprawie: wpro-
wadzenia czasowej redukcji wyso-
kosci wynagrodzenia miesiecznego
Cztonkow Zarzgdu Spotki .

. Uchwata nr 04/X/2020 Rady Nad-

zorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 22
pazdziernika 2020 roku w sprawie:
uchylenia uchwaty Rady Nadzor-
czej ,Amica Spotka Akcyjna” Nr 01/
I\V/2020 podjetej w dniu 23 kwietnia
2020r.

1.

zorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 22
pazdziernika 2020 roku w sprawie:
uchylenia uchwaty Rady Nadzor-
czej ,Amica Spotka Akcyjna” Nr
02/1V/2020 podjetej w dniu 23
kwietnia 2020 r.,, w tym uchylenia
redukcji wysokosci wynagrodzenia
miesiecznego Cztonkow Zarzgdu
Spofki.

. Wynagrodzenie zmienne

2020

Uchwata Nr 04/XI11/2018 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna’
z siedzibg we Wronkach z dnia 20
grudnia 2018 roku w sprawie ustala-
nia zasad wyptacania wynagrodze-
nia dodatkowego (uzaleznionego od
wynikow Grupy Kapitatowej ,Amica
S.A") Prezesa Zarzadu Spoétki Pana
Jacka Rutkowskiego.

. Uchwata 03/V1/2019 Rady Nadzor-

czej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia
14 czerwca 2019 roku w sprawie
ustalania zasad wyptacania wyna-
grodzenia dodatkowego (uzaleznio-
nego od wynikéw Grupy Kapitato-
wej ,Amica S.A") Prezesa Zarzadu
Spotki pana Jacka Rutkowskiego.
(kadencja 2019-2023)



3. Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 03 wrzesnia
2020 roku w sprawie korekty bte-
du pisarskiego w tresci Uchwaty
Nr 03/VI/2019 Rady Nadzorczej
,2Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg
we Wronkach z dnia 14 czerwca
2019 roku w sprawie ustalenia
zasad wyptacania wynagrodzenia
dodatkowego (uzaleznionego od
wynikow Grupy Kapitatowej ,Amica
S.A") Prezesa Zarzadu Spotki pana
Jacka Rutkowskiego.

. Uchwata nr 02/XI11/2019 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 19
grudnia 2019 roku w sprawie przy-
jecie i zatwierdzenia rekomendac;ji
Komitetu ds. Rekrutacji i Wyna-
grodzen w sprawie wprowadzenia
dodatkowego, zmiennego sktadnika
wynagrodzenia przystugujgcego
Cztonkom Zarzgdu ,Amica S.A".

5. Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica

Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 28 grudnia 2020
roku oceniajgca realizacje zaktuali-
zowanych w 2020 roku KPI wyzna-
czonych poszczegolnym Cztonkom
Zarzadu Spofki, ktére miaty na celu
zminimalizowanie skutkow wystg-
pienia pandemii COVID-19.

. Uchwata Nr 02/1/2021 Rady Nad-

zorczej ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 21
stycznia 2021 roku w sprawie: usta-
lenia wysokosci sktadnika wynagro-
dzenia za rok 2020 przystugujgcego
Cztonkom Zarzadu w postaci Rocz-
nej Premii Indywidualnej.

. Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica

Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 27 stycznia 2021
r. w sprawie: przyjecia rekomendacji
Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagro-
dzen dotyczgcej okreslenia kluczo-
wych zadan indywidualnych na rok
kalendarzowy 2021 (indywidual-
nych celéw rocznych na rok 2021
dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu
Spotki) i okreslenia wysokosci
Rocznej Premii Indywidulanej (RPI)
oraz kluczowych zadan indywidu-
lanych (KPI).
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