RAINBOW

REGULAMIN ZARZADU RAINBOW TOURS SPOLKI AKCYJNEJ

Podstawa prawna wydania:

§ 19 ust. 3 Statutu Rainbow Tours Spdtki Akcyjne;

Numer wiasny lub uchwaty:

Zarzad:

Uchwata Nr 01/12/16 z dn. 05.12.2016 .
Uchwata Nr 03/06/21 z dn. 01.06.2021 r.
Uchwata Nr 03/06/22 z dn. 01.06.2022 r.

Rada Nadzorcza:

Uchwata Nr 02/12/2016 z dn. 20.12.2016 r.
Uchwata Nr 5/06/2021 z dn. 02.06.2021 r.
Uchwata Nr 4/06/2022 z dn. 02.06.2022 r.

Lista dystrybucyjna:

Zarzad, Rada Nadzorcza, Sekretariat Zarzadu

obowiazuje od / przeglad
zarzadczy:

02.06.2022 .

za wyjatkiem: dodanego nowego § 13a oraz
nowego brzmienia § 16 ust. 7, ktdre wchodzg
w zycie z dniem 13.10.2022 r.

nie dotyczy / na biezaco

Wtasciciel dokumentu:

Zarzad / Rada Nadzorcza

Wewnetrzne akty normatywne
zmienione / uchylone:

Uchwata Nr 1/06/2007 Zarzadu Rainbow Tours S.A. z dn. 18.06.2007 r.
Uchwata Nr 01/12/16 Zarzadu Rainbow Tours S.A. z dn. 05.12.2016 r.
Uchwata Nr 03/06/21 Zarzadu Rainbow Tours S.A. z dn. 01.06.2021 r.

Uchwata Nr 1/06/2007 Rady Nadzorczej Rainbow Tours S.A. z dn. 28.06.2007 r.
Uchwata Nr 02/12/2016 Rady Nadzorczej Rainbow Tours S.A. z dn. 20.12.2016 .
Uchwata Nr 5/06/2021 Rady Nadzorczej Rainbow Tours S.A. z dn. 02.06.2021 r.

Wewnetrzne akty normatywne
powiazane:

Statut Rainbow Tours Spétki Akcyjnej, Regulamin Rady Nadzorczej Rainbow Tours Spotki Akcyjnej

Zataczniki:

nie dotyczy

Spis tresci:

. POSTANOWIENIA OGOLNE ... s 2
II. SKLAD ZARZADU | SPOSOB JEGO POWOLYWANIA ........ooooooormeissseseeeesessosesossssssssssessessssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 2
IIl. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI | REPREZENTACUA SPOLKI ... 3
[V. TRYB PRACY ZARZADU ..ottt bbb 3
V. POSIEDZENIA ZARZADU | PODEJMOWANIE UCHWAL .........ooiiiininineinne et 4
V1. SEKRETARIAT ZARZADU ...ttt e 7
VII. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU .......coieessieseeeeeesssooooossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 7
VIIl. DOBRE PRAKTYKI ZARZADU ........cooiitiiiiirtiiereieie ettt bbb 8
IX. WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI........covvvevevereriessssaasssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 8
X. POSTANOWIENIA KONCOWE ......ooovovvvvvvvevevesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssonss 9




I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Niniejszy Regulamin Zarzadu Rainbow Tours Spdtki Akcyjnej
okresdla szczegdtowy zakres organizaciji i tryb dziatania Zarzadu,
umozliwiajacy sprawne i skuteczne reprezentowanie Spétki oraz
zarzadzanie majatkiem i sprawami Spotki.

§ 2.

llekro¢ w Regulaminie mowa jest o:

1)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

cztonku Zarzadu - rozumie si¢ przez to kazdg osobe
wchodzacqg w sklad Zarzadu, powotang przez Rade
Nadzorczg w trybie okreslonym w Statucie Spotki, a w tym
osoby petnigce funkcje: Prezesa, Wiceprezesa lub Czlonka
Zarzadu;

Cztonku Zarzadu — rozumie sig przez to osobg powotang
przez Rade Nadzorcza w trybie okreslonym w Statucie Spétki,
petnigca funkcje Cztonka Zarzadu Spétki;

Jednostce Organizacyjnej — rozumie sig przez to jednostke
organizacyjng wystepujacg w strukturze Spétki, zgodnie z
funkcjonujacym w Spétce Schematem Organizacyjnym i/lub
regulaminem organizacyjnym;

Kierowniku - rozumie sie przez to osobe petnigcg funkcje
kierownicze w Spotce, zgodnie z obowigzujacym w Spotce
Schematem Organizacyjnym i/lub regulaminem
organizacyjnym;

Kodeksie spotek handlowych — rozumie sig przez to ustawe
z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. z
2020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.);

Prezesie lub Prezesie Zarzadu - rozumie sig przez to osobe
powotang przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w
Statucie Spotki, petiaca funkcje Prezesa Zarzadu Spétki;
Radzie Nadzorczej — rozumie si¢ przez to organ nadzorczy
spotki akeyjnej pod firmg Rainbow Tours Spdtka Akcyjna;
Regulaminie - rozumie si¢ przez to niniejszy Regulamin
Zarzadu Rainbow Tours S.A,;

Schemacie Organizacyjnym - rozumie sie przez to
zatwierdzong przez Zarzad strukture organizacyjng Spotki
okreslajaca zasady odpowiedzialno$ci i podlegtosci stuzbowej
w Spétce, w tym wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalno$ci Spotki pomiedzy cztonkdw
Zarzady;

Sekretariacie Zarzadu — rozumie si¢ przez to Jednostke
Organizacyjng Spotki odpowiedzialng za obstuge Zarzadu;
Spoélce - rozumie sie przez to Rainbow Tours Spdtke Akcyjng
z siedzibg w todzi, pod adresem: 90-361 todz, ul.
Piotrkowska 270, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000178650, posiadajaca
numer identyfikacji podatkowej NIP: 7251868136 oraz numer
statystyczny REGON: 473190014;

Statucie lub Statucie Spétki — rozumie sie przez to Statut
spotki akeyjnej pod firmg Rainbow Tours Spétka Akcyjna;
Walnym Zgromadzeniu - rozumie sie przez to organ
stanowiacy Spotki, walne zgromadzenie w rozumieniu
wiasciwych przepisow Kodeksu spétek handlowych;
Wiceprezesie lub Wiceprezesie Zarzadu — rozumie sie przez
to osobe powotang przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym w Statucie Spétki, petnigca funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki;

Zarzadzie - rozumie sie przez to Zarzad spétki akcyjnej pod
firmg Rainbow Tours Spdtka Akcyjna.

§3.
Zarzad jest statutowym organem Spdiki i dziata na podstawie
Kodeksu  spotek  handlowych, innych  powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz
niniejszego Regulaminu.
Zarzad kieruje biezacq dziatalno$cig Spotki i reprezentuije jg
na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzedéw i osob trzecich, w
postepowaniu przed sadem i poza nim.
Zarzad, w ramach swych kompetenciji, prowadzi wszelkie
sprawy z wyjatkiem spraw i decyzji zastrzezonych do
kompetenciji innych organéw Spétki.
Zarzad okresla strategie rozwoju Spétki oraz gtéwne cele jej

dziatania, a takze plany dziatalnosci Spdtki i jej
przedsiebiorstwa i jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje.

Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami
Spotki z nalezytg staranno$cia wymagang w obrocie
gospodarczym, wynikajaca z zawodowego charakteru tej
dziatalnosci, w tym zakresie przestrzega¢ prawa powszechnie
obowigzujacego, postanowien Statutu, Regulaminu oraz
uchwat podjetych przez organy Spotki w granicach ich
kompetencji, przy czym Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza nie mogg wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spétki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spodtki czionkowie
Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacii,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, w tym, w szczegdlnosci akcjonariuszy
mniejszo$ciowych, posiadajacych mniej niz 5% udziatu w
glosach na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, wierzycieli,
pracownikéw Spétki oraz innych podmiotow i o0s6b
wspdtpracujacych ze Spotkaq w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a w miare mozliwosci takze interesy
spoteczno$ci lokalnych.

Cztonek Zarzadu powinien dochowaé lojalnosci wobec Spétki.
Cztonek Zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic Spotki, takze po
wygasnigciu mandatu.

. SKLAD ZARZADU | SPOSOB JEGO POWOLYWANIA

§4.
Zarzad sktada sie z dwoch do pieciu cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg Spétki. W sktad Zarzadu
wchodza: Prezes oraz Wiceprezes lub Wiceprezesi lub
Cztonek lub Cztonkowie Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej
kadencji. Wsp6Ina kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym
poczawszy od dnia 13.10.2022 r. kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych. Do biezacej (ustalonej na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
25.08.2020 r.), okres wspolnej, biezacej kadencji Zarzadu
(obliczanej w petnych latach obrotowych zgodnie z
postanowieniami zdania poprzedzajacego) do czasu jej
wygasniecia wynosi pie¢ lat.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb
na kolejne kadencje Zarzadu, jednakze nie wcze$niej niz na
rok przed uptywem biezgcej kadencji.
Liczbe osdb wchodzacych w sktad Zarzadu, a takze funkcje w
Zarzadzie, do pefnienia ktérych powotywani sg cztonkowie
Zarzadu (w tym funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa



10.

1.

12.

Zarzadu lub Czlonka Zarzadu), okre$la Rada Nadzorcza
Spotki.

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie
wykonywania przez Zarzad Spétki swoich obowigzkow i
wywigzywania si¢ z nich w sposdb efektywny, w sktad Zarzadu
powinny by¢ powotywane osoby reprezentujgce wysokie
kwalifikacje i do$wiadczenie. Decyzje w sprawie wyboru
czlonkow Zarzadu powinny by¢ podejmowane przy
uwzglednieniu zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci
tego organu, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zarzad lub poszczegdlni cztonkowie Zarzadu moga zostaé
odwotani takze przed uptywem kadencji.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkc;i
cztonka Zarzadu.

Mandat czionka Zarzadu wygasa takze wskutek S$mierci,
rezygnacji albo odwotania go, takze przed uptywem kadenciji,
ze sktadu Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb
na kolejne kadencje Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg dziata¢ na podstawie powotania do
petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a w tym funkcji: Prezesa
Zarzadu albo Wiceprezesa Zarzadu albo Czionka Zarzadu,
na podstawie umowy o prace lub na podstawie innej umowy
cywilnoprawne;j.

W umowie o prace lub innej umowie cywilnoprawne;
zawieranej pomigdzy Spotka, a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez
w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Ill. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI | REPREZENTACJA
SPOLKI

§5.

Kazdy z czlonkdw Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do

prowadzenia spraw Spotki.

Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek nadzoru oraz

kierowania bezposrednio lub  posrednio  Jednostkami

Organizacyjnymi, zgodnie z podziatem obowigzkéw pomiedzy

cztonkami Zarzadu okre$lonym przez Schemat Organizacyjny.

W czasie nieobecno$ci cztonka Zarzadu bezposredni nadzér

nad podlegtymi mu Jednostkami Organizacyjnymi sprawuje

wskazany przez niego cztonek Zarzadu lub Kierownik.

Do dokonywania czynno$ci prawnych w imieniu Spotki jest

uprawniony jednoosobowo kazdy cztonek Zarzadu, prokurent,

a ponadto petnomocnik w granicach umocowania, przy czym

do zaciggniecia zobowigzan w imieniu Spotki uprawnieni sa:

1) samodzielnie cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Czlonka
Zarzadu - przy zaciaganiu przez Spdtke zobowigzan do
kwoty 1.000.000 zt (jeden milion zlotych) wigcznie,

2) samodzielnie (jednoosobowo) cztonek Zarzadu petniacy
funkcje Prezesa Zarzadu lub funkcje Wiceprezesa
Zarzadu - przy zaciaganiu przez Spdtke zobowigzan do
kwoty 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych) wigcznie,

3) dwoch cztonkéw Zarzadu, niezaleznie od petnionych
funkcji w Zarzadzie, dziatajacych wspdlnie lub jeden
cztonek Zarzadu, niezaleznie od petnionych funkcji w
Zarzadzie, facznie z prokurentem — przy zacigganiu przez
Spotke zobowigzan przewyzszajacych kwote 3.000.000 zt
(trzy miliony ztotych).

Do wykonywania czynno$ci okre$lonego rodzaju lub czynnosci
szczegdlnych moga by¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajacy
samodzielnie lub tacznie z innym petnomocnikiem, w granicach
swego umocowania.

Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomysina zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy
czionek Zarzadu — samodzielnie.

IV. TRYB PRACY ZARZADU

31,

§6.

Co do zasady i przy zastrzezeniu postanowien ust. 4

niniejszego  paragrafu  Regulaminu, a takze innych

postanowiet Regulaminu Zarzad podejmuje decyzje w

sprawach nalezacych do zakresu jego kompetencji w formie

uchwat.

Przy zastrzezeniu postanowien ust. 3 oraz § 12a niniejszego

Regulaminu uchwaly podejmowane sg na posiedzeniach

Zarzadu  zwolywanych  zgodnie z  postanowieniami

Regulaminu.

Uchwaty moga by¢ podejmowane poza posiedzeniami Zarzadu

w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Uchwaly Zarzadu niezaleznie od frybu ich podjecia (na

posiedzeniu lub poza posiedzeniem Zarzadu) sq

protokotowane zgodnie z  odpowiednimi  wymogami
okreslonymi w tresci innych postanowien Regulaminu.

Przy zastrzezeniu powszechnie obowigzujacych przepisow

prawa lub regulacji wewnetrznych Spotki, ktére naktadajg

obowigzek dziatania Zarzadu w formie i trybie uchwat, m.in.

nastepujace decyzje i sprawy powinny by¢ podejmowane i

rozstrzygane w formie uchwat Zarzadu:

1)  wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przedstawione do decyzji
badz opinii Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

2) zwotywanie Walnego Zgromadzenia;

3) Zadanie zwotania Rady Nadzorczej oraz zwotanie Rady
Nadzorczej w trybie okreslonym w art. 389 § 5 w zwigzku
z § 4 Kodeksu spotek handlowych;

4) emisja papierow wartosciowych przez Spotke, o ile
decyzja w sprawie emisji nalezy do obowigzkéw illub
kompetenciji Zarzadu;

5) przyjecie planw dziatalnoSci Spétki i jej przedsigbiorstwa,
a takze strategii rozwoju Spétki oraz dziatan zwigzanych z
realizacjq strategii skutkujacych wewnatrz i na zewnatrz
Spoétki, przedstawianych Radzie Nadzorczej Spotki;

6) przyjmowanie rocznych i wieloletnich prognoz lub
szacunkéw wynikéw finansowych Spétki lub grupy
kapitatowej Spotki;

7) ustalenie rocznych i wieloletnich plandw ekonomicznych i
inwestycyjnych Spéiki (rzeczowych i finansowych);

8) otwarcie i prowadzenie oddziatow, fili, zaktadéw Ilub
przedstawicielstw;

9) powotanie prokurentow;

10) tworzenie, zawigzanie lub przystapienie Spotki do innej
spétki handlowej lub podmiotow;

11) przystapienie przez Spétke do organizacji gospodarczych
(branzowych, zawodowych, innych);

12) wszelkie decyzje, co do ktdrych chociazby jeden
z cztonkdw Zarzadu zgtosit sprzeciw;

13) podziat kompetencji pomigdzy cztonkéw Zarzadu w formie
Schematu Organizacyjnego w zakresie sprawowania
nadzoru nad Jednostkami Organizacyjnymi;

14) ustalanie regulacji wewnetrznych o charakterze
generalnym, majacych wpltyw na prawidlowe dziatanie



Spotki lub dotyczacych kwestii pracowniczych, a w tym
regulaminu Zarzadu.

5. Kazdy z czlonkéw Zarzadu powinien przed podjeciem
okreslonej decyzji wnosiC o podjecie uchwaly przez Zarzad,
gdy czynno$c¢ taczy sie z istotnym ryzykiem gospodarczym lub
odbiega od ustalonych zasad w danym trybie spraw.

6. Szczegotowe zasady, forme oraz tryb podejmowania przez
Zarzad uchwat na posiedzeniach i poza posiedzeniami
Zarzadu, okres$lajgq postanowienia odpowiednio: § 12 i § 13a
niniejszego Regulaminu. Szczegbtowy sposéb podejmowania
przez Zarzad uchwat w trybie, o ktérym mowa w ust. 3 okreslajg
postanowienia § 12a Regulaminu.

7. Szczegotowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu
przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ okreslajg postanowienia § 8a
Regulaminu.

§7.

1. Prezes kieruje pracami Zarzadu.

W stosunkach wewnetrznych Spétki do kompetenciji Prezesa

naleza nastepujace szczegolne uprawnienia:

1) zwolywanie posiedzen Zarzadu, z wiasne;j inicjatywy, na
wniosek ktéregokolwiek z czionkdéw Zarzadu lub na
wniosek Rady Nadzorczej; wnioskowanie o podjecie
uchwat w trybie okreslonym przez postanowienia § 12a,

2) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;

3) wyznaczanie z grona cztonkéw Zarzadu zastepcy, gdy
kompetentny i uprawniony czlonek Zarzadu jest
nieobecny, a sprawa pozostajagca w zakresie jego
kompetencji wymaga bezzwtocznego dziatania,

4)  koordynowanie, nadzorowanie oraz organizowanie pracy
Zarzady;

5) reprezentowanie Zarzadu przed Radg Nadzorczg
i Walnym Zgromadzeniem, w tym wspdlnie z innymi
czlonkami Zarzadu.

3. W stosunkach zewnetrznych Spétki do kompetencji Prezesa
nalezg w szczegolno$ci nastepujace uprawnienia:

1)  wystepowanie jako kierownik przedsigbiorstwa Spotki, w
szczegolnosci w kontaktach z organami panistwowymi i
skarbowymi oraz wowczas, gdy prawo wymaga
wskazania kierownika przedsiebiorstwa,

2) petnienie funkcji reprezentacyjnych.

4. W czasie nieobecnos$ci Prezesa lub w czasie, gdy nie moze on
petni¢ funkji, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 niniejszego paragrafu
Regulaminu, jego funkcje petni wyznaczony przez niego
czionek lub cztonkowie Zarzadu.

V. POSIEDZENIA ZARZADU | PODEJMOWANIE UCHWAL
§8.

1. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes, z wiasnej inicjatywy, na
wniosek ktoregokolwiek z cztonkdw Zarzadu lub na wniosek
Rady Nadzorczej, w szczegdlno$ci w sprawach wymagajacych
niezwtocznej decyzji Zarzadu lub dla poinformowania o
waznych sprawach dotyczacych Spétki. W razie nieobecnosci
Prezesa lub niemozliwo$ci zwotania przez niego posiedzenia,
posiedzenia Zarzadu zwotuje wyznaczony przez Prezesa
cztonek Zarzadu, a w przypadku jego niewyznaczenia, dwoch
wspotdziatajacych cztonkéw Zarzadu.

1a. Niezaleznie od wykonywania swoich obowigzkdw przez Zarzad

podczas posiedzen, Zarzad realizuje swoje kompetencje i
obowigzki zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki takze
podczas spotka operacyjnych Zarzadu zwotywanych i
przeprowadzanych w trybie ad hoc, bez stosowania procedury
wymaganej dla  formalnych  posiedzen  Zarzadu
uregulowanych przez postanowienia niniejszego Regulaminu,

takze w formule cyklicznych spotkat operacyjnych w
uzgodnionych terminach.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miare potrzeby, gdy
Zarzad uzna to za konieczne, nie rzadziej jednak niz raz w
miesigcu, w terminie i miejscu ustalonym przez zwotujgcego
posiedzenie.
Przy zastrzezeniu postanowien § 8a ust. 2 w zw. z ust. 1
Regulaminu zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu,
wraz ze wskazaniem: porzadku obrad, miejsca odbycia oraz
godziny rozpoczgcia posiedzenia, winno nastapié¢ co najmnie;
jeden dzieh przed terminem posiedzenia, w dowolny sposob
gwarantujacy uzyskanie zawiadomienia przez adresata, w
szczegblnosci  przy  wykorzystaniu  stuzbowej  poczty
elektronicznej.
Wymagania okreslone w ust. 3 ninigjszego paragrafu
Regulaminu nie majg zastosowania w sytuacji, gdy:
1) termin posiedzenia Zarzadu zostat z géry ustalony na
wczesniejszym posiedzeniu Zarzadu lub
2) wszyscy czionkowie Zarzadu wyrazili zgode na odbycie
posiedzenia w terminie wczesniejszym lub zebrali si¢ na
posiedzeniu i nie wniesli sprzeciwu, co do jego odbycia.
Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze zgtosi¢ wniosek o zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu.
Sprawy nieobjete porzadkiem obrad mogg by¢ przedmiotem
obrad Zarzadu pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecni sg
wszyscy czionkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg na to zgode.
Przy zastrzezeniu postanowien § 8a niniejszego Regulaminu
czlonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu
osobiscie. Czlonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj gtos na pismie
za po$rednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Zarzadu.
Obecnos¢ na posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowa. O
niemoznoSci wziecia udziatu w posiedzeniu Zarzadu nalezy
powiadomiC niezwlocznie Prezesa.
O ile to jest mozliwe, przy zastrzezeniu postanowien § 8a
niniejszego Regulaminu, posiedzenia Zarzadu powinny
odbywac sie w siedzibie Spotki.

§ 8a.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w posiedzeniach
Zarzadu réwniez wykorzystujac $rodki  bezpo$redniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ile takie Srodki pozwalajg
na jednoczesng komunikacje i identyfikacje wszystkich osob
uczestniczacych w posiedzeniu (np. telekonferencja,
wideokonferencja), a w zawiadomieniu o posiedzeniu zostanie
podana informacja o mozliwo$ci udziatu w posiedzeniu w taki
sposdb.

Zawiadomienie, o ktdrym mowa w ust. 1, powinno okresla¢ w

szczegblnosci:

a) mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w posiedzeniu
Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglos¢, w tym sposéb
zgtoszenia zamiaru uczestnictwa przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie nha
odlegtos¢ w takim posiedzeniu (np. za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres wskazany w
zawiadomieniu);

b) sposob komunikacji w trakcie posiedzenia Zarzadu przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sig na odlegto$¢, w tym wskazanie odpowiedniego srodka
oraz sposobu identyfikacji (np. telekonferencja,
wideokonferencja);



c) sposdb wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
Srodkéw  bezposredniego  porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ podczas posiedzenia Zarzadu, o ktdrym mowa
w ust. 1 (np. bezposrednio w trakcie telekonferencji lub
wideokonferencji).

3. Udziat w posiedzeniu, o ktérym mowa w ust. 1 obejmuje w
szczegolnosci:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym
wszystkich osob uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu,
w ramach ktdrej moga one wypowiadaé sie w toku obrad
nie bedac obecnymi w jednym miejscu, i

b) wykonywanie prawa gtosu w toku posiedzenia Zarzadu.

4. Sposob uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu, o ktdrym mowa

w ust. 1, nie moze przewidywa¢é wymogow i ograniczen, ktére

nie sg niezbedne do identyfikacji cztonkéw Zarzadu i

zapewnienia bezpieczeristwa bezposredniego

porozumiewania sie¢ na odlegtos¢, w tym wykluczenia
mozliwosci uczestnictwa w posiedzeniu 0s6b
nieuprawnionych.

5. Zamiar uczestnictwa w  posiedzeniu Zarzadu za
po$rednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sig
na odlegto$¢ podlega zgtoszeniu Prezesowi Zarzadu.

§9.

1. Wnioski o rozpatrzenie spraw na posiedzeniu Zarzadu
zgtaszat mogq czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie
Zarzadu oraz Kierownicy, kierujac je do Prezesa lub innego z
czlonkow Zarzadu. Whnioski o rozpatrzenie spraw na
posiedzeniu Zarzadu czlonkowie Zarzadu kierujq do
zwotujacego posiedzenie.

2. Zwolujacy posiedzenie Zarzadu powinien okre$lic — przy
zastrzezeniu postanowien § 8a ust. 2 w zw. z ust. 1
Regulaminu — proponowany cel i porzadek obrad posiedzenia
Zarzadu oraz w miare mozliwosci przedstawi¢ materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad lub okreslié
sposéb i termin dostarczenia materiatéw dotyczacych
poszczegolnych punktow porzadku obrad, o ile nie zostaty one
przedstawione.

3. Wszystkie punkty porzadku obrad powinny byé okreslone
zwieZle, jednakze mozliwie szczegdtowo i konkretnie.

4. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia
Zarzadu przygotowuje zwolujgcy posiedzenie  czionek
Zarzadu, ktory wnioskowat o ujecie danej sprawy w porzadku
posiedzenia albo Kierownik lub pracownik Spétki wyznaczony
przez czionka Zarzadu.

5. W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana zmiana porzadku
obrad posiedzenia, o ile na posiedzeniu obecni sg wszyscy
czlonkowie Zarzadu i zaden z obecnych na posiedzeniu
cztonkdw Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

§ 10.
W posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢, z glosem doradczym,
osoby wskazane przez cztonkéw Zarzadu, w szczego6lnosci
pracownicy Spotki merytorycznie odpowiedzialni za sprawy bedace
przedmiotem obrad, cztonkowie Rady Nadzorczej, eksperci oraz
inne osoby, ktérych obecno$é jest niezbedna do powziecia decyzji
w danej sprawie. W posiedzeniu uczestniczy réwniez protokolant.

§11.

1. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w razie jego
nieobecno$ci wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu lub
cztonek Zarzadu wybrany jednomyslnie przez cztonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu.

10.

Przewodniczacy otwiera i zamyka posiedzenie Zarzadu,

udziela gtosu, rozstrzyga kwestie proceduralne wynikte w toku

obrad, podsumowuije rezultaty, poddaje pod gtosowanie tres¢

uchwat podejmowanych przez Zarzad oraz wykonuje inne

czynno$ci  dotyczace posiedzen Zarzadu przewidziane

w Regulaminie.

Po otwarciu obrad posiedzenia Zarzadu przewodniczacy

informuje o ewentualnych zmianach porzadku obrad i poddaje

pod gtosowanie wnioski (sprzeciwy) w sprawach formalnych.

Do spraw formalnych zalicza sie:

1) zgloszenie poprawki do protokotu z poprzedniego

posiedzenia,

2) wniosek (sprzeciw) w sprawie ustalenia lub zmiany
porzadku obrad posiedzenia,

) wniosek o gtosowanie tajne,

) wniosek o wytgczenie obecno$ci goscia na posiedzeniu,

) wniosek o przerwanie (przetozenie) posiedzenia,

) wniosek (sprzeciw) w sprawie ogloszenia przerwy w
obradach,

7)  wniosek o zmiane kolejnosci gtosowania wnioskéw,

8) wniosek o odrzucenie innego wniosku.

Przewodniczacy posiedzenia moze zarzgdzi¢ tajno$¢ obrad

catego posiedzenia lub jego czesci.

§12.
Przy zastrzezeniu postanowien § 6 i § 12a Regulaminu,
rozstrzygniecia na posiedzeniach Zarzadu podejmowane sg
w formie uchwat.
Posiedzenie Zarzadu jest wazne, a uchwaty podejmowane na
posiedzeniach Zarzadu wigzace, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o posiedzeniu.
Udziat w posiedzeniu jest mozliwy takze przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w
trybie wskazanym w § 8a Regulaminu.
Uchwaty mogg zostaé podjete takze w trybie szczegblnym,
wskazanym w § 12a Regulaminu, bez zwotania iodbycia
posiedzenia Zarzadu, w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$c¢.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gloséw. Kazdy
cztonek Zarzadu ma prawo do jednego gtosu. W przypadku
réwnosci glosow decyduje gtos Prezesa, a w przypadku jego
nieobecnosci — gtos przewodniczacego obrad posiedzenia
Zarzadu, jesli uchwata podejmowana jest na posiedzeniu.
W glosowaniu biorg udziat tylko cztonkowie Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu
uchwat na posiedzeniu Zarzadu oddajac swdj glos na pismie
za po$rednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Zarzadu.
Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z podjetg uchwals,
moze zglosi¢ do protokotu zdanie odrebne wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem.
Uchwaty sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, za wyjatkiem
spraw, dla ktérych zastrzezony jest obowigzek podejmowania
ich w glosowaniu tajnym. Glosowanie jest tajne takze
wowczas, gdy wniosek w tej sprawie ztozy chociazby jeden
cztonek Zarzadu.
W przypadku uchwat podejmowanych w trybie szczegdlnym, o
ktorym mowa w ust. 4 niniejszego paragrafu Regulaminu (4.
poza posiedzeniami Zarzadu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢) glosowanie tajne jest przeprowadzane w sposéb
zapewniajacy zachowanie tajnego trybu gtosowania, m.in. przy



1.

12.

udziale komisji skrutacyjnej lub dedykowanej osoby zliczajacej
gtosy.

W przypadku konfliktu miedzy interesami Spdtki i osobistymi
interesami cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, ten cztonek Zarzadu powinien ujawnié
zaistniatg okolicznos¢ (sprzeczno$¢ intereséw) oraz wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Okoliczno$¢ te
zaznacza si¢ w protokole z posiedzenia Zarzadu lub przy tresci
uchwaly.

Zarzad moze nadac rozpatrywanym sprawom lub dokumentom
charakter poufny.

§ 12a.
Na wniosek Prezesa Zarzadu lub — w razie, gdy ztozenie
wniosku przez Prezesa Zarzadu jest niemozliwe — na wniosek
Wiceprezesa Zarzadu, uchwaly Zarzadu mogg by¢
podejmowane:

1)  poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub

2) przy  wykorzystaniu  $rodkdw  bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é.

Uchwata podejmowana w powyzszym trybie jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Uprawniona osoba zawiadamiajgca o uruchomieniu trybu
gtosowania wskazanego w ust. 1 niniejszego paragrafu
Regulaminu (j. Prezes lub Wiceprezes Zarzadu) okresla
sposéb i termin oddania gtosu; cztonkom Zarzadu wraz z
whioskiem o podjecie uchwaty doreczane sa projekty uchwat w
szczegblnosci w nastepujacy sposab:

— w przypadku glosowania  pisemnego  poza
posiedzeniem Zarzadu (przy zastosowaniu trybu
glosowania poprzez sktadanie podpiséw na jednym
egzemplarzu uchwaly): w drodze przesyiki kurierskiej
lub przesyiki poleconej na wskazany przez czlonka
Zarzadu adres korespondencyjny lub

— w przypadku glosowania przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢: za
po$rednictwem poczty elektronicznej przy
wykorzystaniu adresu stuzbowej poczty elektronicznej
czlonka Zarzadu lub adresu poczty elektroniczne;
wskazanej przez czionka Zarzadu za wiasciwg do
kontaktébw w sprawach dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaly w trybie pisemnym poza
posiedzeniem w ten sposdb, iz kazdy z bioracych udziat w
glosowaniu cztonkéw Zarzadu sktada podpis na oddzielnych
jednobrzmigcych egzemplarzach uchwaty albo w ten sposéb,
iz wszyscy bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Zarzadu
sktadajq podpisy na jednym egzemplarzu uchwaty. Sktadajac
podpis cztonek Zarzadu powinien jednoznacznie zaznaczy¢ na
stosownej karcie do gtosowania lub w wyznaczonym miejscu,
czy oddaje gtos ,za” uchwata, gtos ,przeciw” uchwale czy gtos
.wstrzymujacy sie”; w braku takiego zaznaczenia gtos bedzie
uwazany za nieoddany.

Zarzad podejmuje uchwaly poza posiedzeniem przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ w ten sposob, iz kazdy z biorgcych udziat w
gtosowaniu cztonkdw Zarzadu oddaje gtos:

1) przesylajgc wiadomo$¢ za poSrednictwem poczty
elektronicznej na adres wskazany we wniosku
(informacji) o podjecie uchwaly przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegto$¢, zaznaczajagc w treSci  wiadomosci
jednoznacznie, czy oddaje gtos ,za” uchwatg, gtos
.przeciw” uchwale czy gtos ,wstrzymujacy sie”; w braku
takiego zaznaczenia glos bedzie uwazany za
nieoddany; albo
2) skladajac kwalifikowany podpis elektroniczny w
udostepnionym w formacie PDF (lub innym) pliku z
trescig uchwaty (zwyczajowo i w szczegolnosci na tzw.
karcie do gtosowania stanowigcej integralng czes¢
uchwaly), w miejscu przeznaczonym imiennie na
sktadanie podpiséw przez danego czlonka Zarzadu, w
odpowiedniej rubryce zaznaczajac jednoznacznie, czy
oddaje gtos ,za” uchwata, gtos ,przeciw” uchwale czy
glos ,wstrzymujacy sie”; w braku takiego zaznaczenia
gtos bedzie uwazany za nieoddany.
W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2) niniejszego paragrafu
Regulaminu, Zarzad moze réwniez podejmowac uchwaty poza
posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie¢ na odlegtos¢ w sposéb umozliwiajacy
réwnoczesne komunikowanie sig w czasie rzeczywistym oraz
identyfikacje pomiedzy wszystkimi czlonkami  Zarzadu
bioracymi udziat w glosowaniu (np. wideokonferencja,
telekonferencja). W przypadku, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu
sporzadza notatke z tak przeprowadzonego gtosowania.
Kazdy cztonek Zarzadu moze zgtosi¢ sprzeciw co do podjecia
danej uchwaty w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, wowczas taki
projekt uchwalty staje sie przedmiotem obrad najblizszego
posiedzenia Zarzadu.
Gtosowanie uwaza sie za zakonczone i — w razie podjecia
uchwaly — uchwate za podjetq z chwilg uptywu terminu
oznaczonego dla oddawania gtosow lub z chwilg oddania
glosoéw przez wszystkich cztonkéw Zarzadu bioracych udziat w
glosowaniu, ktorekolwiek z tych zdarzen nastapi wczesniej.
Wta$ciwa uprawniona osoba zawiadamiajgca o uruchomieniu
trybu glosowania wskazanego w ust. 1 niniejszego paragrafu
Regulaminu (tj. Prezes lub Wiceprezes Zarzadu) powiadamia
cztonkdw Zarzadu o wynikach gtosowania przeprowadzonego
w trybie okreSlonym w ust. 1 niniejszego paragrafu
Regulaminu.

§ 12b.

W przypadku wystapienia przeszkody w dziataniu Srodkéw
porozumiewania sie na odleglos¢é, ktéra uniemozliwia
przeprowadzenie posiedzenia Zarzadu z wykorzystaniem
$rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ w
trybie wskazanym w § 8a Regulaminu, Prezes Zarzadu, a w
razie jego nieobecnosci, Wiceprezes Zarzadu zarzadza
przerwe W posiedzeniu, lub w razie niemoznoSci
niezwlocznego usuniecia skutkéw przeszkody, zawiesza
posiedzenie Zarzadu. W przypadku zawieszenia posiedzenia
Zarzadu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Prezes
Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci, Wiceprezes Zarzadu
zapewnia wszystkim cztonkom Zarzadu dostep do informaciji o
terminie wznowienia posiedzenia Zarzadu.

W przypadku wystapienia przeszkody w dziataniu $rodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢, ktora uniemozliwia podjecie
uchwaty Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w trybie i w sposéb, o ktdrym
mowa w § 12a ust. 5 Regulaminu, Prezes Zarzadu, a w razie
jego nieobecnosci, Wiceprezes Zarzadu zarzadza przerwe w
glosowaniu, lub w razie niemoznosci niezwtocznego usunigcia
przeszkody, zawiesza gtosowanie realizowane w tym trybie. W
przypadku zawieszenia gtosowania, o ktorym mowa w zdaniu



poprzedzajacym, Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci,
Wiceprezes Zarzadu zapewnia wszystkim cztonkom Zarzadu
dostep do informacji o terminie wznowienia gtosowania.

§13.

1. Protokét z posiedzenia Zarzadu sporzgdza protokolant.
Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien byé zwiezly
i powinien zawierac:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia;

2) stwierdzenie, ze zaproszono wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz imiona i nazwiska czionkow Zarzadu
uczestniczacych w posiedzeniu i cztonkéw Zarzadu
uczestniczacych w  gltosowaniu nad  uchwatami
podejmowanymi na posiedzeniu;

3) wykaz zaproszonych i uczestniczacych w posiedzeniu

gosci (imie, nazwisko, funkcja);

)  porzadek obrad;

) zgtaszane wnioski formalne;

) tres¢ uchwat;

) liczbe i rodzaj gtoséw oddanych na poszczegoine
uchwaty;

8) wniesione zdania odrebne wraz z ich ewentualnym
umotywowaniem i sprzeciwy;

9) inne kwestie zwigzane z przebiegiem posiedzenia,
ktorych  zaprotokotowania  zazadat  ktorykolwiek
z cztonkéw Zarzadu.

10) podpisy czionkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu;

3. Nie protokotuje sie treSci dyskusji, chyba, ze Zarzad ustali
inaczej.

4. Protokét z poprzedniego posiedzenia Zarzadu uznaje sie za
sporzadzony bezbtednie i bez zastrzezen, o ile zaden z
cztonkéw Zarzadu formalnie nie zgtosi na kolejnym
posiedzeniu zadnych poprawek do protokotu z poprzedniego
posiedzenia. Rozstrzygnigcia odnos$nie  uwzglednienia
poprawek zapadajg wiekszoScig gtosow obecnych na
posiedzeniu, ktdrego poprawki dotycza.

§ 13a.

1. Uchwaty Zarzadu podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu
(w trybie wskazanym w § 12 a Regulaminu) sg protokotowane
i objete sq protokotem z glosowania. Protokét z glosowania nad
uchwatami kazdorazowo powinien zawieraC co najmniej:

1) porzadek obrad,

2) imiona i nazwiska cztonkow Zarzadu uczestniczacych w
gtosowaniu,

3) liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty.

2. W protokole z gtosowania zaznacza si¢ réwniez zdania
odrebne zgloszone przez czlonka Zarzadu wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem.

3. Protokét z glosowania podpisuje co najmniej cztonek Zarzadu
prowadzacy gtosowanie lub zarzadzajacy gtosowanie.

§14.
Uchwata Zarzadu w swej tresci zawiera w szczegdlnosci:
1) numer uchwaty wedtug systematyki:
— numer kolejny uchwaty podjetej w danym miesiacu,
— dwucyfrowe oznaczenie miesigca kalendarzowego
podjecia uchwaty,
— dwucyfrowe oznaczenie roku kalendarzowego;
w przypadku protokotowania uchwaty nie podjete;
w miejscu przewidzianym na numer uchwaty-wpisuje
sie adnotacje: ,nie podjeta”;
2) date podjecia uchwaly, przy czym miesigc zapisany
stownie;

3) zwiezte okreslenie sprawy, ktorej uchwala dotyczy: ,w
SPraWie: ..eerecerereercaiens

4)  tre$¢ merytoryczng uchwaly,

5) dzien wejscia w zycie uchwaly;

6) podpisy gtosujacych cztonkéw Zarzadu, tozone na karcie
glosowania stanowigcej integralng cze$¢ uchwaty lub w
inny sposob uwidoczniony przy uchwale;

a takze, jezeli Zarzad uzna to za konieczne, wskazanie w tresci
uchwaty:

7) trybu glosowania nad uchwalg i jej podjecia (jawny, tajny,
za posrednictwem Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc);

8) wyniku gtosowania podanego w formie cyfrowej
okreslajacego: faczna liczbe gloséw oddanych oraz liczbe
gloséw oddanych ,za” uchwatg, ,przeciw” uchwale i
,wstrzymujacych sie”;

9) informacji 0 wniesieniu zdania odrebnego lub sprzeciwu
(imie i nazwisko wnoszacego lub oznaczenie zatacznika
do uchwaly zawierajacego zdanie odrebne);

10) informaciji o podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc¢.

VI. SEKRETARIAT ZARZADU

§15.

1. Obstuge administracyjng Zarzadu oraz czionkéw Zarzadu
Spotki zapewnia Sekretariat Zarzadu dziatajgcy zgodnie
zwewnetrznymi  zasadami i  procedurami  obstugi
administracyjno-biurowej Spoiki.

2. Nadzor nad dziatalnoscig Sekretariatu Zarzadu sprawuje
Prezes albo wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu, ktory
okre$la organizacje Sekretariatu Zarzadu oraz zasady i
procedury obstugi administracyjno-biurowej organdw Spotki.

3. Sekretariat Zarzadu gromadzi i archiwizuje protokoly oraz
dokumenty zwigzane z dziatalno$cig Zarzadu.

4. Do poswiadczania odpisow lub wyciggéw z protokotow z
uchwat Zarzadu upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu lub
Kierownik Sekretariatu Zarzadu, o ile zostat wyznaczony.

5. Tre$¢ uchwat Zarzadu i protokotow z posiedzen Zarzadu
stanowi tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 4
ustawy z dnia 16.04.1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (tj. Dz.U. z 2020 roku, poz. 1913 z p6zn. zm.) i nie
moze by¢ publikowana, ani udostepniana innym osobom,
chyba Ze odrebne przepisy stanowig inaczej lub Zarzad
postanowi inaczej.

6. Ograniczenia w udostepnieniu uchwaty Zarzadu, o ktorych
mowa w ust. 5, nie dotyczq Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia.

VIl. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

§16.

1. Czlonkowie Zarzadu mogg dziata¢ na podstawie powotania do
petnienia funkcji Czlonka Zarzadu, na podstawie umowy o prace
lub na podstawie innej umowy cywilnoprawnej. Zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spétki ustala Rada
Nadzorcza Rada Nadzorcza dziatajgca w ramach przyjetej w
Spotce polityki  wynagrodzen. Polityka wynagrodzed i
rozwigzania w niej przyjete maja na celu przyczynianie si¢ do:

1) realizacji strategii biznesowej Spotki polegajacej na
wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz
wzrostu jej warto$ci dla akcjonariuszy;

2) realizacji  dlugoterminowych  intereséw  Spdtki
odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w tym
mniejszo$ciowych) i uwzgledniajacych prawa jej



interesariuszy (w szczegdlnoci wspétpracownikéw oraz

klientow);

3) zapewnienia stabilnosci Spotki, w tym stabilno$ci sktadu
jej poszczegbinych organdw, w tym stabilnosci sktadu
Zarzadu poprzez:

— ustalanie poziomu wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu na poziomie wystarczajgcym dla
pozyskania, utrzymania i motywacji 0séb o
kompetencjach niezbednych dla wiasciwego
zarzadzania i kierowania Spétka;

—  wprowadzenie transparentnych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i ponoszonych
przez Spotke kosztéw w tym zakresie;

— wprowadzenie rozwigzan majgcych na celu
zachowanie obiektywnej i rynkowej proporcii
pomiedzy  kosztami  dziatalnosci  Spofki
(kazdorazowo przy uwzglednieniu aktualne;
sytuaciji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej) a
mechanizmami majacymi na celu motywacje
cztonkéw organdw Spétki, w szczegdlnoSci
cztonkéw Zarzadu Spotki;

4) stosowania i wypetniania przez Spotke, w mozliwie
najszerszym zakresie, zasad fadu korporacyjnego
ogtaszanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz Zaleceniem Komisji (UE) z dnia
14.12.2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE) wraz z Zaleceniem Komisji (UE)
z dnia 30.04.2009 r. uzupetniajgcym zalecenia
2004/913/WE i 2005/162/WE w sprawie systemu
wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na rynku
regulowanym (2009/385/WE).

2. Czonkowie Zarzadu moga otrzyma¢ wynagrodzenie state i/lub

wynagrodzenie zmienne, ktore zalezy od kryteribw o
charakterze zmiennym, a w szczegdlnosci od wynikow
finansowych lub niefinansowych  Spédtki, uwzgledniania
intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony
$rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie

Ustalajac polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki Rada
Nadzorcza powinna dazyé do uwzglednienia postanowien
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14.12.2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE).

VIil. DOBRE PRAKTYKI ZARZADU

1.

§17.

Zarzad Spotki zobowigzany jest dazy¢é do wypetniania przez

Spotke zasad fadu  korporacyjnego  przewidzianych

dokumentem ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW

2021” lub kazdym, ktéry go zastgpi, a w tym zasad fadu

korporacyjnego dotyczacych cztonkéw Zarzadu, a z uwagi na

to:

1)  petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki powinno stanowi¢
gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu, a
dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu nie
moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i
naktadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na wiasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w Spotce; w szczegdlnosci
czlonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw
innych  podmiotéw, jezeli czas poswiecony na

wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia
mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w Spotce;

2) zasiadanie cztonkéw Zarzadu Spotki w zarzadach lub
radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
Spotki  wymaga zgody Rady Nadzorczej, przy
zastrzezeniu kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki
w tym zakresie wynikajacych z postanowien art. 380
Kodeksu spotek handlowych;

3) czlonkowie Zarzadu powinni unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, kiora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac negatywnie na ich reputacje jako cztonkéw
Zarzadu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinni niezwiocznie go ujawni¢; czionek
Zarzadu informuje Zarzad oraz Rade Nadzorczg o
zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatlu w gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystapic¢ konflikt interesow;

4)  czlonkowie Zarzadu nie mogg przyjmowac korzysci, ktore
mogtyby mie¢ wplyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez nich decyzji lub rzutowaé
negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii i sadéw;

5)  w przypadku uznania przez czlonka Zarzadu, ze decyzja
Zarzadu stoi w sprzeczno$ci z interesem Spétki, moze on
zazgdac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu
jego stanowiska w tym przedmiocie.

. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg zapozna¢ sig z trescig

dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
lub kazdym, ktdéry go zastapi.

IX. WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI

§18.

. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do uczestniczenia w

obradach Walnego Zgromadzenia Spdtki w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

. Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Rady

Nadzorczej z gtosem doradczym, o ile Rada Nadzorcza nie
zdecyduje inaczej.

. Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia,

zatwierdzenia lub zaopiniowania wszelkie sprawy przewidziane
postanowieniami  wlasciwych przepisbw prawa, a w
szczegblnosci postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, a
takze postanowieniami Statutu Spétki.

. Zarzad przygotowuje lub zapewnia przygotowanie materiatéw

na posiedzenia lub na potrzeby Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia Spotki.

. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o zdarzeniach istotnych dla

funkcjonowania Spotki w zakresie przewidzianym przepisami
prawa w formie i terminach okreslonych przepisami prawa i/lub
uchwatami Rady Nadzorcze;.

. W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade Nadzorczg

Zarzad Spotki zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do
informacji o sprawach dotyczacych Spdtki. Zarzad przekazuje
Radzie Nadzorczej wszelkie dokumenty i sprawozdania oraz
udziela wyjasnien na kazde zadanie Rady Nadzorcze.
Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia sg
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwlocznie, nie pozniej niz
w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia zadania do organu
lub osoby obowigzanej, chyba ze w zadaniu okreslono diuzszy
termin.

. Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego wezwania, do

udzielenia Radzie Nadzorczej informaciji o uchwatach Zarzadu i



10.

ich przedmiocie, podjetych od czasu poprzednio przedfozonej
Radzie Nadzorczej informaciji w tej sprawie.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest, na podstawie wytacznej
decyzji Zarzadu lub w oparciu 0 odrebne wezwanie ze strony
Rady Nadzorczej, do udzielenia Radzie Nadzorczej w
szczegoInosci informacii o:

1) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej stanu majatkowego,
a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

2) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalno$ci Spétki, przy czym Zarzad powinien wskazac
na odstepstwa rzeczywistego stanu od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie
wystapienia tych odstepstw;

3) transakcjach  oraz  innych  zdarzeniach  lub
okoliczno$ciach, ktdre istotnie wplywajg lub moga
wplywaé na sytuacie majatkowg Spotki, w tym na jej
rentowno$¢ lub ptynno$é;

4) znaczacych zmianach dotyczacych udzielonych Radzie
Nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub moga wptywac na sytuacje Spotki.

Informacje, o ktérych mowa w pkt 1)-4) powyzej powinny
odnosi¢ sie rowniez do spétek zaleznych od Spétki oraz spotek
powigzanych ze Spdtka, jezeli informacje te sa znane
Zarzadowi.

Przy podejmowaniu przez Zarzad decyzji o przekazaniu
informacii, o ktérych mowa w zdaniu drugim powyzej cztonkowie
Zarzadu zobowigzani sg do dotozenia starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru dziatalnosci cztonkéw Zarzadu oraz
zapewnienia dostepu Rady Nadzorczej do wszelkich istotnych
informacji o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki,
w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, a takze o transakcjach i innych zdarzeniach lub
okoliczno$ciach, ktore istotnie wplywaja lub moga wptywaé na
sytuacje majatkowa Spotki, w tym jej rentownosé lub ptynnosé.
Informacje, o ktérych mowa w ustepie poprzedzajacym powinny
by¢ przedstawione przez Zarzad w sposéb rzetelny i kompletny
oraz na pi$mie, z wyjatkiem sytuacji, gdy zachowanie tej formy
nie jest mozliwe ze wzgledu na koniecznos$¢ natychmiastowego
przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania tych
informacji réwniez w innej formie.

Zarzad Spdtki zobowigzany jest zapewnié czionkom Rady
Nadzorczej lub cztonkom komitetéw powotanych przez Rade
Nadzorczg — na potrzeby realizacji przez Rade Nadzorczg lub
komitety powotane przez Rade Nadzorczq dziatar nadzorczych
- mozliwoéé: nieograniczonego  dostepu  do  oséb
odpowiedzialnych w Spétce za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny (w tym wypadku przy zastrzezeniu obowigzku
zachowania stosownych zasad niezaleznosci w odniesieniu do
osoby kierujacej w Spdice funkcjg audytu wewnetrznego i
innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan) i nadzor
zgodnosci  dziatalnoSci z prawem (compliance), oraz
nieograniczonej wspotpracy Rady Nadzorczej lub komitetow
Rady Nadzorczej z takimi osobami, w tym poprzez umozliwienie
Zlecania okre$lonych czynno$ci audytowych i sprawdzajacych
realizowanych przez wskazane osoby wchodzace w sktad tych
jednostek organizacyjnych na rzecz Rady Nadzorczej lub
komitetow powotanych przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu obowigzani sa informowaé Rade
Nadzorcza, a takze Zarzad o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

1.

§19.

Koszty dziatalno$ci Zarzadu oraz Sekretariatu Zarzadu pokrywa
Spotka. Zarzad korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzer i
materiatéw Spotki.

Zmiana Regulaminu moze by¢ dokonana uchwatg Zarzadu.
Regulamin oraz zmiany do Regulaminu wchodzg w zycie z
dniem wejScia w Zzycie uchwaly Rady Nadzorcze
zatwierdzajacej Regulamin lub zatwierdzajacej zmiany do
Regulaminu albo w dniu okreslonym uchwatg Rady Nadzorczej.



