Zatgcznik do projektu Uchwaly Nr 05/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica
Spétka Akcyjna” z dziatalno$ci w roku 2022 zawierajgcego
oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spoétke
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz
sprawozdari z wynikdw dokonanej oceny sprawozdan: z

dziatalno$ci i sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za
rok 2022

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2022 roku
wraz z oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji
audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkéow informacyjnych dotyczacych zasad fadu

korporacyjnego

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz statystyka

posiedzen

W okresie od 01.01.2022 roku do 29.06.2022 roku Rada Nadzorcza

pracowata w nastepujgcym skfadzie:

1. Andrzej KONOPACKI — Niezalezny Cztonek RN, Przewodniczgcy
Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

2. Pawet MALYSKA — Niezalezny Cztonek RN, Wiceprzewodniczgcy RN,
Cztonek Komitetu Audytu

3. Jacek MARZOCH - Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego

4. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego



5. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczgcy RN, Przewodniczgcy
Komitetu Operacyjnego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek RN, Przewodniczgcy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu

Po wyborze Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu
29.06.2022 roku oraz jej ukonstytutowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku jej
sktad na koniec okresu sprawozdawczego byt nastepujacy:
1. Pawet MALYSKA — Niezalezny Czionek RN, Wiceprzewodniczacy
RN, Cztonek Komitetu Audytu
2. Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Cztonkini RN, Przewodniczgca
Komitetu Audytu
3. Aleksandra PETRYGA — Cztonkini RN, Cztonkini Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
4. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego
5. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczgcy RN, Przewodniczacy
Komitetu Operacyjnego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
6. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek RN, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek

Komitetu Operacyjnego

Cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2022 roku dwanascie posiedzeh w
petnym sktadzie osobowym w dniach: 20 stycznia, 27 stycznia, 22 lutego,
15 marca, 30 marca, 28 kwietnia, 25 maja, 10 czerwca, 13 lipca,
18 sierpnia, 19 pazdziernika oraz 20 grudnia. Posiedzenia odbywaty sie
zaréwno w gronie wewnetrznym Czionkow Rady, jak i w trybie plenarnym
z udziatem Cztonkoéw Zarzgdu oraz zaproszonych Pracownikéw Spotki.

Czes¢ spotkan odbywata sie w formie hybrydowej z wykorzystaniem
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wideokonferencji. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta
tgcznie 43 uchwaty. Na przestrzeni 2022 roku Rada Nadzorcza
podejmowata takze wuchwatly w trybie pisemnym (obiegowym)
przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spotki Amica S.A., zgodnie z art. 388
§ 3 kodeksu spotek handlowych.

W calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia
odbywaty Komitet Audytu, Komitet Operacyjny oraz Komitet ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji. Niezaleznie od formalnych spotkan Rady oraz
jej Komitetow, na skutek duzej dynamiki zmian geopolitycznych oraz ich
wptywu na sytuacje Spotki zwielokrotnieniu ulegta liczba indywidualnych
oraz wieloosobowych konsultacji i kontaktow zardwno pomiedzy
Czionkami Rady, jak i z Czionkami Zarzgadu oraz kluczowymi

menedzerami.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Cztonkowie Rady Nadzorczej. Jego
sktad ksztattowat sie nastepujgco (w okresie od 01.01.2022 roku do
29.06.2022 roku):

1. Andrzej KONOPACKI — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Pawet MALYSKA — Cztonek Komitetu Audytu

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek Komitetu Audytu
Sktad Komitetu Audytu zmienit sie po ukonstytuowaniu sie w dniu
13.07.2022 roku i do konca 2022 roku ksztattowat sie nastepujgco:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczgca Komitetu Audytu

2. Pawet MALYSKA — Cztonek Komitetu Audytu

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek Komitetu Audytu
Wymienieni Cztonkowie spetniajg wymogi posiadania kwalifikacji
niezbednych dla wykonywania funkcji czionka Komitetu Audytu
sformutowane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pani
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Katarzyna Nagorko posiada formalne kompetencje w obszarze finanséw i
zarzadzania oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych,
wraz z Panem Pawilem Matyskg spetniajg kryteria niezaleznosci od
jednostki zainteresowania publicznego jakg jest Spodtka Amica S.A.
Zgodno$¢é posiadanych kwalifikacji z trescig w/w artykutu ustawy
zweryfikowano na podstawie wypetnionych przez Czionkow Komitetu
Audytu stosownych kwestionariuszy dla Cztonkow Rady Nadzorczej
Spoétki Amica S.A.

Komitet Audytu odbyt w 2022 roku 17 posiedzen w trybie posiedzen
plenarnych oraz za posrednictwem Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencji) w dniach: 18 stycznia,
25 stycznia, 21 lutego, 28 marca, 30 marca, 25 kwietnia, 9 maja, 16 maja,
13 lipca, 20 lipca, 12 wrzesnia, 14 wrzesnia, 27 pazdziernika, 21
listopada, 25 listopada, 29 listopada oraz 19 grudnia. Komitet Audytu w
okresie sprawozdawczym zajmowat sie m.in. przegladem efektywnosci
zarzagdzania ryzykiem finansowym w Spoétce, kluczowymi kwestiami
bezpieczenstwa w obszarze przeciwdziatania cyberprzestepczosci,
rekomendacjami dotyczgcymi wyboru firmy audytorskiej, ksztattowaniem
sie kluczowych wskaznikéw finansowych, projektami sprawozdan
finansowych, sytuacjg finansowgq i ptynnosciowg, stosowaniem procedur
kontrolnych w sferze sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej oraz
monitorowaniem systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego a

takze zarzgdzania ryzykiem i zgodnoscig dziatalnosci z prawem.

Trzej kolejni Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu
Operacyjnego (w okresie od 01.01.2022 do 29.06.2022 roku):
1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczgcy Komitetu
Operacyjnego
2. Jacek MARZOCH - Cztonek Komitetu Operacyjnego



3. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego
Po ukonstytuowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku Komitet Operacyjny
pracowat do 31.12.2022 roku w nastepujgcym sktadzie:

1. Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy Komitetu

Operacyjnego

2. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego
Komitet Operacyjny odbyt w roku sprawozdawczym 5 posiedzeh w dniach
4 lutego, 25 maja, 12 wrzesnia, 19 pazdziernika oraz 20 grudnia.
Gtownymi tematami, ktérym Czionkowie Komitetu poswiecili szczegdlng
uwage w 2022 roku byty miedzy innymi: nowa strategia dziatalnosci
serwisowej w Grupie Amica; ryzyka biznesowe wynikajgce ze skutkow
potencjalnych i realnych konfliktbw handlowych, politycznych i zbrojnych;
zagrozenia zwigzane z potencjalng utratg ciggtosci dostaw mediow oraz

podejmowane dziatania przystosowawcze.

W sktad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji, wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady (w
okresie od 01.01.2022 do 29.06.2022 roku):
1. Pawet WYRZYKOWSKI - Przewodniczacy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
2. Andrzej KONOPACKI — Czionek Komitetu ds. Wynagrodzenh i
Rekrutacji
3. Tomasz RYNARZEWSKI - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutaciji
Sktad Komitetu zmienit sie po odbyciu Walnego Zgromadzenia oraz
ukonstytuowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku i w okresie do konca okresu

sprawozdawczego ksztattowat sie nastepujgco:



1. Pawet WYRZYKOWSKI — Przewodniczacy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
2. Aleksandra PETRYGA — Czitonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
3. Tomasz RYNARZEWSKI — Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji odbyt w 2022 roku 14 posiedzen w
dniach 26 stycznia, 9 lutego, 17 lutego, 13 kwietnia, 23 kwietnia,
6 czerwca, 10 czerwca, 13 pazdziernika, 14 pazdziernika, 9 listopada,
22 listopada oraz 30 grudnia (trzy spotkania) o charakterze formalnym i
roboczym, a takze wiele dodatkowych indywidualnych spotkan i
konsultacji. Gtownymi elementami Pracy Komitetu w 2022 roku byty:
rozliczenie stopnia realizacji celow indywidualnych Cztonkéw Zarzgdu za
rok 2021, ustalenie i monitoring realizacji celéw indywidualnych na 2022
rok, zmiany w Zarzgdzie, przygotowanie rekomendacji dotyczgcych

struktury Zarzadu kolejnej kadenciji.

2. Podsumowanie dziatalnosci merytorycznej Rady Nadzorczej w
2022 roku

Zagadnienia i problemy, ktore byty przedmiotem obrad Rady Nadzorczej

w trakcie jej posiedzen w 2022 roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze

grupy.

1. DziatalnoS¢ biezgca i perspektywiczna strategia funkcjonowania
oraz rozwoju Spotki i Grupy Amica
2. Realizacja obowigzkow Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad

dziatalnoscig Spofki.



Ad. 1.

W trakcie posiedzen Cztonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusiji,
analizie i ocenie nastepujgce grupy zagadnien i probleméw zwigzanych z

dziatalnoscig Spotki i Grupy Amica:

a) Dziatania przystosowawcze podejmowane w Spofce i Grupie
Kapitatowej w zwigzku z zagrozeniami wywotanymi przez konflikt

zbrojny w Ukrainie

Po dwdch latach pandemii (2020 — 2021), ktéra wywotata szokowe
skutki spoteczno — ekonomiczne w skali globalnej zarowno na
poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym, na
poczatku 2022 roku doszto do wybuchu wojny w Ukrainie. Agresja
Rosji w Ukrainie zapoczgtkowana 24 lutego 2022 roku wzmogta
niestabilnos¢ oraz niepewnosc¢ w procesach gospodarczych istotnie
utrudniajgc podejmowanie racjonalnych decyzji biznesowych.
Wzrosty ceny surowcow energetycznych i metali, towardw rolnych,
a takze szeregu innych surowcow podnoszgc koszty produkcji i
wzmacniajgc negatywne trendy inflacyjne. Przerwane zostaty
tancuchy dostaw, zintensyfikowaty sie zaktdcenia stabilnosci na
miedzynarodowych rynkach finansowych oraz w procesach
inwestycyjnych wywotujgc obnizenie popytu oraz zmniejszenie
tempa rozwoju w skali globalnej. Podejmujgc proby ich neutralizacii
Spétka oraz jej podmioty zalezne w Grupie Kapitatowej
kontynuowaty w okresie sprawozdawczym intensywne dziatania
przystosowawcze. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyta w tym
procesie konsultujgc oraz opiniujgc prace podejmowane przez

Zarzad, ktorych celem byto aktywne przystosowanie do zmieniajgcej
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sie sytuacji procesow produkcyjnych, logistyki i tancucha dostaw,
finansow, procesow sprzedazowych oraz procesow
informatycznych. Cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco
monitorowali dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje w blizszym i

dalszym otoczeniu Spotki.

b) Efektywno$¢, sprawnoS¢ oraz diagnoza | przeciwdziatanie

wystgpieniu ryzyk w funkcjonowaniu oraz dziatalno$ci Spotki

Dazenie do skutecznej realizacji dtugookresowych celow
strategicznych oraz celéw biznesowych stwarza w Spétce i Grupie
Kapitatowej potrzebe prawidiowego rozpoznania oraz efektywnej
neutralizacji wptywu zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen. Z tej
przyczyny tworzone sg w Spoéfce stosowne mechanizmy, procedury
I instrumenty, ktérych zadaniem jest tagodzenie bgdz eliminowanie
ryzyk w postaci zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych,
operacyjnych oraz zarzadczych, a takze stosowne reagowanie na
wzrost cen towarow, komponentow i surowcow oraz skutki
ewentualnego braku ich dostepnosci.

Ponizej wymienione sg przyktadowe zagadnienia, ktére stanowity
przedmiot zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych
rekomendacji Cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wyniki prac analitycznych prowadzonych w Spoéfce w kontekscie
potencjalnego i realnego wystgpienia ryzyk biznesowych
wywotanych  zagrozeniami  geopolitycznymi,  militarnymi i
handlowymi na swiecie,

- konsekwencje wywotane wojng w Ukrainie w poszczegolnych

zakresach dziatalnosci Spétki (produkcja, zaopatrzenie w surowce,



materiaty i komponenty, logistyka, bezpieczenstwo cybernetyczne,
kadry),

- podejmowane dziatania przystosowawcze w sferze poszukiwania
alternatywnych kierunkow sprzedazy, zapewnienia racjonalnego
tancucha dostaw towaréw, surowcow i materiatow,

- efektywnos¢ procesdow oszczednosciowych realizowanych w
ramach polityki zakupowej oraz odnoszonych do redukcji wptywu
rosngcych cen surowcow, materiatdw, robocizny i energii na
ksztaltowanie sie kosztow produkciji,

- wdrazanie do produkcji innowacji technicznych i technologicznych
pozwalajgcych na realizacje sprzedazy na wyzszym poziomie
rentownosci,

- sytuacja na rynkach kluczowych dla Spotki surowcow (ceny,
dostepnos¢) oraz w transporcie miedzynarodowym (ceny,
dostepnosc¢ srodkow transportowych i ich wpltyw na produkcije,
polityke handlowg oraz sprzedaz produktow i towarow),

- ksztattowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach
zagranicznych oraz ewolucja zachowan konsumentéw,

- wystepowanie i przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie
cyberprzestepczosci.

Wymienione wyzej zagadnienia byty w okresie sprawozdawczym
szczegotowo analizowane i pogtebiane takze w trakcie posiedzen

Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu Audytu.

C) Biezgce zarzgdzanie finansami

W programie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej jest tradycyjnie
wprowadzany punkt dotyczacy biezgcej sytuacji ekonomiczno —

finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej. W jego ramach Rada
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d)

otrzymywata od Zarzgdu informacje dotyczgce aktualnych wynikéw
finansowych,  polityki  finansowej, szczegdétowych  analiz
finansowych, a takze strategii zarzgdzania kapitatem obrotowym
oraz ograniczania wptywu potencjalnego i realnego ryzyka.
Szczegdlng uwage Rada poswiecata negatywnemu wptywowi
gospodarczych konsekwencji wojny w Ukrainie na sytuacje
finansowg Grupy z uwzglednieniem przeptywow pienieznych,
wskaznikdbw  zadtuzenia oraz  prognozowanych  wynikow
finansowych. Przedmiotem obrad i dyskusji Czionkéw Rady
Nadzorczej byta realizacja zadan finansowych Grupy w
poszczegolnych miesigcach 1 kwartatach 2022 roku (analiza
porownawcza z wynikami i wskaznikami 2021 roku, stopien
wykonania wynikow przyjetych w Budzecie 2022 roku, diagnoza
szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno — finansowe).

Pomiedzy posiedzeniami Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
od Zarzadu informacje na temat miesiecznych wynikow Spofki i

Grupy, poszczegolnych spotek oraz o sytuacji rynkowej branzy.

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa,

zakupowa, kadrowa oraz proces wsparcia informatycznego

Realizacja zatozonych celéw oraz efektywno$¢ dziatalnosci Spoiki i
Grupy Amica w szczegdlnie istotnym stopniu zalezg od skutecznosci
podejmowanych dziatan w przedmiotowych sferach. Z tego powodu
Czionkowie Rady Nadzorczej poddawali je wnikliwej analizie i
ocenie uwzgledniajgc wptyw réznorodnych czynnikéw ksztattowany
w istotnym stopniu przez oddziatywanie skutkow wojny w Ukrainie
oraz dtugookresowych konsekwencji pandemii na Swiatowg sytuacje

gospodarczg.
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Przedmiotem zainteresowania i oceny byla miedzy innymi
konfrontacja wyznaczonych celéw i ich realizacji w sferze polityki
handlowej, polityki cenowej oraz pozycjonowania marek na roznych
rynkach (Amica, Gram, Fagor, Hansa) i wsparcia tego procesu w
zakresie promocyjno — marketingowym, a takze ksztattowania sie
udziatow rynkowych w poszczegodlnych segmentach
asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie
podlegaty rowniez miesieczne i kwartalne wartosci sprzedazy na
rynek krajowy i na rynki zagraniczne oraz poziomy uzyskiwanych
marz w ujeciu asortymentowym oraz poszczegolnych rynkow zbytu
w poréwnaniu z wartosciami przyjetymi w Budzecie 2022 oraz
wynikami osiggnietymi w 2021 roku. W odniesieniu do analizy
sytuacji spotek Grupy Cztonkowie Rady zwracali szczegdlng uwage
na potencjalne zagrozenia w realizacji wyznaczonych celow i
wynikow oraz podejmowane przez nie dziatania przystosowawcze.
Czionkowie Rady =zapoznali sie takze z rozwojem sprzedazy
towarow i produktow na rynkach pozaeuropejskich biorgc pod
uwage warunki, szanse i zagrozenia intensyfikacji obrotéw.

W sferze produkcyjnej i inwestycyjnej zainteresowania Cztonkdéw
Rady Nadzorczej koncentrowaty sie gtdwnie na przebiegu realizaciji
inwestycji nowych i odtworzeniowych w technologie i infrastrukture,
a takze na wptywie rosngcych cen surowcow i komponentow na
koszty wytwarzania. W kontekscie rosngcej roli nowoczesnych
rozwigzan technologicznych Rada Nadzorcza zapoznata sie
rowniez z najnowszymi osiggnieciami technologicznymi i
elektronicznymi laboratoriow badawczo — rozwojowych Spotki.

Ze wzgledu na znaczgcy udziat towarow w strukturze sprzedazy
Grupy oraz role importu surowcéw, materiatébw i komponentéw w

procesach wytwarzania Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach
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poswiecata sporo uwagi analizom i ocenie efektow osigganych w
polityce zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Cztonkéw Rady
byta miedzy innymi ocena mozliwosci dywersyfikacji geograficznej
dostaw towardw, surowcow i komponentdéw oraz identyfikacja
potencjalnych zagrozen bedgcych rezultatem wzrostu ich cen, a
takze problemow z utrzymaniem stabilnosci tancucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza
skupita swojg uwage na ich kluczowych celach, diagnozie sytuaciji
poziomu zatrudnienia wsrod pracownikow, a takze charakterystyce
polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji procesow
przystosowawczych wynikajgcych miedzy innymi z wyzwan
stwarzanych przez dziatania rozwojowe Grupy.

Dziatania Spoétki w sferze wsparcia informatycznego odnosity sie w
roku sprawozdawczym do catoksztattu dziatalnosci Spétki i Grupy, w
tym gtébwnie konsekwentnego rozwoju proceséw cyfryzaciji,
podnoszenia efektywnosci funkcjonowania oprogramowania SAP, a
takze wdrazania procesow S&OP (Sales and Operations Planning).
Przyktadowe zagadnienia wchodzgce w zakres przedmiotowych
polityk, dyskutowane i prezentowane w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej w 2022 roku byty nastepujgce:

- udziaty rynkowe produktow i towardéw sprzedawanych pod réznymi
markami Spoétki na kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezaca,
kilkuletni trend, prognozy, polityka pozycjonowania marek, szanse i
zagrozenia w ksztattowaniu pozycji rynkowej na kluczowych
rynkach),

- ocena wynikdw ekonomiczno - finansowych spotki CDA w

kontekscie wdrazanych procesow przystosowawczych,
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- koncepcja marketingowa i handlowa oraz stopien zaawansowania
wprowadzania produktéw i towarow pod markg Fagor na rynku
hiszpanskim i innych rynkach docelowych,

- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w procesie produkcji oraz produktach (projekty,
terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji celow, oczekiwane
efekty),

- dziatania inwestycyjne planowane i realizowane w 2022 roku,

- status wdrozenia proceséw S&OP w Grupie.

e) Strategia rozwoju

W potowie 2021 roku Zarzad Spotki zainicjowat wstepne prace nad
przygotowaniem nowej strategii dlugookresowej siegajgcej
horyzontu lat trzydziestych biezgcego wieku. Ze wzgledu na
niestabilng i nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng i niskg
wiarygodnos¢ prognoz finansowych, konieczno$¢ dziatan w trybie
kryzysowym w obliczu wojny w Ukrainie prace nad tg strategig
zostaty czasowo zawieszone. W 2022 roku Spotka kontynuowata
realizacje kolejnych etapéw projektu cyfryzacji ,Amica 4.0.”, ktérego
celami sg m.in. zwiekszenie jakosci procesow wewnetrznych,
podniesienie  elastycznosci procesow  produkcyjnych oraz
optymalizacja wykorzystywania danych w zarzgdzaniu Grupa.
Spoétka przygotowata w 2022 roku ,Strategie ESG Grupy Amica”
siegajgcg trzech horyzontéw czasowych (2025, 2030, 2050) i
obejmujgca realizacje celdw zrownowazonego rozwoju w obszarze
srodowiskowym, spotecznym i zarzgdczym. Rada Nadzorcza

zapoznata sie z celami i zatozeniami przedmiotowej Strategii.
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f) Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz
zwigzana z nimi dziatalnos¢ akwizycyjna stanowig istotng podstawe
nie tylko dgzenia do systematycznego podnoszenie wartosci Grupy,
ale takze — co jest szczegdlnie istotne w ostatnich petnych
zawirowan i braku przewidywalnosci latach - zapewnienia
stabilnosci i bezpieczenstwa jej funkcjonowania i dziatalnosci.
Przestankami oceny potencjalnych i realnych procesow
akwizycyjnych sg wywotane przez nie efekty synergii w sferze
handlowej, produkcyjnej, zakupowej, logistycznej i ustugowej, ktoére
stuzg wzrostowi efektywnos$ci danego przedsiewziecia sprzyjajgc
realizacji zatozonych celow biznesowych i dlugookresowych celow
strategicznych.

Kryteria oceny w krotkim i dtugim horyzoncie czasowym danego
przedsiewziecia akwizycyjnego bazujg na uzyskanych w Grupie
efektach synergii w sferze handlowej, produkcyjnej i zakupowej,
logistycznej i ustugowej, ktdre sprzyjajg wzrostowi jego efektywnosci
oraz wywierajg pozytywny wptyw na realizacje zatozonych celéw
strategicznych i biznesowych. Cztonkowie Rady interesowali sie
dziatalnoscig ekonomiczno - finansowg realizowang w roku
sprawozdawczym przez spotki z wczesniejszych akwizycji na rynku
brytyjskim (CDA) oraz francuskim (Sideme) biorgc szczegdlnie pod
uwage ocene ich dziatan przystosowawczych majgcych na celu
neutralizacje negatywnych skutkéw wywotanych wojng w Ukrainie
oraz opiniujgc ich wewnetrzne dostosowania strukturalne. W roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza poswiecita takze sporo uwagi
ocenie dziatan podejmowanych w spétce hiszpanskiej majgcych na

celu wykorzystanie marki Fagor w intensyfikacji proceséw
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sprzedazowych. Cztonkowie Rady zapoznali sie ponadto z
informacjg na temat stanu przygotowan wejscia na rynek Standéw
Zjednoczonych analizujgc kalkulacje ekonomiczng przedsiewziecia,

a takze szanse i ryzyka z nim zwigzane.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajgce z koniecznosci przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad je;
dziatalnoscig Rada Nadzorcza realizowata w ramach wewnetrznych i
plenarnych posiedzen odbywanych w petnym sktadzie, jak réwniez na
posiedzeniach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Cztonkowie Rady podejmowali uchwaty
dotyczgce miedzy innymi materiatdbw przygotowywanych na walne
zgromadzenie Spotki, wnioskow odnoszgcych sie do podziatu zysku
bilansowego, jednostkowych i  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych, sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu, rozliczenia programu
motywacyjnego oraz rekomendowanego przez Komitet Wynagrodzen i
Rekrutacji rozliczenia realizacji premiowych celéw rocznych za rok 2021.
Ponadto na posiedzeniach Rady poddano ocenie aktualnos¢ zapisow
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych organow Spotki w aspekcie
zmian postanowien w Kodeksie spotek handlowych obowigzujgcych od
dnia 13 pazdziernika 2022 roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badanh oraz przegladow sprawozdan finansowych za

lata 2022 — 2024. Podobnie na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
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Rada podjeta uchwate o wyborze biegtego rewidenta odpowiedzialnego
za przeprowadzenie oceny sprawozdan o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzgdu oraz Cztionkow Rady Nadzorcze;.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniata i nadzorowata sposéb wypetniania
przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych oraz w przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

3. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym

W gospodarce swiatowej doszto w 2022 roku do wyjgtkowo negatywnego
potgczenia dtugookresowych negatywnych skutkdw pandemii, kryzysu
energetycznego oraz wielowgtkowych konsekwencji wojny w Ukrainie.
Zatamania tancuchow dostaw, wahajacy sie, czesto ograniczony dostep
do towarow, surowcow, materiatdw i komponentow powigzany z ich
rosngcymi cenami, wysokie koszty transportu morskiego, a takze
wystepujgca na ekstremalnie wysokim poziomie inflacja skutkujgca
spadkami popytu na réznych rynkach i w konsekwencji obnizeniem
produkcji sprzetu AGD, wywarty wptyw takze na dziatalnos¢ Grupy.
Podejmowane w Grupie dziatania biznesowe i przystosowawcze miaty na
celu ostabienie badz neutralizacje negatywnego wplywu wyzej
wymienionych czynnikéw. Nie w petni okazaty sie one skuteczne, gdyz
wielosc i sita niekorzystnie oddziatujgcych determinantow stworzyly jedne
z najbardziej wyjgtkowych wyzwan w catej historii Spotki.

taczne przychody ze sprzedazy towarow, produkidow oraz czesci
zamiennych i ustug osiggnety w 2022 roku poziom bardzo zblizony do
wartosci uzyskanejw 2021 roku (3.415,8 min zt vs 3.433,9 min zt). W roku
sprawozdawczym nastgpit wzrost sprzedazy produktow i towardw w

czesci regionow. Najwiekszy przyrost sprzedazy w wymiarze
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bezwzglednym miat miejsce na rynkach regionu Potnoc obejmujgcych
rynki skandynawskie (0 31,8 min zt do poziomu 297,8 min zt). Nieznacznie
mniejszy przyrost sprzedazy odnotowano na rynku polskim (o 31 min zt
do poziomu 913,5 min zi). Mniejszy taczny przyrost sprzedazy miat
miejsce na rynkach zbytu w regionie Zachoéd (o 14,8 min zt do poziomu
1.384,7 min zt). Uzyskane w wymienionych trzech regionach wzrosty
sprzedazy nie w petni zrekompensowaty spadki wartosci sprzedazy na
rynkach regionu Potudnie (o 50,9 min zt do poziomu 171,7 min zt) oraz
regionu Wschéd (o 45,4 min zt do poziomu 507,4 min zt).

W roku sprawozdawczym wyniki finansowe gtébwnych pozyciji
sprawozdania Grupy Kapitatowej byty nizsze w poréwnaniu z wynikami w
2021 roku. Zysk brutto ze sprzedazy zmniejszyt sie o 83,4 min zt do
poziomu 744,1 min zt. Marza zysku brutto ze sprzedazy obnizyta sie 0 2,3
p.p. do poziomu 21,8%. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst
18,1 min zt, a EBITDA 87,7 min zt obnizajgc sie odpowiednio 0 131,8 min
zt oraz 128,1 min zt. Wartos¢ zysku brutto spadta do poziomu 3,8 min zt,
a w kategoriach netto Grupa poniosta strate na poziomie 9,7 min zt. Na
poziomie jednostkowym Spodtka odnotowata zysk netto wynoszacy 33,6
min zi.

W roku sprawozdawczym, w kategoriach wzglednych wartosci
skonsolidowanych kluczowych wskaznikow ulegty obnizeniu w
porownaniu do roku poprzedzajgcego. Marza zysku ze sprzedazy brutto
spadfa o 2,3 p.p. (21,8% vs 24,1%), marza EBITDA o 3,8 p.p. (2,6% vs
6,4%), marza zysku operacyjnego o 3,9 p.p. (0,5% vs 4,4%), a marza
zysku brutto o0 4,1 p.p. (0,1% vs 4,2%).

W strukturze majgtkowej Grupy nastgpit w 2022 roku w porownaniu z
rokiem 2021 przyrost rzeczowych aktywow trwatych (o ponad 20 min zi)
przede wszystkim na skutek wzrostu realizacji projektéw inwestycyjnych

majgcych na celu kontynuacje procesow digitalizacji oraz automatyzacje
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produkcji. Ich celem byto podniesienie elastycznosci i efektywnosci
produkcji. Wartos¢ aktywéw obrotowych ulegta obnizeniu o0 332,9 min zi
do poziomu 14024 min zi. Na skutek bardziej racjonalnego
gospodarowania zapasami zmniejszyt sie ich poziom o 158,1 min zt do
wysokosci 653,5 min zt. W rezultacie wprowadzenia na szerszg skale
faktoringu bez regresu obnizyta sie wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i
ustug o 231,7 min zt do poziomu 493,9 min zt. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa wykazata stan $rodkéw pienieznych w
wysokosci przekraczajgcej 166 min zi.

W zakresie pasywow spadkowi kapitatu wtasnego o 35,9 min zt do
poziomu 1.107,0 min zt wywotanego wyptatg dywidendy, towarzyszyto
rowniez znaczgce obnizenie zadtuzenia dtugo- i krotkoterminowego
tgcznie 0 275,6 min zt.

Sytuacje finansowg Grupy na koniec roku sprawozdawczego mozna
ocenic jako stabilng. Na dobrym poziomie utrzymat sie wskaznik ptynnosci
biezgcej (1,55 vs. 1,51), obnizyt sie wskaznik ogolnego zadtuzenia (0,50
vs. 0,54) oraz wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych (0,99 vs. 1,20).
Nieprzewidywalnos¢ niekorzystnych i dynamicznie zmieniajgcych sie
czynnikow gtéwnie w sferze otoczenia makroekonomicznego i globalnego
utrudnia formutowanie perspektyw dotyczgcych rozwoju Grupy w 2023
roku. Rosnie liczba ryzyk biznesowych, a takze wzmaga sie realnos¢ ich
wystgpienia. Trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie zwigksza
niepewnos¢ w gospodarkach, a takze jest i prawdopodobnie nadal bedzie
zrodtem réznorodnych ekonomicznych i finansowych szokdéw nie tylko w
Europie. Dochodzi do tego znaczace potencjalne zagrozenie
ewentualnym konfliktem Chiny — Tajwan i nieprzewidywalne
konsekwencje natozenia sankcji ekonomicznych na chinskg gospodarke.
OczekiwaC mozna nadal wysokiego poziomu inflacji skutkujgcego

ostabieniem sktonnosci do inwestowania i konsumpcji, a takze wzrostem
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kosztéw produkcji i kosztow sprzedazy i w rezultacie ostabieniem tempa
rozwoju gospodarczego. Pozytywnymi przestankami sg obnizajgce sie
ceny transportu morskiego, zwiekszona dostepno$¢ komponentow i
wzgledna stabilizacja na rynku dostaw energii.

Dynamicznie i w duzym stopniu nieprzewidywalnie zmieniajgce sie
warunki prowadzenia biznesu wymagajg zdolnosci szybkiego |
elastycznego przystosowywania sie do zmian zachodzgcych w blizszym i
dalszym otoczeniu Grupy. Ksztattujig sie one pod wptywem
wypracowanych w ostatnich latach w Grupie strukturalnych cech
dziatalno$ci i funkcjonowania jej podmiotow, ktore winny sprzyjac takze w
tak trudnych okolicznosciach realizacji zatozonych zadan biznesowych
oraz dtugookresowych celow strategicznych.

Nalezg do nich miedzy innymi: dywersyfikacja geograficzna rynkéw zbytu
oraz zréznicowanie asortymentowe portfela produktoéw i towardw, ktore na
skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy zwieksza stabilnosc i
bezpieczenstwo funkcjonowania i dziatalnosci Grupy; doswiadczenie i
wysoki poziom kwalifikacji kadr zarzgdzajgcych i produkcyjnych
pozwalajgcych na elastycznos¢ i sprawnos¢ procesow zarzgdczych;
wysoki stopien rozpoznawalnosci w poszczegoélnych regionach portfela
kluczowych marek Amica, Gram, Hansa oraz Fagor; konsekwentnie
wprowadzane na rynek wysokiej jakosci nowoczesne produkty i towary o
znaczgcym stopniu zaawansowania technologicznego i istotnymi z punktu
widzenia konsumentow cechami uzytecznosci, oryginalnego wzornictwa
oraz rozwigzan proekologicznych; racjonalna polityka finansowa
ukierunkowana m.in. na optymalizacje majgtku obrotowego; podnoszgce
wydajnos¢ wdrazane procesy automatyzacji produkcji oraz procesy
cyfryzacji sprzyjajace zwiekszeniu efektywnosci funkcjonowania i
dziatalnosci; profesjonalna polityka zabezpieczen przed ryzykiem zmian

kursow walutowych; racjonalnie dywersyfikowane tancuchy dostaw
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pozwalajgce na perspektywiczne podnoszenie elastycznosci polityki
zakupowej, a takze konsekwentnie wdrazane procesy oszczednosciowe
w procesach produkcyjnych.

Przedstawione cechy dziatalnosci i funkcjonowania Grupy, wskazywane
w materiatach Rady Nadzorczej takze w poprzednich okresach, stajg sie
szczegolnie istotne w 2023 roku stwarzajgc mozliwosci elastycznego
przystosowywania sie do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajgcych
sie warunkow w otoczeniu oraz stanowigc fundament dla uwiarygodnienia
skutecznej realizacji dalszego funkcjonowania i rozwoju Grupy

Kapitatowe.

4. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemoéw kontroli

wewnetrznej

Komitet Audytu w ramach swoich obowigzkow i uprawnien monitorowat
skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem i zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance).
Tak jak w latach poprzednich w Grupie Amica funkcjonuje dziat
Governance, Risk, Compliance (,GRC"). Dziat ten kierowany jest przez
dyrektora i liczy pieciu pracownikow dedykowanych do procesowego
nadzoru obszaréw obejmujgcych zarzadzanie ryzykiem, polityke zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz kontrole wewnetrzng w ramach
catej Grupy Amica.

W 2022 roku Komitet Audytu na biezgco i regularnie spotykat sie z
Zarzgdem i pracownikami dziatu GRC oraz monitorowat system kontroli
wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane dziatania
majgce na celu minimalizacje ryzyk compliance. Omawiane istotne
whnioski i rekomendacje byly w sposob jasny i bezposredni przekazywane

Zarzgdowi i dziatowi GRC.
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W 2022 roku w ramach realizacji czynnosci kontroli wewnetrznej dziat
GRC nadzorowat poszczegolne procesy operacyjne oraz procesy
sprawozdawczosci finansowej Grupy. W toku swoich prac, w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu poszczegolnych elementow
systemu kontroli wewnetrznej GRC wydat rekomendacje oraz monitorowat
stopien wdrozenia zaproponowanych rozwigzan naprawczych. GRC
kontynuowat nadzér w zakresie polityki zabezpieczania przed ryzkiem
btedu, oszustwa czy naduzycia oraz w obszarze bezpieczenstwa
informatycznego.

W 2022 r. w spdtkach Grupy Amica kontynuowana byta dziatalno$¢ na
podstawie wdrozonego w 2021 roku Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig
(Compliance Management System, ,CMS”), ktéry stanowi zintegrowany
zbior zasad i narzedzi odnoszgcych sie do zapewnienia zgodnosci
prowadzonej przez Grupe Amica dziatalnosci operacyjnej z krajowymi i
miedzynarodowymi  wymogami prawa, przepisami  branzowymi,
regulacjami i standardami wewnetrznymi czy zasadami etyki. W 2022 r.
niezmiennie funkcjonowato narzedzie do przyjmowania zgtoszen od
sygnalistow dla wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej Amica.

W 2022 roku wprowadzono nowe funkcjonalnosci w zarzgdzaniu ryzykiem.
Caty proces oparto na wielostronnej komunikacji pomiedzy uczestnikami
postepowania oraz macierzowym podejsciu do poszczegoinych obszardw,
dzieki czemu ryzyka ze wszystkich jednostek z Grupy Amica zostaty
agregowane na poziomie Spotki Matki. Dokonano analizy i oceny ryzyk z
punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy Amica. Efektem
przeprowadzonej analizy byto ujecie mierzalnych ryzyk w procesie
budzetowania wynikow 2023 roku.

Komitet Audytu zapoznat sie ze Sprawozdaniem z oceny skutecznosci
funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem

oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
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przedstawionym przez Zarzad i zaopiniowat pozytywnie diagnoze
obecnego stanu systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i
zgodnoscig dziatalnosci z prawem. Komitet Audytu pozytywnie ocenia
postepy poczynione w 2022 roku w zakresie systemowych rozwigzan
dotyczgcych wewnetrznych procedur i polityk Spdtki, w tym w
szczegolnosci w obszarze IT. Komitet Audytu pozytywnie odniost sie do
wyodrebnionych obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia i
rozwoju.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majgcych na celu
dalsze doskonalenie systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegodlnym
uwzglednieniem petnego objecia wdrazang systematykg zagranicznych
spétek Grupy Amica. W szczegdlnosci Komitet Audytu rekomenduje,
zgodnie z dobrymi praktykami i potrzebami biznesowymi, wdrozenie w
organizacji funkcji niezaleznego audytu wewnetrznego. Jednoczesnie
Komitet Audytu wspiera plany Zarzadu dotyczace podnoszenia wiedzy i
kompetencji oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej, zarzgdzana ryzykiem oraz zgodnoscig dziatania z
prawem u wyzsze] kadry kierowniczej Spotki oraz pozostatych

pracownikow Spotki i Grupy Amica.

5. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informac;ji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Od 1 lipca 2021 r. spotka Amica S.A. przestrzega zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na GPW 20217, przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w
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Warszawie S.A. w drodze Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021
roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021.

Spotka Amica S.A. w dniu 30 lipca 2021 r. przekazata do publicznej

wiadomosci Informacje na temat stosowania przez spotke zasad

zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

20217, wskazujgc jednoczesnie na szczegotowe wyjasnienia dotyczgce

przyczyn odstgpienia od stosowania niektorych zasad DPSN 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym zakonczonym w dniu

31 grudnia 2022 r. Spétka Amica prawidtowo wypetniata obowigzki

informacyjne odnoszgce sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego

DPSN 2021, jak i obowigzki wskazane w tresci Rozporzgdzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W grudniu 2022 r. Spétka ogtosita Strategie ESG z celami przyjetymi na

lata: 2025, 2030, 2040 i 2050 dla Grupy Kapitatowej Amica. Przyjeta przez

Spoétke Strategia ESG m.in. bierze pod uwage:

e zagadnienia Srodowiskowe zwigzane z funkcjonowaniem Spofki i
Grupy, zawierajgce mierniki i ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu i
zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju;

e sprawy spoteczne i pracownicze wazne dla dziatalnosci Spoétki i Grupy,
dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkdéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami

lokalnymi, relacji z klientami;
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e uwzglednienie w procesach decyzyjnych w Spédtce i podmiotach
wchodzgcych w sktad Grupy kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.
Przyjeta Strategia ESG jest kompleksowym dokumentem regulujgcym
podejscie Spoétki do zrownowazonego rozwoju i okresla dtugoterminowe

priorytety Spotki i Grupy w tym zakresie.

6. Ocena zasadnosci ponoszonych przez Spétke wydatkéw na cele
spoteczne
- wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych,

- zalgczenie zestawienia wydatkéw

Dziatania w zakresie dziatalnosci o charakterze spotecznym i sponsoringu
regulowane sg nastepujgcymi dokumentami korporacyjnymi: Politykg
Darowizn oraz Politykg Dziatalnosci Sponsoringowej. Grupa Kapitatowa
Amica sprawuje swojg aktywnosC z zakresu przyznawania pomocy
charytatywnej w szczegdlnosci (posrednio) w ramach wspotpracy z
Fundacjg Amicis z siedzibg we Wronkach posiadajgca status organizacii
pozytku publicznego, ktéra nastepnie przyznaje bezposrednio wsparcie
wybranym podmiotom. Przedsiewziecia Grupy z zakresu udzielania
darowizn stanowig takze istotny element komunikowania dziatan
spotecznych w ramach tzw. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Gtowne obszary, w ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢ charytatywng w
oparciu o przyznawanie darowizn to: akcje spoteczne, pomoc spoteczna
osobom i rodzinom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, pomoc
spoteczna dzieciom, seniorom, osobom chorym, osobom samotnym,
bezdomnym Ilub uzaleznionym, pomoc osobom niepetnosprawnym,

poprawa jakosci opieki medycznej, wspieranie oswiaty, kultywowanie i
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propagowanie sportu oraz aktywnego wypoczynku wsrod miodziezy,
rozwijanie i wspieranie dziatah kulturotworczych i srodowiskowych
miodziezy, inicjatywy z zakresu wsparcia placoéwek edukacyjnych.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami marketingowymi dziatalno$é
sponsorska stuzy budowaniu pozytywnego wizerunku, zwiekszaniu
Swiadomosci marek oraz popularyzacji znakow towarowych bedgcych w
portfolio Grupy Kapitatowej AMICA. Podejmowanie wspotpracy w zakresie
sponsoringu stanowi integralng czes¢ dziatalnosci biznesowej Grupy i jest
ukierunkowane na uzyskanie obustronnych korzysci przez sponsora
(spotke z Grupy Amica) oraz podmiot sponsorowany. Celem dziatalnosci
sponsoringowej jest w szczegodlnosci kreowanie pozytywnego wizerunku
marki, promocja znajomosci marki oraz kontynuacja budowy dobrej
reputacji podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Grupa Amica prowadzi dziatania
sponsoringowe w postaci sponsoringu finansowego, rzeczowego lub
ustugowego w takich obszarach, jak: sport, edukacja i szkolnictwo, kultura
i sztuka, dziatania proekologiczne oraz akcje spoteczne. W roku 2022
Spétka Amica S.A. przekazata darowizny rzeczowe i finansowe w
obszarze spotecznym w tgcznej wysokosci ponad 3,4 min zt, zas jezeli
chodzi o dziatalnos¢ sponsoringowg to tgczne, bezposrednie wydatki
Spotki opiewaty na kwote w wysokosci ok. 70.000 zt. W ocenie Rady
Nadzorczej dziatalnos¢ Spotki Amica w obszarze spotecznym, jak i

sponsoringu w 2022 roku byta prowadzona w racjonalny sposob.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w

odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka jeszcze nie wdrozyta, a tym samym jeszcze nie realizuje polityKi
roznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej, nie mniej przy

podejmowaniu wszelkich decyzji o wyborze oséb sprawujgcych funkcje
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zarzadcze i nadzorcze Spotka kftadzie nacisk na to, aby wszyscy
kandydaci reprezentowali wysokie kwalifikacje i posiadali bogate
doswiadczenie w dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. Cechy, takie jak wiek bagdz pte¢ kandydata nie majg
pierwszorzednego znaczenia. Spotka aktualnie zapewnia 30%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn - w skifadzie Rady
Nadzorczej (w przypadku Zarzgdu Spofki osiggniety jest poziom 20%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn). Spétka w ramach
prac zwigzanych z wdrozeniem kompleksowego systemu compliance
bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do opracowania oraz przyjecia
polityki réoznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spoiki.
Intencjg Spotki jest wypracowanie polityki réznorodnosci zawierajgce;
rozwigzania, ktére zmierza¢ bedg do zapewnienia mozliwosci
podejmowania przez podmioty dokonujgce wyboru cztonkow Zarzadu lub
Rady Nadzorczej sktadu osoOb spetniajgcego kryteria réznorodnosci.
Podkreslic jednak trzeba, ze cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki wybiera Walne Zgromadzenie, w zwigzku z czym ostateczna
decyzja co do sktadu tych organow nalezy do akcjonariuszy Spotki. Spotka
moze wiec co najwyzej przewidzieC mechanizmy, dzieki ktorym
akcjonariusze Spotki beda mieli mozliwosS¢  zapewnienia
wszechstronnosci tych organdw (np. poprzez wskazanie wymagan wobec
cztonkdw organow Spotki lub umozliwienie zgtoszenia odpowiednio

zréznicowanych kandydatur).

Zgodnie ze Statutem Spotki Amica S.A. przynajmniej jeden Cztonek Rady
Nadzorczej obowigzany jest posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci Ilub badania sprawozdan finansowych. Ponadto
przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest posiadac

wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi
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dziatalno$¢. Oprocz tego dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci. Kazdy z niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej obowigzany jest spetniaC kryteria okreslone w przepisach
powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ze szczegolnym uwzglednieniem kryteriow dotyczgcych
uznawania cztonkéw komitetu audytu za niezaleznych od danej jednostki
zainteresowania publicznego.

Niezaleznie od powyzszego, horyzont czasowy osiggniecia progu
réznorodnosci w stosunku do organu zarzgdzajgcego musi byC scisle
skorelowany z okresem zakonczenia kadencji obecnego Zarzadu.

W zakresie powotania cztonkow organow Spétki nalezy przy tym stawiaé
akcent na to, aby czionkowie organow Spoitki posiadali jak najszersze

kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk.

8. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkow, o ktérych mowa
w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz sposobu
sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad

informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2022 roku wspétpraca z Zarzgdem Spoiki
uktadata sie prawidtowo i pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu w
zakresie wywigzywania sie z obowigzkow, o ktorych mowa w tresci
art. 380" Kodeksu spétek handlowych. Zarzgd w sposob terminowy i
wyczerpujgcy udzielat Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i
wyjasnien, o jakie sie ona zwracata. Zarzad zapewniat takze sSrodki
techniczne i organizacyjne zapewniajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe
wykonywanie jej zadan i na biezgco wywigzywat sie z obowigzkow

sprawozdawczych, a przedktadane informacje istotne dla oceny sytuaciji
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majatkowej i finansowej Spotki byty sporzadzane w sposéb rzetelny i

kompletny.

9. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z
tytutu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w

trakcie roku obrotowego

W trakcie roku sprawozdawczego Rada Nadzorcza nie powotata, ani tez
nie zlecata zadnych ustug badania podmiotom powotanym w charakterze
doradcy Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym w 2022 roku Spoétka nie
poniosta zadnych kosztow zwigzanych z przyznanym Radzie
uprawnieniem do powotania doradcy czy tez zlecenia przez organ nadzoru

ustug badania.

Wronki, 23.05.2023 Za Rade Nadzorczg AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-1

Tomasz Rynarzewski
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