Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.
za rok 2022

(przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie:
przyjecia (zatwierdzenia) tresci dokumentu Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za rok 2022)



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. ZA ROK 2022

[w tys. zi]
Ami
mica
d:w‘ biving

SPIS TRESCI
1. Podstawy formalno-prawne sprawozdania 03
2. Wprowadzenie 04
3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 06
4. Wynagrodzenie Zarzadu 08
5. Zgodnos$¢ systemu wynagrodzen z Politykg wynagrodzen i ze strategig Spotki 20
6. Informacje w ujeciu rocznym o zmianie wynagrodzenia,

wynikow Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spofki

niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej 21
7. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen 23

02 | GrupaKapitatowa AMICA S.A.



1

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg , zgodnie z zasadg
memoriatu i obejmuje rok 2022.

Podstawg przygotowania sprawozdania o wynagrodze-
niach byt art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.
72020r. poz.2080) (,Ustawy"). Wprowadzenie obowigzku
sporzadzenia tego sprawozdania lezy u podstaw dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17 maja 2017 roku zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE
w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowe-
go zaangazowania.

PbDSTAWY FORMALNO-PRAWNE SPRAWOZDANIA

PRZEPISY REGULUJACE
WYPLATE WYNAGRODZENIA

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spotce Amica S.A. w sto-
sunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu,
stosuje sie zasady wyptaty wynagrodzenia wskazane w po-
stanowieniach ,Polityki Wynagrodzen w spotce pod firmg
,/Amica Spotka Akcyjna’, ktora zostata przyjeta Uchwatg nr
25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy z siedzibg we Wronkach w dniu 27 sierpnia 2020 roku
wraz z jej pozniejszymi zmianami wprowadzonymi trescia
Uchwaty Nr32/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmujace 2021 rok
zostato rozpatrzone i pozytywnie zaopiniowane, przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca
2022 roku, Uchwatg nr 21/2022.
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2.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych organow Grupy Amica
S.A. sktada sie ze statego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
oraz kilkusktadnikowego wynagrodzenia Zarzadu. Ponize]
przedstawiamy gtowne zatozenia tego systemu wraz zich
szerszym kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter
staty, co powoduje obiektywne i stabilne, w dfugim okresie,
podejscie Rady Nadzorczej do zasad nadzoru, monitoro-
wania ryzyka i rewizji sprawozdan finansowych oraz nie-
finansowych. Atrakcyjny rynkowo poziom wynagrodzenia
Rady Nadzorczej zapewnia Spotce mozliwos¢ pozyskania
do petnienia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wysoko
wykwaliflkowanych menedzerow, ktérych doswiadczenia
skorelowane sg z dtugofalowg strategig spotki i ktorzy
reprezentujg odpowiednie kompetencje w takich dzie-
dzinach, jak: nadzér finansowy, zarzgdzanie operacyjne
i strategiczne, czy dziatalnosc¢ na rynkach zagranicznych.

W zakresie wynagrodzenia Zarzgdu, Rada Nadzorcza za
posrednictwem Komitetu d.s. Wynagrodzen i Rekrutaciji
(KWIR), dokonuje okresowo stosownych poréwnan i analiz
poziomu wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu spotek na rynku
polskim, ktorych wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zblizona
jest do dziatalnosci Grupy Amica S.A. W razie stwierdzenia
istotnych rozbieznosci Rada Nadzorcza inicjuje stosowne
dziatania korygujgce w celu zapewnienia atrakcyjnego
i rynkowego poziomu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.
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Jednym z priorytetowych obszaréw zainteresowania
i przedmiotem obrad Rady Nadzorczej jest realizacja strate-
gii Spotki. W tym zakresie Rada Nadzorcza dba na biezgco
0 zapewnienie Spotce sktadu osobowego Zarzadu, ktorego
kompetencje w maksymalnym stopniu zabezpieczac beda
realizacje przyjetej strategii. Oferowany poziom wynagro-
dzenia jest jednym z narzedzi pozyskania menedzerow
0 najwyzszych kompetencjach, ktory jest odpowiednio
dopasowany do realizacji strategii i efektywnego nadzoru
nad dziatalnoscig operacyjng Spotki.

Kompozycja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
zapewnia stosowng proporcje pomiedzy wynagrodzeniem
statym i wynagrodzeniem zmiennym. Zgodnie z polityka
wynagrodzen, Spotka dgzy w dtugim okresie do utrzymania
relacji: 30% — wynagrodzenie state i 70% — wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z 2 komponentow:

a) Dtugoterminowy komponent efektywnosci (program
motywacyjny oparty na akcjach) oraz

b) Krotkoterminowy komponent efektywnosci (oparty m.in.
na tzw. rocznych celach indywidualnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty obydwu komponentow
wynagrodzenia zmiennego sg wytgcznie obiektywnymikry-
teriami finansowo-biznesowymi, takimijak skonsolidowany
zysk brutto (dla uruchomienia programu motywacyjnego
oraz wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu), czy
roznorodne wskazniki finansowe (KPI) dla zdecydowanej
wiekszosci rocznych celéw indywidualnych.



W nielicznych sytuacjach kryteriami pomiaru stopnia
realizacji zadan indywidualnych sg precyzyjnie okreslone
,kamienie milowe” dla danego roku.

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgodnionym budzecie
rocznym, na zatozeniach strategii i w trybie konsultacji
z Prezesem Zarzadu, ustala z kazdym Cztonkiem Zarzgdu
jego indywidualne zadania roczne, a nastepnie dokonuje
po zakonczeniu roku stosownej analizy i oceny stopnia
realizacji celéw stanowigcych kryteria poziomu wyptaty
wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo w potowie roku,
indywidualne cele roczne monitorowane i omawiane sg
z kazdym Cztonkiem Zarzadu przez Komitet ds. Wyna-
grodzen i Rekrutacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa komponenty wynagro-
dzenia zmiennego dobrze odzwierciedlajg nadrzedne cele
strategiczne i operacyjne Spotki. Charakterystyka doboru
kryteriéw premiowych promuje zaréwno efektywnosé
wspotpracy catego Zarzadu (skonsolidowany zysk brutto),
jak i pozwala oceni¢ indywidualne osiggniecia (performan-
ce) kazdego Cztonka Zarzadu.

W kilku przypadkach jedno zadanie indywidualne realizowa-
ne jest przez 2 lub 3 Cztonkdw Zarzadu, co promuje wspot-
prace w ramach struktur procesowych i projektowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage
na kwestie odpowiednio ambitnego poziomu ustalenia
kryteriow wyptaty wynagrodzenia zmiennego. | tak przykta-
dowo, program akcyjny dla 2022 roku zostaje uruchamiany
od minimalnego poziomu skonsolidowanego zysku brutto
w wysokosci 100 min ztotych, a jego wartos¢ wyliczana
jest od kwoty przekraczajgcej wymieniony poziom.

Kryteria pomiaru realizacji warunkow wynagrodzenia
zmiennego Zarzgdu silnie skorelowane sg z interesem ak-
cjonariuszy. Dla programu akcyjnego oraz wynagrodzenia
zmiennego Prezesa Zarzadu jest to wytgcznie skonso-
lidowany zysk brutto danego roku. Dla indywidualnych
zadan rocznych sg to obszary o mniejszym jednostkowym
znaczeniu finansowym dla danego roku, ktory czesto jest
rokiem inicjacji danego dziatania.

Jednak zadania te stanowig w zdecydowanej czesci fun-
dament powodzenia odpowiednich elementow strategii
w przysztosci, jak chocby digitalizacja dziatalnosci, czy
tez realizacja okreslonych projektow w obrebie sprzedazy
i marketingu. Jakos¢ realizacji zadan indywidualnych ma
istotny wptyw na przysztg zdolnos$¢ rozwoju i generowania
dochoddw, a co za tym idzie — ma posredni wptyw na
wartosc¢ Spotki.

Przedstawiona struktura i mechanizmy dziatania wynagro-
dzenia zmiennego skorelowane sg takze z dtugofalowym
interesem pracownikow Spotki, jej dostawcow, spoteczno-
scilokalnej i wszystkich innych partneréw gospodarczych.
Efektywna organizacja, dtugotrwata zdolno$¢ generowania
zyskow, silna pozycja finansowa i rynkowa oraz skutecznie
realizowana strategia sg najlepszym zabezpieczeniem
dtugookresowych oczekiwan wszystkich interesariuszy
Grupy Kapitatowej Amica S.A. Te elementy lezg u podstaw
systematyki wynagrodzenia Zarzgdu Spotki.
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3.
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguije state, miesieczne W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wartosci wyna-
wynagrodzenie o charakterze ryczattowym. Dodatkowo  grodzenia wyptaconego Radzie Nadzorczej Spotki Amica
Spotka Amica S.A., na wniosek cztonka Rady Nadzorczej,  S.A. w roku 2022.

pokrywa koszty ubezpieczenia typu directors & officers

(D&O) oraz koszty z tytutu korzystania z pakietu opieki

medyczne;j.

I R —
2022

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state (w tys. zt)
Stanowisko

Wynagrodzenie  Pakiet opieki
zasadnicze medycznej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego / 360,0 139

Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Pawel Matyska 3000 61
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu ’ ’
Piotr Rutkowski 3000 139
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ’ ’
Pawet Wyrzykowski

Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu / 300,0 13,9
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Katarzyna Nagorko [" 150,0 -
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej / Przewodniczgca Komitetu Audytu ’

Aleksandra Petryga " 1500 61
Cztonkini Rady Nadzorczej / Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzeri i Rekrutacji ’ ’
Andrzej Konopacki "

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu / 150,0 -

Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Jacek Marzoch [ 150.0 93
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ’ '

Razem 1860,0 56,0

[1] W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Amica S.A. powotato szesciu Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na nowa,
wspolng kadencje. Kadencja petnienia roli cztonka Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A. dla Pana Andrzej Konopackiego oraz Pana Jacka Marzocha w tym dniu
dobiegta kofica, natomiast do petnienia tej funkcji zostaty powotane Pani Aleksandra Petryga oraz Pani Katarzyna Nagorko.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg takze otrzymywac
wynagrodzenie dodatkowe z tytutu oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,
ktore wynikajg wprost z przepiséw zawartych w Kodeksie
Spotek Handlowych. W roku 2022 wynagrodzenie z tego
tytutu nie byto pobierane przez Rade Nadzorcza.
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4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Wysokosé catkowitego wynagrodzenia, jego czesci sktadowe i proporcje pomiedzy nimi

Proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie struktury
wynagrodzenia w roku 2022.

Struktura wynagrodzenia Zarzadu w roku 2022

9,8%

M wynagrodzenie zmienne
wynagrodzenie state

90,2%
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4.2,

Skiadowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje:
1. State wynagrodzenie,
* Wynagrodzenie podstawowe,

* Pozostate korzysci, do ktérych uprawniony jest
Cztonek Zarzadu.

2. Wynagrodzenie zmienne,
* Roczna premia indywidualna (RPI),

* Prawo do nabywania akcji Spotki w ramach progra-
mu motywacyjnego,

*  Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu.

3. Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczgce wynagradzania Zarzadu w podziale na rodzaj najbardziej
istotnego, otrzymywanego przez nich wynagrodzenia:

\Ffv())/(rjlgzlrodzenia Cel Podstawa wynagrodzenia
Podstawowe Wynagrodzenie stale  Pozyskanie i odpowiednie Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
wynagrodzenie zmotywowanie 0s6b o najwyzszych  oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
kompetencjach pozwalajacych na wartosci Spotki, znaczenia piastowanego stanowiska
realizacje celdéw gospodarczych jak dla osigganych wynikéw finansowych przez Spétke
i finansowych. oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci

sie w przedziale 50 tys. zt - 99 tys. zt wynagrodzenia
miesiecznego brutto.

Roczna premia Zapewnienie mechanizmow Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
indywidualna (RPI) motywujgcych Cztonkdw Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spotki, po zatwierdzeniu
Spotki do podejmowania dziatan skonsolidowanego budzetu rocznego Spotki. Wysokosé
zapewniajacych zaréwno premii uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Spotki
dtugoterminowy wzrost wartosci i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki
Spotki, jak rowniez wzrost jej wynikéw  ustalonych zadan indywidualnych Cztonka Zarzadu
. ) finansowych. Spotkii miesci sie w przedziale 100,0 tys. zt - 200,0 tys.
Krétkoterminowy Abrutto. 2
komponent )
efektywnosci Wynagrodzenie Zapewnienie mechanizmow Kryterium finansowym jest nadwyzka skonsolidowanego
zmienne Prezesa motywujgcych Prezesa Zarzadu zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.
Zarzadu Spotki do podejmowania dziatan
zapewniajgcych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci
Spotki, jak rowniez wzrost jej wynikdw
finansowych.
Dtugoterminowy Program Stworzenie dodatkowej motywacji Warto$¢ catego programu motywacyjnego na lata
komponent motywacyjny dla rozwoju Spotki w dtugim okresie  2019-2023 wynosi 30,0 min ztotych, natomiast ilo$¢
efektywnosci w celu zapewnienia statego wzrostu  akcji przyznana poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
jej wartosci rynkowej, a co za uzalezniona jest od indywidualnego procentowego
tym idzie wzrostu wartosci akcji wspotczynnika kalkulacji, uwzgledniajgcego
posiadanych przez wszystkich jej dotychczasowy wktad pracy w budowanie wartosci
akcjonariuszy. Spotki. Kryterium finansowym dla danego roku jest

nadwyzka skonsolidowanego zysku brutto ponad
okreslony prog minimalny

[2] Wartos¢ premii wyptaconej w danym roku moze sie roznic¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej
premii indywidualnej. Jest to zwigzane z procentowg realizacja celéw w danym roku, tzw. kamienie milowe.
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE - ROCZNA PREMIA INDYWIDUALNA (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje prawo do rocznej
premii indywidualnej naleznej za prawidtowe wykonanie
kluczowych zadan indywidualnych. Wysokos¢ premii
ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczg Spotki
w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej Spotki i wyzwan
rynkowych, stopnia trudnoscii specyfiki ustalonych zadan
indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spotki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji oraz zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu.

Kluczowe zadania indywidualne, stanowigce podstawe
przyznania pienieznej premii rocznej, oparte sg na para-
metrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym
Spotkiidotyczg obszardw o szczegdine istotnym znaczeniu
strategicznym badz operacyjnym dla Spotki.

Przyktadowe obszary kluczowych zadan indywidualnych,
ustalonych w 2022 roku, roznigce sie dla poszczegolnych

Cztonkdéw Zarzadu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dzia-
talnosci Spofki,

b) wzrost efektywnosci produkgcji,
¢) redukcji wysokosci poziomu zapaséw magazynowych,

d) zabezpieczenia finansowania biezacej dziatalnosci
Spoiki,

e) podniesienia poziomu jakosci produktow Fabryki Kuchni.

W ramach tych obszaréw okreslone sg szczegotowe zada-
nia indywidualne, polegajgce na osiggnieciu konkretnych
parametrow finansowych badz efektywnosci (KPI) lub
jasno zdefiniowanych tzw. kamieni milowych np. w ramach
obszaru planu digitalizacji dziatalnosci Spotki.

Realizacja powyzszych zadan stanowita rzeczywista
podstawe oceny rocznej dokonanej przez Rade Nadzorczg
i wyptaty Rocznej Premii Indywidualnej Cztonkom Zarzadu
zarok 2022.

Przyznana indywidulna premia pieniezne (RPI) wyptacana
jest Cztonkom Zarzadu do korica miesigca marca nastep-
nego roku, przypadajgcego po roku kalendarzowym, za
ktory wspomniana premia zostata przyznana, jednakze nie
wczesniej niz po zamknieciu ksigg rachunkowych Spotki
i publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za
rok obrotowy, ktérego premia dotyczy. Prawo do rocznej
premii indywidualnej (RPI) nie przystuguje Prezesowi
Zarzadu.
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE - PRAWO DO NABYWANIA AKCJI SPOLKI
W RAMACH UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

W Spotce obowigzuje program motywacyjny, w ramach  Ponizsza tabela przedstawia podstawowe warunki progra-
ktorego Cztonkom Zarzgdu jest przyznawana premia, mu motywacyjnego obowigzujgcego w roku 2022
wyptacona w formie akgji.

Liczba akcji nabytych w ramach programu skupu akcji
wyniosta 250 00 sztuk akcji, po cenie nominalnej 120 zt
i w catosci zostata przeznaczona do zaoferowania oso-
bom uprawnionym w ramach realizacji tego programu
motywacyjnego.

Kryteria programu motywacyjnego Drugi program motywacyjny

Liczba 0s6b Uprawnionych 7 0s06b
(w tym 1 kluczowy Menedzer) 14

Okres obowigzywania od 21 maja 2019 do 20 maja 2023 roku

Warunek uruchomienia puli uprawniert a) min. prég skonsolidowanego zysku brutto 100,0 min zt,

b) petnienie obowigzkéw przez Cztonka Zarzgdu przez co najmniej jeden petny miesigc roku
obrotowego, za ktory sg przyznawane uprawnienia do przyznania akcji

c) zatwierdzenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego

[3] Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spotki sg réwniez kluczowi Menedzerowie Spatki, stanowigcy ciato opiniodawczo-doradcze Zarzadu,

[4] Z dniem 06 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzgdu ds. Zarzgdzania Towarami i Logistyki w Amica S.A., to tez na koniec
roku 2022 liczba osob uprawnionych do puli akcji wynosi 6 0séb
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Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania programu
motywacyjnego oraz po pozytywnym zweryfikowaniu
spetnienia warunkéw programu motywacyjnego przez
Rade Nadzorczg, Spotka sktada poszczegdinym Czton-
kom Zarzadu oferty nieodptatnego nabycia akcji Spofki
w liczbie odpowiadajgcej indywidualnej puli uprawnien.
Indywidualna pula uprawnien jest ustalana przez Rade

Nadzorczg, indywidulanie dla kazdego Cztonka Zarzadu,
proporcjonalnie do liczby petnych miesiecy petnienia
funkcji, w danym roku obrotowym. Oferty nabycia akgcji
zostajg ztozone Cztonkom Zarzadu w terminie 7 dni od
dnia przydziatu uprawnien, a termin waznosci kazdej oferty
zostaje oznaczony na 30 dni od dnia jej ztozenia. W 2022
roku Cztonkom Zarzadu zostaty wydane akcje, w ramach
programu motywacyjnego obowigzujgcego w roku 2021.

Liczba akcji przyznanych za rok obrotowy

Imig i nazwisko 2021 (w s2t) W roku 2022 Uwagi

Marcin Bilik 9 624 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok ©!
Alina Jankowska-Brzéska 9624 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok £l
Michat Rakowski 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok !
Btazej Sroka 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok I
Robert Stobiriski 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok £l

[5] Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-

up) tj. do poczatku lipca 2024 roku
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE PREZESA ZARZADU

W oparciu o tresci § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w spot-
ce ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach, Prezes
Zarzadu otrzymuje Swiadczenie zastepcze — wynagrodze-
nie w formie pienieznej stanowigce réwnowartos¢ wartosci
akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby
Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym przez Rade
Nadzorczg indywidualnym wspotczynnikiem kalkulacii.
Podobnie jak w przypadku pozostatych Cztonkow Zarzgdu
Spotki powotanych na wspolng kadencje na lata 2019-
2023, wyptata wynagrodzenia dodatkowego naleznego
Prezesowi Zarzadu w ramach obecnej kadencji nastepuje

pod warunkiem osiggniecia przez Spotke skonsolidowa-
nego zysku brutto na poziomie ponad 100,0 min ztotych.
Indywidulany wspotczynnik kalkulacji dla obliczenia
wynagrodzenia dodatkowego stosowany jest do kwoty
skonsolidowanego zysku brutto liczony od nadwyzki ponad
100,0 min ztotych (warunkiem uzyskania uprawnienia do
zastosowania ww. wspotczynnika jest wypracowanie przez
Spotke w danym roku obrotowym skonsolidowanego
zysku brutto w wysokosci co najmniej 100,0 min ztotych).
W zwigzku z brakiem spetnienia wspomnianego kryterium,
wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzgdu nie zostato ujete
w kosztach Spotki w roku 2022.

WYNAGRODZENIE Z TYTULU ZAKAZU KONKURENCIJI

Cztonkowie Zarzadu, w przypadku gdy zostata zawarta
Z nimi umowa o zakazie konkurencji, po ustaniu stosunku
pracy, sg zobligowania do powstrzymywania sie od wszel-
kiej dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 9 miesiecy od
dnia ustania stosunku pracy.
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W trakcie trwania tego okresu, Cztonkowi Zarzadu przystu-
guje miesieczne odszkodowanie w kwocie wynoszgcej 100
% Sredniego statego miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny koniecznosci zawarcia
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
z Cztonkiem Zarzadu oraz moze wydtuzy¢ okres jej obo-
wigzywania na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.



TABELARYCZNE UJECIE WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spotki Amica S.A,
piastujgcych swoje stanowiska statutowe zarowno w Spotce Amica S.A. jak i w Spotkach zaleznych w 2022 roku.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

2022 state zmienne Wynagro- Warto$¢ Proporcja
(W tys. zt) (wtys. zt) dzenie Wynagro-  akciji do Wynaaro- pomiedzy
ztytutu dzenieze wydania ydzgnie statym
Wynagro- zakazu Spotek za rok ) a zmien-
o Wynagro- - Pozo- - Roczna Yoo konku- Zaleznych 2022 (Cﬁ*tky"sw'ztg nym
iT;ezwisko Stanowisko zaszafjmie- korg ?écei Inr(;:m\jvlié1 Zmienne rencii (wiys. zh) w roku ' wynagro-
oze y o duzlna Prezesa (Wtys.zl) 202301 dzeniem
Zarzadu
Jacek Prezes Zarzadu 1080,0 17,4 - - - 108510 — 21825 100%/0%
Rutkowski 3 ' ' ' ' o
Wiceprezes
Zarzadu ds.
Marcin Operacyjnych _ _ _ o /a0
Bilik (Pierwszy 1020,0 17,4 81,0 3,80 11222 93%/8%
Wiceprezes
Zarzadu)
Alina Wiceprezes
Jankowska- Zarzadu ds. Handlu 899,4 17,4 40,5 - - 24,00 - 9813  96%/4%
Brzdska i Marketingu
Michat Cztonek Zarzadu
Rakowski ds. Finansowych 600,0 17,4 85,0 - - 3,00 - 7054 88%/12%
i Zasobow ludzkich
Cztonek Zarzadu
Btazej ds. Zarzadzania B _ _ _
Sroka Towarami 259,0 12,6 359,5 631,71 100%/0%
i Logistyki
Cztonek Zarzadu
Robert ds. cyfryzacji,
Stobifiski logistyki oraz 8377 32 1181 - - 84,00 — 10430 89%/11%
zarzadzania
towarami
Razem: 4 696,1 85,4 324,6 - 3595 11999 - 66655

[6] Pozostate dodatkowe korzysci dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu obejmujg m.in. koszty ubezpieczenia typu directors & officers (D&0), prawo do
korzystania z pakietu opieki medycznej, ktdrej koszty sg pokrywane przez Spétke Amica S.A.. Prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych przyznano
w celach zwigzanych z wykonywaniem petnionych obowigzkéw, w zwigzku z czym nie zostato uwzglednione w powyzszej tabeli,

[7] Z dniem 6 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki w Spétce Amica S.A.,

[8] W zwigzku z brakiem wypracowania przez Spotke w 2022 roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co najmniej 100,0 min ztotych, cztonkom
Zarzadu nie bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji z puli uprawnier wynikajacej z trwajacego programu motywacyjnego.
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W roku 2022, na rzecz najblizszej rodziny Zarzgdu
zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne, w formie
ubezpieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 65,4
tys. ztotych. Pozostate, wszelkie Swiadczenia wyptacone,
na rzecz najblizszej rodziny Cztonkéw Zarzadu, wynikaja
z zawartych umow o prace lub umow cywilno-prawnych
i dotyczg wykonywanych przez nich obowigzkow stuzbo-
wych. Wynagrodzenia te majg wartos¢ rynkowg zwigzang
z petnionymi funkcjami.
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4.3,
Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych

W zwigzku z brakiem wypracowania przez Spotke w 2022
roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co
najmniej 100,0 mIn ztotych, cztonkom Zarzgdu nie bedzie
przystugiwato prawo do objecia akcji z puli uprawnien
wynikajgcej z trwajgcego programu motywacyjnego.



4.4,

Kryteria wynikéw, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W opisywanym okresie jedynym ekonomicznym kryterium
uruchomienia przyznania akcji Cztonkom Zarzadu, jest uzy-
skanie minimalnego progu, jakim jest skonsolidowany zysk
brutto o wartosci 100,0 min ztotych. Po zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywacyjnego, Rada Nad-
zorcza Spotki dokonuje weryfikacji spetnienia warunkow
nabycia uprawnien do nabycia akcji m.in. wspomnianego
kryterium dotyczgcego wynikéw. W przypadku pozytyw-
nej weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia uprawnien,
Rada Nadzorcza Spofki, przyjmuje w drodze uchwaty liste
imienng osoéb, ktorym zostajg przyznane uprawnienia za
dany rok obrotowy. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala
takze kwote bazowg stanowigcg podstawe przyznania
uprawnien za dany rok obrotowy wraz z pulg uprawnien
oraz dokonuje przydziatu uprawnien.

W 2022 roku Rada Nadzorcza przyznata wszystkim
Cztonkom Zarzadu nalezng im premie w formie akcji, za
rok 2021. Decyzja o przyznaniu premii za rok 2022 bedzie
miata miejsce po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego oraz po pozytywnym zweryfi-
kowaniu spetnienia warunkéw programu motywacyjnego
przez Rade Nadzorcza.

Nie mniej jednak zgodnie z brakiem spetnienia kryterium
osiggniecia minimalnego poziomu zysku brutto, jakim jest
100,0 min ztotych, uczestnikom programu motywacyjne-
go, akcje za rok 2022 nie zostang przyznane. Warunkiem
uruchomienia przyznania premii pienieznej Prezesowi
Zarzadu, za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grud-
nia 2022 roku byto uzyskanie minimalnego progu, jakim
jest skonsolidowany zysk brutto, w wysokosci 100,0 min
ztotych.

Wartosc¢ przyznanej premii liczona jest jako iloraz indywi-
dualnego wspotczynnika oraz kwoty skonsolidowanego
zysku brutto liczonego od nadwyzki 100,0 min ztotych.
W 2022 roku Prezes Zarzgdu otrzymat nalezng mu premie
pieniezng zarok 2021. Premia za rok 2022 bedzie wyptaco-
na po zatwierdzaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za 2022 rok oraz po spetnieniu wyzej wymienionych
kryteriow. W zwigzku z brakiem spetnienia osiggniecia
wspomnianego minimalnego progu, jakim jest zysk brutto
w wysokosci 100,0 min ztotych, wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzadu za rok 2022 nie zostanie przyznane.
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4.5.
Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej

L . Kwota Kwota
rok Spétka zalezna g;g;c:zzv;'ék%u Stanowisko wynagrodzenia  Srednikurs EUR  wynagrodzenia
q (w tys. EUR) (wtys. PLN)
2022 Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 2315 4,68 10851
. _________________________ __________________________________________________________________|
. . Kwota
. . Imie i nazwisko . .
rok Spétka zalezna Stanowisko wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu (W tys. PLN)
Amica Handel i Marketing Alina . . :
2022 Sp.20.0. Jankowska-Brzéska Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 24,0
2022 Inteco Sp. Z 0. 0. Robert Stobifski Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowe;j 84,0
2022 g;f%”g Managemenet Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych 38
2022 g/lpar;:((ejlig Managemenet Michat Rakowski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Personalnych 3,0

W roku 2022 pozostali Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow
z Grupy Kapitatowej Amica S.A.
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4.6.
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Polityki Wynagro-
dzen — nie przewiduje sie mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Zgodnie
z postanowieniami § 11 ppkt ¢) Polityki Wynagrodzen -
Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegotowienia
Polityki Wynagrodzen w zakresie mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza nie dokonata uszczegotowienia Polityki
Wynagrodzen w powyzszym zakresie. Z uwagi na powyz-
sze, w roku 2022 nie korzystano z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
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5.

ZGODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA
WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA SPOLKI

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie dtugotermi-
nowych interesow Spotki, realizacja strategii biznesowej
oraz stabilizacja dziatalnosci Spoétki. Rada Nadzorcza
podkresla zgodnosc¢ aktualnego systemu wynagrodzen
Spotki z Politykg Wynagrodzen i realizowang strategia.
Wspomniang zgodnos¢ determinujg miedzy innymi po-
nizsze czynniki:

Atrakeyjny i konkurencyjny poziom wynagrodzenia ogo-
tem, utatwiajgcy mozliwos¢ pozyskania do petnienia
mandatu cztonkéw organéw Spotki osob o odpowied-
nich kwalifikacjach, zaréwno w zakresie realizowanych
funkgji, jak i w zakresie specyfiki rozpietosci geograficz-
nej dziatalnosci Spotki (miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzor-
czej bedacy podstawag wiasciwego nadzoru i budowania
systemowego, dtugookresowego podejscia do nadzoru
dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia Zarzadu, gdzie
zmienne komponenty wynagrodzenia stanowig w dtu-
gim okresie ok. 70% wynagrodzenia ogotem.

Scista korelacja komponentéw zmiennych wynagro-
dzenia Zarzgdu z uzyskiwanymi wynikami finansowymi
Spotki,
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Wrtasciwa rownowaga pomiedzy wspolnymi i indywi-
dualnymi zmiennymi komponentami wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu,

Rownowaga pomiedzy krotko- i dtugookresowymi kry-
teriami premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter kryteriow wynagro-
dzenia zmiennego,

Oparcie indywidualnych zadan premiowych Cztonkow
Zarzadu na kluczowych celach strategicznych Spotki
wynikajgcych z oficjalnej strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnos¢ i transparentnos¢ gtownych kry-
teriow premiowych Zarzadu, zdecydowana wiekszosc
tych kryteriéw stanowi jasno zdefiniowane parametry
finansowe, jak zysk brutto, czy tzw. KPI dla indywidual-
nych zadan premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywidualnej pracy Czton-
kow Zarzadu przez Rade Nadzorczg, gdzie stopien re-
alizacji rocznych zadan indywidualnych stanowi jedno
z gtownych kryteriow oceny pracy.



6.

INFORMACIJE W UJECIU ROCZNYM O ZMIANIE
WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ

SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW

SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU

ANI RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano zmiany wynagrodzen catkowitych Zarzgdu i Rady Nadzorczej, Sredniego wynagro-
dzenia pozostatych pracownikow oraz podstawowych wynikow Grupy Kapitatowej Amica S.A. za okres od 2019 do 2022.

Zmiana rok do roku

2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-48,2%

-0,5%

2,2%

0,0%

Pawel Matyska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej /
Cztonek Komitetu Audytu

0,0%

1,0%

0,0%

Andrzej Konopacki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Jacek Marzoch
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

0,0%

-0,6%

2,0%

Piotr Rutkowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

-52,3%

0,3%

0,0%

0,0%

Pawet Wyrzykowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu /
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-53,2%

0,3%

2,6%

0,0%

Katarzyna Nagérko
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej / Przewodniczaca Komitetu Audytu ©

Aleksandra Petryga

Cztonkini Rady Nadzorczej / Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzer i Rekrutacji

[9] W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Amica S.A. powotato szesciu Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na nowa,

wspolng kadencje. Kadencja petnienia roli cztonka Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A. dla Pana Andrzej Konopackiego oraz Pana Jacka Marzocha w tym dniu

dobiegta korica, natomiast do petnienia tej funkcji zostaty powotane Pani Aleksandra Petryga oraz Pani Katarzyna Nagérko.
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Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia Zarzadu

g?g;é‘s"z‘;‘r"z‘;‘gﬁk' 82% 32,1% 338%  276%
m?crgg?eggiskZarzadu ds. Operacyjnych ( Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu) 19.4% 142,6% 63,1% 3071
O\/Iii::p‘:g;:sog:rkzg(?urf%%aandIu i Marketingu 21,5% 142.0% 65.2% 2551
'(\Dnzifohr?gkRZa;(rozgzlsids. Finansowych i Zasobow ludzkich - 141,3% 65,6% 43,4% 1
giz?ci)sj;ffrzzkr;adu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki 1% a 193,3% 66,8% 4815
Robert Stobiiski ) - 167.9% 62,3%  -283% 0

Cztonek Zarzadu ds. cyfryzacji, logistyki oraz zarzgdzania towarami

[10] Z dniem 06 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki w Amica S.A.

[11] W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, zmianie ulegta warto$¢ $wiadczen pracowniczych, wynikajgcych z wyceny akcji w ramach
programu motywacyjnego oraz premia zmienna Prezes Zarzadu. Na powyzsza zmiane wptyw braku spetnienia kryterium dotyczace osiggniecia minimalnego
zysku brutto, 100,0 min ztotych.

Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki

Pracownicy Spofki 4.9% 5,5% 11,9% -4,3%

Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczne zmiana podstawowych skonsolidowanych wynikow

EBITDA 79% 16,8% -17,0% -59,4%
Zysk brutto 5,8% 34,0% -25,2% -97,4%
Przychody ze sprzedazy 3,3% 1,5% 11,9% -0,5%
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7.
INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW
OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

W 2022 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.
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