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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] d”ul' bivimg

1.
PODSTAWY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone zgodnie z art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020
r. poz.2080) (,Ustawy”). Wprowadzenie obowigzku sporzgdzenia tego sprawozdania lezy u podstaw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do diugoterminowego zaangazowania.

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg, zgodnie z zasadg memoriatu
i obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Przepisy regulujace wyptate wynagrodzenia

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spo6tce Amica S.A. w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu,
stosuje sie zasady wyptaty wynagrodzenia wskazane w postanowieniach ,Polityki Wynagrodzenh w spotce pod firmg ,Amica
Spoétka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach”, ktéra zostata przyjeta Uchwatg nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2020 roku wraz z jej pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi tresciami: Uchwaty Nr 32/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2021 roku oraz Uchwaty Nr 42/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2023 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacyjng niniejszego rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
jest ztoty polski (PLN). Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach jest prezentowane w tysigcach ztotych (,tys. PLN”), oile
nie wskazano inaczej. Wszystkie kwoty dotyczgce wynagrodzeh w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu
brutto pracownika.

Sprawozdania za lata poprzednie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmujgce 2024 rok zostato rozpatrzone i pozytywnie zaopiniowane, przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 11 czerwca 2025 roku, Uchwatg nr 23/2025.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato poddane
ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepiséw,
zakonczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi. Podmiotem uprawnionym do badania jest spotka Grant Thornton
Polska Prosta spotka akcyjna.

Spotka Amica S.A. zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej www.

amica.pl i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakohczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujgcego
Uchwate opiniujgcg dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] (for biving

2.

INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU

| RADY NADZORCZEJ

Zarzad Amica S.A.

Sktad osobowy Zarzgdu Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkow przedstawiaty sie nastepujaco:

Imig i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym
Jacek Rutkowski (3! Prezes Zarzadu 0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Robert Stobinski "

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych

0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Prezes Zarzadu,
Chief Executive Officer

Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

Michat Rakowski

Wiceprezes Zarzadu,
Chief Financial Officer

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Adrianna Harasymowicz-Stajkowska

Wiceprezeska Zarzadu ds. Zarzadzania
Markami i Marketingu Strategicznego

Od 1 stycznia do 28 lutego 2025 roku

Pawet Dominik Biel

Wiceprezes Zarzadu,
Chief Customer Experience Officer

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Maja Rutkowska [

Wiceprezeska Zarzadu,
Chief Human Resources Officer

Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany Zarzad w spotce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Amica S.A.

Na Prezesa Zarzgdu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto na stanowisko Wiceprezeski Zarzgdu zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

[2] W dniu 24 lutego 2025 roku Pani Adrianna Harasymowicz-Stajkowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzadu ,Amica S.A.” oraz cztonkostwa w Zarzadzie ,Amica S.A.",
ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku.

[3] Po ustgpieniu z funkcji Prezesa Zarzadu, pan Jacek Rutkowski nadal aktywnie wspoétpracuje ze Spoétkg — w charakterze doradcy strategicznego Zarzadu ,Amica S.A.” — m.in. przy wdrazaniu
nowej strategii ,Back to Profitability”, w obszarze wzmocnienia efektywnosci petnienia nadzoru wtascicielskiego oraz zapewnienia spéjno$ci monitorowania i kontrolowania proceséw

zachodzacych w spétkach handlowych grupy kapitatowej Emitenta, dziatajgcych na rynkach europejskich oraz w Azji Centralnej.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

[w tys. PLN]

Amica
d"m‘ &'.vimgr

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkoéw przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Matyska [" Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Od 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Piotr Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Cztonek Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Wyrzykowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku
Andrzej Jackiewicz [ Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0d 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

[1 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostata powotana Rada Nadzorcza w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢ funkcje Niezaleznego Cztonka Rady

Nadzorczej. Na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.

5 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT ROCZNY




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku n;"ca
[w tys. PLN] d"bl' ving

Sktady komitetdw Rady Nadzorczej i funkcje petnione w tych komitetach
przez ich czionkéw

W 2025 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce, state Komitety Rady Nadzorczej:

Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Audytu Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkdw przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Katarzyna Nagérko Przewodniczaca 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Matyska Cztonek 0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku
Pawet Wyrzykowski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Andrzej Jackiewicz Cztonek Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

Komitet Strategiczny (do 11 czerwca 2025 roku Komitet Operacyjny)

Sktad osobowy Komitetu Strategicznego Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkéw przedstawiaty sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Piotr Rutkowski Czionek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Wyrzykowski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkéw przedstawiaty
sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Pawet Wyrzykowski Przewodniczacy Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Tomasz Rynarzewski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Aleksandra Petryga Cztonkini Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] d”ur living

3.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych organéw Amica S.A. sktada sie ze statego wynagrodzenia Rady Nadzorczej oraz
kilkusktadnikowego wynagrodzenia Zarzgdu, uwzgledniajgcego czes¢ statg oraz czes¢ zmienng w postaci systemow
premiowych. Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia tego systemu wraz z ich szerszym kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter staty, co powoduje obiektywne i stabilne podejscie Rady Nadzorcze;j
do zasad nadzoru, monitorowania ryzyka i rewizji sprawozdan finansowych oraz niefinansowych. Atrakcyjny rynkowo poziom
wynagrodzenia Rady Nadzorczej zapewnia Spotce mozliwo$¢ pozyskania do petnienia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
wysoko wykwalifikowanych menedzeréw, ktérych doswiadczenia skorelowane sg z dtugofalowg strategig Grupy Kapitatowej
Amica i ktorzy reprezentujg odpowiednie kompetencje w takich dziedzinach, jak: nadzor finansowy, zarzgdzanie operacyjne
i strategiczne czy dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

W zakresie wynagrodzenia Zarzadu, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR),
dokonuje okresowo stosownych poréwnan i analiz poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu spoétek na rynku polskim,
ktérych wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zblizona jest do dziatalnosci Grupy Amica. W razie stwierdzenia istotnych roz-
bieznosci Rada Nadzorcza inicjuje stosowne dziatania korygujgce w celu zapewnienia atrakcyjnego i rynkowego poziomu
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Jednym z priorytetowych obszaréw zainteresowania i przedmiotem obrad Rady Nadzorczej jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowej Amica. W tym zakresie Rada Nadzorcza dba na biezgco o zapewnienie Spotce sktadu osobowego Zarzadu,
ktérego kompetencje w maksymalnym stopniu zabezpieczaé¢ bedg realizacje przyjetej strategii. Oferowany poziom wynagro-
dzenia jest jednym z narzedzi pozyskania menedzerdéw o najwyzszych kompetencjach, ktory jest odpowiednio dopasowany
do realizacji strategii i efektywnego nadzoru nad dziatalno$cig operacyjng Grupy.

Kompozycja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zapewnia stosowng proporcje pomiedzy wynagrodzeniem
statym i wynagrodzeniem zmiennym. Zgodnie z politykg wynagrodzen, Grupa dgzy w dtugim okresie do utrzymania relaciji:
40% — wynagrodzenie state i 60% — wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie zmienne skfada sie z 2 komponentow:

a) Dtugoterminowy komponent efektywnosci (program motywacyjny oparty na akcjach Spotki) oraz

b) Krotkoterminowy komponent efektywnosci (oparty m.in. na tzw. rocznych celach indywidualnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty obydwdéch komponentéw wynagrodzenia zmiennego sg wytgcznie obiektywnymi
kryteriami finansowo-biznesowymi, takimi jak skonsolidowany zysk brutto (dla uruchomienia programu motywacyjnego,
wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu oraz Wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu), czy réznorodne kluczowe
wskazniki efektywnosci (KPI) dla zdecydowanej wiekszosci rocznych celéw indywidualnych. W nielicznych sytuacjach

kryteriami pomiaru stopnia realizacji zadan indywidualnych sg precyzyjnie okre$lone ,kamienie milowe” gtéwnych projektéw
przyjetych dla danego roku.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] d”ur living

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgodnionym budzecie rocznym, na zatozeniach strategii i w trybie konsultacji z Prezesem
Zarzgdu, ustala z kazdym Cztonkiem Zarzadu jego indywidualne zadania roczne, a nastepnie w lutym nastepujgcym po
zakonczeniu danego roku obrotowego dokonuje stosownej analizy i oceny stopnia realizacji celéw stanowigcych kryteria
poziomu wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji dwukrotnie w ciggu roku dokonuje okresowego monitorowania jakosci i stopnia realizacji kluczowych zadan
indywidualnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa komponenty wynagrodzenia zmiennego dobrze odzwierciedlajg nadrzedne cele
strategiczne i operacyjne Grupy. Charakterystyka doboru kryteriéw premiowych promuje zaréwno efektywnos¢ wspotpracy
catego Zarzadu (skonsolidowany zysk brutto), jak i pozwala oceni¢ indywidualne osiggniecia (performance) kazdego
Cztonka Zarzgdu.

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage na kwestie odpowiedniego poziomu ustalenia kryteriow wyptaty
wynagrodzenia zmiennego. Program akcyjny zostaje uruchomiony po osiggnieciu przez Grupe w danym roku obrotowym
kryterium wynikowego, Zysku Brutto w wysokosci co najmniej réwnej Progowi Bazowemu (dalej PB), ktéry dla kazdego
roku zostaje ustalony przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym
Rada Nadzorcza nie moze ustali¢ PB na kwote nizszg anizeli 50 min PLN. Warto$¢ wyliczana jest od kwoty przekracza-
jacej wymieniony poziom. Zadania indywidualne stanowig w zdecydowanej czesci fundament powodzenia odpowiednich
elementow strategii w przysziosci, jak chocby digitalizacja dziatalnosci, czy tez realizacja okreslonych projektéw w obrebie
sprzedazy i marketingu. Jakos$¢ realizacji zadan indywidualnych ma istotny wptyw na przysztg zdolno$¢ rozwoju i generowania
dochodéw, a co za tym idzie — ma posredni wptyw na wartos$¢ Grupy Kapitatowe;.

Przedstawiona struktura i mechanizmy dziatania wynagrodzenia zmiennego skorelowane sg takze z dtugofalowym intere-
sem pracownikow Grupy, jej dostawcow, spotecznosci lokalnej i wszystkich innych partneréw gospodarczych. Efektywna
organizacja, dtugotrwata zdolno$¢ generowania zyskow, silna pozycja finansowa i rynkowa oraz skutecznie realizowana
strategia sg najlepszym zabezpieczeniem dtugookresowych oczekiwan wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej Amica.

W zwigzku z utrzymujgcag sie stagnacjg popytu oraz silng konkurencjg cenowg na niemal wszystkich rynkach dziatania Grupy
Amica S.A., rentownos¢ Spotki znajduje sie od kilku lat pod presjg. Okolicznos$¢ ta powoduje nieosigganie minimalnego
Progu Bazowego dla zysku brutto, co skutkuje brakiem wyptat wynagrodzenia Zarzadu z tytutu Programu Motywujgcego.
Wobec powyzszego faktu postulowana w Polityce Wynagrodzen docelowa relacja wynagrodzen zmiennych do statych
ulegta znieksztatceniu na niekorzy$¢ wynagrodzenia zmiennego. Sytuacja taka miata réwniez miejsce w 2025 roku.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] (for biving

4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Skladowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzgdu przystuguje:
a) State wynagrodzenie,
¢ Wynagrodzenie podstawowe,
e Pozostate korzysci, do ktérych uprawniony jest Cztonek Zarzadu.
b) Wynagrodzenie zmienne,
¢ Roczna premia indywidualna (RPI),
e Prawo do nabywania akcji Spétki w ramach uczestnictwa w programie motywacyjnym,
e Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu,

e Wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Zarzadu

c) Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenciji.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
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Amica
d"ur &'.v-’m.g'

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczace wynagradzania Zarzgdu w podziale na rodzaj otrzymywanego

przez nich wynagrodzenia:

Komponent
wynagrodzenia

Rodzaj
wynagrodzenia

Cel

Podstawa
wynagrodzenia

Podstawowe

wynagrodzenie Wynagrodzenie state

Pozyskanie i odpowiednie zmotywowa-
nie 0s6b o najwyzszych kompetencjach
pozwalajacych na realizacje celow
gospodarczych jak i finansowych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
wartosci Grupy, znaczenia piastowanego stanowiska
dla osigganych wynikéw finansowych przez Grupe oraz
zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci sie
w przedziale od 50 tys. PLN do 120 tys. PLN wynagro-
dzenia miesigcznego brutto.

Krétkoterminowy
komponent
efektywnosci

Roczna premia indywidualna
(RP1)

Zapewnienie mechanizméw motywu-
jacych Cztonkéw Zarzadu Spoétki do
podejmowania dziatan zapewniajacych
zarowno dtugoterminowy wzrost warto-
§ci Grupy, jak rowniez wzrost jej wynikow
finansowych.

Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
przez Rade Nadzorczg Spotki, po zatwierdzeniu skonso-
lidowanego budzetu rocznego Grupy. Wysokos$¢ premii
uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Grupy i wyzwan
rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych zadan
indywidualnych Cztonka Zarzadu Spotki i miesci sie
w przedziale od 100 tys. PLN do 200 tys. PLN brutto !"l,
Roczna premia indywidualna przystuguje takze Prezesowi
Zarzadu, a warto$¢ wysokosci to $rednia arytmetyczna
RPI pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Program motywacyjny

Stworzenie dodatkowej motywacji dla
rozwoju Grupy w dtugim okresie, w celu
zapewnienia statego wzrostu jej wartosci
rynkowej, a co za tym idzie wzrostu war-
tosci akcji posiadanych przez wszystkich
akcjonariuszy.

Wartos$¢ catego programu motywacyjnego na lata 2019-
2026 wynosi 30 min PLN, natomiast liczba akcji przyznana
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu (do dnia 11.06.2025, po tej dacie bez wyjatku),
uzalezniona jest od indywidualnego procentowego wspot-
czynnika kalkulacji, uwzgledniajacego dotychczasowy
wktad pracy w budowanie wartosci Grupy. Kryterium
finansowym dla danego roku jest nadwyzka skonsolido-
wanego zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.

Dtugoterminowy
komponent
efektywnosci

Wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzadu

Zapewnienie mechanizmoéw motywu-
jacych Prezesa Zarzadu Spotki do
podejmowania dziatan zapewniajacych
zaréwno dtugoterminowy wzrost warto-
§ci Grupy, jak rowniez wzrost jej wynikow
finansowych.

Z powodu braku prawa do nabywania akcji w ramach
programu motywacyjnego, Prezes Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce rownowar-
tos¢ akcji Spotki Amica S.A. w dacie przydziatu. Warto$¢
uzalezniona jest od indywidualnego wspoétczynnika
kalkulacji i nie moze przekroczy¢ wartosci 1,5 min PLN
za rok obrotowy. Kryterium finansowym jest nadwyzka
skonsolidowanego zysku brutto ponad okreslony prog
minimalny. Dotyczyto Pana Prezesa Jacka Rutkowskiego
w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, czyli do 11
czerwca 2025 roku.

Wynagrodzenie dodatkowe
Cztonka Zarzadu @

Zapewnienie przejrzystych warunkéw
wynagrodzenia w dtugim okresie z tytutu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarza-
du, rekompensujacych brak udziatu
w dtugoterminowych programach mo-
tywacyjnych opartych na akcjach, przy
jednoczesnej motywacji i wspieraniu
ciggtosci zarzadzania oraz realizacji
strategicznych celow Spotki.

W przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu z prawa do
nabywania akcji w ramach programu motywacyjnego,
otrzymuje on wynagrodzenie w formie pienieznej stano-
wigce 1,65 % skonsolidowanego zysku brutto Grupy za
dany rok obrotowy. Warto$¢ uzalezniona jest od wynikéw
Grupy i za rok obrotowy nie moze przekroczy¢ wartosci 1,5
min PLN. Kryterium finansowym jest nadwyzka skonsoli-
dowanego zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.

[11  Warto$¢ premii wyptaconej w danym roku moze sig¢ rézni¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej premii indywidualnej. Jest to

zwigzane z procentowg realizacjg celéw w danym roku, tzw. kamienie milowe.

[2] Informacje na temat Wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu zawarte zostaty w Uchwale nr 04/V1/2025 Rady Nadzorczej ,Amica S.A.”.
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Wynagrodzenie podstawowe

Rada Nadzorcza okresla stosunek prawny bedacy podstawg dla ustalenia i wyptaty wynagrodzenia na rzecz danego Cztonka
Zarzadu, a takze na mocy stosownej uchwaty moze zmieni¢ lub uzupetni¢ stosunek prawny.

State wynagrodzenie wynikajgce ze stosunku pracy na podstawie umowy o prace pomiedzy Amica S.A., a Cztonkiem
Zarzadu jest wyptacane co miesigc.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego ma na celu odzwierciedlenie poziomu doswiadczenia zawodowego i stazu pracy i nie
stanowi zachety do przyjmowania nadmiernego ryzyka, w zwigzku z tym nie jest powigzane z wynikami pracy.

Dodatkowe Swiadczenia

Cztonkowie Zarzadu Amica S.A. mogg otrzymacé nastepujgce swiadczenia dodatkowe:

a) prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych do celdw biznesowych i prywatnych,

b) pakiet opieki medycznej,

¢) budzet szkoleniowy,

d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O),

e) prawo do bezptatnego korzystania z narzedzi pracy,

f) uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych (PPK).

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi lub programami wczes$niejszych emerytur.

Wynagrodzenie zmienne — roczna premia indywidualna (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spofki przystuguje prawo do rocznej premii indywidualnej naleznej za prawidtowe wykonanie kluczowych
zadan indywidualnych. Wysoko$¢ premii ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczg Spotki w zaleznosci od sytuacji
ekonomicznej Grupy i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych zadan indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spoétki po uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
oraz zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu. Przyktadowe obszary kluczowych zadan indywidualnych, ustalonych w 2025
roku, réznigce sie dla poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie rozwigzania Global Contact Centre Grupy Amica w obszarze Doskonatosci Operacyjnej,

b) realizacje kluczowych projektéw (m.in. Golf, SSC — Centrum Ustug Wspdlnych, realizacje Referencyjnego Kosztu jed-
nostkowego produkcji na okreslonym poziomie),

c) kontynuacje realizacji petnego i kompleksowego przeniesienia funkcjonujgcego w spétce Amica S.A. systemu SAP ECC
(oraz innych rozwigzan programowych) do systemu S/4HANA,

d) wdrozenie pilotazu Platformy Connectivity,
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e) uporzgdkowanie i ujednolicenie parametréw premiowych w dziatach sprzedazy w spétkach Grupy.

W ramach tych obszaréw okreslone sg szczegotowe zadania indywidualne, polegajgce na osiggnieciu konkretnych para-
metréw finansowych badz efektywnosci (KPI) lub jasno zdefiniowanych tzw. kamieni milowych.

Realizacja powyzszych zadan stanowita rzeczywistg podstawe oceny rocznej dokonanej przez Rade Nadzorczg i wyptaty
Rocznej Premii Indywidualnej Cztonkom Zarzgdu za rok 2025.

Przyznana indywidulna premia pieniezna (RPI) wyptacana jest Cztonkom Zarzgdu w roku przypadajgcym po roku kalen-
darzowym, za ktéry wspomniana premia zostata przyznana, jednakze nie wczesniej niz po publikacji skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy za rok obrotowy, ktérego premia dotyczy. Premia RPI za rok 2025 zostata wyptacona po publikacji
Skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy 2025 — publikacja raportu miata miejsce 10 kwietnia 2026 roku.

Wynagrodzenie zmienne — prawo do nabywania akcji Spétki w ramach
uczestnictwa w programie motywacyjnym

W Spoétce obowigzuje program motywacyjny, w ramach ktérego Cztonkom Zarzadu jest przyznawana premia, wyptacona
w formie akcji. Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spoétki sg réwniez Cztonkowie tzw. Rozszerzonego Zarzadu
Spotki stanowigcego funkcje opiniodawczo-doradczg Zarzgdu, powotywani na mocy wtasciwych uchwat Zarzgdu Spotki
dotyczgcych skfadu Rozszerzonego Zarzadu.

Liczba akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wyniosta 250 000 sztuk akcji, po cenie nominalnej 120 PLN i w catosci
zostata przeznaczona do zaoferowania osobom uprawnionym w ramach realizacji tego programu motywacyjnego.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Rada Nadzorcza Spétki dokonuje weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia
Uprawnien, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia tego zatwierdzenia.

W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia Uprawnien, Rada Nadzorcza Spofki, w terminie wskazanym
w zdaniu poprzedzajgcym, przyjmuje w drodze uchwaty Liste Imienng. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustali takze Kwote
Bazowg stanowigcg podstawe przyznania Uprawnien za dany rok obrotowy wraz z Pulg Uprawnien oraz dokona przydziatu
Uprawnien. Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote Bazowg skalkulowang
nalezy podzieli¢ przez cene jednej akcji Spotki rozumiang jako srednig arytmetyczng kurséw zamkniecia dla notowan akcji
Spotki na rynku gtownym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych Dzien Przydziatu Uprawnien. Indywidualna Pula
Uprawnien zostanie okreslona przez Rade Nadzorczg na Liscie Imiennej, z uwzglednieniem: Indywidualnego Wspotczynnika
Kalkulaciji, a takze okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzgdu w roku obrotowym, za
ktéry przyznawane sg Indywidualne Pule Uprawnien.

W ramach drugiego Programu motywacyjnego Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaty dla kazdego roku obrotowego

poziom progu bazowego oraz Indywidualny Wspdétczynnik Kalkulacji dla kazdego z uczestnikow programu. Przydziat
uprawnien nastgpit w dniu 27 lipca 2023 roku w momencie podjecia uchwaty.
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d"ur &'.v-’mq

Warunki programu motywacyjnego

Komponent wynagrodzenia Liczba oséb uprawnionych Okres obowiagzywania Min. prég skonsolidowanego

zysku brutto w min PLN
Pierwszy Program motywacyjny 6 0sdb od 1 stycznia 2019 do 20 maja 2019 60,0
Drugi Program motywacyjny 7 0s6b od 21 maja 2019 do 20 maja 2023 100,0
Drugi Program motywacyjny 5 0s6b od 13 lipca 2023 do 12 lipca 2024 50,0
Drugi Program motywacyjny 5 0s6b od 13 lipca 2024 do 12 lipca 2026 50,0

Wycena bilansowa

W wycenie wartosci godziwej uprawnieh na dzien 31 grudnia 2025 Spoétka opiera sie na nastepujacych kluczowych

zatozeniach:
* Prognozowany zysk brutto w okresie 2025-2026;
e Prognozowany minimalny prog bazowy;

* Prognozowany wspotczynnik kalkulaciji;

* Prognozowana cena akcji na kazdy dzien przydziatu uprawnien;

Stopa dyskontowa.

Na podstawie powyzszych zatozeh wartos¢ rezerwy dla catosci Programu Motywacyjnego do konca 2026 roku zostata
oszacowana na poziomie 0,0 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zostata ujeta rezerwa na program motywacyjny
(na dzieh 31 grudnia 2024 roku rezerwa na program motywacyjny wynosita 2,0 min PLN).

Realizacja programu

Na 31 grudnia 2025 liczba akcji wtasnych pozostaje niezmieniona wzgledem roku ubiegtego i wynosi 103 829 sztuk.
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Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu

W oparciu o tres¢ § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w spétce ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach, Prezes
Zarzadu otrzymuje $wiadczenie zastepcze — wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce réwnowarto$¢ wartosci
akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym przez Rade Nadzorczg
indywidualnym wspotczynnikiem kalkulacji. Podobnie jak w przypadku pozostatych Cztonkéw Zarzgadu Spoétki powotanych
na wspolng kadencje na lata 2023-2027, wyptata wynagrodzenia dodatkowego naleznego Prezesowi Zarzadu w ramach
obecnej kadencji nastepuje pod warunkiem osiggniecia przez Grupe skonsolidowanego zysku brutto na poziomie ponad
50,0 min PLN. Indywidulany wspoétczynnik kalkulacji dla obliczenia wynagrodzenia dodatkowego stosowany jest do kwoty
skonsolidowanego zysku brutto i liczony od nadwyzki ponad 50 min PLN. Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu
dotyczyto Pana Prezesa Jacka Rutkowskiego w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, czyli do 11 czerwca 2025 roku.

W zwigzku z brakiem spetnienia wspomnianego kryterium, wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzgdu nie zostato ujete
w kosztach Spotki w roku 2025.

Wynagrodzenie dodatkowe Czionka Zarzadu

W zwigzku z rezygnacjg pani Mai Rutkowskiej z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na lata 2019-2026, Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia zasad wyptacania wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu
Spotki. Owe wynagrodzenie uzaleznione jest od wynikdéw Grupy za rok obrotowy i wynosi 1,65% skonsolidowanego zysku
brutto Grupy uzyskanego w danym roku obrotowym. Warunkiem przyznania wynagrodzenia jest osiggniecie przez Grupe
skonsolidowanego zysku brutto na poziomie ponad 50 min PLN, przy czym indywidulany wspotczynnik w wysokosci 1,65%
stosowany jest do kwoty skonsolidowanego zysku brutto liczonej od nadwyzki ponad 50 min PLN. Maksymalna wysoko$¢
wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu Spoétki pani Mai Rutkowskiej uzaleznionego od wynikow Grupy Kapitatowej
~Amica S.A.” za rok obrotowy 2025 wynosi 1,5 min zt (ograniczenie kwotowe), przy czym jesli Cztonek Zarzadu petnit funkcje
jedynie przez czes¢ roku obrotowego, wowczas wynagrodzenie kalkulowane jest w proporcji liczonej jako okres petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki, w stosunku do catkowitego okresu rozliczeniowego (tj. petnego roku obrotowego). Ze wzgledu
na niespetnienie wspomnianego kryterium, wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Zarzgdu za rok 2025 nie zostato wyptacone.

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

Cztonkowie Zarzgdu, w przypadku gdy zostata zawarta z nimi umowa o zakazie konkurencji, po ustaniu stosunku pracy
sg zobligowani do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 9 miesiecy od dnia ustania
stosunku pracy. W trakcie trwania tego okresu, Cztonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne odszkodowanie w kwocie
wynoszgcej 100 % sredniego, statego, miesiecznego wynagrodzenia brutto z ostatniego roku petnienia funkcji. Wyptacane
jest ono w 9 réwnych ratach. Spétce przystuguje uprawnienie do wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny koniecznosci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Cztonkiem
Zarzadu oraz moze wydtuzy¢ okres jej obowigzywania na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.
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Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej

Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Wynagrodzen, czionkowie Zarzgdu mogg petni¢ funkcje w innych spotkach
nalezacych do Grupy, z ktérego tytutu otrzymywac¢ moga wynagrodzenie. Jednakze wynagrodzenie state i zmienne
wyptacane przez Spétke Amica S.A. stanowi¢ musi wéwczas co najmniej 60% tgcznego wynagrodzenia otrzymywanego
od spotek z Grupy. Wartos¢ rocznego wynagrodzenia od spotek zaleznych, dla kazdego Cztonka Zarzgdu nie moze by¢
tacznie wyzsza niz 300 tys. ztotych brutto, a dla niepetnych lat, proporcjonalnie nizsza, stosowana do czasu piastowania
funkcji w tych organach. Przyznanie wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu, w tym Prezesowi Zarzgdu, wymaga kazdorazowo
zgody Rady Nadzorczej Spotki.

W 2025 roku na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Pan Jacek Rutkowski oraz Maja Rutkowska otrzymywali
wynagrodzenie w spotce Amica International GmbH. Pan Michat Rakowski otrzymywat comiesieczne wynagrodzenie z tytutu
petnienia roli Zastepcy Dyrektora Generalnego w spoétce Hansa Central Asia TOO.

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia za 2025 rok dla Cztonkéw Zarzgdu Amica S.A. w podziale na spotki
zalezne, nalezace do Grupy Kapitatowej Amica:

Spotka Imie i nazwisko Stanowisko Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
Kwota Kurs  Srednikurs Kwota
wynagrodzenia wynagrodzenia
w walucie Spotki (w tys. PLN)

(w tys.)
Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Komitet doradczy 4.0 EUR 4,2402 17,0
Hansa Central AsiaTOO  Michal Rakowski ~ 225¢pca Dyrektora 1020,0 KzT 0,0072 74
Generalnego ' ’ ’

Amica International GmbH  Maja Rutkowska Komitet doradczy 4,0 EUR 4,2402 17,0
Razem 41,4

||
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4.3.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jego czesci skltadowe
i proporcje pomiedzy nimi

Tabelaryczne ujecie wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu Spotki Amica S.A,
piastujgcych swoje stanowiska statutowe zaréwno w Spétce Amica S.A. jak i w Spdtkach zaleznych w 2025 roku:

Imie Stanowisko Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025
i nazwisko
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Razem Pro-
wynagro- porcja
Wynagro- Dodat- Pracow- Wynagro- Wynagro- | Roczna Wynagro- Wartos¢ dzenie pomigdzy
dzenie kowe nicze dzenie dzenieze | Premia dzenie  akcjido catkowite  statym,
zasadni- Swiad- Plany ztytulu  Spétek | Indywi- zmienne wydania azmien-
cze czenia Kapitato- zakazu Zalez- dualna  Prezesa zarok nym
we [1] konku- nych Zarzadu 2024 wynagro-
rencji w roku dzeniem
2025 [2]
Jacek 95,0%/
Rutkowski & T rezes Zarzadu 531,3 48,7 = = 17,0 31,2 = = 628,2 5,0%
Pierwszy Wiceprezes
Robert Zarzadu ds. Operacyjnych; _ _ _ _ _ 92,9%/
Stobinski &! Prezes Zarzadu, sz i 2 Vet 1%
Chief Executive Officer
Michat Wiceprezes Zarzadu, . . . . 91,4%/
Rakowski  Chief Financial Officer 10800 451 T4 02 12397 g 6o,
Adrianna :

) Wiceprezeska Zarzadu 9
arasymo" s, Zarzadzania Markami 4800 324 77 4023 - - - — o4 OO0
kowska [i] i Marketingu Strategicznego s

Wiceprezes Zarzadu, 95.8%/
Pawet Biel Chief Customer Experience 960,0 130,3 17,0 — — 48,9 — —  1156,2 4 20;
Officer il

. Wiceprezeska Zarzadu; ®
vala i Chief Human Resources 1329 61 - — 0| 183 - —  se3 DA
Officer 9%
Razem 48071 426,3 2477 402,3 41,4 311,8 — — 6013,6 —

[
[2]

[3]

[4]

PPK w wymiarze ptatnym przez pracodawce.

W zwigzku z brakiem wypracowania przez Grupe w 2025 roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co najmniej 50,0 mIn PLN, cztonkom Zarzadu nie przystugiwato prawo do objecia
akgji z puli uprawnien wynikajacej z trwajgcego programu motywacyjnego, jak rowniez Prezesowi Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu czy Dodatkowe Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu
Pani Mai Rutkowskiej.

W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany Zarzad w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Amica S.A. Na
Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto na stanowisko Wiceprezeski Zarzagdu zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

W dniu 24 lutego 2025 roku Pani Adrianna Harasymowicz-Stajkowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzagdu ,Amica S.A.” oraz cztonkostwa w Zarzadzie ,Amica S.A.",
ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku. Po zakonczeniu kadencji otrzymywata $wiadczenie z tytutu zakazu konkurencii.
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W roku 2025, na rzecz najblizszej rodziny Zarzadu zostaty przyznane $wiadczenia niepieniezne, w formie ubezpieczenia
medycznego odpowiednio w kwocie 62,9 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie swiadczenia wyptacone, na rzecz najblizsze;j
rodziny Cztonkéw Zarzgdu, wynikajg z zawartych uméw o prace lub uméw cywilno-prawnych i dotyczg wykonywanych
przez nich obowigzkéw stuzbowych. Wynagrodzenia te majg warto$¢ rynkowa zwigzang z petnionymi funkcjami.

Proporcje miedzy skiadnikami Wynagrodgezr;i/e zmienne
wynagrodzenia ok

Ponizej na diagramie zaprezentowano ksztat-
towanie sie struktury wynagrodzenia Zarzgdu
w roku 2025 w podziale na wynagrodzenie
zmienne i state:

wynagrodzenie state
94,8%

44.
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Polityki Wynagrodzen — nie przewiduje sie mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych skfadnikdéw wynagrodzenia.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 1 podpunktu c) Polityki Wynagrodzen — Rada Nadzorcza jest upowazniona do
uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia. Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie dokonata uszczegotowienia PolityKi
Wynagrodzen w powyzszym zakresie. Z uwagi na powyzsze, w roku 2025 nie korzystano z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
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5.
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state, miesieczne wynagrodzenie o charakterze ryczattiowym.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu:

e udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

e uczestnictwa w pracach komitetéw powotywanych przez Rade Nadzorcza,

° wynagrodzenia premiowego,

e uczestnictwa w programie motywacyjnym.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej cztonkom przystuguje zwrot kosztow z tym zwigzanych, tj. kosztéw podrdzy i noclegow.
Dodatkowo Spétka Amica S.A., na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, pokrywa koszty ubezpieczenia typu directors &
officers (D&O) oraz koszty z tytutu korzystania z pakietu opieki medycznej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo
do uczestniczenia w pracowniczym planie kapitatowym. Nie sg natomiast objeci dodatkowymi programami emerytalno-
-rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga takze otrzymywac wynagrodzenie dodatkowe z tytutu oddelegowania do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktére wynikajg wprost z przepiséw zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.
Wynagrodzenie to nie moze jednak przekroczy¢é 100% kwoty wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu. W roku 2025

wynagrodzenie z tego tytutu nie byto pobierane przez Rade Nadzorcza.

W 2025 roku na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Pan Tomasz Rynarzewski oraz Pan Pawet Wyrzykowski
otrzymali wynagrodzenie w spétce Amica International GmbH, nalezgcej do Grupy.
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W ponizszej tabeli zostaty przedstawione warto$ci wynagrodzenia wyptaconego Radzie Nadzorczej Spotki Amica S.A.
w roku 2025.

Imie i nazwisko Stanowisko Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
Wynagro- Ubezpie- Pracownicze Wynagro- Razem
dzenie czenie Plany dzenie ze wynagrodze-
zasadnicze medyczne Kapitatowe '] Spotek nie state
Zaleznych
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 360,0 17,7 — 17,0 394,7

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Matyska ¥ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2 2 - - Gl
Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 — 45 — 304,5
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 20,7 — — 320,7
Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej 300,0 20,7 — — 320,7
Pawel Wyrzykowski %L‘gg‘;‘;;j‘: dyn'iiigzc‘;rgﬁ; N— 300,0 207 48 17,0 3425
Andrzej Jackiewicz Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej 166,7 10,5 — — 177,2

Razem 1860,8 100,1 9,3 34,0 2004,3

[11 PPKw wymiarze ptatnym przez pracodawce.
[2] W dniu 11 czerwca 2025 roku zostata powotana Rada Nadzorcza w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢ funkcje Niezaleznego Cztonka Rady

Nadzorczej. Na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.

W roku 2025, na rzecz najblizszej rodziny Rady Nadzorczej zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne, w formie ubez-
pieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 99,2 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie Swiadczenia wyptacone, na rzecz
najblizszej rodziny Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikajg z zawartych umow o prace lub umow cywilno-prawnych i dotyczg
wykonywanych przez nich obowigzkéw stuzbowych. Wynagrodzenia te majg wartos$¢ rynkowg zwigzang z petnionymi
funkcjami.
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6
Y4

GODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA

WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA GRUPY

Celami Polityki Wynagrodzen sa:

zapewnienie dtugoterminowych intereséw Grupy, z poszanowaniem uzasadnionych praw interesariuszy (m.in. pracow-
nikéw, kontrahentéw),

realizacja strategii biznesowej, ktéra zaktada miedzy innymi: koncentracje i dalszy rozwdj w segmencie sprzetu grzej-
nego, wzrost udziatu Grupy na rynkach europejskich, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy
na pozostatych rynkach, rozwdj rynkowy portfela marek Grupy, wzrost efektywnosci procesowej poprzez inwestycje
w obszarze IT,

stabilizacja dziatalnosci Grupy, rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry zarzadzajgcej oraz nadzorczej w ujeciu
dtugoterminowym,

ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza podkresla zgodnos¢ aktualnego systemu wynagrodzen z Politykg Wynagrodzen i realizowang strategig.
Wspomniang zgodnos$¢ determinujg miedzy innymi ponizsze czynniki:

20

Atrakcyjny i konkurencyjny poziom wynagrodzenia ogétem, podlegajacy systematycznej analizie wysoko$ci oraz cze$ci
sktadowych, utatwiajgcy mozliwos¢ pozyskania do petnienia mandatu cztonkéw organéw Spoétki oséb o odpowiednich
kwalifikacjach, zaréwno w zakresie realizowanych funkcji, jak i w zakresie specyfiki rozpieto$ci geograficznej dziatalnosci
Grupy (miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej bedacy podstawg wiasciwego nadzoru i budowania syste-
mowego, dlugookresowego podejscia do nadzoru dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia Zarzgdu, gdzie zmienne komponenty wynagrodzenia stanowig w dtugim okresie od
40% do 60% wynagrodzenia ogotem,

Scista korelacja komponentéw zmiennych wynagrodzenia Zarzadu z uzyskiwanymi wynikami finansowymi Grupy,
Wrtasciwa rownowaga pomiedzy wspdlnymi i indywidualnymi zmiennymi komponentami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,
Réwnowaga pomiedzy krétko — i dtugo-okresowymi kryteriami premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter kryteriéw wynagrodzenia zmiennego,

Oparcie indywidualnych zadan premiowych Cztonkéw Zarzgdu na kluczowych celach strategicznych Grupy wynikajgcych
z oficjalnej strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnosc¢ i transparentnos¢ gtownych kryteriow premiowych Zarzgdu, gdzie zdecydowana wiekszosc¢ tych
kryteriow stanowi jasno zdefiniowane parametry finansowe, jak zysk brutto, czy kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)
dla indywidualnych na dany rok zadan premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywidualnej pracy Cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, gdzie stopien realizacji
rocznych zadan indywidualnych stanowi jedno z gtéwnych kryteriow oceny pracy.
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7.
INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY
WYNAGRADZANIA | WYNIKOW

W ponizszych tabelach zaprezentowany zmiany $rednich wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw Grupy Amica S.A.
na przestrzeni lat: 2021 do 2025.

Wynagrodzenie z tytuly petnienia funkcji cztonka Zarzagdu Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Srednia miesieczna 2 101,2 951 874 92,6 145,8

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 6,4% 8,8% (5,6%) (36,5%) (30,9%)

[1] Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu w danym roku sprawozdawczym.

[2] Srednia miesieczna dotyczy okresu petnienia funkcji w Zarzadzie (nie ujeto wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji).

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Srednia miesieczna [ 217 217 27,2 26,3 26,5

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 0,0% 1,8% 3,4% (0,8%) 0,9%

[1 Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku sprawozdawczym.

Wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Pracownicy na Srednia miesieczna 11,0 10,2 8,8 8,0 82

stanowiskach

Zmiana w stosunku do

nierobotniczych poprzedniego roku 7,8% 15,9% 10,0% (2,4%) 12,3%
Pracownicy na Srednia miesieczna 4,2 39 3,5 3,2 3,0
stanowiskach :

robotniczych Zmiana w stosunku do 77% 11,4% 9,4% 6,.7% (14,3%)

poprzedniego roku
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Amica
d"w- &'.v-’mg

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

31 grudnia 2021

Przychody z uméw z klientami (min PLN) 24110 2573,6 28379 34149 34339
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,0% 27,0% 26,6% 21,8% 24.1%
Marza EBITDA 5,6% 4,9% 4,8% 2,5% 6,3%
Zysk brutto (min PLN) 41,9 28,0 23,0 38 1449
Aktywa razem (min PLN) 1812,6 1919,2 1995,0 21979 2509,4
Zmiana kapitatu obrotowego netto (min PLN) ! (16,1) 27,2 3,2 289,4 (325,3)
Kapitat wiasny (min PLN) 1040,0 1049,8 1065,3 1107,0 1142,9
EBITDKT{S]J ::trt:iesiecy 0.4 0.84 0,66 084 141
Nakfady inwestycyjne (min PLN) 36,0 39,7 71,6 84,4 86,9

[11 KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.

Szczegotowe informacje o czynnikach wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Amica oraz sytuacje finansowg za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w nocie 6 oraz w nocie 8.2.

8.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW

8.1.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

W 2025 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.

8.2

Informacje dotyczace odstepstw od stosowania polityki wynagrodzen

W 2025 roku nie wystgpity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen w spétce pod firmg ,Amica Spétka Akcyjna”

z siedzibg we Wronkach.

22 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT ROCZNY



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] (for biving

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Amica S.A. uchwatg dnia 19 maja 2025 roku.

Zatwierdzone 19 maja 2026 roku

Publikacja 19 maja 2026 roku
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