Polityka Réwnowagi Plci w spodlce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

Polityka R6wnowagi Plci
w spélce pod firma ,,Amica Spéltka Akcyjna” z siedziba we Wronkach

(Zalqcznik do Uchwaly Nr 24/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna”
z dnia 11.06.2025 r. w sprawie przyjecia Polityki Rownowagi Plci w spéblce pod firmq ,,Amica Spétka Akcyjna™)

§1
[Definicje]

Pojeciom uzytym w niniejszym dokumencie nadaje sie nastepujace znaczenie:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

Dyrektywa 2022/2381 — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381
z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plci wérod dyrektorow spolek
gieldowych oraz powigzanych srodkow

Organ Spolki / Organy Spolki — Zarzad i/lub Rada Nadzorcza Spoltki

Ple¢ Niedostatecznie Reprezentowana - nalezy przez to rozumie¢ pleé
niedostatecznie reprezentowang w Organach Spolki, tj. ple¢, ktorej przedstawiciele zajmujg
nie wiecej niz 49 % lacznej liczby stanowisk w Organach Spétki

Polityka — niniejszy dokument Polityki Rownowagi Plci.

Spolka - ,Amica Spo6tka Akcyjna” z siedziba we Wronkach.

Ustawa o ofercie - ustawa z 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

Zarzad / Rada Nadzorcza — odpowiednie Organy Spotki

§2
[Cele i zalozenia Polityki]

~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach (,,Spotka”), w wykonaniu postanowien
Ustawy o Ofercie oraz Dyrektywy 2022/2381, przyjmuje niniejsza Polityke Rownowagi Plci
(,Polityka”™).
Celem Polityki jest zapewnienie réwnowagi plci w Organach Spdlki, w szczegoblnos$ci
poprzez realizacje obowigzkoéw wynikajacych z Ustawy o ofercie oraz Dyrektywy
2022/2381, w tym w zakresie zapewnienia, ze wymagana liczba stanowisk w Organach
Spolki bedzie zajmowana przez osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci.
Przyjecie i realizacja postanowien Polityki ma sluzy¢ zapewnieniu stosowania zasady
roéwnosci szans kobiet i mezczyzn w Organach Spoélki oraz realizacji celu polegajacego na
zrownowazonej pod wzgledem plei reprezentacji na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych (tj. w Organach Spolki) poprzez ustanowienie odpowiednich wymogow
proceduralnych dotyczacych procesu selekcji kandydatow w celu powolania lub wybrania
na stanowiska w Organach Spolki - przy zapewnieniu przejrzystosci i na podstawie zastug.
Postanowienia Polityki stanowia uzupelnienie pozostalych regulacji przyjetych przez
Spotke w zakresie zapewnienia rownowagi plci w Organach Spolki, w tym w szczegolnosci
regulacji wynikajacych z nastepujacych dokumentow:
a) Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma ,Amica Spoétka Akcyjna” z siedziba we
Wronkach,
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b) Regulaminu Komitetu Rady Nadzorczej Amica S.A. do spraw wynagrodzen i rekrutacji,
c) Kodeksu Etyki,
d) Polityki Zarzadzania R6znorodnoécia

§3
[Zasady procesu doboru 0s6b na stanowiska w Organach Spélki]

W ramach procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spotki stosowaé nalezy
ponizsze wytyczne, ktorych celem jest zapewnienie rownowagi plci:

1)

2)

3)

)

5)

6)

Zalozeniem procesu doboru na okreSlone stanowisko w Organie Spolki jest dokonanie
selekcji najlepiej wykwalifikowanych kandydatow, ktérzy maja zosta¢ powolani lub
wybrani na okreslone stanowisko.

W zwigzku z tym, ze czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki wybiera Walne
Zgromadzenie, nalezy bra¢ pod uwage, ze ostateczna decyzja co do sktadu Organéw Spotki
nalezy do akcjonariuszy Spolki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidzie¢ mechanizmy,
dzieki ktorym akcjonariusze Spotki beda mieli mozliwo$¢é zapewnienia wszechstronnosci
Organow Spo6lki — przy uwzglednieniu obowiazku zapewnienia réwnowagi plei (w
szczegblnoSci poprzez wskazanie wymagan wobec czlonkéw Organéw Spolki lub
umozliwienie zgloszenia odpowiednio zr6znicowanych kandydatur).

Uwzgledniajac interesy Spoétki oraz akcjonariuszy, w zakresie powolania czlonkow
Organow Spolki istotne pozostaje, aby czlonkowie Organéw Spolki posiadali jak najszersze
kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk. Oznacza to, ze - dokonujgc
wyboru kryteriow selekeji osoby na okres$lone stanowisko w Organie Spdlki - nalezy wziaé¢
pod uwage takie wymogi jak: do$wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub
nadzorem, do$wiadczenie miedzynarodowe, wielodyscyplinarno$¢, zdolno$ci kierownicze i
komunikacyjne, umiejetnoSci w zakresie tworzenia sieci kontaktéw oraz znajomosc
konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzor finansowy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Niezaleznie od powyzszego, celem wykonania postanowien Ustawy o Ofercie oraz
Dyrektywy 2022/2381, w ramach procesu doboru osoby na okre$lone stanowisko w
Organach Spolki, nalezy zapewni¢, ze zrealizowany zostanie wymog zapewnienia
rownowagi plci w Organach Spotki.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spotki stosuje
sie w sposOb niedyskryminacyjny neutralnie sformulowane ijednoznaczne kryteria
doboru, uwzgledniajace kwalifikacje kandydatow oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi
plci - przy uwzglednieniu wymogoéw obowigzujacego prawa, jak réwniez wewnetrznych
regulacji obowiazujacych w Spdlce. Powyzsze zastrzezenie odnosi sie do calego procesu
selekeji, w tym podczas przygotowywania ogloszen o naborze, na etapie wstepnej selekcji
kandydat6éw, na etapie sporzadzania krotkiej listy i na etapie tworzenia pul kandydatow.
Spotka dazy do zapewnienia reprezentacji wszystkich plci w zewnetrznych i wewnetrznych
procesach rekrutacyjnych, stosujac obiektywne kryteria merytoryczne, jak rowniez
uwzgledniajac korzysci wynikajace z réznorodnosSci, w tym wynikajace z zapewnienia
rownowagi plci.
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§4
[Zasady wskazywania kandydatow do Organéw Spolek]

W ramach procesu wskazywania kandydatéw do Organow Spolki stosowaé nalezy ponizsze
wytyczne, ktorych celem jest zapewnienie rownowagi plci:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kandydatow na stanowiska w Organach Spoilki wybiera sie na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich.

Kryteria doboru osoby na okreS§lone stanowisko w Organie Spo6lki powinny zostaé
okreslone przed rozpoczeciem procesu doboru.

Realizujac obowigzek zapewnienie rownowagi plci w Organach Spoiki, nalezy jednocze$nie
wzigé pod uwage swobode selekcji kandydatow — w szczegblnosci w zakresie oceny ich
kwalifikacji.

W przypadkach, w ktorych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko dokonuje sie
wyboru miedzy kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje, pierwszenstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezacemu do Plci Niedostatecznie Reprezentowanej, chyba ze
- w wyjatkowych przypadkach - wazniejsze wzgledy prawne, takie jak prowadzenie innych
polityk dotyczacych réznorodnosci, przechylaja szale na korzy$é kandydata plci przeciwnej.
Za wyborem kandydata plci przeciwnej moga przemawiaé¢ w szczego6lnoSci inne zasady
dotyczace rbéznorodnosSci okreSlone w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajace
charakteru dyskryminacyjnego. W kazdym przypadku, wybér kandydata musi stanowié
nastepstwo obiektywnej oceny, ktéra uwzglednia szczeg6lna sytuacje kandydata plei
przeciwnej i ktéra jest oparta na niedyskryminacyjnych kryteriach. Takie dzialanie
powinno jednak pozostaé wyjatkiem, opierac¢ sie na indywidualnej ocenie oraz powinno by¢
nalezycie uzasadnione obiektywnymi kryteriami, ktére w zadnym przypadku nie powinny
dyskryminowac os6b nalezacych do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci.

Na zadanie kandydata na stanowisko w Organie Spoiki, nalezy poinformowa¢ go na pi§mie
lub w formie dokumentu elektronicznego o kryteriach oceny kandydatow zastosowanych w
procesie doboru osoby na okreslone stanowisko, ocenie poréwnawczej i o jej uzasadnieniu,
a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezgcego do Niedostatecznie
Reprezentowanej Plci, o powodach tego odstapienia oraz o kwalifikacjach kandydata
wybranego na to stanowisko.

W przypadkach, gdy proces selekcji kandydatow w celu powotania lub wyboru na okreslone
stanowisko w Organie Spo6tki dokonuje sie w drodze glosowania akcjonariuszy, nalezy
zapewni¢, aby podmiot dokonujacy wyboru dysponowal wlasciwymi informacjami
dotyczacymi Srodkow prowadzacych do zapewnienia r6wnowagi plci, w tym sankcji z tytutu
nieprzestrzegania obowigzkow w zakresie zapewnienia rownowagi plci.

W przypadkach, gdy proces selekcji kandydatow w celu powotlania lub wyboru na okreslone
stanowisko w Organie Spoétki dokonuje sie z udzialem partneréw zewnetrznych
dzialajacych w obszarach rekrutacji (np. agencje posrednictwa pracy, firmy
headhunterskie, itp.) konieczne jest powiadomienie takich podmiotéw o zakresie i tresci
wdrozonej Polityki oraz zaangazowaniu Spoétki w realizacje jej celow.

Celem realizacji obowiazkow w zakresie zapewnienia rownowagi plci, nalezy zapewnié
transparentny sposo6b prowadzenia rekrutacji, w szczego6lnoSci poprzez:

a) czytelny i wrazliwy na ple¢ opis stanowiska pracy,

b) transparentnie opisane etapy procesu rekrutacyjnego,

c) ogo6lnodostepng i szeroko komunikowang informacje o rekrutacji,
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d) opracowanie listy kryteriow i pytan, na podstawie ktorych prowadzone beda rozmowy
rekrutacyjne oraz proces selekeji wobec wszystkich kandydatow (przy uwzglednieniu
zapewnienia rownowagi plci),

e) zachecanie do aplikowania pracownikow Grupy Kapitalowej Amica,

f) opracowane standardy scenariusza rozmowy kwalifikacyjnej, w tym wytyczne odno$nie
do pytan dyskryminacyjnych zakazanych w ramach rozméw kwalifikacyjnych.

§5

[Programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn]

Spoétka powinna zapewnic realizacje obowigzkdéw zwigzanych z zapewnieniem réwnowagi
plci poprzez stosowna polityke szkolen i rozwoju, w szczegdlnoSci poprzez realizacje
programow rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn.

W zwiazku z realizacja programdéw rozwoju kariery nalezy podejmowac dzialania, ktore

wykluczaja ryzyka dyskryminacji odnoszace sie do czynnikéw zwigzanych z plcig. Celem

realizacji powyzszego zalozenia, w ramach realizacji programoéw rozwoju kariery stosowac
nalezy ponizsze wytyczne:

a) nalezy zapewni¢ stosowny dostep do programow rozwoju kariery, w tym szkolen, w
celu zlikwidowania zjawiska wystepowania grup z ograniczonym dostepem do szkolen
ze wzgledu na czynniki zwigzane z plcia;

b) nalezy zadbaé, aby dostepne programy rozwoju kariery, w tym szkolenia, zapewnialy
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych w takim sposdb, ktéry wyklucza
ryzyka dyskryminacji odnoszacej sie do czynnikow zwigzanych z plcia;

c) nalezy stosowaé¢ kryteria i procedury ustalania awanséw, ktéore wykluczaja
dyskryminacje odnoszacg sie do czynnikow zwigzanych z plcia;

d) realizacja programoéw rozwojowych powinna zosta¢ dostosowana do indywidualnych
wymagan uczestnikow (poprzez indywidualne dostosowanie modelu rozwoju w
organizacji wzorca awansu zawodowego);

e) nalezy przeciwdzialaé¢ dyskryminacji w zatrudnieniu (ze wzgledu na czynniki zwigzane
z picia);

f) celem wykluczenia dyskryminacji odnoszacej sie do czynnikow zwiazanych z plcia,
nalezy zapewni¢ transparentne reguly m.in. w procesach rekrutacji, awanséw, rozwoju
pracowniczego, wynagrodzenia i premiowania oraz dostepu do benefitow
pracowniczych;

g) nalezy stosowac obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny wynikow pracy.

Obowiazujace w Spolce zasady wynagradzania oraz przyznawania benefitbw powinny by¢

transparentne, a ich celem powinno by¢ motywowanie do pracy i rozwijania kompetencji

zawodowych — z jednoczesnym wykluczeniem ryzyka dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. W

powyzszym zakresie obowigzujaca w Spolce polityka wynagrodzen i przyznawania

benefitéw powinna zaklada¢ realizacje nastepujacych wytycznych:

a) konieczne jest prowadzenie monitoringu wynagrodzen (z uwzglednieniem wysoko$ci
placy zasadniczej, dodatkéw finansowych oraz pozafinansowych - w kontekécie praw

kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tych samych stanowiskach),

b) stosowana w Spoélce polityka wynagradzania powinna by¢ neutralna pod wzgledem plci
oraz aktualizowana na biezaco wzgledem otoczenia rynkowego,
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c¢) nalezy dazy¢ do eliminacji Gener Pay Gap (tj. réznicy S$rednich poziomoédw
wynagrodzenia miedzy pracownikami bedacymi kobietami i mezczyznami),

d) nalezy zapewnic jednoznaczne kryteria zaszeregowania do istniejacych grup ptacowych
(w tym w zakresie wysoko$¢ wynagrodzen i premii na poszczego6lnych stanowiskach w
Organach Spolki),

e) nalezy podda¢ stosownej weryfikacji kryteria okreslajace benefity pozaplacowe
przyznawane z tytulu wykonywanej pracy (w zakresie zapewnienia rownowagi plci w
Organach Spotki).

§6
[Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi]

Obowiagzujace w Spoélce strategie zarzadzania zasobami ludzkimi powinny zmierza¢ do

zapewnienia rownowagi ptci w Organach Spotki, w szczego6lnoSci w zakresie:

a) realizacji programow wsparcia dotyczacych zapewnienia rownowagi plci;

b) koordynowania lub zlecania organizacji szkolen dla kadry zarzadzajacej z zakresu
zarzadzania rdéznorodno$cia (roéwnowaga plci) w ramach: budowania zespolu,
delegowania zadan, motywowania pracownikéw/pracownic, oceny okresowej, itp.;

¢) koordynowania lub zlecania organizacji wydarzen promujacych polityke zarzadzania
réznorodnoscig (rownowaga plci) oraz podkreslajacych korzysci z niej wynikajace;

d) weryfikacji istniejacych proceséw, procedur i narzedzi pod katem polityki zwiazanej z
rownowaga plci;

e) wypracowanie narzedzi oceny i ewaluacji polityki zarzadzania réznorodnos$cig
(réwnowaga plcei).

. Wramach realizacji strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, konieczne jest podejmowanie

dzialan w Spolce, ktore zmierzaja do realizacji obowigzku zapewnienia réwnowagi plci w

Organach Spotki, w szczego6lnoéci poprzez:

a) przeciwdzialanie dyskryminacji, w tym poprzez edukowanie oraz wdrozone polityki i
procesy zwiazane z zapewnieniem réwnowagi plci;

b) zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikow zwiazanej z
zapewnieniem réwnowagi plci;

c¢) aktywne promowanie idei zapewnienia réwnowagi plci;

d) wlaczanie sie w promowanie polityki zapewnienia rownowagi ptci w ramach wystapien
publicznych (np. podczas konferencji czy paneli dyskusyjnych);

e) komunikowanie wewnetrznie i zewnetrznie o podejmowanych inicjatywach na rzecz
zapewnienia réwnowagi plci;

f) wspieranie inicjatyw spolecznych na rzecz zapewnienia rownowagi plci realizowanych
przez inne podmioty.

§7

[Sprawozdanie dotyczace udzialu przedstawicieli poszczegolnych plci w
Organach Spélki]

Zarzad Spolki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udzialu przedstawicieli

poszczegblnych plei w Organach Spélki oraz $§rodkow podjetych w celu zapewnienia
rownowagi plci w Organach Spoétki. Sprawozdanie moze stanowié¢ wyodrebniong cze$é
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sprawozdania z dzialalno$ci Spolki, o ktorym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowoSci.
Spoétka udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowej

§8
[Zasady przyjecia oraz dokonywania zmian w tresci Polityki]

Polityka przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne Zgromadzenie
Spoiki.

Za informacje zawarte w Polityce odpowiada Zarzad Spolki.

Projekt Polityki jest przygotowywany przez Zarzad Spolki.

Zarzad Spolki konsultuje projekt Polityki z Rada Nadzorcza Spoiki, ktorej przystuguje
prawo do wnoszenia zmian oraz poprawek dotyczacych projektu.

Zarzad Spoliki zobowiazany jest do odniesienia sie do zmian oraz poprawek dotyczacych
projektu Polityki w terminie 3 tygodni od dnia ich zgloszenia przez Rade Nadzorcza oraz
do przekazania Polityki Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia projektu.

Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki w formie uchwaly i nastepnie przekazuje
zatwierdzony projekt Zarzadowi Spolki.

Zarzad Spolki zatwierdza projekt Polityki w formie uchwaly i przekazuje zatwierdzony
projekt pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Spolki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki moga dokonywaé corocznego przegladu Polityki.
Zarzad jest uprawniony do prowadzenia prac w zakresie dokonywania zmian Polityki.
Prace nad zmianami Polityki prowadzone sa w trybie, o ktérym mowa w ust. 3-7 niniejszego
paragrafu.

W zakresie niewskazanym w Polityce zastosowanie znajduja odpowiednie przepisy prawa

oraz przepisy regulacji wewnetrznych (w tym regulacji powolanych w § 2 ust. 4 Polityki).
KRXXX

Strona 6z 6



