Zalgcznik Nr 14
do protokotu Nr 2/11I/2014 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 7 marca 2014 roku

UCHWALA Nr 20/111/2014
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedziba w Gdarnsku (Spétka)
z dnia 7 marca 2014 roku

w sprawie: przyjecia oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoétki w 2013 roku

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjaé i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA ocen¢ sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania

ryzykiem istotnym dla Spétki w 2013 roku.
2. Dokument, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba gtosujacych: 7.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym, nastepujgca iloscig gtosow:
7 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Ragly.
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1.  Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki ENERGA SA. W roku obrotowym
2013 nie wystapily zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Nadrzednym celem Spoétki jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy i innych
interesariuszy poprzez rozw6j Grupy jako wydajnego i innowacyjnego podmiotu, ktory
elastycznie dopasowuje sie do warunkéw rynkowych, utrzymuje profil dziatalnosci o niskim
ryzyku biznesowym i bezpieczng strukture kapitatu, stajac sie coraz bardziej wiarygodnym
dystrybutorem, preferowanym dostawca i przyjaznym dla Srodowiska producentem energii
elektrycznej.

Do najistotniejszych zdarzehh majacych wptyw na dziatalnos¢ Spétki w 2013 roku
nalezy przeprowadzony w dniu 11 grudnia 2013 roku debiut akcji Spotki ENERGA SA bedacy
najwiekszg od ponad 2 lat oferta publiczng sprzedazy akcji na Gieldzie Papierdw
Wartosciowych SA w Warszawie, ktorej warto$¢ wyniosta 2,4 mid ztotych. Ostateczna faczna
liczba akcji oferowanych i stabilizujgcych wyniosta 141 522 067 (akcje serii AA). Kapitalizacja
Spétki na otwarciu pierwszej sesji gietdowej wyniosta 7,02 mid zt. Oferta Skarbu Panstwa
cieszyta sie duzym powodzeniem, a $érednia redukcja w obu transzach inwestoréw
indywidualnych byta réwna i wyniosta 55,9%.

W 2013 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 80 996 tys. zt i byly wyzsze
0 47% niz w poprzednim okresie sprawozdawczym. Gtownym Zrédtem przychodéw byty
opfaty licencyjne od Spétek Grupy Kapitatowej ENERGA. Wzrost przychodéw w 2013 roku
zwigzany jest przede wszystkim ze znaczacym wzrostem przychoddw z tytutu refaktur
i wynikat z przeniesienia kosztéw zadan realizowanych w 2013 roku. Do najistotniejszych
dziatan nalezalo pozyskanie finansowania (ustanowienie programu emisji euroobligacii,
zawarcie uméw kredytowych z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym z przeznaczeniem na finansowanie programu inwestycyjnego Spotki
ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012 - 2015) oraz dziatania akwizycyjne zwigzane
z nabyciem aktywdw wiatrowych od Grupy DONG oraz Grupy Iberdrola.

W 2013 roku, analogicznie do roku 2012, gtéwne Zrodto przychoddw finansowych
Spétki stanowity przychody z tytutu dywidendy. Nizsze w stosunku do roku poprzedniego
przychody z tytutu dywidendy (-136 068 tys. zt) oraz wzrost kosztow odsetkowych netto
(13 996 tys. z}) zostaty w znacznej mierze skompensowane nizszym poziomem utworzonych
w 2013 roku odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywéw finansowych oraz rozwigzaniem
odpiséw utworzonych w latach poprzednich. W rezultacie nastapit spadek przychoddw
finansowych netto o kwote 651 tys. zt.

W 2zwigzku z powyzszym, wynik netto ENERGA SA uksztattowat sie na poziomie
499 049 tys. zt i byt nizszy 0 9% od zysku netto osiggnietego w 2012 roku.

W 2013 roku Spodtka poniosta:

1) koszty operacyjne w wysokosci 182 433 tys. Z,
2) koszty finansowe w wysokosci 341 089 tys. #,
3) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 4 543 tys. z,
4) koszty $wiadczen pracowniczych w wysokosci 31 480 tys. zt.

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
za okres 01.01.2013 - 31.12.2013
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W 2013 roku nastapit wzrost 0 23% kosztéw ogolnego zarzadu, ktdry zwigzany jest
z debiutem Spoétki na warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych.

Suma aktywow i pasywow Spdtki na koniec 2013 roku wyniosta 11 565 087 tys. zt.
Na dziefi 31 grudnia 2013 roku kapitat wtasny finansowat Spétke w 52%, w pordwnaniu
do 58% na koniec 2012 roku. W stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku
obrotowego:

- aktywa trwate wzrosty 0 12%,
- aktywa obrotowe wzrosty o 7%,
- kapitat wiasny wzrést o 0,5%,
- zobowigzania wzrosty o 27%.

Stan érodkéw pienieznych Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wynidst
706 805 tys. zt i byt wyzszy 0 29 232 tys. zt, j. 0 4%, w stosunku do roku poprzedniego.

taczne przeptywy netto $rodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej Spotki w 2013 roku wyniosty 29 232 tys. zt wobec 553 306 tys. zt w 2012 roku.

Przeptywy z dziatalnoéci operacyjnej byly na stabilnym poziomie i byly zwigzane
z kosztami dziatalnosci Spétki.

Zgodnie z politykg finansowg Grupy ENERGA, za organizacje finansowania
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w Grupie odpowiada ENERGA SA. Na podstawie prowadzonych
analiz, Zarzad Spétki ocenia czy Grupa ENERGA jest w stanie sfinansowac obecne i przyszte
zamierzenia inwestycyjne ze $rodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz
pozyskujac finansowanie dtuzne (poprzez emisje obligacji, zacigganie pozyczek i kredytow).
Przekazywanie $rodkow finansowych do Spotek realizujgcych projekty inwestycyjne odbywa
sie miedzy innymi poprzez emisje obligacji.

2. Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej ENERGA

Grupa Kapitatowa Spétki ENERGA SA osiagneta w 2013 roku dodatni, wyzszy niz
w roku poprzednim wynik finansowy. Grupa wypracowata EBITDA w wysokosci 2 mid zt,
wyzszy o 336 min zt, tj. 0 21% od roku poprzedniego. Zysk netto uksztattowat sig
na poziomie 743 min zt i byt 0 63% wyzszy od zysku wypracowanego w 2012 roku. Wptyw
na wzrost EBITDA i zysku netto miata przede wszystkim poprawa wynikéw Segmentéw
Dystrybucji i Wytwarzania.

W roku 2013 przychody netto ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Spotki ENERGA SA
ogbtem uksztattowaty sie na poziomie 11 429 249 tys. zt i byly wyisze o 252 450 tys. zt
od przychodéw roku 2012. Wzrost przychodéw zwigzany byt gtéwnie z zatwierdzong przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nowa wyzszg taryfg dystrybucyjng na rok 2013,
korzystnymi warunkami hydrometeorologicznymi oraz nabyciem wytwdrczych aktywow
wiatrowych.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa ENERGA, poniosta:

5) koszty operacyjne w wysokosci 10 161 940 tys. zt,
6) koszty finansowe w wysokosci 322 892 tys. #,
7) koszty $wiadczen pracowniczych w wysokoSci 921 049 tys. zt.

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
za okres 01.01.2013 - 31.12.2013
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Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe osiggnat niemal 12%
W ujeciu rocznym i wynidst 29,1 TWh, a wzrost ilosci sprzedanej energii elektrycznej
na rynku hurtowym - 100% do 10,9 TWh.

Catkowita zainstalowana moc wytworcza Grupy ENERGA wyniosta 1,3 GW. Grupa
wytworzyta brutto 5,0 TWh energii elektrycznej i dostarczyta 20,4 TWh energii elektrycznej
do ponad 2,9 min odbiorcédw. 62% wytworzonej energii brutto pochodzito z wegla
kamiennego, 21% z wody, 14% z biomasy i 3% z wiatru. Produkcja ciepta brutto siegneta
3948,1 TJ.

Zaktualizowana, przyjeta w 2013 roku Strategia Grupy ENERGA zaktada utrzymanie
wiodgcej pozycji wsrod polskich spétek uzytecznosci publicznej oraz dalszy wzrost
efektywnosci i jakosci oferowanych ustug. Opiera sie na trzech gtéwnych filarach: rozwoju
dziatalnosci dystrybucyjnej, minimalizacji wptywu na Srodowisko oraz statej koncentracji
na obstudze klienta.

Grupa prowadzi staranne analizy finansowe dla zapewnienia, aby podejmowane
projekty inwestycyjne osiggaty lub przewyzszaty prég minimalnej wewnetrznej stopy zwrotu
z inwestycji. Obecnie Grupa realizuje nastepujgce cele finansowe:

1) utrzymanie ratingdéw kredytowych na poziomie inwestycyjnym,

2) ograniczenie wysokosci nakladéw na indywidualne projekty do  wartosci
nieprzekraczajacej rocznej EBITDA Grupy,

3) utrzymanie bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych - celem jest utrzymanie
wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie nie wiekszym niz 2,5.

Stan $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENERGA na dzien 31 grudnia
2013 roku wynidst 2 350 713 tys. zt i byt wyzszy o 321 340 tys. zt, w stosunku do roku
poprzedniego.

Suma aktywow i pasywow na koniec 2013 roku wyniosta 17 084 556 tys. zt.
W stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego:

- aktywa trwate wzrosty o 18%,
- aktywa obrotowe wzrosty o 0,52%,
- kapitat wiasny wzrost o 0,42%,
- zobowigzania razem wzrosty o 25%.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb organizacji i funkcjonowania w Spdtce
systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Oba te systemy objete
sq nadzorem Komitetu Audytu i cyklicznie monitorowane.

W Spdice funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktdra realizuje zadania
audytowe i kontrolne. Komitet Audytu pozostaje w statym kontakcie z dyrektorem komérki
audytu wewnetrznego, otrzymuje na biezaco informacje na temat prowadzonych zadan
audytowych, sprawozdania z zakonczonych audytéw, a takze roczne sprawozdania
z dziatalnosci komérki audytu wewnetrznego.

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
Za okres 01.01.2013 - 31.12.2013
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W 2013 roku w Spétce zostata przeprowadzona ocena systemu kontroli wewnetrznej
przez podmiot zewnetrzny. Podstawowymi celami realizowanego projektu byto
wypracowanie systemowego podejécia do oceny systemu kontroli wewnetrznej. Przekrojowe
spojrzenie na system kontroli wewnetrznej na poziomie Spdtki w oparciu o sprawdzong
metodyke i ogolnie przyjete modele kontroli wewnetrznej, ma na celu zapewnienie
dodatkowego elementu do corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej dokonywanej
przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu, a takze identyfikacje obszaréw, w ktorych istniejg
mozliwosci usprawnienia kontroli wewnetrznych. Analizg objeto pie¢ kluczowych obszardw:
1) sSrodowisko kontroli wewnetrznej,

2) zarzadzanie ryzykiem,

3) wybrane czynnosci kontrolne i dziatania,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i nadzor,

na poziomie Spotki ENERGA SA oraz wybranych mechanizméw kontrolnych dotyczgcych
Grupy Kapitatowej ENERGA.

Na podstawie badania zidentyfikowano nastepujace dobre praktyki w systemie
kontroli wewnetrznej, w odniesieniu do poszczegdlnych obszardw:
1) sSrodowisko kontroli wewnetrznej:

a) struktura organizacyjna oraz udokumentowane procesy okreslajgce podstawowe
jednostki Spotki oraz kierunki raportowania, a takze regulamin organizacyjny
definiujacy zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek;

b) rola Zarzadu w kierowaniu organizacjg, praktyka regularnych posiedzen oraz
zaangazowanie Zarzadu w decyzje o kluczowym znaczeniu dla organizacji;

¢) powotanie Komitetu Audytu i uregulowanie zakresu jego prac;

d) okreslone zasady zwigzane z udzielaniem, rejestrowaniem i odwotywaniem
petnomocnictw, obowigzujgce w Spéitce limity uprawnien i autoryzacji, formalne
okreslenie zakresu czynnosci dla stanowisk pracy;

e) istnienie plandw sukcesiji dla kluczowych stanowisk;

2) zarzadzanie ryzykiem:

a) okreslenie przez Zarzad Spotki strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy, realizacja
i monitorowanie wykonania celéw;

b) istnienie ram formalnych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem (ZSZR),
w tym obowigzujgca w Grupie Kapitalowej Polityka Zarzadzania Ryzykiem
zatwierdzona przez Zarzad Spotki oparta na znanym i powszechnie stosowanym
modelu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym - COSO II wraz ze wzorami
dokumentdw pozwalajgcymi na systematyczne gromadzenie informacji o ryzyku;

c) okreslenie przez Zarzad Spoétki apetytu na ryzyko dla ryzyk kluczowych poprzez
wyznaczenie kierunkowego sposobu zarzadzania ryzykiem, przeprowadzenie
w ramach wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem identyfikacji
i oceny ryzyk w cyklu pétrocznym, zaangazowanie Komitetu Audytu
w monitorowanie kluczowych ryzyk;

d) kontynuacja prowadzenia warsztatow dla wiascicieli ryzyk i kluczowych
pracownikéw Spdtek objetych ZSZR, ktdre majg na celu wzmacnianie $wiadomosci
w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz okresowa ocene ryzyk;

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
za okres 01.01.2013 - 31.12.2013
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3) wybrane czynnosci kontrolne i dziatania:

4)

5)

a)

b)

<)

d)
e)

zbiory polityk, procedur i instrukcji regulujacych kluczowe aspekty dziatalnosci
Spoiki;

istnienie zatwierdzonej obowigzujacej polityki rachunkowosci ENERGA SA oraz
proces jej aktualizacji;

kontrole w procesie konsolidacji (weryfikacja kompletnosci otrzymanej informacii,
sprawdzenie poprawnosci matematycznej konsolidacji oraz wytaczen, korzystanie
z dedykowanego narzedzia);

proces przyjmowania sprawozdan finansowych Spotki przez Zarzad Spotki;
monitorowanie realizacji ustug dostarczanych przez ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0. (w obszarze IT) oraz przez ENERGA Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0. (w obszarze ksiegowym i kadrowo-ptacowym);

informacja i komunikacja:

a)
b)

C)
d)

e)

komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna;

prowadzenie strony internetowej zawierajacej miedzy innymi dziat relacji
inwestorskich;

kanaly komunikacji informacji wewnetrznych (centralne repozytorium polityk
i procedur, newslettery dla kierownictwa i pracownikéw);

utrzymywanie centralnego rejestru uchwat organéw Spétki, utrzymywanie
centralnego rejestru polityk i procedur oraz innych wewnetrznych dokumentow;
istnienie zatwierdzonej przez Zarzad ,Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Grupy Kapitatowej ENERGA”, ktdra definiuje gtdwne cele oraz kierunki strategiczne
CSR;

monitorowanie i nadzor:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

porozumienie o zasadach wspOtpracy pomiedzy Spétkami Grupy Kapitatowej
ENERGA;

formalne okreslenie zasad nadzoru wtascicielskiego;

proces ustalania i zatwierdzenia rocznego planu ekonomiczno-finansowego,
regularne raportowanie nt. wynikow Spétki oraz analiza odchylen w stosunku
do planu;

istnienie i regularna aktualizacja Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych oraz
Dtugoterminowego Modelu Finansowego opracowanych na podstawie strategii
biznesowej;

proces ustalania, zatwierdzania, koordynowania i monitoringu Planéw
Strategicznych Segmentéw;

umiejscowienie audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej (raportowanie
funkcjonalne do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz administracyjnie do Prezesa
Zarzadu), cykliczne spotkania Biura Audytu i Kontroli z Zarzadem i Komitetem
Audytu;

misja i zasady funkcjonowania Biura Audytu i Kontroli zdefiniowane w Karcie
Audytu;

dziatania audytu wewnetrznego w oparciu o zatwierdzony plan, rowniez
w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej. Stosowany jest model co-sourcingu przy
realizacji ztozonych zadan audytowych celem uzupetnienia kompetencji.

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kap/ta_/owej ENERGA
Za okres 01.01.2013 - 31.12.2013
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W zakresie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA wdrozono Zintegrowany System

Zarzadzania Ryzykiem. Zarzad Spétki w ramach tego Systemu petni kluczowg role sprawujgc
nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, akceptujac zatoZzenia do zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie, w tym ustalajgc poziom apetytu na ryzyko Grupy ENERGA.

1)
2)
3)

4)

ENERGA SA zarzadza ryzykiem zgodnie z Modelem Ryzyka, w czterech obszarach:
strategicznym, obejmujgcym ryzyka zwigzane z realizacjg celdw strategicznych, w tym
planowaniem i realizacjg inwestycji czy nadzorem korporacyjnym,
finansowym, obejmujacym ryzyka zwigzane z zarzadzaniem finansami, w tym
z ptynnoscig finansowa, wyptacalnoscig czy sprawozdawczoscia,
operacyjnym, obejmujagcym ryzyka zwigzane z realizacjg celdw operacyjnych, w tym
zwigzanych z infrastruktura, realizowanymi procesami czy zasobami,
regulacyjno-prawnym, obejmujacym ryzyka dotyczace zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami i regulacjami.

Data sporzgdzenia sprawozdania: 7 marca 2014 roku

Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Zbigniew Wtulich
WICEPRZEWODNICZACY Marian Gawrylczyk

SEKRETARZ Agnieszka Poloczek

CZLONEK Iwona Zatorska-Pantak
CZLONEK Mirostaw Szreder
CZLONEK Roman Kuczkowski
CZtONEK Bogustaw Nadolnik

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
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